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\‘\‘ dzialalnosei mojej publicystyeznej wypadlo mi nie-
jednokrotnie poruszaé sprawe zrzeszenia spozywezego, Ziwol-
na nagromadzil sie w moim reku obfity materjal, ktory
wreszeie pozwolil na rozleglejszy obraz tego pradu, dzisiaj
zlobigcego sobie takie szerokie koryto. Dla uzupelnienia
szezegolow, a zwlaszeza eyfr statystyeznych za ostatnie lata,
zwrécilem sig o pomoe do wszystkich zwigzkdw i lig spo-
zyweow zrzeszonych, a nadto do wigkszych stowarzyszen
spozywezych.  Przekonalem sig, iz haslo: kooperatysei
wszystkich krajow, laczeie sig“! bynajmniej nie jest czezym
wyrazem., Otrzymalem nie tylko dowody niezwykle] uprzej-
mosci, ale i glebokiego zainteresowania sie moja praca, ze
strony oséb, do ktorych po raz pierwszy w zyciu wypadio
mi zwrécié sie.  Nadsylaly mi one potrzebne materjaly, wy-
stepowaly w charakterze posrednikéw pomiedzy mng a inne-
mi organizacjami spozywezemi, udzielaly czasowo dokumen-
téw, ktére sa unikatami. Cheae zlozyé¢ podzigkowanie za-
rzadom wszystkich stowarzyszen ktére okazaly mi pomoe,
musialbym wyszezegélni¢ okolo setki organizacji spozyw-
czych. Wymieniam je w notatkach bibljograficznych, ktére
znajduja sig w koncu kazdego rozdzialu. Na tym miejscu

za$ poprzestang na zaznaczeniu swej wdzigeznosei dla panow:
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J. C. Graya, jeneralnego sekretarza Unji kooperacyjnej wiel-
kobrytanskiej, dr. Hansa Miillera, sekretarza Zwigzku Szwaj-
arskiego stowarzyszen spozywezych, H. Kaufmana, sekre-
tarza Zwiazku hurtowego w Hamburgu, i Antoniego Medrec-
kiego, czlonka zarzadu stowarzyszenia spozywezego na dro-
dze Warszawsko - Wiedenskiej. Nadto wypada mi zlozy¢
wyrazy podzigkowania Urzedowi statystycznemu w Rzymie,
zarzadom: Zwiazkéw hurtowych angielskiego i szkockiego,
zwigzkowe]j piekarni w Glasgowie, oraz sekretarjatom: FLacz-
nosci kooperacyjnej miedzynarodowej, Muzeum spolecznego
w Paryzu, Unji kooperacyjnej francuskiej, Federacji pol-
noenej francuskiej, Zwiazkéw niderlandzkiego i dunskiego,
wreszeie  Zwiazku wloscianskiego Szwajearji wschodniej.
Niestety, nie udalo mi si¢ zgromadzi¢ materjalow
o wszystkich stowarzyszeniach spozywezych w gubernjach
Krolestwa. Na rozeslane listy tylko niektére z posrdd nich
odpowiedzialy. Dojezdzalem nawet osobiscie proszae po-
wtornie o dane statystyczne, otrzymalem przyrzeczenia i—nic

nie dostalem.

Autor.

Warszawa, 22 Kwienio 1903 .
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‘ Poczatki stowarzyszenia spozywezego w Rochdale, Pierwsze proby
w Anglji na polu zrzeszenia spozywedw i ich niepowodzenie. Pionie-
w ! rzy Rochdalscy i zasady, na jakich oparli spéjnie spozyweza. Dzieje
& stowarzyszenia rochdalskiego i stan dzisiejszy. Rozwd] zrzeszenia
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1 spozywezego w okolicach Rochdale'u. Cigzkie poczatki wieln innych

‘ stowarzyszen spozywezych w Anglji. Charakterystyka ogdlna ruchu:

| A braknie tam wybitnych inicjatoréw. System rochdalski a londynski.
: 1 Supply Societies.

i e ¢ »Ku schylkowi r. 1843, jednego z tych dni posgpnych,
' A liss wilgotnych a nieprzyjemnych, jakie zdarzajg sie w listopa-
dzie, kiedy slonce jakby z rozpacza i ukradkiem, na krétki
!; ' przeciag czasu, wysyla swoje promienie, kilku tkaczy bez za-
; robku i niemal bez $rodkéw utrzymania, z trwogs spoglada-
§ jacych na swoje polozenie, zgromadzilo sig i radzilo nad srod-
! kami polepszenia swego bytu. Zamierzali rozpoczaé na wla-
! sny rachunek walke o zycie i nsungé przekupniow. Pomie-
‘ dzy niemi krazy lista, na ktdrej wpisuja swoje wklady. Tuzin
tych kapitalistéw lilipucich zobowiazywal sig uiszczaé tygo-
dniowo dwa pensy a Rotszyldowie rochdalscy bynajmniej nie
byli pewni, ezy zdolaja wyplaci¢ te sume. Po 52 odwolaniach
sie do wspanialych akcjonarjuszéw w kasie znajdowala sig
kwota, ktéra nie starczylaby na zakupno worka owsa!®
Takiemi slowy opisuje historyk ,pionieréw sprawiedli-
wosci* w Rochdale’'n zalozenie tamtejszego stowarzyszenia

Zrzeszenie Spozyweze. 1
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spozywezego, ktére dalo poczatek tak olbrzymiemu dzisia)
pradowi zrzeszania sig spozyweow we wszystkich krajach
Europy. Stowarzyszenie rochdalskie w r. 1901 sprzedalo
w swych sklepach towaréw na sume 283,310 f. st., t. . okolo
2,664,000 rubli! 1) Zaiste, poczatki byly trudne i niepokazne,
doswiadezenia zas wezedniejsze, podjete w Anglji z wy-
tknietym jasno celem zrzeszenia spozywedw, bynajmniej nie
zachecaly do przedsigbrania nowej proby.

Zrzeszenie spozy weze bowiem posiadalo za soba w Anglji
w 1. 1843 dluga historje, najezong niepowodzeniami, liczylo
rozbitkéw, ktorzy stargali najlepsze lata zycia swego, nada-
remnie usilujac dokonaé tego, z czego po raz pierwszy wywia-
zali sie skatecznie pionierzy rochdalscy.

Pierwsze proby zalozenia spdlki spozywezej podjeto
w kofeu w. XVIII w postaci mlynéw, spdluie posiadanych
przez spozywedw, zwigzkow dla nabywania wiktualow i t. d.
Proby te pierwiastkowo przybieraly charakter filantropijny,
osoba dobroczynna np. zakladala sklep spozywezy. Ale pra-
ktyczny Anglik rychlo otrzgsnal sig z powijakow filantropji
i jal sig organizowania spélek spozywezych, opartych na sa-
mopomocy uczestnikéw. Drozyzna maki i pieczywa zmusila
warstwy ubozsze do coraz obfitszego zakladania takich spo-
lek. Zwlaszeza obficie ukazywaly sie one w pierwszych dzie-
siecioleciach w. XIX w Szkocji. Niektore z nich dotrwaly do
dnia dzisiejszego i nazwa swojg wyrdzniajy sig jeszeze obec-
nie od stowarzyszen spozywezych doby pozniejszej. W tej
liczbie znajduje sie stowarzyszenie 0ld Victualing and Baking
w Bridgetonie, zalozone w r. 1800 a w r. 1896 liczace 1056
czlonkéw, oraz Friendly Victualing w Lennoxtownie, ktére
powstalo w r. 1812 i liczylo 242 czlonkéw wer. 1902 #). Sg to

1) Funt sterling (f. st.) posiada wartosé 9 rb, 47 kop.; rozpa-
da si¢ na 20 szylingéw, w szylingu znajduje sig 12 penséw. Pens
wiee przedstawia wartosé niespelna 4 kop. .

2 A, Acland i B. Jones w swej pod r. 1897 pracy wymieniaja
jeszeze wezesniejsze stowarzyszenia, a mianowicie w Gowanie (Szkocja,
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twory nieznanych inicjatordw, chociaz, jak $wiadezy ich na-
zwa, braly za wzdir te same urzadzenia, a przynajmniej po-
wstaly jako dzielo tego samego pradu. Spolki te, liczace sto
lat wieku, zalozono dla wypieku chleba, a nadto zakupu srod-
kéw spozywezych. Tak malo o nich wiedziano, ze w r. 1895
miss Potter, piszae swe dzielko o zrzeszeniu angielskim i wy-
mieniajac pierwsze wysilki na tym polu, nie wspomina o tych
weteranach, milezy o nich réwniez Holyoake w swoje] histo-
rji zrzeszenia angielskiego, ktéra wydal w r. 1896. Wygarze-
bano je z ukrycia dopiero w ostatnich czasach. Prawdopodob-
nie istnialo nadwezas, t. j. w poezatkach w. XIX| wiecej ta-
kich spélek, ale zniknely bez §ladn. Byly to jednak rozstrze-
lone placéwki, bez zwartosei wzajemnej, a nadewszystko bez
idei, ktéraby im nadala dusze. Zrzeszenie spozyweéw w Anglji
rozpoczyna sig na dobre dopiero od ezaséw dzialalnosei Owe-
na: staje sig ono nadwezas haslem wplywowym, zamiast drob-
nych, odosobnionych wysilkéw ukazuje sie prad rozlegly
a ujednostajniony. New-Lanark z jego urzadzeniami wywie-
ra wplyw w tym kierunku juz w drugim dziesiecioleciu
w. XIX; na wzér instytucji, stworzonych przez Owena w tej
osadzie fabryeznej, powstaje w Sheerness w r. 1816 stowa-
rzyszenie spozycze Feonomical, ktore istnieje po dzien dzisiej-
szy. Ale uplynelo jeszeze lat kilkanascie, zanim zrzeszenie
spozyweéw przybralo charakter ruchu masowego; pod zaplad-
niajacym tchnieniem praktyeznej dzialalnosei ,$wietego
starca® rodzg sie liczne spélki spozywedéw w réznych pun-
ktach Szkoeji 1 Anglji ku schylkowi trzeciego dziesigtka lat
w. XIX. W roku 1828 powstaje stowarzyszenie spozyweze
w Brightonie z kapitalem zakladowym 5 f. st. Oswiadeza

1777) i mlyn spozywezy w Hull(1795), a nadto drugi mlyn w Hull (1801)
i stowarzyszenie Whithy Corn w Yorkshire (1801). Inne Zrédla wy-
znaczaja tym stowarzyszeniom znacznie pdzniejsza date. Niewatpli-
wie jednak proby zrzeszenia spozyweow siegaja w tych miejscach
wiekun XVIIL i pierwszych lat w. XIX, a dzisiejsze spélki rodowo-
dowo wiaza sie z wysilkami, podjetemi tam przed wiekiem.



e il =

ono: ,laczymy sig iz pomocg tygodniowych skladek gro-
madzimy fundusz, a kiedy bedzie on dostateczny, zalozymy
sklep, w ktérym bedziemy nabywali wszystkie potrzebne
przedmioty, zyski zas bedziemy wkluczali do kapitalu; stowa-
rzyszenie, zebrawszy fundusze, bedzie dostarczalo zajecia
swoim czlonkom, znajdujacym sig bez zarobku, kupowalo
grunta dla uprawy ich przez swoich uczestnikéw, slowem
cztonkowie beda sami wytwarzali wszystkie przedmioty spo-
zyweze“. W dwa lata pdzniej, t. j. w r. 1830, oceniajg liczbe
tak zwana Union shops (przewaznie pod takg nazwg slynely
stowarzyszenia spozyweze tego pierwszego okresn) na 170,
w r. 1832 wynosi ona 400 — 500. Powstalo nawet towarzy-
stwo dla krzewienia idei kooperacyjnej i w latach 1830 —
1834 zwolalo trzy zjazdy kooperatystéw. Ale w samym rdze-

niu tego pradu gniezdzil sig zarodek $mierci. Ruch koope-

racyjny powstal jako drobna odnoga entuzjazmu spoleczne-
go, wywolanego przez dzialalnosé¢ Owena. Owenowi zas cho-
dzilo zgola o co innego niz o kooperacje spozyweza. Pragnal
on przeobrazenia calego ustroju spolecznego i nawet niechet-
nym okiem spogladal na ,male idee“ w rodzaju zrzeszenia
spozywezego, acz te zrodzily sig na skutek krzewienia sig
w kraju jego pogladéw. Popieral je wprawdzie, ale jako
szezebel do dalszych celéw — do zorganizowania spozyweow
w spolki wytworeze, w gminy przemyslowo-rolne. Entuzja-
dci, ktérzy brali udzial w zakladanin spélek spozywezych,
podzielali przekonania starca z New-Lanarku, a gdy w zrze-
szeniu spozywezym zaczela przewaza¢ drobna, organiczna
praca, ktora dla korzysci namacalnych, codziennych, tracila
z oczu dalsze cele, ochlongli w swoim zapale i zwrdcili sily
swoje na torowanie drdg rozleglejszych, prowadzacych do
,nowego wieku* i ;nowych swiatéw moralnych® — new ages
i new moral worlds, jak glosily nazwy zakladanych czasopism.
Wreszeie wszezyna sie walkg o Nowa Karte, czartyzm daje
zasobowi sil nowe ujscie, bo zwraca je na widownie zapasow
o rozszerzenie prawa wyborezego. W takiej atmosferze nie
bylo miejsca na skromne zrzeszenie spozywcdw ina drobne
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oszezednosei. Przy nim pozostaja ludzie pospolitej miary,
pochlonieci przez troski codzienne a pozbawieni $wiatlych
kierownikéw. Nagromadzony ze zyskéw kapitalik neei ich,
rozdzielaja go pomiedzy siebie i wlasnemi regkami niszeza
przyszlosé spétki. T dla nich zrzeszenie przestaje by¢ celem,
a zamienia si¢ na $rodek podniesienia czlonkéw na poziom
drobnych kapitalistéw, tymbardziej iz i prawodawstwo
dwezesne sprzyja zakusom lapezywosei osobistej: kazdy
z czlonkéw moze przywlaszezyé sobie bezkarnie kapital sp6l-
kowy. O ile entuzjasci nie opuszezali spélki, otrzymane do-
chody obracano wylgeznie na cele partyjne, t. j. pozbawiono
spolke bodzedw interesu. Sklepikarze i przemyslowey prze-
ciwdzialajg stowarzyszeniom spolecznym, posluguja sig boj-
kotem o wiele dziesiatkéw lat wezedniej niz sama nazwa tego
fortelu zostala wynaleziona, a posluguja sie nieraz z wielkim
powodzeniem. Dolgczajg sie nadto wasnie natury sekciarskiej
1 rozprzegaja solidarnosé zrzeszonych spozyweéw. Nie dziw,
iz lata 1833 — 1834, okres gorgezki czartystycznej, zwiewaja
za jednym zamachem z powierzchni Anglji sklepy zwigzkowe.
Jedynie wsréd upartych Szkotéw i w niektérych miejscach
Anglji polnocnej wegietowaly one, zapomniane przez wspol-
czesnych i nigdzie nie znajdujge sléw zachety ani pomocy
moralnej. Dopiero, kiedy pionierzy rochdalsey z takim powo-
dzeniem wskrzesili ideg zrzeszenia spozywezego, to zas$ ostat-
nie zaczelo rozwijac sig w Anglji i stalo sig wreszcie potega,
nadwezas sklepy zwigzkowe, zaprzepaszezone w ustroniach,
wegietujgce w ciagu dziesigtkéw lat w milezeniu, przypo-
mnialy o swoim istnieniu. Odkryto je w gwarnej pustyni zy-
cia spolecznego z podobnym zdziwieniem, z jakim w przeszlym
stuleciu w lodach Syberji odnajdowano calego mamuta ).
Prawdopodobnie i w najgoretszym okresie walki o No-
wa Karte, idea zrzeszenia spozywezego trzymala sie umysléw

) Na mapce (rozdzial II), wyznaczyliSmy te z posrod istnie-
jacych w r. 1897 stowarzyszen, ktdre powstalty przed r. 1843, tj. wy-
przedzilty sp6ltke rochdalska.
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i powstawaly nowe spélki  Niektore z tyeh stowarzyszen po-
siadaly w swej nazwie przymiotnik ZFquitable (sprawiedli-
wy) — ten sam, ktéremu takiego uroku przysporzyli Roch-
dalezycy. To jedno swiadezy, ze idea zrzeszenia spozyw-
czego kielkowala w umyslach, ze prawdopodobnie istnialy
liezniejsze proby, ktdére nie pozostawily po sobie sladdw, ze
wreszcie wigzg sig one z rozleglejszym nastrojem ideowym,
nastrojem ,sprawiedliwosei* i juczeiwosci®, ktéry poczal sie
z idei starca z New-Lanarku. O tym nastroju takze mdwi od-
dzwigk, jaki znalezli spozywey rochdalscy w blizszym i dal-
szym otoezeniu w pierwszych latach swego istnienia. Jeszcze
raz sprawdzilo sig, ze wszelka zwycigska idea, krzewigca sie
i znajdujaca zastosowanie praktyczne, musi dla swego rozwo-
ju posiada¢ przygotowang glebe. Ale wszystkie stowarzysze-
nia, istniejgce obecnie w Anglji a datujace swdj poczatek
z okresu przed r. 1843, sa wzglednie i dzisiaj malych rozmia-
réw, bo w najlepszym razie nie posiadaja wiecej nad poltora
tysiaca czlonkéw. Pionierzy rochdalscy nie byli jedynemi ani
nie wyprzedzili innych, ale swojg droga przypadlim niewgtpli-
wy zaszezyt przodownictwa: wyprowadzili ideg zrzeszenia spo-
zywezego z ukrycia, pehneli jg na nowe tory, otoczyli ja uro-
kiem powodzenia. Jeli sig pracy wsrdd szezeku orgza, bo
w r. 1843, kiedy czartyzm wywieral jeszeze wielki wplyw
na umysly. Zalozycielami bylo 28 tkacay. Holyoake opisujac
losy ich dziela, rozpoczyna prace swoja od sléw: ,chyba
w Rochdale przyrodzenie ludzkie bylo odmienne niz gdzie-
indziej“. Powatpiewamy bardzo o tym, chociaz nie watpimy,
iz pionierzy rochdalsey byli ludzmi niepospolite] miary mo-
ralnej. Mielismy w reku zyciorysy kilkunastn z posrdéd nich;
o ile wolno wnioskowaé z tego materjalu, byli to ludzie za-
palu, owego chlodnego, systematycznego, powsciagliwego
w slowach zapalu, wlasciwego czesto Anglikom, ktéry wazy
sig na rzeczy niemozliwe i nie cofa sie przed poswigceniem,
a ze swojej ofiarnosei nie robi bohaterstwa. Prawie wszyscy
posiadali wyrobione poglady, a tym pogladom dali wyraz
w przyjetej nazwie Hquitable Pioneers—ypionierdw sprawied-
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liwosci®, a raczej ,sprawiedliwych pionieréw®. Z liczby 16,
o ktérych znajdujemy blizsze szezeglly, szedcin nalezalo do
owenistow, szesciu do czartystéw, dwuch uwazalo siebie za
reformatoréw. Wzieli oni, wedlug wlasnego wyrazenia, swe
sprawy we wlasne rece, rozporzadzajac kwota pieniezna, kté-
ra budzi smiech obecnie. Uchwalili w r. 1843, jako kapital
zakladowy, 28 f. st., t. j. 265 rubli; wtym celu postano-
wili niszezaé skladki tygodniowe w rozmiarach dwuch pen-
séw, t. j. niespelna 8 kop.! Trzech poboreéw co tydzien od-
wiedzalo towarzyszy i zbieralo skladki, ktére pézniej podnie-
siono na 3 pensy, azeby predzej zgromadzié zamierzony kapi-
tal. Kapital 6w zebrano zaledwie po roku.

Wreszeie 24 pazdziernika 1844 zarejestrowano stowa-
rzyszenie pod nazwg Fquitable Pioneers Cooperative Society of
Rochdale, zas w d. 21 grudnia 1844 otworzono sklepik na uli-
cy Toad Road. Bylo tam nieco mgki, masla, cukru i krupy
owsianej, ogélem towaréw za 14 — 15 f. st., t. j. niespelna za
140 rb. Ulicznicy drwili z tych zapaséw, a jeden z kupedw
szydzil, ze zmiescilby wszystkie towary w taczce. I sami pio-
nierzy nie grzeszyli odwaga: jako spiskowey stali w sklepie,
nie smiejac otworzyé okiennic i wystapi¢ przed gromada ga-
piow z ubdstwem swego sklepu. ,Nikt przez pewien czas nie
decydowal sig w obawie dowcipéw, niektdrzy lekali sie, iz
ktos moze dostrzec ich tutaj. Ale cofaé sie bylo za pézno.
Jeden z odwazniejszych podszed! do okna i odsunal okiennice.
Z ulicy odpowiedziano na to smiechem...* ‘W Rochdale przed
r. 1844 dwa razy zakladano sklep spozywezy, ale spélka upa-
dala. Dopiero trzeciej przeznaczonym bylo okryé to miastecz-
ko slawa wszechswiatows. Pionierzy strescili swoje zamiary
w nastepujacym programie:

»Cele i zamiary stowarzyszenia — czytamy w tej Wiel-
kiej Karcie zrzeszenia spozywezego — daza do stworzenia
instytucji, ktéraby dala czlonkom swoim korzysci pienigzne
i polepszyla ich polozenie spoleczne i domowe. Tego dopiaé
zamierza ono przez zebranie wystarczajgcego kapitalu w for-
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mie udzialéw jednofuntowych, azeby urzeczywistnié¢ z czasem
nastepujace pomysly i urzadzenia:

,Zalozenie sklepu dla sprzedazy wiktualéw, odziezy it. d.

,Budowe i kupno pewnej liczby doméw, w ktérychby
mieszkali czlonkowie, pragnacy pomagaé sobie nawzajem
w podniesieniu swego stanu domowego i publicznego.

sRozpoczecie produkeji przedmiotéw, wyznaczonych
przez stowarzyszenie, dla dostarczenia zarobku tym czlon-
kom, ktérzy znajda sig bez pracy lub beda cierpieli z powodu
powtarzajacej sie znizki placy.

,<Jako dalszy $rodek dobrobytu i ubezpieczenia czlon-
kéw stowarzyszenia, to ostatnie bedzie nabywalo lub wy-
dzierzawialo grunta, ktére beda uprawiane przez ezlonkéw
bez zajecia lub zle platnych®.

W tym programie czué jeszeze tradycje sklepow zwiaz-
kowych. Pionierzy patrza na zrzeszenie spozyweze jako na
robote przygotowaweza. Ale praktyezni ci ludzie imali sig
dzialalnosei, biorac na razie rozbrat z dalszemi celami i polo-
zyli gléwnie a nawet wylgeznie nacisk na zrzeszenie spozyw-
cze. Nawet obeenie, po 50 latach powodzenia, znaczna czgsé
programu albo bardzo malo jest urzeczywistniona, lub weale
nie zostala weielong w #ycie, i to nie tylko w Rochdale, ale
na przestrzeni calej Anglji, chociaz zrzeszenie wielkobrytan-
skie wytrwale kroczy po drodze wytknigtej przez pionieréw
rochdalskich i zwolna uskuteeznia pomysly, uchwalone przed
pol wiekiem przez 28 zalozycieli stowarzyszenia w tym mie-
$cie. Zreszta programy sg jedynie teoretycznym wyznaniem
wiary, ciekawym niewatpliwie, ale unoszgcym sig ponad zy-
ciem praktycznym. Ze stanowiska dziejéw zrzeszenia spo-
zywezego, zasady praktyezne, na ktéryeh pionierzy rochdal-
sey oparli dzielo rgk swoich, posiadajg wigkszg donioslosé.
Zasady te dotrwaly bez zmiany od r. 1844, wypisane na
drzwiach kazdego ze sklepdw stowarzyszenia rochdalskiego,
a stamtad rozkrzewily sig po calej Europie, ulegla zmianie
jedynie stopa procentu od udzialéw. Przytaczamy je w takie]
formie, jak figuruja na drzwiach :

Sklady kooperacyjne pionierow sprawiedliwosei.

Stowarzyszenie zapisane do re- wydanych na zakup pienig-

jestrow wedlug wymagan dzy.
prawa,

Cele: polepszenie bytu prywat- Stale ceny bez ustepstw. Za kaz-
nego i spolecznego czlonkdéw. da rzecz trzeba placié go-

towka.

Udzialy otrzymuja 5% dywi- |
dendy.

Zyski sa dzielone pomigdzy na- | Dywidendy oglaszane co kwar-
byweéw proporcjonalnie do tal.

Rozpatrzmy zblizka te zasady, gdyz wedlug nich wzo-
rowal swojg ustawe ogél stowarzyszen spozywezych a nadto
zdaniem wiekszodei pisarzy, ktérzy zajmowali sig dziejami
zrzeszenia, zapewnily one powodzenie idei kooperacyjne)
spozy wezej.

Otz udziatom, t. j. kapitalowi, przysqdzono z dochodu
tylko okreslone odsetki, a za tym przykladem poszly inne spol-
ki spozyweze. Odréznia to drugs epoke zrzeszenia spozyw-
czego w W. Brytanji, rozpoczynajaca sig od zalozenia sklepu
rochdalskiego, od poprzedniej, przypadajgcej na lata 1828 —
1833. W sklepach zwiszkowych tego ostatniego okresu, dzie-
lono zyski pomigdzy uczestnikéw odpowiednio do wniesionej
kwoty albo obracano na kapital, ktéry w razie rozwigzania
spolki bywal dzielony pomiedzy spélnikéw !). Mozliwos¢ ta
podzialu niewielkiego kapitaliku podniecala cheiwosé uczest-
nikéw, oséb niezamoznych, gdy fundusze spélki wzrosly po-
nad pewien poziom. Tak bylo w Brightonie: kiedy kapital

l) Zreszta w parn miejscach juz w latach 1828—1833 przyje-
to w formie zarodkowej podzial dochodéw pomigdzy nabywcéw od-
powiednio do zakupéw.
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zakladowy podnidsl sie, niektérzy spdlnicy zazadali swojej
czescl, obrdcili ten fundusz na kupno lodzi do polown ryb, co
dalo im znaczne dochody, ale zabilo spélke. Natomiast pio-
nierzy rochdalscy, przysadzajac kapitalowi tylko okreflone
odsetki i dzielac resatq zyskéw pomiedzy nabyweéw w sto-
sunku do dokonanych zakupéw, waiesli nowy a doniosly
pierwiastek do rozpodzialu dochodéw w zrzeszeniu spozyw-
czym. W r. 1901 z ezystego zysku wynoszacego okolo 44 tys.
f. st., przypadalo na dywidendg od udzialéw okolo 9,800 f.
st., zakupy zas dawaly 12,63 dywidendy. Zasada ta za po-
biegla zwyrodnieniu stowarzyszenia spozywezego, jak to sie
stalo z zrzeszeniem wspéldzielezo - wytworczym. Poniewaz
W miarg wzrostu obrotéw w sklepie spozywezym koszta pro-
wadzenia interesu spadaja, cena nabyweza towaréw jest nizsza,
dochody zas rosna, a z niemi dywidenda od zakupéw, przeto
czlonkowie gwoli wlasnej korzysci staraja sie o zwiekszenie
grona wspoluczestnikéw. Stowarzyszenia spozyweze typu
rochdalskiego we wlasnym interesie winny starad sie o moz-
liwe ulatwienie wstepu nowym czlonkom. W Rochdale’n
kazdy, oplaciwszy szyling wpisowego, byl przyjmowany na
czlonka, otrzymywal prawo glosu na zebraniach, reszte zas
udzialu uiszezal zwolna z dywidendy, przypadajace] nan
w kofien kazdego kwartalu za dokonane zakupy. I nawet
nazwa dywidendy, stosowana do otrzymanego dochodu od
zakupéw, jest wielce niewlasciwa, bo nie odpowiada tresci
rzeczywistej: nie jest to bowiem dywidenda, t. j. zysk, we
wlasciwym znaczeniu, a tylko zwrét tych pienigdzy, ktére
kazdy z czlonkéw zaoszezedzil, kupujac zbiorowo towary
iusuwajac posrednikéw. Dywidenda ta jest wolna od cha-
rakteru kapitalistycznego, a sama spélka spozyweza zgola nie
przedstawia zwigzku kapitaléw, jeno jest stowarzyszeniem
0s6b, usilujacych ta droga zaspakajaé¢ taniej swoje potrzeby
spozyweze. Dywidenda od udzialéw posiada jeszeze cechy
kapitalistyczne, ale w zrzeszeniu spozywezym belgijskim,
a nawet w niektdrych naszych stowarzyszeniach ginie zupel-
nie, bo udzialy nie otrzymuja odsetek. Zrzeszenie nadwezas
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pozbywa sie wszelkich znamion przedsiebiorstwa, jest jedynie
zjednoczeniem oséb w celach tanszego zakupu produktéw —
niczym wiecej.

Zaprowadzono stale ceny, przytym w Anglji zwykle sa
one takiemi, jakie istnieja wdanym miescie. Towarw Roch-
dale nie byl tanszy, ale dostarczano go w dobrym gatunku
i wedlug dobrej wagi. Na razie nabyweca nic nie korzystal,
ale stowarzyszenie zabezpieczalo sobie trwalszg podstawe na
skutek zwigkszenia kapitalu obrotowego i oslabienia skutkdéw,
jakie wyplywaja ze sprzedazy towardw po nizszej cenie, czlon-
kowie za$ otrzymywali ostatecznie wynagrodzenie, gdy przy-
chodzilo do podzialu czystych zyskéw pomiedzy zakupy.
Nickiedy daja sie slysze¢ glosy, iz stowarzyszenie spozyweze
powinno sprzedawaé przedmioty po nizszych cenach, azeby
w ten sposob okaza¢ pomoc nietylko swoim czlonkom, ale
i kolom spozyweéw poza obrebem zrzeszenia. Ale filantropja
taka jedynie staje w poprzek rozwojowi zrzeszenia, bo czyni
zbytecznym nalezenie do stowarzyszenia, a nadto zabija
istniejace stowarzyszenia, z jedne'j strony narazajac byt jego
przy kazdym wigkszym zakupie gdy pdzniej ceny spadna.
a powtdre umozliwia kupeom walke, ci ostatninizkiemi cena-
mi moga odrazu podwazyé istnienie spolki spozywezej. Zrze-
szenie angielskie z wyjatkiem sklepéw w najubozszych dziel-
nicach wielkomiejskich stale sprzedaje wedlug biezacej skali
cen, widzge w tym srodek zmuszenia ludnosei do zapisywania
sig do stowarzyszei.

Przyjecie zasady, ze towary sa sprzedawane jedynie za
gotowke, zapobieglo stratom na skutek niewyplacalunosei kli-
jentéw oraz samowoli zarzadéw. Usunieto odrazu zrodlo na-
duzyé i kierowania sig osobistemi wzgledami i wzgledzikami.
‘W Rochdale oblozono oficjalistéw, przekraczajacych te zasa-
de, grzywnami pienieznemi i nawet zagrozono pozbawieniem
urzedu. Zreszta uchwalono te zasade nie tyle ze wzgledow
praktyeznych, ile na skutek uprzedzen, jakie thumy pracujace
zywig dla kredytu, dlugéw i calego ducha gospodarstwa kre-
dytowego. Dzialaly tam bezwiednie widnokregi klasowe,
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a wydaly one bardzo dodatni skutek —wzmocnily zrzeszenie.
Jednak kredyt rozgoseil sie w zrzeszeniu wielkobrytanskim:
w r. 1901 przy obrocie ze sprzedazy wynoszgeym we wszyst-
kich sklepach spozywezych W. Brytanji przeszlo 52,760,000
f. st., dlugi za towar wzigty na kredyt dosiegaly w konecu roku
686,000 f£. st., t. j. okolo 1,3% sumy obrotowej. Jest to eyfra
procentowa bardzo nieznaczna w poréwnaniu z rozmiarami
kredytu, udzielanego przez nasze zrzeszenie spozyweze. A jed-
nak i ten niewielki ulamek zrodzil liczne glosy, wystepujace
przeciw kredytowi: ,niepodobna oswobodzié¢ kredytu od réz-
nych strat, ktore sa tym wigksze, im kredyt jest rozleglejszy.
Po pierwsze, zawsze musza zdarzaé sig bledy podezas zapisy-
wania; po wtére, zapisywanie do ksieg sprawia znaczna strate
czasu; po trzecie, w wielu stowarzyszeniach jest dla oficjali-
sty rzeczg bardzo ucigzliwg sprawdzaé, czy dana osoba jest
cztonkiem stowarzyszenia lub czy posiada dostateczny udzial
dla pokrycia dlugu; nastepnie, nicodlaezng jest strata zyskow
lub obnizenie sprawnosci kapitalu na skutek cigglego figuro-
wania dlugéw w ksiegach... Popelniamy zbrodnig przeciw
wlasnym zasadom, nie wprawiajac w ruch wszelkich mozli-
wych srodkéw dla wykorzeniania tego zwyczaju® 1)

Sprzedaz towaru po cenach biezacych, wlasciwych danej
okolicy, a natomiast wyplacanie w konicu kwartalu wiekszej
dywidendy od zakupéw stwarza pomiedzy ezlonkami przy-
musowsy 0szczednosé. Rochdalezyey niebawem rozszerzyli te
zasadg 1 zamienili stowarzyszenie poniekad na instytucje
oszezgdnosci przymusowej. Juz w drugim roku pionierzy spo-
strzegli, iz brak kapitaléw powstrzymuje rozwdj stowarzy-

') Z broszury George'a Hinesa: (ooperation and Perils of Cre-
dit, W tym duchu napisang jest takze broszura W. Swallowa: Cre-
dit trading in relation to Cooperative Societies, 1839, Manchester. J C.
Gray: The System of Crelit as practised by (ooperative Societies, Man-
chester, rozpatruje drobiazgowo rozmiary kredytu w angielskich
i szkockich stowarzyszeniach spozywezych. Zwykle kredyt bywa ogra-
niczony co do rozmiaréw swoich, czasu a nawet towaréw.
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szenia, Usilowano poradzi¢ temu, weiagajac do swego grona
mozliwie wielky liczbg czlonkéw; jeszeze pdzniej uchwalono,
ze kazdy czlonek powinien posiadaé¢ co najmniej 5 udzialéw,
ktore uiszezal w formie tygodniowej skladki w ilosei co naj-
mniej 3 penséw, a zachgeano do posiadania i wiekszej ich ilo-
$ei, podnoszac maksymalng granice liczby udzialéw, znajduja-
cych sig w pojedynczym reku, do 50, a pézniej nawet do 100
udzialéw. Stowarzyszenie spozyweze zamienialo sig na kase
oszezgdnosei! Byl to krok niezmiernej donioslosci, ktéry od-
razu zapewnil byt instytucji spozywezej, bo pozwalal jej do-
konywaé rozleglejszych obrotéw, znizal koszta procederu,
na skutek dostarczanych korzysci sciggal nowych czlonkéw
it.d. Holyoake o$wiadcza stusznie: ,Ilez to stowarzyszen
wegietuje podezas lat calych, ubogie i slabe, poniewaz jego
skapi czlonkowie nie zdolali podpisaé sie na 5 funtéw! Wiele
spdlek zaledwie pedzi swaj zywot, nie posiadajac funduszéw,
ktérych dostarcza mu uchwala o posiadaniu 5-funtowego
udzialu. Oto wielka a ambitna uchwala, ktéra wywyzszyla
to stowarzyszenie ponad inne, uganiajace sig jedynie za dy-
widendg!* A pamigtajmy, ze na ten krok wazyli sig ludzie,
dla ktérych kilkadziesigt kopiejek przedstawialo niekiedy
znaczny fundusz, a ktérzy nadto mogli kazdej chwili znalezé
sig bez zarobku. Ustawa wprawdzie zawierala w sobie punkt,
oslabiajacy odmowe kredytéw i nastgpstwa przymusowej
oszezednosel. Pozwolono kazdemu z czlonkéw, ktory znalazl
sig w cigzkich warunkach, z pieciu posiadanych udzialow
cofnaé za przyzwoleniem zarzadu trzy na czas jakis, ale
z chwilg cofnigcia uczestnik winien byl znowu w skladkach
tygodniowych uiszczaé¢ sume wycofang, nadto wycofanie bylo
mozliwe dopiero po uplywie pewnego terminu od chwili wy-
powiedzenia udzialu.

Pionierzy dopuscili do stowarzyszenia spozywezego kobie-
ty 1 wydawali mezatkom dywidende bez asystencji meza, i to
zanim prawo parlamentarne oswobodzilo je od samowoli tego
ostatniego. Najwyzsza wladza nalezala do zgromadzenia spo-
zyweow, a kazdy, bez wzgledu na liczbe udzialéw, rozporza-
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dzal jednym glosem. Weielono tutaj w calej pelni te tak
slawna w dziejach rozwoju politycznego Anglji zasade: One
man one vote. 1 w tym razie stowarzyszenie spozyweze zer-
walo ze zwyczajami spélek akeyjnych.

Wracamy jednak do dziejow samego stowarzyszenia.

Pionierzy rozpoczeli dzialalnosé swoja, rozporzadzajac
28 funtami sterlingami oraz niezmierna wiara w swoja idee,
a takze wytrwaloSeig i uezciwoseia. Liczba czlonkdw i wraz
z nig kapital i dokonywane obroty zwolna wzrastaly, i to po-
mimo tego, ze nad przemyslem angielskim zawisl wted y ciez-
ki zastdj, a wielu czlonkéw zmuszonych bylo do wyecofania
czesci niewielkich swoich wkladéw. Cyfry najlepiej uprzyto-
mnig ten rozwdj:

Liczba. Posiadany Obrot Czysty

Lata czionkow kupitat w0 sprzedazy dochéd
1844 28 28 — —
1845 T4 181 710 22
1846 80 252 1146 80
1817 110 286 1924 72
1348 149 397 2276 117
184¢ 390 1193 6611 561
1850 600 2299 13179 880

Réznorodnosé towaréw wzrastala w sklepie. W r. 1845
wykupiono patent na sprzedaz tytoniu, w r. 1849 otworzono
kantor sprzedazy pism i ksiazek z zastrzezeniem, ze dochody,
pochodzace z tego zrédla, bedy calkowicie obracane na czy-
telnig i bibljoteke. Ale szczuple rozmiary kapitalu tamowaly
wzrost stowarzyszenia. W ciagu lat pierwszych wielkim
marzeniem pionieréw bylo posiadanie kapitalu 1000 f. st. Juz
w r. 1846 zarzad odwolal sie w tej sprawie do ogdlnego ze-
brania z prosbg o udzielenie stowarzyszenin pozyczki lub
0 wzigeie wigkszej liczby udzialdw; znalezli sig ,wplywowi*
uczestnicy, z nich jeden obiecal ,znalezé* az caly funt sterling.
Zwigkszono w ten sposéh kapitaly zaledwie o kilkanasdcie f. st
Wreszeie w r. 1849 marzenia o posiadaniu 1000 f. st. ziseily
sig! Nadto wprowadzono obowigzkowe posiadanie 5 udzialéw
oraz zaczeto przyjmowac¢ drobne oszczednosei ezlonkéw,
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od r. 1849 niema w Rochdale innej kasy oszezednosei. Sklep
rozwijal sig nieustannie, otwierano go pierwotnie tylko dwa
razy tygodniowo wieczorem: w poniedzialki od 7 do 9 i w so-
boty od 6 do 11 godziny, obowiazki zas w sklepie spelniali
kolejno a bezplatnie czlonkowie zrzeszenia. Dopiero w kwiet-
niu r. 1851 po raz pierwszy otworzono go na caly dzien,
a nadto zaprowadzono platnych oficjalistéw, a brano ich za-
wsze z posréd spolnikdw; oficjalista nie ma prawa piastowaé
godnosci czlonka zarzgdu ani ezlonek zarzadu — zajmowaé
platnego stanowiska, wreszeie platni czlonkowie nie glosuja
na ogdélnym zgromadzeniu podczas wyboru zarzadu.

Lata 1844 —1850 byly cigzkie. Kupey, widzac rosngce
powodzenie stowarzyszenia, usilowali zwalezyé je nizkiemi
cenami. Stowarzyszeni, dobrze pojmujae, iz odpowiedz na
nizkie ceny tak samo nizkiemi cenami narazilaby byt spdlki,
pozostali przy dawnych cenach, a nawet ufni w dobra sprawe
odrzucili wniosek jednego z czlonkéw, azeby kazdy z uczest-
nikéw obowiazkowo nabywal produkty w sklepach stowa-
rzyszenia. Wéréd fabrykantéw podniesiono nawet projekt,
azeby wypowiada¢ miejsce osobom, nalezgcym do zrzeszenia,
ale skonezylo sie na pogrézce. Wytrwalodé i zapal pionieréw
przemogly te przeszkody, zwlaszcza iz mieli po swojej stronie
rosngee dochody. Stowarzyszenie cieszylo sie coraz wiekszym
zaufaniem wsréd mieszkancéw Kochdale'n, zwlaszeza pozy-
skano kobiety, ktdre poczatkowo byly usposobione niechet-
nie, a w rozwoju zrzeszenia spozywezego odgrywaja role roz-
strzygajacy. Przywigzanie kobiet do stowarzyszenia bylo po
paru latach tak znaczne, iz gotowe byly do ofiar na rzecz
jego. Holyoake przytacza wzruszajaca anegdote. Jedna kobie-
cina posiadala 50 f. st. w udzialach, a wiec jak na osobg ubo-
ga caly majatek. Gdy rozpuszezono pogloski o mozliwym
bankructwie stowarzyszenia i zaczeto jej przekladaé, iz straci
swoje pienigdze, odpowiedziala: ,stowarzyszeniu wolno zban-
krutowa¢, wlozylam tylko jeden szyling, gdy wstepowalam
do niego, a obecnie posiadam 50 funtéw. Bankrutujac, po-
chlonie ono jedynie to, co stanowi jego prawowita wlasnosé®.



A wlasnie w latach 1850 —1851 trzeba bylo takiej ofiarnosci,
a raczej ufnosei. Stowarzyszenie rochdalskie zwiazalo sie
z mlynem spozywezym, ktory na skutek opieszalosei prowa-
dzacego dal znaczne straty. Byl to poploch chwilowy, umie-
Jjetna administracja pionieréw bowiem po paru latach popro-
wadzila i tg spélke nalezycie, a odtad powodzenie stowarzy-
szenia wzrasta bez przerwy z roku na rok. Okolo r. 1857 imie
pionieréw rochdalskich slynie daleko poza obrebem Anglji,
a dzieje ich zaczynajg dostarczaé materjalu do monografji.
W tym roku jeden z historykéw zrzeszenia rochdalskiego
pisze: ,Gromada skromnych robotnikéw, ktérzy ongi nie
kosztowali zdrowego pokarmu, chodzili w wytartym ubraniu,
dokonywa na rynku zakupdw, jakie sa godne miljoneréw;
a jesli zwazymy jakos¢ wiktualéw, zyja oni jak lordowie.
Sami wytwarzajs materje na ubidr, wyrabiaja trzewiki i szy-
Ja odziez, miely zboze. Kupuja najlepszy cukier, najlepsza
herbate i wypalaja kawe na wlasne potrzeby. Zabijaja bydlo
na spozycie, najlepsze okazy w kraju tkaczom dostarczaja
migsa na spozycie“ (Holyoake). Rdst dobrobyt. Holyoake
przytacza dluzsza liste czlonkéw oraz zamoznosé ich przed
zalozeniem stowarzyszenia i po uplywie kilku lat istnienia.
Zapozyczymy u niego dane o ezlonku, rozpoczynajacym liste.
Uczestnik ten zapisal sig do stowarzyszenia w r. 1844, majac
lat 40 wieku. Przez cale swoje zycie byl w dlugach. Wierzy-
cielami byli sklepikarze, od ktérych bral wiktualy na sprze-
daz. Na utrzymanie domu wydawal 20 — 30 szylingéw tygo-
dniowo, a byla chwila, gdy dlug jego dosiegnal 30 f. st.
Jako czlonek stowarzyszenia, wnidsl w ratach do kasy 2,9 f.
st.,, a wzamian do r. 1852 otrzymal dywidendy 12,5 f. st.,
a nadto posiadal 5 udzialéw jednofuntowych. Nie tylko
otrzymywal lepszy towar, ale znalazl si¢ w posiadanin ma-
Jatku okolo 20 f. st. Przyklad to jeden z wielu, wzigty
z pierwszych lat istnienia spolki, a takie fakty dzialaly i gro-
madzily w stowarzyszeniu coraz wieksza liczbe oséb. W roku
1857 trzeba bylo zalozy¢ filje, po niej druga i dziesiata, wzie-
to sig do produkeji niektérych przedmiotéw na wlasne po-
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trzeby. Kapitaly rosly, a z niemi zblizal si¢ kryzys. Okolo
r. 1868 spostrzezono, iz stowarzyszenie rozporzadza fundu-
szami ponad swoje potrzeby, a préznujace kapitaly zaczely
pochlaniaé zbyt wielks czess czystego dochodu w poréwna-
niu z dywidendg od zakupéw. Zebranie ogdlne postanowilo
wiee wprowadzié¢ ograniczenia co do pobieranych zyskéw od
udzialéw, czynige je, t. j. zyski, zaleznemi od rozmiaréw za-
kupu. Uezestnicy zaczynaja wycofywaé swoje udzialy; w cig-
gu lat 1869—1870 odebrano ze stowarzyszenia bardzo znaczne
sumy. Niezadowoleni zalozyli w Rochdale’u dwa nowe sto-
warzyszenia: w r. 1869 powstalo Rochdale Conservative Indu-
strial C-ve, w r. 1896 liczace 1310, wr. 1901 za$ tylko 709
czlonkéw, oraz Rochdale Provident C-ve, posiadajace H357
czlonkéw w r. 1896, 7641 zas w r. 1901. O tym przelomie
i jego skutkach dadza pojecie cyfry:

Liczba Kapital Obrét ze sprzedazy Cazysty

czlonkéw udziatowy towaréw zysk
1868 6731 123,233 £, st. 290,900 f. st. 87,459
1869 5809 93,423 236,438 28 542
1870 5560 80291 223,021 25,209
1871 6021 107,500 |, 246522 29,026
1872 6444 182912 267,677 33,640

Trzeba bylo cofnaé uchwale. Zaznaczamy ten fakt, bo
nadmiar kapitaléw powtarza sie systematycznie w wielu sto-
warzyszeniach spozywezych W. Brytanji i stawia je na roz-
drozu: albo winny wprowadzié ograniczenia i zachwiaé byt
sw¢j, albo, wziawszy na siebie czynnoscei kasy oszezednosei,
szuka¢ zatrudnienia dla nadmiaru kapitaléw. Okolicznosé
ta pcha zrzeszenie spozyweze w Anglji po drodze postepu,
a wige zamienia je na spolki budowlane, stwarza gospodarstwa
rolne, zaklady przetwércze. Tej stronie zrzeszenia Spozy weze-
80 poswigeimy w odpowiednim ustgpie wigcej miejsca, a teraz
wracamy do stowarzyszenia w Rochdale’u. Nie bedziemy $le-
dzili krok za krokiem jego rozwoju, poprzestaniemy na gra-
ficznym podstawieniu jego postepéw (fig. 1).

Obrét ze sprzedazy towaréw od r. 1878 Jest stale mniej-

Zrzeszenie Spotyweze. 2
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szy niz kapitaly, jakiemi rozporzadza stowarzyszenie. Od lat
dziesigeiu czlonkowie wycofujg swoje udzialy, bo stowarzy-
szenie, przesycone kapitalami, daje z koniecznosci mniejsze
zyski, rzutkos¢ za$ spélki nie wzrasta w odpowiednim tempie.
Liczbg udzialéw, jaka moze posiadaé czlonek, utrzymano na
dawnym poziomie, t. j. na stu udzialach; czlonek posiadajac 50
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Fig. 1. Rozwdj stowarzyszenia w Rochdale za 1850—1901,

Nieprzerwana linja A4 — wzrost obrotéw ze sprzedazy (jednostka podziatu = 10,000 f. st.); linja
przerywana BB — wzrost kapitatu udzialowego (jednostka podziatn = 10,000 f. st.); linja lrop-
kowana CC — wzrost liczby czlonkéw (jednostka podziatu = 1,000 czlonkéw).

udzialéw albo mniej otrzymujg od nich 3!/,% dywidendy; od
udzialéw, przewyzszajacych te liczbe, stowarzyszenie placi je-
dynie 2'/,4. 'W r. 1901 kapital udzialowy stowarzyszenia wy-
nosil 286,868 f. st.; obrét ze sprzedazy—283,310 f. st., czlonkéw
bylo 12,447. Nadmiar kapitaléw byl umieszczony w zakladach
wytwoérezych, w przedsigbiorstwach rézmego rodzaju i w do-
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mach. A mianowicie z ogélnej sumy funduszéw przypadalo
(précz udzialowego kapitalu stowarzyszenie posiadalo 7,626
f. st. kapitalu zapasowego i 10,874 pozyczonego):

Na budynki, maszyny i wogdle kapital uwieziony , . 56,618 f. st.

Towary i t. d. . . . 31,760 ,
Kapitaly, ulokowane w innych prvequblorstwach ko-
operacyjnych . . . 3 . 45470

Kapitaly, obrécone na budowq domow mxeszkalnych . 718942
Ulokowane w przedsigbiorstwach niekooperacyjnych . 149882
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Fig. 2. Gléwny gmach stowarzyszenia spozywezego w Rochdale.

Kapitaly czlonkéw zostaly przez stowarzyszenie umie-
szezone w kilkunastu stowarzyszeniach wspéldzielczo-wytwor-
czych oraz w akejach kolei Lancashire-Yorskshire i Midland;
wybudowalo ono 275 doméw mieszkalnych (do r. 1900), po-
siada. wlasne warsztaty obuwia i odziezy, rzenie, piekarnie,
fabryke wyrobéw tabacznych. Préez gléwnego skladu, ktéry
kosztowal 17,000 £. st. (zbudowano go w r. 1868, fig. 2) stowa-

Kazimierz
SROKOWSK



rzyszenie ma mnostwo sklepdw rozproszonych po calym
miescie — w liczbie 74. Glowny sklad jest zaopatrzony
w mozliwe towary i rozpada sig na kilka sklepéw (oddzialéw),
w filjach znajdujg sig tylko niektére przedmioty. W sklepach
pracuje 196" oséb, a nadto 137 oséb znalazlo zatrudnienie
w zakladach przetwérezych. Czysty dochdd w r. 1901 wyno-
sil 44,221 £. st., z niego wedlug ustawy odeszlo 2!/,% na cele
edukacyjne (opal, oswietlenie i t. d. odpowiedniego departa-
mentu zalicza sig do stalych kosztéw); funduszem edukacyj-
nym, obracanym na czytelnig, bibljoteki, odezyty i t. d., roz-
porzadza specjalna komisja. Bibljoteka znajduje sig w gléw-
nym gmachu, w ktérym mieszcza sie sala zebran i zabaw obli-
czona na 14 tysigcy miejsc siedzaeych oraz pracownie nau-
kowe. W koncu czerwea 1902 r. znajdowalo si¢ w wypozy-
czalni ksigzek 16,015 toméw, a nadto w 22 punktach w mie-
scie tak zwane bibljoteki podreczne (slowniki, encyklopedje,
atlasy i t. d.), posiadajace pospolu 2,416 dziel, wreszcie zbiér
ksigzek, dotyczacych Rochdale’n, w liczbie 376 toméw. Przy
podreeznych bibljotekach istniejg czytelnie ezasopism, obficie
zaopatrzone. Departament wychowawezy powstal w r. 1849,
otworzono wtedy ezytelnig i bibljoteke za oplata 2 penséw na
miesige, a powodzenie tych urzadzen sklonilo czlonkdéw zrze-
szenia po paru latach do przeznaczania na ten cel stale 21/,%
czystego dochodu. Miedzy innemi istnieje przy nim dzial
instrumentéw. Szczegdly o nim, jakie posiadamy, sa dosé
stare, bo datuja sig zr. 1887. Zawieral on wtedy w sobie
obserwatorjum z silnym teleskopem; kazdy czlonek, opla-
ciwszy 4 pensy na dobe, 8 za trzy doby, szylinga za ty-
dzie, otrzymywal wylaczne prawo dokonywania spo-
strzezen przez ten przecigg czasu; z mniejszego teleskopu
mozna bylo uzytkowaé za nizsza oplata. Dla uzytku czlon-
kéw posiadano mikroskopy za oplatg 2 penséw na dobe,
stereoskopy ze 100 widokami po 2 pensy za dobe (za do-
datkowg a nowg setke widokéw doplacano pensa). Uzyt-
kowanie z wigkszej baterji magnetycznej kosztowalo 3 pensy
na dobe, z mniejszych—dwa; za lornety, lunety morskie i pol-
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ne placono pens na dobg. Istnialy zoetropy, kosmoskopy
1inne narzedzia. Dzisiaj dzial instrumentéw naukowych jest
o wiele obfitszy, udogodniono korzystanie z niego, tak iz
obecnie pracownia naukowa stowarzyszenia rochdalskiego
nalezy do najlepiej uposazonych w calym Lancashire, De-
partament edukacyjny kieruje zabawami. Prospekt na jesien
izime 1902/3 zapowiada 3 wieczorynki z muzyka, dwie za-
bawy dla dzieci (jedna z nich z pomocg latarni czarnoksieskiej
i kinematografu przedstawia dziatwie to co warto widzieé na
drodze od Liverpoolu do Rochdale’n), dwa odezyty z obraza-
mi nikngeemi, wieczér poswiecony Markowi Twainowi (z de-
klamacjami) oraz humorystyczny wieczorek, wreszcie wyklad
nowoczesnej sztuki kucharskiej. Wejscie na odezyty bezplat-
ne, na zabawy dziecinne wynosi jeden pens, mna wieczorki
3 pensy. Od lat kilkunastu istniejs systematyczne wyklady
matematyki, tkactwa, francuszezyzny, stenografji, chemji
1t. d., wr. 1893 zorganizowano szkole mleczarsky z bezplat-
nym wykladem dla 40 oséb. Przy rezydencji pionieréw istnie-
Je ubezpieczenie na wypadek choroby i kasa pogrzebowa, de-
partament budowlany, z ktérego kazdy czlonek moze zaciag-
na¢ pozyezke na budowe domu, kasa oszezednosei dla dzieci.
Oglaszane corocznie olbrzymie kalendarze $cienne przypomi-
najg czlonkom o ich obowigzkach. Pod kazdym dniem zZnaj-
duje sig szezegdl z dziej6w zrzeszenia wielkobrytanskiego,
a w braku jego — z historji Anglji. Dnie zgromadzen, wy-
plat dywidendy sg drukowane olbrzymiemi czerwonemi lite-
rami, wiadomosei o towarach sezonowych — czarnemi, Ka-
lendarz 6w wywiera na postronnego czytelnika osobliwe wra-
zenie: czu¢ tam z kazdego wiersza, iz ludzie zzyli sig z zrze-
szeniem, ze W nim uczestnicza czynnie i ze zbiorowo je
ulepszajg... 1).

') Stan obecny stowarzyszenia rochdalskiego pisaliémy na pod-
stawie sprawozdan i wogéle materjaléw, nadeslanych uprzejmie przez
pionierdsy rochdalskich,
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Pozostaje jeszcze powiedzie¢ pare sléw o samym Roch-
dale’u, nie tylko dla tego, iz jest kolebka zrzeszenia SpoZyw-
czego, ale poniewaz dzisiaj jest jedna z warowni koopera-
cyjnych.

Rochdale jest fabrycznym miastem, w r. 1901 liczacym
W gminie swojej okolo 83,000 mieszkancéw. Lezy ono w oko-
licy, w ktérej wies znika lub znikla pod rzedami muréw miej-
skich. Jak wigkszos¢ fabrycznych miast powstalo ze zlania
kilku osad. Dzielnice te nie zapomnialy i dzisiaj o swej daw-
nej samodzielnosci, w imig honoru swego wymagaja, azeby
istnialy w nich filje i czytelnie, a niekiedy zakladaja one wlas-
ne stowarzyszenia spozyweze. W r. 1901 istnialo w miescie az
trzy stowarzyszenia, ktére posiadaly pospolu 20,797 czlon-
kéw, a mialy obrotu ze sprzedazy przeszlo 458 tysigey f. st.
Dokola miasta ciagna sie osady z wlasnemi stowarzyszeniami,
z nich kilka posiada gléwna sadybe w Rochdale’u: w promie-
niu 4—4'/, wiorst dokola Rochdale’u istnieje 14—15 malych
stowarzyszef z rocznym obrotem 40 — 50,000 £, st. W orga-
nizacji spozywezej angielskiej istnieje nawet powiat rochdal-
ski. Wytknelismy na mapie jego granice. W przyblizeniu be-
dzie to kolo o promieniu 7—10 wiorst, uposazone kilku ogni-
skami przemyslu. Na tej przestrzeni znajdowalo sie 29 sto-
warzyszen spozywezych z 45,652 czlonkéw i z 1,187,716 f. st.
obrotu rocznego ze sprzedazy (w r. 1901). W liczbie tych sto-
warzyszen (w r. 1901) stowarzyszenie pionieréw w Rochdale'u
zawieralo 12,447 czlonkéw, drugie stowarzyszenie rochdal-
skie 7,641; w Bury (miasto to odlegle o 5—6 wiorst od Roch-
dalu liczy w gminie swojej okolo 58 tys. gléw) stowarzyszenie
spozyweze posiadalo 11,830 czlonkéw, w Heywood (okolo 25
tys. mieszkaneéw) 4,158 czlonkéw, w Littleborough (11 tys.
mieszkafeéw) okolo péltora tysiaca i t. d. Tak wyglada zrze-
szenie spozyweze w Anglji! A powiat rochdalski bynajmniej
nie przoduje pod tym wzgledem w swojej ojczyznie...

Zatrzymalismy sig szczeglowo nad dziejami stowarzy-
szenia w Rochdale. Ale historja jego jest tak ciekawa, iz
mniemamy, ze raczej za zbyt pobieznie obeszlismy sie z dzie-
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lem pionieréw sprawiedliwosei. Nie myslmy jednak, aby roz-
wo6j jego byl w historji zrzeszenia spozywezego w Anglji i na-
wet poza jej obrebem zdarzeniem wyjatkowym, Bylo ono
ijest pierwszym co do czasu sSwego powstania — nie nadto!
Z dziejéw kooperacji spozywezej w Anglji wyjmiemy jeszeze
parg pokrewnych ustepéw,

Woolwich jest jedng z nielicznych  dzielnic Londynu,
gdzie stowarzyszenie spozyweze zdolalo sig rozwinaé. Pracu-
Jjacy w arsenale tamtejszym zalozyli w r. 1869 spolke spo-
zywezg z kapitalem 45 rubli, a wiee znacznie mniejszym od
tego, jakim rozporzadzali pionierzy rochdalscy. Po pracy calo-
dziennej sekretarz spilki udawal sig wieczorem do Londynu
po towar i nidst go w worku na plecach. Sklep otwierano
tylko w sobote wieczorem, a sprzedawcami byli kolejno ezton-
kowie i ich zony. A dzisiaj? O rozmiarach stowarzyszenia
zaswiadeza przedewszystkim dolaczone rysunki sklepéw (fig.
314)iskladéw oraz cyfry. Podajemy liczby dla kazdego
piatego roku:

Liezba K Obrét Dywidenda Fundusz

czlonkéw apital ze sprzedazy oficjalistd w edukacyjny
1869 47 27 £ st 444 £ st. — £ st — £ st
1874 268 548 3824 b s —_—
1879 1597 6434 80,721 144 7% .
1884 8236 19,252 59,146 812 181 ",
1889 6721 62,786 126,076 {55 s 208 .
1894 7640 68,998 139,147 8% 299 .
1899 14424 208,789 288,627 2281 829
1901 18662 297,765 376,636 2766 969
1902 19579 — — — —

(I pélrocze)

Szybki rozwdj stowarzyszenia we Woolwich, Royal
Arsenal C-ve Society, przewyusza wige wszystko to, czego
dokonali pionierzy rochdalscy. Przypusciwszy oficjalistéw do
uczestnictwa w zyskach, wydalo ono na ten cel w ciggu swe-
8o istnienia okelo 24,000 f. st., na cele edukacyjne wylozylo
8,663 £. st. W r. 1876 zalozylo piekarnie, w r. 1892 druga,
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a urzeczywistnily one najnowsze postepy techniki, w r, 1879
rozpoczgto wyréb obuwia i ubioréw, w r. 1884 powstala rzeznia,
w 1. 1886 kupiono folwark, w r. 1900 drugi. Précz gléwnego
skladu posiada 8 filji, rozpadajacych sie na pojedyncze dzialy
(sklepy), i w r. 1901 dawalo zatrudnienie 461 osobom przy
sprzedazy i 312 w departamentach przetworezych. Prowadzi
rozlegly dzialalno$é budowlang i do r. 1902 wybudowalo 153

Fig. 3. Gmach (filja) stowarzyszenia spozywezego w Woolwich
przy ulicy Lakedale Road.

domy mieszkalne, a 44 budowalo, obecnie organizuje ubez-
pieczenie od ognia, a nadto czlonkom swoim sluzy za insty-
tucje oszezednosci: kto w r. 1870 wnidsl szyling, a kupowal
co tydzien towaru za 10 szylingéw, dywidende za$ pozosta-
wial w kasie, dzisiaj posiada okolo 3,000 szylingéw! Dzialal-
nos¢ komitetu edukacyjnego Jest bodaj rozleglejsza niz
w Rochdale. Postronni nabywey otrzymujg dywidende od

zakupéw o polowe mniejsza. Zreszty jest ich niewielu, korzy-
sci ze stowarzyszenia sg tak znaczne, iz kazdy woli zapisaé
sig na czlonka: zakupy oséb postronnych stanowily jedynie
0,5% w ogélnym obrocie ze sprzedazy 1).

Lincoln posiada obecnie okolo 50 tysigecy mieszkaneow.
Stowarzyszenie spozyweze powstalo na skutek zabiegéw pro-
stego stolarza w r. 1861. Sklonil on kilkanascie oséb do skla-

Fig. 4. Filja Belvedere stowarzyszenia spozywezego w Woolwich,

dek tygodniowych w ilosci niespelna 12 kop. Kiedy zebrano
niewielki kapitalik, zalozono sklepik w ciasnej, zatechlej
uliczee; komorne wynosito okolo 140 rubli rocznie. Rozwdj
stowarzyszenia przedstawig nastepujace cyfry:

) Na podstawie materjaléw, nadeslanych przez stowarzysze-
nie w Woolwich.



Liczba Obrét roczny
czlonkéw ze sprzedazy
1870 850 16,018 . st.
1880 2,103 54,220
1890 6,123 147,657
1899 9,520 205,402

Obecnie (1901) liczba czlonkéw doszla do 10,186 oséb,
kapital udzialowy wynosi 135,479 f. st.; pozyczony 67,129,
zapasowy 7,285, Wartos¢ zakladéw przetworezych, maszyn
it. d. przedstawia pokazng sume 108,067 £. st., towar w skle-
pach 55,784, kapitaly umieszczone w zbudowanych domach
mieszkalnych 87,430. W dziale rozdzielezo-handlowym znaj-
duje zatrudnienie 268 0séb, w zakladach przetwérezych 242!
Obrét roczny ze sprzedazy wynidst 230,067 {£. st., a dywiden-
da od zakupéw 7,6%, na cele edukacyjne odeszlo 272 f, st.
Stowarzyszenie posiada mlyn, wlasne warsztaty krawiecki
1 obuwia, stolarski, tapicerski, piekarnig. Czlonkowie gorli-
wie pielegnuja idee o$wiaty. Juz w ésmym roku istnienia
zalozono bibljoteke, czytelnig i zorganizowano odezyty. Od-
wolano sig do profesoréw uniwersytetu, urzadzono dla kobiet
wyklady higjeny i pielognowania chorych, urzadzono ylutnie¥,
gimnastyke dla mlodziezy. Kobiety odwzajemnily sig za te
troskliwosé, biorge #ywy udzial w sprawach stowarzyszenia,
sg czlonkiniami a nawet przewodniczacemi komitetu eduka-
cyjnego. ,To, ze stowarzyszenie za rzecz najwazniejsza po-
czytywalo podniesienie wyksztalcenia swoich czlonkdéw, roz-
strzygnelo o jego powodzeniu®. Filje stowarzyszenia 88 10z~
proszone po calym miescie; gléwny gmach, w ktérym miedzy
innemi zesrodkowaly sig urzadzenia, kierowane przez komitet
wychowawezy, kosztowal okolo 240,000 rh. (fig. 5). Ale
zwlaszeza zasluguje na uwage dzialalnosé, ktéra niewatpli-
wie zrzeszeniu spozywezemu w Anglji toruje nowe drogi,
a mianowicie zawiazanie prawidlowych stosunkéw z rolnika-
mi. Od samego poczatku stowarzyszeni usilowali krzewic
ideg kooperacji spozywezej pomiedzy wiesniakami, Zalozo-
no filje w wioskach, znajdujace sig pod zarzadem dyrekeji
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w Lincoln. Ponizej przytoczona tablica da niejakie wyobra-
zenie o tej sieci, jaka objela okoliczne wioski a posiada gléw-
ne ognisko w Lincoln (w r. 1897):

Nazwa wioski z rokiem Odleglos¢  Liczbaczlon- Obrét roczny

powstania filji od Lincolnu kdéw miejscow. ze sprzedazy
‘Welbourn (1878) . . . 13 mil ang. 442 9454 f. st.
Metheringham (1881) . 10 . 388 811
Saxilby (1882), . . . 6 . 202 467
Bardney (1886) . . . 9 /3 267 5016
Horncastle (1887). . . 23 % 380 28T .
Sleaford (1887) . . . 20 = 642 9268 .,
Market Rasen (1892) . 15 < 298 4944 |
Bassingham (1892) . . 6 .. 152 8015
Reepham (1893) . . . 4 " 148 2824

Fig. 5. Gléwny gmach stowarzyszenia spozywezego w Lincoln.

Wozy lincolnskie mozna spostrzec w odleglosci 24 — 30
wiorst od miasta; dowoza one wiesniakom produkty stowa-
rzyszenia 1 wzamian biorg ziemioplody. Wsréd gospodarstwa
pienigzno-towarowego powstala znéw wymiana przedmiotu na
przedmiot, wlasciwa okresom barbarzynskim! Stowarzyszenie
lincolnskie nabywa ziemig i oddaje ja czlonkom swoim do
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uprawy, z kazdym rokiem rOzZszerzajac zwyeczaje czaséw pra-
starych 1),

i Takich przykladéw moglibysmy przytoczyé bez liku.
Czy to wezmiemy ustronie, jak np. osade szkocks Pennyfort ?),
Czy gwarne ogniska przemyslu jak Oldham, wszedzie powta-

Fig. 6. Pierwotny sklepik stowarzyszenia spozywezego (ldham
Industrial,

rza sig ta sama stara weiaz a jednak nowa historja: ludzie
z'malym kapitalikiem zakladaja sklep spozywezy, a po latach
kilkunastu wysmiewany liliput wyrasta na olbrzyma! Zamiast

[ ) Patrz historje stowarzyszenia w Lincolnie: Admanach de la
Coopération frangaise 1598, oraz Acland i Jones: Working men Coopera-
tors 1898, 82,

) Patrz Almanach de la Coopération frangaise 1899, str, 13—15.

.
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opisow, najezonych cyframi a zatym odstraszajacych czytel-
nika, podamy pare fysunkéw; jeden z nich (fig. 6) przedstawia
sklepik, w ktérym miescily sig w pierwszych latach towary
Oldhamskiego Industrial C-ve, inne — gléwny sklad i jedna
z filji tego stowarzyszenia obecnie oraz czytelnig (fig. 7,8i19).

Gdy przygladamy si¢ tym gmachom, ,palacom koopera-
eyjnym®, albo okiem $ledzimy rzedy cyfr, wyplywa w umysle

Fig. 7. Gléwny gmach stowarzyszenia spozywezego Oldham
Industrial w Oldhamie,

naszym pytanie o silaczach, ktérzy powolali do zycia te no-
wotwory. Mimowoli poszukujemy tam obecnosci oséb niepo-
spolite] miary. Powodzenie jest tak czeste, dzisiejsze rozmia-
ry bardzo wielu stowarzyszen angielskich tak ogromne w po-
réwnaniu ze skromnemi poczatkami, iz, zrobiwszy poprzednie
przypuszezenie, musielibySmy przyjaé z koniecznosei nieod-
zowny wniosek, iz niezwykli ludzie sg w Anglji tak samo
liezni jak wykrzywione chojniaki na piaskach Mazowsza.
A tymezasem tajemnica postepéw zrzeszenia SpoZy wezego
w W, Brytanji tkwi nie w ludziach, jeno w warstwie spolecz-
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nfaj, z ktérej oni pochodza, w ubdstwie i potrzebie rachowa-
nia sig z !(.azdym groszem, wsréd ktérych wyrosli ueczestnicy
koop.erac‘)x spozywezej. Badzmy pewni, iz osoby, ktdre za-
ledwie odlozyé mogs na tydzieh 8 — 12 kopiejek skladki na
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Fig. 8. Bibljoteka i czytelnia w stowarzyszenin Oldhamskim,
(21,148 toméw w r. 1901),

przyszly kapital, beda umieli liczy¢ sig lepiej z kazda kopiej-
kg niz wykwalifikowani kasjerzy; pospolitej za¢ miary su-
mienny sekretarz, ktéry codziennie idzie z workiem po towar,
byleby byl uczciwym czlonkiem, niewatpliwie pokieruje do-
brze sprawami uczestnikéw, Z posréd takich-to ludzi, do-
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dwiadezanych przez zycie, éwiczonych w sztuce oszezednosci,
umiejacych cenié¢ kilkanascie kopiejek dywidendy, wychodza
garzady, a sprawia¢ sie muszg dobrze, bo powodzenie kilku-
nastu setek stowarzyszen w Anglji oraz liczba czlonkéw,
mierzona dzisiaj na miljony, sg mozliwe dopiero wtedy, gdy
administracja stowarzyszen dziala sprezyscie, rozumnie a su-
miennie, wiréd czlonkéw za$ znajduje rozsadna pomoc i zro-

Fig. 9. Filja stowarzyszenia Industrial Oldham na ulicy King street.

zumienie sprawy. W ruchu spozywezym angielskim istniejg
wprawdzie osobistosci tej miary, jak Kingsley, Neale, Lud-
low i in. ,chrzescijansko-spoleczni zachowawey¥, sg to ideo-
logowie, spelniajacy role latarni morskich, wskazujacych
droge, ale w gruncie rzeczy rozwdj zrzeszenia Spozywczego
w Anglji jest dzielem gromad bezimiennych, wsrdd ktérych gi-
ng silacze, zamiast imienia swego pozostawiaja na stronnicach
dziejéw kultury angielskiej jedynie rezultaty swojej dzialal-
nosei, dzialalno$¢ za$ Ludlowdw, Neale’éw iin. sprowadza
sie do tego, iz przypominajg oni tym rzeszom bezimiennym,
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ze ,zadaniem ruchu spozywezego nie jest jedynie mnozenie
pensow i funtéw, ale ksztaltowanie mezezyzn i kobiet!* Glos
ten niekiedy nawet zamiera wéréd gwaru rzeszy, dazacej do
polepszenia bytu swego i liczacej owe pensy i funty. ,Zastoso-
wanie nowej ustawy do przedsigbiorstw przemyslowych,—stusz-
nie zaznacza B. Potter !)—zalozenie rozleglejszych lub potez-
niejszych firm finansowych, przemyslowych lub handlowych
wigza sie zawsze w umysle naszym z osobistoscig inicjatora,
przedsigbiorcy lub kierownika niepospolitej rzutkosei. Dla po-
wolania do zyeia, kontroli i rozrostu takiego interesujak angiel-
skizwiazek hurtowy spozyweéw z rocznym obrotem Smiljonéw
f. st., z wielkoscig obrotéw, rosngeych z kazdym rokiem nie
tylko pod wzgledem rozleglosci, ale zlozonogei i rozmaitosei,
potrzebng byla, wedlug pospolitych zasad doswiadczenia han-
dlowego, potezna, niezwykla osobistosé. A tymezasem w dzie-
Jach urzadzeh kooperacyjnych nie udalo mi sig odkryé ani
Jednej osobistosci, ani nawet grona oséb, ktéreby w bezwzgled-
nie stanowezym stopniu przyczynily sig do nieogladanego do-
tychezas handlowego powodzenia spélki. Oto wydajne zalo-
zenie oddzielnych sklepéw z roczng sprzedaza od 100 tys. do
pol miliona f. st., zalozenie i wzrost dwuch wielkich zwiaz-
kéw hurtowych, zjednoczenie w tej samej spéjni spolecznego
1 polityeznego wplywu prawie miljona kooperatystw; oto po-
laczona dzialalnos¢ tysigey uczciwych, dzielnych, ofiarnych
obywateli, -ludzi stojacych jako grupa powyzej przecietnej
miary pod wzgledem inteligiencji i rozwagi, ale przedstawia-
Jacyeh raczej wysoki przecigtny poziom anizeli wierzcholki
i otchlanie sprawnosei i réznigeych sie pod wzgledem samo-
karnosci, sumiennosci, zapalu, a te cechy niekiedy dosiegaja
szezebla gienjalnosei moralnej! Albowiem, o ile moge z tego
zastepu pracownikéw wyodrebnié ludzi osobliwej zaslugi, to
bardziej odznaczaja si¢ oni wartoscia moralng niz umyslowa.
Pomijam nazwiska zmarlych i zyjacych kooperatystéw nie

') Potter: The Cooperative Movement in Great-Britain, 1895, 90— 92,
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dla tego azebymnie wiedziala o nich i nie oceniala uslug, od-
danych zrzeszeniu. Ale winna jestem opisywaé¢ gromadny
ruch rzeszy ludzkiej, a w takich wypadkach niewidzialnej
glebokosei poklady przyczyniajg sie wraz z polyskujaca po-
wierzchnig jednakowo do wartkosei potoku¥.

Pionierzy rochdalscy dali poczatek tak zwanemu syste-
mowi rochdalskiemu, ktory polega na przysadzeniu znacznej
czesci zyskéw na rzecz zakupdw oraz otwiera wszystkim do-
step do zrzeszenia spozywezego. Rozszerzyl sig on z Roch-
dale’u na calg W. Brytanje, zwlaszeza w Szkocji doznajac
zmiany, bo i pracujacy sa tam dopuszezeni do zyskéw propor-
cjonalnie do wysokosei pobieranych zarobkéw, oraz na calg
Europe. Zaprowadzone w nimzmiany idg w podwdjnym kierun-
ku: albo ezgsé zyskow, przypadajaca na udzialy, ulega uszezup-
lenin i nawet zupelnie znika, a zrzeszenie spozywcze w calej
rozeiaglosci zamienia si¢ na spdélke oséb, nie zas kapitaléw,
albo wzrasta, az pochlania dywidende od zakupdw, a samo
stowarzyszenie zamienia sig na zamknieta spélke akeyjna.
Obu tych form nie odrdézniano od siebie na ladzie Europy nie-
mal do ostatnich czaséw, natomiast w Anglji kooperatysci
obu znakéw stronig od siebie, Spozyweze spélki akeyjne sly-
ng tam pod nazwg systemu londynskiego, poniewaz w Londy-
nie po raz pierwszy powstaly i tam dosiegnely najwigkszego
rozkwitu. Sa znane pospolicie pod nazwa Supply Societies.
Sg to organizacje spozywcze warstwy $redniej, a uczestnicy
systemu rochdalskiego odzywaja si¢ o nich z przekasem,
oswiadezajae, iz Supply Societies sg jedynie sklepami taniej
sprzedazy i dbajg tylko o dywidende. Sprawozdanie z 34-go
zjazdu kooperatystéw wielkobrytanskich uwzglednia o$m
zwigzkéw spozywezych typu londynskiego podajac liczbe
ich czlonkéw na 89,285, kapital udzialowy na 533,344 f. st., re-
zerwowy na 139,981 f. st., obrét ze sprzedazy 2,676,436 f. st.,
czysty zysk, idacy w calodci na udzialy, 63,751 f. st. Z liczby
tych spélek akeyjno-spozywezych nie o wszystkich posiadamy
szezegolowe dane. Trzymaja sie one czesto taktyki kupiec-
kiej i nie zaznajamiajg profanéw ze swemi tajemnicami. Przy-

Zrzeszenia Spotyweze. 3
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taczamy wige dane tylko dla kilku zwiazkéw (data przy na-
zwie podaje rok powstania): '

4=
. : Nz
Liczba czlonkéw Obrét ze sprzedazy —g__g_
1896 1901 1896 1901 1901
Civil Service Coope- Y
rative. Londyn o8 ob
(1866) . . . . 10,747 10,463 448,129f.st 414.146f.st. 520

Civil Service Supply
Association, Lon-
dyn (1866) . . 42,728 58405 1,707,780 , 1,756,199 , 1522

New Civil Service,
Londyn (18%4) . 9,870 10,004 143289 . 109,297 |, 148

Professional and Ci-

vil Service Supp-

ly Association

Edymburg (1867) 6470 6,748 245864 , 198,093 , 7
Agiicaltural and :

Horticultural.

‘Lendyn il sl.— BI15 X 55,177 103

Ale o dwuch olbrzymich spélkach spozywezych mary-
narzy i wojskowych, slynacych jako Army and Navy z odpo-
wiedniemi przymiotnikami, nie posiadamy blizszych danych.
Wizystkie stowarzyszenia spozyweze typu londyhskiego opie-
raj sig na zastrzezeniu, iz udzialy moga znajdowaé §ig W re-
ku jedynie marynarzy, wojskowych, urzednikéw i t. 7t S 5
0s6b odpowiedniej profesji, nadto niema weale dywidendy od
zakupéw. Nabywaé¢ w sklepach mogy nie tylko posiadacze
akeji, ale nadto osoby, wykupujace karte wejscia roczng lub
dozywotnig (odpowiednio do stowarzyszenia) i za to otrzymu-
Jace nazwe ,czlonka®. Ale dla uzyskania takiej karty trzeba
albo samemu naleze¢ do kola, z ktérego pochodzg akcjonar-
Jjusze, a wige byé marynarzem, urzednikiem i t. d., albo, bez
wzgledu na zajecie i stanowisko, otrzymaé rekomendacje od
czlonka. Niektore z tych stowarzyszen, a mianowicie Army
and Navy junior, czynig jeszcze rozleglejsze ulatwienia, ho
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wymagaja jedynie podania prosby, ktérej zreszta zarzad ma
prawo nie uwzglednic. W Civil Service taka karta dla urzed-
nikéw nieakejonarjuszéw kosztuje jeden szyling, dla innych
0s6b 21/,. Czysty dochdd jest zamieniany na kapital i wpisy-
wany jako nowe akecje na rzecz spélnikéw-akejonarjuszéw,
pozostali zas ,czlonkowie® jedynie korzystajg ze sposobnoseci
nabywania dobrego towaru po taniej cenie. Zarzad i dochody
naleza faktycznie do jakiej$ piatej czedci ogdlu czlonkdw.
Akcja w jednym z takich zwigzkéw po latach niespelna 20
przedstawiala wartosé 2,500 szyling6éw, ktére wzrosly z 10 ).
Z tego powodu Schultze -Gaewernitz pisze: ,nalezy je (spolki
typu londynskiego) odréznia¢ od pokrewnych urzadzen
warstw pracujacych, gdyz jedynie holdujg one wzgledom
praktycznych, te zas ostatnie pielegnuja idee reformy z po-
moca zrzeszenia i poniekad odznaczaja sie duchem sek-
ciarskim® ?).

Kazimierz
SROKOWSKIL
MATERJAZLZY.

Préez dziel wymienionych w odnosnikach, patrz:
ankieta statystyczna Lacznosei kooperacyjnej miedzyna-
rodowej Statistics of" Cooperative Societies in various Count-
ries prepared by the Statistical Committee of the Coope-
rative International Alliance, Londyn 1898 (daty staty-
styczne, dotyczace 1896); The 34-th Annual Cooperative (‘on-

1y B. Potter: T%he (ooperative Movement in Great Britain, T0—T1.
Mataja W.: Wielkie magazyny i drobny hande!, Warszawa 1900, 14—17.

%) Zum socialen Frieden, Lipsk, 1890, T 317. Prawo angielskie
troskliwie odrdznia stowarzyszenin spozyweze typu rochdalskiego
a londynskiego. Pierwsze jako zwiazki oséb sa wolne od podatku
dochodowego; drugie, bedac spélka kapitaléw. oplacaja tego rodzaju
podatek (por. (‘ooperative Societies and the Income Tax, statement by the
Chancellor of the Erchequer, Manchester, 1901).
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gress 1902, Manchester (daty statystyczne, dotyczace 1901
roku); B, Potter: The (ooperative Movement in Great Bri-
tain, Londyn 1895; G. 1. Holyoake: 7'he Cooperative Mo-
vement to-day, Londyn 1896; G. I. Holyoake: 77e History
of” Rochdale Pioneers, wyd. II-ie, Manchester; A. Green-
wood: The Educational Department of the Rochdale Equitable
Pioneers Society, Manchester 1877,

ROZDZIAL 1I.

Stan obecny zrzeszenia spozywezego w W. Brytanji. Rozwdj stowa-
rzyszen spozywezych od r. 1844, Stan dzisiejszy. Wielkie stowarzy-
szenia spozyweze W. Brytanji, liczace wiecej nad 10,000 czlonkéw.
-Pustynie kooperacyjne“. Procentowa obfitodé zrzeszonych spozyweaw
w W. Brytanji. Rozmieszczenie ich na przestrzeni Zjednoczonego
Krélestwa: Zaglebie szkockie, Lancashire i Yorkshire, Durham. Kette-
ring jako typ malego miasteczka, w ktérym zapanowalo zrzeszenie.
Zrzeszenie spozyweze a dzielnice przemyslowe, Zwiazki hurtowe.
Unja kooperacyjna, jej dzieje, organizacja i zadania. Fundusze edu-
kacyjne. Przecigtne rozmiary dywidendy od zakup6éw. Idealy koope-
ratystéw wielkobrytanskich. Zrzeszenie spozyweze nie ogarnglo naj-
ubozszych warstw. Walka przeciw wysokim dywidendom i powody
tego. Synteza czynnikéw, rozstrzygajacych o dalszym rozwoju zrze-
szenia spozywczego w W. Brytanji.

Sprawozdanie 34-go zjazdu kooperatystéw wielkobry-
tanskich ocenia liczbe stowarzyszen spozywezych W. Bry-
tanji w r. 1901 na 1462. Zawieraly one pospolu 1,793,770
czlonkéw, kapital udzialowy wynosil 21,966,628 f. st., zapa-
sowy 973,889 f. st., pozyczony 3,326,655 f. st. Obrét roczny
ze sprzedazy dosiegnal 52,761,175 f. st. Czysty zysk wynidsl
8,265,276 f. st., z ktérej to sumy na pracownikéw przypadlo
33,850 f. st. dywidendy, na cele oswiaty 66,601 f. st.,, dobro-
czynne 27,160 f. st. Stowarzyszenia spozywcze dawaly za-
trudnienie w dzialach sprzedazy 42,954 osobom, w wytwor-
czych 16,689. Statystyka ta nie obejmuje obu zwiazkéw za-
kupna hurtowego, ktdére naleza do najwiekszych firm han-
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dlowych globu i moga poszezyci¢é si¢ najobszerniejszemi
w Anglji skladami herbaty i kawy, fabrykami obuwia, a za-
trudnialy pospolu w departamentach sprzedazy 3,237 i w wy-
tworezych 14,232 oséb, oraz mialy obrotu 23,342,826 f. st.
Nie weszly tutaj takze olbrzymie zwigzkowe mlyny i piekar-
n%e, ani stowarzyszenia typu londyfskiego. Nie wyszczegdl-
niamy réwniez na tym miejscu rozleglej dzialalnosci budo-
wlanej.

Liczby te mowig za siebie, a raczej méwilyby, gdybysmy
zdolali uprzytomnié sobie calg ich donioslosé. Sa one bowiem
tak znaczne, iz przestaja wywieraé wlasciwe wrazenie. Wraz
z Fr. Galtonem powatpiewamy mocno o tym, azeby ktérykol-
wiek z czytelnikéw posiadal nalezyte pojecie nawet o jednym
miljonie. Przedstawmy sobie aleje kasztandéw, dlugosei dwumi-
lowej, a liczba znajdujacych sie tam kisei z kwiatami da nam
w przyblizeniu cyfre miljona. Wyobrazmy sobie 52, a nawet
53 takich alei, zastapmy kazda kiS¢ przez funt sterling,
t. J. kwotg blizko példziesigta rubli, a dostaniemy sume pie-
niedzy, jakg w r. 1901 ogdl stowarzyszen wielkobrytanskich
otrzymal ze sprzedazy towardw. Dla uzupelnienia obrazu
trzebaby bylo przedstawié sobie jeszeze 23 dodatkowych alei,
odtwarzajacych obrét w zwiazkach hurtowych. Fundusz,
przeznaczony na cele oswiaty, wynosi tyle, iz gdyby go roz-
dzielono pomiedzy warszawiakéw, to na kazdego mieszkanca
naszego miasta bez wzgledu na wiek lub pleé, przypadloby
w r. 1901 okolo rubla. Przypuszezajae, iz kazda osoba, za-
trudniona w stowarzyszeniach typu rochdalskiego i w obu
zwigzkach hurtowych, utrzymuje ze swojej pracy précz siebie
same] jeszeze dwuch czlonkéw swej rodziny, otrzymamy, iz
okolo 221,000 gléw zyje z zarobku, jaki w zrzeszeniu znajdu-
Ja czlonkowie rodziny, zarobkujacy w charakterze oficjali-
stéw, subjektéw i robotnikéw. A tymezasem wedlug ostat-
Pjego spisu z r. 1897 ogdl naszych miast gubernjalnych z wy-
jatkiem Warszawy posiadal zaledwie 255 tysiecy mieszkan-
cow! Gdybysmy rozdzielili obrét ze sprzedazy, jaki w r. 1901
osiagnely stowarzyszenia typu rochdalskiego, okazaloby sie,
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iz na kazdego mieszkanca Krélestwa Polskiego przypadloby
zakupéw na sume przeszlo 50 rubli. Obliczajac, ze kazdy
zrzeszony spozywea przedstawia proez siebie jeszeze trzech
czlonkéw rodziny, dostaliby$my, iz liczba oséb, ktére robig
w W. Brytanji zakupy w sklepach spozywezych, réwna sig
calemu zaludnieniu Belgji, a nawet je przewyzsza, i wynosi
75% calego zaludnienia Krélestwa w r. 1897, Slowem, spo-
zywea angielski pokryl ojezyzne swojg siecig spélek spozyw-
czych, nagromadzil znaczne kapitaly, nawiazal stosunki han-
dlowe z odleglemi dzielnicami globu, stworzyl liczne war-
sztaty przetworeze i powolal niekiedy do zyeia wzory, prze-
wy#zszajace rozmiarami swemi to, co uskutecznil interes indy-
widualny, poezytywany za jedyne zrédlo rzutkosei przedsie-
biorezej. Jak krysztal osadza sie z rozezynu, tak w W. Bry-
tanji wzrasta w potege nowotwér gospodarezy, swoim du-
chem obey zasadom pospolitego handlu i pospolitym widno-
kregom przedsigbiorcdw. Powatpiewamy o tym, azeby ziscily
sig marzenia kooperatystow wielkobrytanskich, iz zwolna
wlasng moca ogarnie on caly nardd i oprze jego system roz-
dzielezy na zasadach solidarnosei ekonomicznej, ale musimy
przyznaé, iz przedstawia olbrzymia sile, ktéra rozwija sig
brzemienna w nowe wzory.

A jednak cala ta potega bierze swéj poczatek w pobud-
ce, jaka dalo 28 tkaczy rochdalskich ze swoim skromnym
sklepikiem, ktérego towary moznaby bylo zmiesci¢ w taczce!
Ziarno wydalo sowite plony. Jak wiemy, pionierzy rochdal-
scy powzieli mys$l zrzeszenia spozywezego niejedni ani nie
pierwsi. Okolo r. 1844 idea spdlki spozywezej kielkuje w roz-
nych punktach Anglji. To siejba Owena wydaje plony!
Istnialy podéwezas w ukryciu stowarzyszenia, puscizna po
ruchu lat 1828 — 33, a nawet jeszeze wezesniejsze. Ale za-
ledwie wegietowaly, posiadajac niewielu czlonkéw i male
obroty, a nadto w ustawie swojej nie znajdowaly owej pod-
niety do wzrostu, jakiej udziela zrzeszeniu spozywezemu
dywidenda od zakupéw. Pionierzy rochdalscy powodze-
niem swoim wydobyli zrzeszenie z ukrycia, z ubogiego
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lekcewazonego urzgdzenia zrobili je wplywows instytucja,
ktéra zwrdcila na siebie oczy wszystkich. W tym tkwi
ich zasluga. Noised abroad, t. J- dokola Rochdale'n pod-
niosla sig wrzawa, oswiadcza Holyoake. O sklepiku pionie-
réw, 0 jego powodzeniu, o dobrym gatunku towaréw i pobie-
ranych dywidendach méwiono wszedzie w sgsiedztwie: w war-
sztatach tkackich, w chatach wiesniakéw, domkach gérnikdw.
Pionierzy za te same pienigdze odzywiali sig lepiej, a to nie
uszlo uwagi sasiadéw; byli lepiej ubrani, to zas wyréznialo
ich od towarzyszy, zony ich nosily nowe i wykwintniejsze su-
kienki, a to korcilo sasiadki i sklanialo Je do namowy mezéw,
azeby zapisali sig do stowarzyszenia. Po paru latach znalazly
sig w reku pionieréw niewielkie kapitaliki, przypisywano to
zrzeszeniu. Wszystkie zalety pierwszych pionieréw, ludzi
stojacych powyzej przecigtnego poziomu moralnego i umyslo-
Wwego, zamienialy sie w oczach otoczenia na zalety i skutki
kooperacji spozywezej. Fama glosila nawet, iz pionierzy
utrzymuja w wigkszej czystosci kurniki i ze ich kurezeta po-
siadaja w sobie wigcej migsal... Ale nie nalezy zapominaé, iz
ziarno tylko wtedy prayjmuje sie w ziemi i puszeza kielki,
Jesli w glebie znajdzie pozywne soki. Otdz, istniala taka gle-
ba. Czartyzm oraz prady, biorgce swdj poczatek w dzialal-
nosci Owena, stworzyly w Anglji silne wrzenie umyslowe
wsréd tluméw pracujacych, a kiedy rzeczywistosé zawiodla
zbyt smiale oczekiwania, to entuzjasei, marzacy o przeksztal-
ceniu Swiata z pomocy maszyny panstwowej, zamienili sie na
skromniejszych pracownikéw i zwréeili sig do zaulkéw zycia
prywatnego, azeby droga samopomocy rozwigzaé kwestje
swego polozenia, godzac sie na raziezistniejacym porzadkiem
rzeczy w gléwnych zarysach. Pozostal zapal, ale warunki
spoleczne wdrozyly go w inne koryto i zabarwily pietnem
zachowawczosei, bo odwolanie sig dwezesne do samopomocy
w obrebie zadan ekonomicznych i porzucenie walki politycz-
no-klasowej byly czynami zachowawezemi 1), Ludzie ci, zwat-

') Zreszty pamieé o Owenie zawsze byla zywa wsréd koope-
ratystow angielskich i nawet dzisiaj nie utracila mocy swojej, a bo-

A

piwszy o mozliwosci urzeczywistnienia ,nowych s’.w1a.t(_)w mo-
ralnych® i rozszerzenia ustawy wyborezej, oczekiwali jedynie
nowego hasla dzialalnosei, a wyszlo ono z Betleem koope-

Mapka Anglji i Szkoeji, przedsta-
wiajgca stowarzyszenia spozyweze
istniejgee w chwili zalozenia spétki
rochdaiskiej (punkty na mapie);
Rochdale znajduje sie w miejscu,
ktére oznaczomo krzyzykiem: linje
przerywane si granicami obeenych

sekeji kooperacyjno - terytorjalnych,

Fig, 10.

racyjnego, z Rochdale'u. A nawet nim zostalo wygloszone,
w dzielnicach przemyslowych Yorkshire'n i Lancashire'u,

daj nawet spotezniala. W r. 1902 wzniesiono na mog‘ile. ,,s’wie_fego
starca® nagrobek, postanowiono zalozyé Instytut i bxleotek.e? Jego
imienia w Newport oraz istnieje projekt zalozenia instytucji jego
imienia w Manchesterze.
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zwlaszeza zas dokola Manchestern juz powstawaly drobne
spolki spozyweéw; gdy zas z Rochdale'n rozniosta sie wiesé
o powodzeniu pionieréw, liczba spilek mnozy sig szybko. Na
dolaczone] mapee (fig. 10) przedstawilismy miejsca, gdzie
znajdowaly si@ stowarzyszenia spozyweze, ktére powstaly
przed r. 1844 i istnialy przed zalozeniem sklepu rochdalskie-
go. Idea stowarzyszen spozywezych promieniuje we wszyst-
kich kierunkach od Rochdale'n, a nadto znajduje oddzwiek
w hrabstwach pdélnoenych Angljiiw przemyslowym zaglebiu
Szkocji. Juz w r. 1851 liczono dokola Rochdale’nu 130 skle-
pow spozywezych, liczba cztonkéw byla w nich nieznaczna, oko-
Yo 50, wyjatkowo dosiegala setki; jedynie pionierzy rochdalscy
przodowali, bo liezyli okolo paruset uczestnikéw. Przemyslo-
we dzielnice Yorkshire'u i Lancashire'u oraz okolice Glasgo-
wa sy pierwsza a gldwng widownig kielkujacego ruchu.
A wszedzie gromadza sig te same zywioly co w Rochdalen.
Kluby czartystéw zamieniajs sie na sklepy spozyweze, to
znowu  General Redemption Societies, holdujace ideom owe-
nistycznym, zakladajg spélke spozywezg. Niekiedy bezrobo-
cie dostarezalo pobudki: drobni sklepikarze na skutek nacisku
ze strony przedsigbioreéw wypowiadali kredyt $wietujagcym,
ci zas pod dzialaniem tego bojkotu zirzeszajg sie w stowarzy-
szenia Spozyweze.

Takim byl pierwézy okres zrzeszenia spozywezego, weie-
lajacego w zycie zasady rochdalskie.

Ale kiedy spélka rochdalska i inne wyszly zwyciesko
z proby i zaczely uczestnikom swoim dostarezaé korzysei ma-
terjalnych, to wéwezas te ostatnie stajg sig wielksy dzwignia
dalszego rozwoju. Zrzeszenie spozyweze zyskuje zgola nowe
a realne oparcie: poki odwolywalo sie do entuzjazmu i poslu-
giwalo sig wyjatkowej moralnej miary dzialaczami, péty by-
lo skazane na drobne rozmiary. Znalazszy podstawe w inte-
resie materjalnym, w namacalnych, codziennych korzysciach
jakie uczestnik otrzymywal, nabylo wartkosei i zdolnosci do
pociagnigcia tlaméw; rozwijajaca sig za$ réwnolegle organiza-
cja Trades-Unionéw zabezpieczala zrzeszonych spozywedw od
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skutkéw tego, iz koszta utrzymania spadly, a wige i placa
moze by¢ nizsza. ,Zwlaszeza pierwsze lat dwadziescia byly
bardzo plodne, szalala kompletna epidemja mlodziencza,
zgubna dla wielkiej liczby stowarzyszen. Niektére umarly
podczas swoich narodzin, inne mialy krétki chorobliwy zy-
wot. Z poszukiwan, jakie przedsigbralem, wynika, ze zrédlo
$mierei tych pierwszych stowarzyszen tkwilo w dwuch przy-
czynach: po pierwsze, w nieuctwie i malej spéjnosei czlonkéw,
po wtore w nieuwzglednieniu zasady placenia za towary go-
tdwka oraz w niemoralnym postgpowaniu kupedw... Dziwié
sie nalezy, iz tak wiele towarzystw zdolalo przemde trudnosci.
Weterani nasi szkocey z dumg patrza na te walki, z ktérych
wyszli tak zwycigsko® !). I nawet pdzniej, a wreszcie i dzi-
siaj pomimo utorowanej drogi wiele stowarzyszen spozyw-
czych ginie w samym zarodku. ILiczba spolek spoZywczyt'zh
w ciggu lat 1870 — 1889 podniosla sig wprawdzie znacznie,
ale z ogdlnej liczby zapisanych do rejestru urzedowego az
844 przestalo istnieé. Statystyka zas niepowodzen za ostatnie
lat 20 przedstawia sig jak nastgpuje:

1880--1884 1884 —1889 1890—1894 18951899
Liczba stowarzyszen

zatozonych . : 160 217 224 329
Liczba stowarzyszen, )
ktére npadly. . 124 98 143 121

Innemi slowy, zrzeszenie spozyweze w Anglji pociaga
za sobg tlumy, ale z posréd powolanych zaledwie polowa be-
dzie wybranych. Historyey, zatrzymujacy sig nad ruchgm
spozywezym, zwykle milezg o tych upadkach, pok.ry\va.].ad-
eych soba stronnice rejestrow urzedowych. Postep jest nie-
watpliwy, ale oplacono go mnéstwem starganych sil, zmarno-
trawionych funduszéw. Kazde niepowodzenie jednak toro-
walo droge przyszlemu rozkwitowi: z liczby 844 stowarzyszei,

1y W. Maxwell: Lecture on Wholesale Co-operation a Necessity.
Manchester, 1838, str. 12.
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ktére w ciagu lat 1870 — 1889 upadly, pierwsze miejsce po
Londynie, w tablicy zawiedzionych nadziei, przypada
Yorkshire'owi i Lancashire’owi, tym obecnym warowniom
zrzeszenia spozywezego. W tym rozwoju ustawa rochdalska
sluzyla za wzér, wedlug ktérego organizowaly sie nowe sto-
warzyszenia spozyweze. Jedynie Szkocja opierala sig jej przy-
Jjeciu. Uparty Szkot zdolal ocalié w wielkiej liezbie stowarzy-
szenia spozyweze z lat 1828—1833. Spélki te spoezywaly na
innych zasadach: czyste zyski dzielono tam pomiedzy uczest-
nikéw wedlug liczby gléw albo wedlug ilodci wlozonego
kapitalu. Otéz Szkocja dlugo sprzeciwiala si¢ wprowadzeniu
nowej ustawy, uwzgledniajacej przy podziale zyskéw zakup,

»Robotnicy szkocey—pisze z tego powodu B. Potter )—oile
mozna wnioskowa¢ z faktéw ruchu kooperacyjnego, nie ufaja
nowym ideom i ich glosicielom i odznaczaja si¢ wigkszg wy-
trwaloscia w urzeczywistnieniu tych, ktdre uznali za sluszne
1 praktyczne. System rochdalski nie tylko musial walezyé
z bezwladnoscig i obojetnoscia nienawrdconych, ale takze
z uporczywy tradycja sklepéw zwigzkowych pierwszego
ruchu kooperacyjnego, piekarni kooperacyjnych, liczacych
okolo pél wieku, a wszystkie one dzielily zyski wedlug ka-
pitaléw. W ciagu lat 1850 — 1860 namigtne walki pomie-
dzy kooperatystami starej a nowej daty wewngtrz dawnych
towarzystw skonezyly sig zwyciestwem tych ostatnich i przy-
Jeciem systemu rochdalskiego lub wystapieniem mniejszosci
i utworzeniem wspélzawodniczgcego towarzystwa, Zmuszaja-
cego przeciwnikéw na skutek konkurencji do nadania pre-
dzej lub pézniej ustawie charaktern demokratyeczniejszego®.
Z nazw stowarzyszen spozywezych w Szkoeji mozna niemal
odeyfrowa¢ historje kooperacji spozywezej w tym kraju ).
Epoka przed Owenem, wplywy Owena, rozpowszechnianie sie

') Potter, 1. ¢., 101,

?) Przegladajac nazwy 222 stowarzyszen spozywezych szkoc-
kich w ankiecie Facznodei migdzynarodowej kooperacyjnej, mamy
przed sobg wszystkie formacje zrzeszenia, wyodrebniajace sie jeszeze

S

wzoréw rochdalskich, wszystkie te fazy pozostaw.ily. W na-
zwach swoje slady, az poki w ciggu ostatnich .dzu?mqt.:lolefn
ruch nie stal sie masowym, a jako wyraz t(?go nle'zqawxla sig
prosta etykieta Cooperative z dodaniem mie‘]scox.voscl. Anglja
nie przedstawia takiego widoku. Stowarzys'zema spozywcze
angielskie, z malemi wyjatkami, poprzestajg fla“dodamu c.io
wyrazu Cooperative przymiotnikow: ,,Indnstrml. albo ,,P?o-
vident, albo obu jednoczesnie. W stowarzyszeniach, fia.tl}‘]z.a:-
eych swdj poczatek z okresu 1844—1860, floéé (?ZQStO lstu'xe.]:‘
jeszcze terminy ,przyjazni“, ,sprawiedliwosei®, ,pokoju®,

- $wiadezace o ideowym nastroju zalozycieli. Juz bardzo rzad-

ko wystgpuje 6w nastrdj i w nazwach §towar‘zy.rsze1'1, kt(?r?
powstaly w okresie pézniejszym '). W wigkszosci Wy.pz.x(.lkow
jednak nazwy nic nie méwig lub méwig o praktyczz'xoscx 1roz-
sadku spozyweéw, araczej orozleglosei p.ra,d.u. Cl'xwxla c}zxswq-
sza, jak na ulicach Warszawy mnozy ka.mJenfce t.e') samej archi-
tektury, tak samo w Anglji powoluje do zycia te] same] nazwy

dzisiaj z pomoca nazw. Stowarzyszenia, ktére datujq"swdj. pocza‘tik
z pierwszej éwierci w. XIX, zwykle noszg nazwy Victualing “(71812 )s
Friendly Victualing (1812), Old Victualing aud. Baking (1800) dp y:lv
tych tradycji nie zamarl i w epoce Owenizmu, 's. nawet gdy ? -
dzialywaé zaczely wzory rochdalskie (ujawnia sig to w Montrose
Balking 1845, C-ve Baking and Provision 1847). E.poka 1?2.8—1887 1[:0-
woluje do zycia stowarzyszenia, noszace do dma dzisnejszeg'o c a}:
rakterystyczng nazwe skladéw, bazaréw i asocjacji. W pogranicznyc
hrabstwach 6 stowarzyszen z posréd 10 posiada w nazwie swojej te
wyrazy, a jedno z nich siega r. 1839, drugie — 1842, t.rzecie — 18:;6.
Takiej nazwy stowarzyszenia powstaja w Edymbnrg.u jeszcze w roku
1861 i 1881. Wplyw wzordw rochdalskich uwydatnia sig w po'wstu-
wanin stowarzyszen, w ktérych nazwie odnajdujemy przymiotnik
Equitable. Wigkszoéé z nich przypada na czasy okolo r. 1860. W dl'l'l-
giej polowie w. XIX stowarzyszenia spotywc'ze masowo mnoz'a‘ sig
w Szkocji, a skutkiem tej masowosei przyjmuja prosta nazwe Lu?pe-
rative,. W ostatnim dziesigciolecin unkazuja sig proby reformacyjne,
ktorych istoty nie znamy, ale ktére ujawniajg sie w nazwach Pro-
gress (looperative 1895, Reform Cooperative 1891.

1) Tutaj naleza np. nazwy .Pszczél przemyslowych ‘Zf'zesze-
nie*, ,Serce do serca, ramie do ramienia“, ,Spoleczna odrodzicielka-!
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zwigzki spozyweze. Poprzestaja one na przyjmowaniu nazwy,
zaczerpnigtej z bilu r. 1852, Industrial and Provident Societies
Aet, ktéry oparl istnienie zrzeszenia spozywezego na podsta-
wie prawnej. Bil ten posiada olbrzymia doniostosé¢ w dziejach
kooperacji spozywezej W. Brytanji. Widzielismy, iz w licz-
bie przyezyn, ktére pogrzebaly ruch spozywezy w Anglji
18281833, znajdowal sig brak odpowiedniej opieki prawnej.
Prawo angielskie 6wezesne nie nwzglednialo powddztw po-
migdzy osobami wspélnie prowadzacemi interes; pojedynezy
uczestnik mogl bezkarnie przywlaszezyé fundusze spélnikow,
dochodzenie zas sadowe, o ile bylo mozliwe, wymagalo nie-
zmiernych kosztéw i przewyzszalo $rodki niewielkich stowa-
rzyszen éwezesnych. Chrzescijansko-spoleczni zachowawcy,
zwlaszeza za$ Ludlow, podejmuja okolo r. 1850 starania ce-
lem otoczenia stowarzyszen spozywezych sankejg prawna i na
skutek ich zabiegéw ministerjum zachowaweze lorda Derby
w 1. 1852 przeprowadzilo w parlamencie powyzej wspomnia-
ny bil, ,obok bilu o pracy 10-godzinnej najwazniejsza uchwale
prawodawezg owego czasu“, Ale prawo to zanadto uwzgled-
nialo interesy wierzycieli, wobec ktéryeh udzialowey odpo-
wiadali calym swoim majatkiem; wyznaczalo granice najwyz-
szg 100 f. st. dla ogélu udzialéw eczlonka, okreslalo sposéb
lokacji kapitaléw, nie uwzglednialo moznosei obrécenia pew-
nej czesei zyskow na cele oswiaty. Dopiero w r. 1862 parla-
ment rozszerzyl t¢ uchwale, zaprowadzajac ograniczong od-
powiedzialno$é¢ uezestnikéw do wysokosei udzialéw, podnidst
maksymalng ilog¢ wkladéw pojedynezego ezlonka do 200 {1, st.,
znidsl ograniczenia co do nabywania wlasnosci ziemskiej.
Uchwala z r. 1862 usuwa wszelkie szranki prawne, tamujace
postep zrzeszenia, ktére odtad rozwija sig z roku na rok, Rok
1864 stanowi w tym rozwoju date przelomows — pojedynicze
stowarzyszenia lacza sie w federacje, rozpoczynaja sie stale
zjazdy roczne. Uregulowang zostaje kwestja podatkowa, a jej
zalatwienie sluzy¢ moze za wzér dla innych krajéw. Miano-
wicie chodzi tutaj o stosunek spoélki spozywezej do oplaty
podatku od dochodéw. ,Istota handlu kooperacyjnego polega
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na zbiorowym oszczedzaniu—tak wyjasnia sprawe urzedowy
okélnik. Dzigki wybornej zasadzie podzialu tak zwanych zy-
skéw (po odtraceniu niewielkich odsetek na korzys¢ kapitalu)
pomiedzy zakupy, kazdy uczestnik jest w najwyzszym stop-
niu zainteresowany w nabywaniu towaréw w stowarzyszeniu,
a chociaz sprzedaje ono i nieczlonkom, to przeciez rdzei jego
obrotéw dotyezy eczlonkéw, a jedyny zysk w rzeczywistym
znaczenin tego wyrazu pochodzi ze sprzedazy osobom po-
stronnym. Ale te ostatnie wchodzg predzej lub pdzniej do
zrzeszenia. A tymczasem odpowiedni paragraf bilu o podat-
ku dochodowym méwi o zyskach, nie zas o oszezednosciach.
Gdy dwie lub trzy osoby laczg sig dla kupna herbaty celem
spozycia, nikt z posréd nich nie bedzie opodatkowany z po-
wodu tej réznicy, jaka zachodzi pomiedzy ceng w handlu de-
talieznym, a ceng przezen uiszczong. Jedynie kiedy, zatrzy-
mawszy te ilosé jaka jest im potrzebna, dane osoby wyprze-
dadza reszte, wtedy tylko otrzymany zysk moze ulec opo-
datkowaniu. O ile obroty handlu kooperacyjnego polegaja na
sprzedazy wlasnym czlonkom, chociazby byly bardzo znacz-
ne, znajdujg sie jednak poza sferg bilu o podatku dochodo-
wym. Jedynym pierwiastkiem, podlegajacym opodatkowa-
niu, sa zyski plyngce ze sprzedazy osobom postronnym. Ale
zyski te sg dzielone pomiedzy osoby, ktérych doehdd znajdu-
je sie ponizej wyznaczonej granicy® !). Naturalnie, spory po-
miedzy stowarzyszeniami a urzedami podatkowemi zdarzaja
sig; te ostatnie usilujg z pomoca stowarzyszen sciggac poda-
tek dochodowy, przypadajacy na pojedynczych uczestnikéw
zrzeszenia. Ale w gruncie rzeczy sprawe podatkowa mozna
w zrzeszeniu wielkobrytanskim uwazac za zalatwiona.

Od r. 1862 zaczeto prowadzi¢ dokladng statystyke zrze-

Y Chief Registrar’s Report on Provident and Industrial Societies
for 1879 (W broszurze: Cooperative Sociely and the Income Tax, Man-
chester 1887; patiz pod tym samym tytulem broszure, ktérg przyto-
czylidSmy na str. 35, zawierajaca  wyjasnienia najwyzszej Izby
skarbowej). .
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b't.:hemat, uwydatniajaey postepy zrzeszenia spozywezego w W. Brytanji. Linja dolua przedsta-

wia Iafa od r. 1872 do 1901; linja przerywana 44 — wzrost obrotéw ze sprzedazy ogétu stowa-

rzyszen spozywezych (podziatka 100 odpowiada 10,000,000 f. st.); linja cisgla BB—wzrost liczb,
zrzeszonych spozywedw (podziatka 100 odpowiada miljonowi czlonkéw). 2
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szenia spozywezego w Anglji i Walji, od r. 1872 w Szkocji.
Odtad rok za rokiem mozemy $ledzi¢ dokladnie rozwdj sto-
warzyszei spozywezych w tym kraju. Ponizej podajemy ta-
blice graficzng (fig. 11), ktora uprzytomnia nam postepy idei
spozywezej w Zjednoczonym Krolestwie w ciggu lat 1872 —
1901 (t. j. od czasu, odkiedy istniejs wiarogodne cyfry dla
calej W. Brytanji), a nadto przytaczamy wiazanke cyfr w od-
stepach dziesigcioletnich, cyfr, ktére uwypukla rysunek 1):

Liczba Liczba Kapital Obrot
stowarzyszen czlonkéw ndzialowy ze sprzedazy
1862 450 91,502 810,731 £. st. 2,349,055 £. st.
1872 20 308,000 2,727,000 ,, 9,673,000
1882 1041 398,601 6,182,463 ,, 17,586,256
1892 1410 1,126,830 12,208,677 28,344,634
1901 1462 1,793,770 21,966,628 . 52,761,175

O rozmieszezeniu spozywedw, obfitosc stowarzyszen
i obrotach ich w pojedyhezych dzielnicach Zjednoczonego
Krélestwa poinformuje nas ponize] przytoczona wigzan-

ka cyfr:
Wilasciwa Anglja z Waljg.

Liczba Liczba Obrét
stowarzyszenn  czlonkéw ze sprzedazy
1881 764 475,474 13,140,798 f. st.
1891 1017 885,745 25,069,107 ,
1901 1153 1,487,364 39.812,495

Szkocja.

1881 200 71,238 2951829
1891 281 157,889 5,508,962
1901 293 299,449 11,126,869

1) Cyfry te w réznych Zrédlach roznig sig ze soba. Uwzgled-
niligmy #rédla urzedowe, a mianowicie: Report on Workmen's (‘o-opera-
tive Societies in the U. Kingdom, Londyn 1901.

4

Zrzeszenia Spotyweze.
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Irlandja

1831 7 500 19058
1891 9 1,041 31,332
1901 21 8,509 91,452

”

Te cyfry obrotéw i czlonkéw sg tak znaczne, iz dla prze-
cigtnego stowarzyszenia w W. Brytanji (a tymbardziej w An-
glji) nawet dajg rozmiary wigksze od tych, jakie w naszym
kraju posiada najwigksze z istniejacych stowarzyszen, a mia-
nowicie , Nadzieja“ w Dabrowie Gérniczej:

Liczba  Kapital Obrét Czysty

czlonkéw nudzialowy  ze sprzedazy zysk
Przecigtne stowa- '

rzyszenie W. Bry-
tanji 1901 . . . 1226 142286 rb. 334,039 rb. 53,297 rb.
wNadzieja* 19012 , 1012 49,212 , 306462 9,302 ,

A zatym jedno z najwigkszych naszych stowarzyszen
znajduje sig ponizeéj przecietnego poziomu dla stowarzyszenia
w W. Brytanji! Uderza nas w zrzeszeniu angielskim zwla-
szeza wysoka kwota kapitalu w poréwnaniu z naszemi stosun-
kami — to przesycenie stowarzyszen angielskich kapitalami
stanowi punkt wyjscia dla rozleglej dzialalnosei wytworcze;
i budowlanej. Wogéle W. Brytanja posiada bardzo znaczna
liczbe ludnych i zasobnych w kapitaly stowarzyszen SpozZyw-
czych. Wprawdzie najwigksze stowarzyszenie spozyweze glo-
bu istnieje nie w Anglji, jeno w Niemczech—wroclawskie, ale
ustgpuje ono niejednemu ze stowarzyszen wielkobrytanskich
pod wzgledem kapitalu udzialowego i obrotéw ze sprzedazy,
a nadto towarzystw, majacych wigeej nad 10,000 czlonkdéw,
w Niemezech jest zaledwie kilka, w W. Brytanji za$ okolo 30.
Rozpatrujace zrzeszenie spozyweze w innych krajach wypad-
nie nam uwzgledniaé stowarzyszenia liczgce juz po pare ty-
sigey czlonkéw; w W, Brytanji takie postepowanie jest nie-
podobiefstwem, nalezaloby bowiem pare stronnic zajaé naéw-

S R —
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czas danemi statystycznemi. A mianowicie przypadalo tam
na stowarzyszenia:

Posiadajace 1886 1891
mniej niz 250 czlonkéw[ 4914 stow.
Pomigdzy 200— 500 4 ] 1075 stow., t. j. 86,92 317 | 73.2%

” 500— 1000 ” 248 »

o 1000— 5000 ” 143 " 1154 807 , 2122

® 5000 —10000 5 13 = 109 49 & 3,32

»  10000—20000 . 4 o 033 26 187
Powyzej 20000 » 1, 008 4 , 02
Przecietna liczba czlonkéw

w stowarzyszenin . . . 630 1226

A wige w ciggu lat 15 wzrosla znakomicie nie tylko licz-
ba stowarzyszen spozywezych, ale nadto punkt ciezkosei zrze-
szenia przesungl sig w kierunku wielkich stowarzyszen, a to
uwydatnia sie we wzrodcie liczby czlonkéw, przypadajacej na
pojedyncze stowarzyszenie. Liczba stowarzyszen, liczacych
wiecej nad 10,000 czlonkéw, podniosla sig z 5 na 30! (data
przy nazwie stowarzyszenia wskazuje rok zalozenia jego) !)
patrz tabl. na str. 52 i 53.

Niektére z tych stowarzyszen posiadaja wigkszg liczbe
oficjalistéw 1 robotnikéw anizeli najbardziej kwitnace z po-
srod mnaszych swojskich spélek spozywezych — ezlonkow!
Prawie wszystkie licza przeszlo lat 40 wieku, a niektére ob-
chodzily 50-letni jubileusz swego istnienia, oglaszajac dro-
biazgowe monografje o swoich dziejach, a mianowicie Roch-
dale, Leeds, oba stowarzyszenia Oldhamskie, Derby. Niektore
z nich sa przesycone kapitalami i nie wykazuja wzrostu, albo
wzrastaja bardzo wolno; inne, znalazszy si¢ w bardziej sprzy-
jajacych warunkach, bo w ludniejszych ogniskach przemyslu,
nie utracily dawnej rzutkosci i wykazuja nieustajacy postep.

1y Wymienimy tutaj jeszeze stowarzyszenia, posiadajace 8000 —
10000 ezlonkow (1901): Dewsbury (9,683 czlonkdw), Stratford (9,684),
Lancaster (9,269). Stockton-on-Tees (9,035), St. Helens (8,602), Leigh
(8.571), Crewe (8,367) i Peterboro (8,140).
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Ale przedewszystkim w powyzszej tablicy rzuca sie w oczy
fakt, ze najwigksze stowarzyszenia spozyweze lokowaly sie
rzadko w najwigkszych miastach W. Brytanji. Gwarna sto-
lica i ogniska handlu nie sprzyjaja rozwojowi Zrzeszenia; za-
réwno pod wzgledem wieku spélek spozywezych i przesyce-
nia ich kapitalami i t. d., jako i rozmiaréw ich w stosunku do
zaludnienia miasta, pierwsze miejsce przypada ogniskom
industrjalizmu, Zwlaszeza zastanawia w powyzszej liscie nie-
obecnos¢ Londynu, Liverpoolu, Birminghamu, najwigkszych
miast Anglji. Londyn, wraz z przedmiedciami liczacy okolo
6 miljonéw ludnosei, przedstawia wielka »pustynie koopera-
cyjng®, jak brzmi zwrot mowy kooperatystéw wielkobrytan-
skich. Na kraficach jego usadowily sie kwitnace stowarzy-
szenia: ku poludniowi stowarzyszenie w Woolwich, liczace
obecnie okolo 20 tysigey czlonkéw (patrz str. 53), na
wschodzie Stradfordzkie (9,584 czlonkéw w r. 1901), spolka
w Grays (3,017 czlonkdéw), ale sam Londyn, zwlaszcza jego
dzielnice wschodnie, nie moga poszezycié sig ani obfitoscia
spélek spozywezych ani ich rozmiarami. Odtracajac tylko
co wymienione stowarzyszenia, otrzymamy dla powiatéw
(w r. 1901):

péinoeno-stolecznego 21 stowarzyszen, pospolu 8,350 czlonkéw
poludniowo-stolecznego . 17 = - 7,700 "
wschodnio-stolecznego . . 10 - & 4,677 =

a nawet bardziej kwitngce stowarzyszenia i tej tabelki leza
poza obrgbem wlasciwego Londynu. W stosunku do swojej
ludnosci nawet Warszawa pod wzgledem rozwoju kooperacji
spozyweze] wyprzedzila stolice kraju, w ktérym idea zrzesze-
nia spozywezego dosiegnela najwyzszego rozkwitu! Nato-
miast ta olbrzymiu pustynia kooperacyjna jest obficie upo-
sazona w znane juz nam Supply Societies. Zwigzki urzedni-
kéw cywilnych w pélnocnej dzielnicy stolicy licza pospolu
79,080 ,czlonkéw*, ogrodniczo-sadownicza ,spélka“ spozyw-
cza w dzielnicy poludniowej przeszlo 3,000it.d. W Londynie
posiada wigksza zywotnos¢ sklep oddajacy towary po nizkiej

s MBS
cenie niz stowarzyszenie spozyweze, sprzedajace po biezgce]
cenie i dzielace otrzymane korzysei pomiedzy uczestnikami
dopiero po uplywie pewnego czasu. Natomiast Londynowi
przypada pierwsze miejsce na liscie zawiedzionych nadziei
i daremnych wysitkéw. Z liczby 844 stowarzyszen, o kto-
rych upadku posiadamy dane, 99 przypada na Middlessex,
46 na Surrey, 36 na Kent, t.]. na hrabstwa, w ktérych lezy
Londyn ze swemi przedmiesciami. Kooperatysci angielscy
zwlaszeza w majubozszej, poludniowo-wschodniej dzielnicy
Londynu rozwijajg goraezkows dzialalno$é. Starczy powie-
dzie¢, iz w latach 1891 — 1892 zalozono w stolicy 73 stowa-
rzyszen spozywezych, w r. 1893 zas Unja kooperacyjna
wydala na ten cel 3,000 f. st. — nadaremnie! Urzgdzano mi-
tyngi dla krzewienia idei kooperacyjnej, werbowano czlon-
kéw, w r. 1894 utworzono People’s Cooperative Store z liczne-
mi filjami w réznych punktach Londynu, a jesli ktos przeno-
sil sie z jednej dzielnicy do drugiej, zarzad bral na siebie cie-
zar rejestracji. Przez pewien czas zywiono nadzieje, iz ten
kielek przyniesie plony, ale rok 1901 zmiét! go zupelnie. Pu-
stynia pozostaje pustynig! Przyczyny niepowodzenia sa bar-
dzo liczne, a powtarzaja sie i w innych wielkich ogniskach
handlu: mieszkaney, zmieniajac czesto lokale, nie moga na-
wigzac z sasiadami stosunkéw, braknie tam “‘liQC wezléw zna-
jomosei i zaufania, a tymbardziej przyjazni, ktéreby stwo-
rzyly grono oséb, stanowigeych rdze spélki. Na skutek
znacznych odleglosci sklepy spozyweze nie znajduja si¢ tuz
obok spozywey, istnieje zas$ nadmiar handléw, wspélzawod-
nictwem wzajemnym znizajacych ceny. Ludnos¢ ubozsza
zajmuje sie przewaznie praca W domu na rzecz przekupniéw
i kantoréw i nie jest zdolng do wspéldzialania, bo zadna orga-
nizacja fabryezna nie wdraza jej w karby solidarnosei. Istnie.]'c
olbrzymia warstwa os6b bez stalego zarobku, zyjaca z dm'a
na dzien, a obok niej arystokracja rodowa i pienigzna, nie
potrzebujaca sklepéw spozywezych. Ale przedewszystkim
straszliwa nedza, srozaca sig we wschodnich dzieluicach sto-
licy, udaremnia wszelkie préby zrzeszenia. Liverpool dotrzy-




muje godnie towarzystwa Londynowi. W tym olbrzymim
miescie, posiadajacym rozmiary Warszawy, zrzeszenie posia-
da skromne rozmiary: w r. 1901 istnialo tam zaledwie dwa
stowarzyszenia, jedno z 1,870 cztonkéw, drugie z 2,793. A tym-
czasem niewielkie miasteczko Warrington, lezace w nieznacz-
nej odleglosei od Liverpoolu, moze poszezycié sig stowarzy-
szeniem liczacym 6,711 uezestnikéw (t. j. przeszlo 127 miesz-
kanedw zapisano w rejestrach zrzeszenia). Nieco lepiej
rzeczy stoja w Birminghamie; istnieje tam stowarzyszenie
z 5,108 czlonkami. Badz co badz jednak zaréwno Birming-
ham, jak zwlaszcza Londyn i Liverpool, sg pustyniami koope-
racyjnemi. Wogdle, wigksze miasta Anglji pod wzgledem
rozwoju kooperacji stoja nizej niz miasta drugorzedne i trze-
ciorzedne. Wyjatek stanowia ogniska fabryczne, jak np. Man-
chester i Leeds.

Ostatnio podniesiona kwestja wprowadza nas w zakres
pytania o rozmieszezenin zrzeszonych spozywceéw na prze-
strzeni W. Brytanji.

Rozpatrujge stosunek procentowy zrzeszonych spozyw-
céw do ogélu mieszkaneéw, otrzymamy w odsetkach cyfry
nastepujace:

1871 1881 1891 1901
Anglja z Walja o o 1,085 1,824 3,09 4,64
SzKotin . w o & & @ ? 1,929 8,99 6,79

Sa to eyfry bardzo powazne. Jesli przypuscimy, iz kaz-
dy spozywea, zapisany do rejestréw zrzeszenia, przedstawia
sobg rodzing, zlozong z 4 0s6b, to otrzymamy, iz w r. 1901
w Angljii Walji az 23% calego zaludnienia znajdowalo sig
w obrebie wplywéw kooperacji spozywezej, w Szkocji zas
33,6%! Innemi slowy, w Anglji i Walji prawie kazdy piaty
obywatel, w Szkocji zas kazdy trzeci zaspakaja czesé swoich
potrzeb spozywezych w sklepach zrzeszonych! Ale powyzsze
eyfry, ogarniajgce kraj caly, nie daja jeszcze nalezytego po-
jecia o tej obfitosei zrzeszonych spozywedw, ktéra jest wlasei-
wa odrebnym dzielnicom Zjednoczonego Krélestwa. Zaréwno
w Anglji jak i w Szkocji zrzeszenie posiada swoje warownie,

I

w ktoéryeh idea kooperacji spozywezej usadowila sig moeno,
a jej urzadzenia staly sie dzwignia, powolujacg do zycia
zrzeszenie wspoldzielezo-wytworeze w przemysle i w produk-
cji rolnej. Przytaczamy ponizej tablicg takich uprzywilejo-
wanych ognisk kooperacyjnych, t. j. hrabstw, w ktérych obfi-
tosé zrzeszonych spozywelw przewyzsza przecigtng norme.
Lata 1882 i 1891 zaczerpnelismy z pracy Aclanda i Jonesa,
ktérzy podaja rozmiary zrzeszenia wogdle, a wige nie tylko
spozywezego, leez takze wytwoirezego; przyczym nie objasnia-
ja wedlug jakich zasad dokonywali swego obrachunku. a tym-
czasem mozliwa jest rzeczy, i% te samg osobe weiagneli dwu-
krotnie, jako czlonka zrzeszenia spozyweczego oraz piekarni,
zakupu wegli i innych urzadzen, istniejacych obok stowarzy-
szenia spozywezego w tym samym miescie; cyfry dla roku
1901 zostaly przez nas osobiscie obliczone, a dotycza jedynie
zrzeszonych spozywedw:

w Anglji 1882 1891 101, spifan Bt
hr. Cheshire . . . 133 24,19 23.5% 814,665
, Cumberland . . 23% 38,29 40,4% 266,921
5 Derby o o . . 19¢ 36,9% 83,73 620,196
» Durham . . . 80y 52,19 4927 1,187,314
» Lancashire . . 24% 38,79 34,29 4,406,787
» Northampton . 139 83,7y 34,09 338,064
~  Northumberland 229 40,24 37,09 602,859

» Yorkshire. . ., 279 40,8% 37,67 3,685,122

Obliczyé procentowa obfitosé zrzeszonych spozyweow
w pojedynezych hrabstwach Szkocji jest o wiele trudniejsza
rzeczg. Obok sklepéw spozywezych istniejg tam liczne pie-
karnie, prowadzone przez spozywcéw, a w obu urzadzeniach
uczestniczy czesto te same osoby. Cyfry dzialu trzeciego, przez
nas wyprowadzone, sg prawdopodobnie nizsze od rzeczywi-
stych na skutek usunigeia piekarni, bledy zas te zwlaszcza

) Acland and Jones: Working men Cooperators, Wyd, I, 81;
wyd. II. 33.
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daja sig odezué dla maloludnych hrabstw. Do hrabstw Szko-
cji, znajdujgcych sig powyzej przecigtnego poziomu pod
wzgledem procentowej obfitosci spozyweéw, nalezaly hrab-
stwa:

1882 1891 190y - -Lmdnosé

w 1901

S S e 31,79 38.73 254,400
Clackmannan . 86% 90,7% 89,37 32.000
Dumbarton ., . 227 41,69 41,03 113,800
Edymburg. . . 14% 4,14 37,03 488,000
T S R 414y 44.3% 218 800
Forfar . . . . 27¢ 42,67 40,0% 284,000
Kinross' ... 14 82,79 75,6% 6,980
Linlithgow . . 319 4237 42.0% 66,400
Peebles . . . 15% 36,42 34.8% 15,000
Renfrew . . . 16g 37,82 30,4% 203,400
Roxburgh. . 202 37,03 36,8% 48,800
Selkirk . . . . 463 8249 64,69 23,500
| Stirling. . . . 388% 69,05 56,49 142,300

A zatym istniejg w Szkocji hrabstwa, gdzie w obrebie
wplywéw zrzeszenia spozywezego znajduje sig 50%, a nawet
90g calego zaludnienia. Niestety, ekonomja polityezna, ktdra
mniej ciekawym urzadzeniom poswigea liczne monografie,
dotychczas nie zajela sig opisem tych ciekawych zakatkéw
swiata cywilizowanego, gdzie kupey detaliczni i piekarze,
a nawet rzeznicy i skladnicy wegla zanikaja zupelnie!
Niestety, w liczbie tych hrabstw nie znajdujemy najludniej-
szego hrabstwa Szkocji, Lanarku, posiadajacego przeszlo
1,300,000 mieszkaneéw: acz zrzeszenie tam rozgalezilo sie
1 moze poszezycié¢ sig wielkiemi stowarzyszeniami, przeciez
procentowa obfitos¢ zrzeszonych spozywezych nie przewyzsza
7—8:. W tablicy naszej pierwsze miejsce w Szkocji nalezy sie
drobnym hrabstwom, ktérych cala ludnosé zmieseilaby sie
w miescie gubernjalnym, a nawet powiatowym kraju naszego.
Ale za to sg one przepelnione zrzeszonemi spozyweami. W hr,
Clackmannan np. w r. 1901 znajdowalo sie 6,983 doméw miesz-
kalnych i 7,195 rodzin, t. j. prawie kazda rodzina zamieszkiwa-
la swij domek. W rejestrach zrzeszenia spozywezego figuro-
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walo 7,149 oséb; przypuszezajace, iz kazdy czlonek reprezento-
wal rodzine, otrzymamy, ze 99% ogdlu rodzin nalezalo do
zrzeszenia, procz tego piekarnie spozyweze liezyly 1,646
czlonkéw! Na pojedynezego mieszkanca, bez wzgledu na
wiek lub pleé, przypadalo tam wr. 1901 zakupéw w sklepach
i urzadzeniach spozywezych na kwote okolo 90 rubli!
W innym hrabstwie, Stirling, ,gérnicy sg prawie bez wyjatku
czlonkami zrzeszenia spozywezego“ '). Albo wezmy hrabstwo
Forfar; opuszezamy wielkie miasto Dundee ze stowarzysze-
niami, w ktérych znajdowalo si¢ 8804 czlonkdéw, i jedynie
uwzgledniamy mniejsze miasta tamtejsze. Otéz liczyly one
w r. 1901:

Ludnoé %;e;;fﬁf‘l‘
Arbroath, « & 22,878 7,844
Brachin® e .. 8,941 3,200
Carnoustie . . . 5,204 1.492 N T " e
Forfar . i, . 11,397 asse SIUKOWSKI
Kirriemuir . . . 4,096 1,363
Montrose . . . . 12,401 1,195

Otoz takie niewielkie miasteczkowe ogniska zrzeszenia
spozywezego sg obficie rozproszone w calej nizinie Szkockiej,
rozciagajacej sie od zat. Clyde do zat. Forth, oraz w okoli-
cach bezposrednich tego zaglebia — w tej dzielnicy, uposa-
zonej tak szczodrze w wegiel kamienny i rudy a posiadajace]
rozwiniety przemysl. Z posrod licznych tych ognisk zatrzy-
mamy si¢ nad miasteczkiem Dunfermline — tylko dla tego,
iz posiadamy o nim blizsze szczegély. Liczylo w r. 1901 oko-
1o 25,000 mieszkancéw, t. j. posiadalo rozmiary Plocka. Sto-
warzyszenie powstalo w r. 1861 i liezylo:

Czlonkdéw Obrotu
1876 1550 b8,879 f. st.
1885 3101 104,98
1895 5170 166,666

') Wochen-Bericht der Gross-Einkaufs Gesellschaft deutscher (on-
sumvereine, 1901, 393.

Kazimierz
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Obecnie ma 6,648 czlonkéw i rozporzadza kapitalem
udzialowym 101,985 f. st., zatrudnia 223 0séb pray sprzedazy
i 147 w dziale wytworezym, obrét roczny ze sprzedazy wynosi
264,816 1. st. (na kazdego Dunfermlinezyka, bezwzgledu na pleé
i wiek, przypada wige zakupéw w sklepie spozywezym pra-
wie na kwotg 100 rubli). Stowarzyszenie posiada 10 sklepéw
kolonjalnych, piekarnig, ktéra spozywa tygodniowo przeszlo
300 workéw maki, 4 jatki, sklep z obuwiem i sklad materji
lokciowych, a trzeba 20 wozéw dla systematyeznego dostar-
czania towardw spozywecom '). Stowarzyszenie prowadzi wlas-
ny folwark, rozleglosci 564 akréw, na ktérym wytwarza po-
trzebne ziemioplody; w r. 1901 dal on dochodu czystego 260
funtéw. Dywidenda od zakupéw w r. 1901 wynosila 17,5%,
a nadto na cele o$wiaty odliczono okolo 3,600 rb. i prawie
drugie tyle na cele dobroczynne. Przyklad to anijedyny, ani
wyjatkowy w Szkocji! I nawet wielkie miasta Szkocji roja
sig od zrzeszonych spozywedw. W organizacji spozywezei
szkockiej istnieje odrebny powiat glasgowski, obejmujacy
Glasgow z przedmiesciami. Zawiera w sobie okolo 63,221
spozyweow zorganizowanych w 38 spélkach i posiadal w roku
1901 — 2,391,737 f. st. obrotu (miasto to z przedmiesciami
w tym samym czasie liczylo 760,423 mieszkancéw, otrzymu-
Jemy wige dla wplywéw zrzeszenia cyfre 83,24, w rzeczywi-
stosel zas nieco mniej, bo powiat glasgowski posiada rozleg-
lejsze granice niz miasto z przedmiesciami). W liczbie stowa-
rzyszen glasgowskich znajduja sie dwa, liczace ponad
10,000 eczlonkéw. Rozwdj tych obu stowarzyszen przedsta-
wia sig jak nastgpuje (inne szczegély, patrz str. 52 i 53):

Liczba czlonkéw Obrét roczny ze sprzedazy
1875 1885 1895 1875 1885 1895
St. George’s
C-ve. . 53 300 5798  1,809f st. 51841 st. 156,570 f. st.

Kinning
Park?) . 190 805 9008 4705 , 17,036 , 264476 .

') Wochen-Bericht ete. 1901, 296 (a nadto Zrédla, przytoczone
w koticn rozdzialn).
%) Stowarzyszenie to posiadalo 87 .sklepdw* w r 1901.

| (L

Edymburg (316479 mieszkancéw w r. 1901) posiada
jedno stowarzyszenie, liczace 26,638 czlonkdéw; to daje na
wplywy zrzeszenia w tym miescie cyfre 33,6.

Przytaczamy tabliczke cyfr, uwydatniajacych pomyslny
rozwdj stowarzyszenia tamtejszego:

Liczba czlonkéw Obroty roczne
1875 550 13,977 1. st.
1885 1,964 46,790
1895 13,197 437857
1901 26,638 1,046,173

”

Woéwezas gdy Glasgow i Edymburg leza w dzielnicach
Szkocji, w ktérych zrzeszenie przedstawia objaw powszechny,
to Aberdeen, sadyba innego z wielkich stowarzyszen spozyw-
czych Szkocji, znajduje si¢ w dzielnicy, do ktérej poza obre-
bem tego miasta kooperacja spozyweza jeszeze nie wtargnela.
Spoélka spozyweza w Aberdeenie (153,497 mieszkancéw) li-
czyla w 1901 roku 18,167 spozywedw zorganizowanych,
a zatym okolo 37% mieszkaneéw znajdowalo sie tam w obre-
bie wplywéw zrzeszenia. Rozwdj spélki szedl szybkim kro-
kiem.

Liczba czlonkéw  Obrét ze sprzedazy

1870 1,586 31,594 {. st.
1880 6,775 15147
1890 10,568 264,424

1901 18,167 551,630

A zatym cyfry, ktére znalezlismy dla wielkich miast
Szkocji, sg bardzo powazne, chociaz nie wychylajg sig one
poza szranki poziomu przecigtnego, wlasciwego temu krajo-
wi. Ale istotne ogniska zrzeszenia spozywezego w Szkocji
ulokowaly sie¢ w drobnych miasteczkach zaglebia, w réznych
Hawickach, Selkirkach, Brechinach i in., t. j. w czesci Szkocji,
gdzie zapanowala zupelnie kultura angielska. Zrzeszenie spo-
zyweze przedstawia tam zreszty tylko jedna z licznych form
kooperacji, bo niemal w kazdej wiosce istniejg stowarzy-
szenia zaliczkowo-pozyczkowe, Wogdle, w r. 1901 na kazde-
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go mieszkanca Szkocji przypadalo zakupu w sklepach spo-
zywezych na sume okolo 23!/, rubli (a nawet wiecej, jesli
uwzglednimy piekarnie spozyweze). Cyfry te bylyby wigksze,
gdyby nie okolicznosé, ze celtyckie, gérzyste dzielnice Szkocji

Fig. 12

Mapka podziatu zrzeszenia w Anglji i Szkocji ma 7 sekeji (sekeje oddzielone na mapie prze-

rywanemi linjami). Sekcje rozpadajg sip na powiaty, oddzielone linjami kropkowanemi. I—obszar

- 10 powiatéw* w Lancashive i Yorkshire; II — dwa powiaty durhamskie; III — powiaty zaglgbia

szkockiego. Obrét ze sprzedazy w r. 1901 w I obszarze wynosi jedna trzeciy czedé obrotu ze

sprzedazy w calym 2zrzeszemin spozywezym W. Brytanji (précz zwigzkéw hurtowych); obroty
w obszarach — I, II, III wynoszy potowe obrotu w calym zrzeszeniu W. Brytanji
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stronig od zrzeszenia. To dalo powdéd miss Potter do twier-
dzenia, iz Celtowie nie grzeszg umiejetnoscia zespalania
swoich wysilkéw. Jednak bardziej niz wlasciwosei rasowe od-
dzialal tryb zycia pasterski i rybacki, wlasciwy tym hrab-
stwom.

Anglja wlasciwa, a tymbardziej Walja nie mogg spro-
sta¢ Szkocji pod wzgledem rozwoju zrzeszenia spozywezego,
rozpatrywauego w stosunku do calego zaludnienia kraju.
W r. 1901 na mieszkanca Anglji z Walja przypadalo zaku-
péw w sklepach spozywezych na kwote okolo 11'/, rubli.
Ale pod tg cyfra przecigtng ukrywaja si¢ odmienne czesci
skladowe: z jednej strony istniejg okvegi, gdzie weale niema
spolek spozywezych albo gdzie rozwinely sig bardzo slabo,
z drugiej zas dzielnice, w ktérych (np. w okregu parlamen-
tarnym Spen Valley) na kazdego mieszkanea przypadalo za-
kupéw w sklepach spozywezych przed laty kilkunastu, bo
w r. 1889, na kwotg okolo 83 rubli. Niektére dzielnice Anglji
pod wzgledem rozwoju idei zrzeszenia spozywezego nie tylko
nie ustepuja warowniom kooperacyjnym Szkocji, ale bodaj je
nawet przewyzszajg. Podajemy mapke, ktéra da nam najlepsze
pojecie o rozmieszezeniu dzielnic kooperacyjnych w Polg-
czonym Krélestwie a jednoczesnie o organizacji zrzeszen
spozywezych. Polgezone Krilestwo (nie uwzgledniamy Ir-
landji) podzielono na 7 sekeji, z nich szeéé¢ znajduje sie w An-
glji i Walji, siédmg jest Szkocja. Sekcje te rozpadaja sie na
powiaty. Nasza mapa uzmyslawia migdzy innemi rozmiary
obrotéw ze sprzedazy w powiatach, w ktérych zrzeszenie spo-
zyweze dosiegnelo najwyzszego napiecia. Widzimy, ze to ma
miejsce w zaglebiu Szkockim, w hr. Durham i w ,,10 powia-
tach®, jak w skréceniu slynie dziesigé powiatéw sekeji pol-
nocno-zachodniej. Na ,10 powiatéw* przypada trzecia czesé
ogolu obrotéw ze sprzedazy zrzeszenia spozywczego W. Bry-
tanji (nie uwzgledniono w tej liczbie obrotéw zwiazkéw hur-
towych). Powiaty zas te sg tak malych rozmiaréw, niekie-
dy bowiem posiadajg zaledwie 6 — 10 wiorst w promieniu, iz
na mapie niepodobna bylo ich oznaczyé. Obejmujg one fa-
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bryczne dzielnice Lancashire’n oraz poblizkie dzielnice York-
shire'u.

Dzielnice fabryczne Yorkshire'n, zwlaszeza zas Lanca-
shire’u, przedstawiaja miejscami jeden nieprzerwany niemal
rzad domdw, wied tutaj prawie zniknela pod zabudowaniami
miejskiemi, kominy fabryczne zaslaniaja widnokreg, a nad
wszystkim spoczywa tuman pylu i sadzy. E. Réclus przed kil-
ku laty obliczal, iz gdyby glob ziemski byl tak zaludniony jak

Fig. 13. Pierwszy sklep sprzedazy maki w stowarzyszenin w Leeds.

hrabstwo Lancashire, to zamiast 11/,—2 miljardéw istot ludz-
kich przebywaloby na nim az 76! Sréd tego mrowia ludz-
kiego okolo 385z mieszkancéw obu hrabstw znajduje sig
w obrebie wplywéw zrzeszenia spozywezego. W r. 1901 bylo:

... Zrzeszonych

Luodnofes spozywedw
w Lancashire . . 4,406,787 377,397
» Yorkshire . 3,683.122 338,549

t. j. liczba czlonkow zrzeszenia spozywezego W obu tych
hrabstwach jest wieksza niz liczba mieszkancéw Warszawy

N

w r. 1897, a gdybysmy wzigli jeszeze pod rachube ich rodzi-
ny, to otrzymalibysmy cztery takie miasta, jak gréd nadwi-
$lanski. Zorganizowani spozywcy nie sg rozproszeni jedno-
licie na przestrzeni obu hrabstw; miasta handlowe, jak Liver-

Fig. 14. Gléwny gmach stowarzyszenia w Leeds.

pool, nie sprzyjaja ich spdjni, dzielnice rolne réwniez stronia
od zrzeszenia, a w takim polozeniu znajduja sie dwie trzecie
Yorkshire'n. Natomiast w okregach fabrycznych, gdzie mia-
sto Iaczy sig niemal z miastem za posrednictwem doméw i fa-
l.bryk, procent spozywedw zrzeszonych jest bardzo znaczny
1 przewyzsza znacznie przecigtny poziom, jaki podalismy. Po-

Zrzeszenia Spozywoze, b
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wiaty kooperacyjne, acz bardzo niewielkie, miewajg po pare
dziesigtkéw miljonéw rubli rocznego obrotu ze sprzedazy
w sklepach zrzeszonych, stowarzyszenia zas dosiggajg olbrzy-
mich rozmiaréw. Z ogélnej liczby 30 stowarzyszen spozyw-
ezych W. Brytanji, posiadajacych wigeej mad 10,000 czlon-
kéw, az 16 przypada na te dzielnice, w tej liczbie 4 liczg 15—
20 tysiecy czlonkéw, jedno 28 i jedno okolo 49 tysigey.
Zwlaszeza 4,10 powiatéw“ kooperacyjnych odznacza sig

Fig 15. Gmach (filja) stowarzyszenia leedskiego w Hunslet
(Church street).

wybitnemi przecigtnemi rozmiarami pojedyineczego stowarzy-
szenia. A mianowicie przecigtnie przypadalo na jedno sto-
warzyszenie (w r. 1901):

Przecigtne roz-

Przeciptna liczba  Przecigtne roz- miary obrotu
czlonkéw w sto- miary kapitalu rocznego
warzyszeniu udzialowego 70 sprzodazy
w powiecie Airedale . . 2232 32,469 {. st. 60,740 f. st.
5 Bolton . . . 25558 33,598 , 65,015
.  Calderdale. . 1,381 23498 42670
,, Dewsbury . . 1,771 82,080 ., 49830 ,,
# Huddersfield . 741 9,926 , 23,400

) (B o=

Priecigine roz-

Gl ¢ e mEoy Dy iy
warzyszenin ndziatowego e sprzedaty
w powiecie Manchester . 2925 38,764 f. st, 17,994 f. st.
= wschodn.-pdln,
Lancashire. . 1,611 25,669 ., 52.780 ,,
s Oldham . . . 2538 28,836 ., 76,432
5 Rochdale . . 1574 2,951 40,955 .,
# Rossendale. . 717 14,655 |, 21616 ,,

Fig. 16. Mlyn, sklady, fabryka obuwia, piekarnia stowarzyszenia
w Leeds (w Holbeck, Marshall street).

Jak w przyslowiu kamien na kamieniu, tak tutaj sto-
warzyszenie siedzi na stowarzyszeniu, a to rodzi zatargi po-
miedzy niemi. Powstala nawet w tej dzielnicy z tego powo-
du (to samo dzieje sig w Szkocji) specjalna kwestja tak zwa-
nego overlapping, t.j. wdzierania sig jednego stowarzyszenia
w sfere wplywdéw drugiego, a wraz z nig pojawily sie sady
polubowne oraz umowy, przypominajace soba podzial Afryki
pomiedzy ,, wplywy“ mocarstw. Manchester, w ktérym znajdu-
Je sig olbrzymie a kwitnace stowarzyszenie z licznemi filjami
w samym miescie oraz w Salfordzie, jest otoczony przez mia-
steczka i przedmiescia, gdzie istnieje kilka wielkich i dobrze



P

prowadzonych spilek spozywezych. Stowarzyszenie man-
chesterskie, na skutek warunkéw miejscowych, uiszezalo niz-
szg dywidendg od zakupéw niz okoliczne spdlki, a to po-
wstrzymywalo je w rozwoju. Odwolano sig do sadu polubowne-
go, ktéry wyznaczyl dla kazdego stowarzyszenia granice te-
rytorjalne wplywéw: osoby, odpowiednio do miejsca poby-
tu, moga by¢ czlonkami tylko stosownego stowarzyszenia.
Podobnego podzialu dokonano w Oldhamie pomiedzy dwoma

Fig. 17. Stolarnia i fabryka szczotek stowarzyszenia w Leeds
(Hunslet, Brookfield street).

wielkiemi stowarzyszeniami tamtejszemi. Niekiedy sasiadujace
stowarzyszenia wyznaczajg tej samej wysokosei dywidende od
zakupéw, w wielu przypadkach zlewajs sie zsoba !). Naj-
wigksze ze stowarzyszen ,10 powiatéw“ ulokowalo sie
w Leeds, liczylo bowiem w r. 1901 az 48,960 czlonkéw, bylo
wige drugim stowarzyszeniem spozywezym globu pod wzgle-

1) Patrz ciekawa broszure: Competitive Co-operation, a Paper
on Overlapping of Cooperative Societies, Manchester (bez daty).
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dem liczby uczestnikéw. Obrét jego roczny ze sprzedazy wy-
niost 1,474,507 f. st.; rozporzadzalo ono 742,140 f. st. kapitalu
udzialowego, a 40,363 zapasowego; nieruchomosei, fabryki,
maszyny przedstawialy wartosé¢ 364,102 f. st., zbudowane do-
my mieszkalne w liczbie 656 — 224,871 f. st. W dziale sprze-
dazy sluzylo 1,188 oséb, w fabrykach 786. ILeeds Industrial
Society limited rozwinelo sig z klubu redempejonistéw (od-
lamu owenistéw), a ,chociaz jak Rzym nie wyroslo w jed-

Fig. 18. Rzeinia stowarzyszenia w Leeds (Gelderd Road),

nym dniu, to jednak,poezawszy sie, rosto szybeiej niz Rzym*,
Drozyzna maki w latach 1846 — 1847 sklonila Wwymieniony
klub do zalozenia mlyna kooperacyjnego, 433 0séb uiscilo po
szylingu, a po paru miesigcach znajdowalo sie 1000 czlonkéw
(fig. 13). Duzisiaj spélka leedska posiada 83 wsklepéw* z wi-
ktualami, 70 jatek, 15 skladéw wegla, 24 »Sklepéw, z to-
warami lokciowemi, 21 z obuwiem, 7 z gotowym ubraniem.
Dywidenda od zakupéw wr. 1901 wynosila 15°/,. Stowa-




rzyszenie marzy o tym, azeby posiada¢ w miescie filje w od-
leglosei '/, mili angielskiej jedna od drugiej, tak azeby, na
naszg miarg, czlonkowie nie mieli do sklepu dalej nad !/,
wiorsty. Sa to niekiedy wielkie gmachy mieszczace w sobie
po kilka  sklepéw* (w stowarzyszeniach angielskich istnieje
zwyczaj, ze towary galanteryjne, wiktualy, obuwie i t. d.,
mieszezac sie w tym samym gmachu, znajduja sie w oddziel-
nych sklepach). Podajemy na rysunku gmach gléwny (fig. 14)
oraz jedng z filji (fig. 15) a nadto widoki paru zakladow (fig.
16, 17 1 18), stowarzyszenie bowiem posiada kilka warsztatow,
a mianowicie (cyfry dotyczg r. 1897 !):

Obrét Czysty Liczba

roczny zysk robotnikow
Mlyn. o ¢ . &« « 1587792 £ st 7,309 f. st. 38
Piekarnie: < . . 0 o 10473 9L ., 18
Zaklad krawiecki ob-

stalunkéw . . . 8,745 1,081 5l

Zaklad szczotkarski . 3,148 214 10
Stolarni¢ . . . . . 533 114 34
Zaklady budowlane . 20,340 — . 193
Modniarski. . . . . 4,922 1,11b. -, 10
Krawiecki . . . . . 458 % o 24
Fabryke obuwia. . . 21534 2,368 168

0 rozwoju za$ samego stowarzyszenia dadzg pojecie na-
stepujace cyfry:

Liczba Obrét Czysty Kapital

czlonkow ze sprzedazy zysk udzialowy
1849 — 22,927 1. st. 135 1. st. 3,075 £, st.
1859 ca 3,500 49,961 2,207 , 8915 .,
1869 3,950 76,623 2897 20,426
1879 17,174 360,658 37,066 143,880 ,
1889 26,348 639,223 ,, 78,142 265,320 ,,
1896 35,041 957,334 ,, 139,312 461,828 ,,
1901 48,960 1474507 237,857 742,140

1) G. J. Holyoake: 7The Jubilee History of the Leeds Industrial
“ve Society 1847 — 1897, Leeds 1897.
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Drugim wielkim stowarzyszeniem rozpatrywanej dziel-
nicy jest stowarzyszenie w Boltonie, w tym ,olbrzymim ulu
ludzkim®, gdzie zastosowano po raz pierwszy wielkie wyna-
lazki techniezne w tkactwie i przedzalnictwie. Bolton liezy
obecnie okolo 130,000 mieszkanedw, w stowarzyszeniu znaj-
duje sig prawie 28,000 ezlonkdw; dokola niego ciagna sie mia-
steczka, réwniez obficie uposazone w zrzeszonych spozywedéw:

Fig. 19. TFilja (Great Clowes Street, Brougton) stowarzyszenia
w Pendletonie.

Radcliffe (w stowarzyszeniu 4,480 czlonkéw), Kearsley, Farn-
worth (w stowarzyszeniu 5,108 czlonkéw). Spdélka Boltonska
powstala w r. 1859, a liczyla:

: Obrotu
W roku Czlonkow ze sprzedazy
1870 2,358 86,907 f. st.
1880 8.547 179,391
1890 15,080 428,529 ,,
1901 28,019 2,347
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Stowarzyszenie posiada (1901) w miescie 76 sklepéw
i daje zatrudnienie 871 osobom, w tej liczbie 267 w dziale
wytworezym, Kapital udzialowy wynosi 602,083 {. st., t. j.
doréwnywa prawie rocznemu obrotowi ze sprzedazy; 275,325
f. st. z niego zostalo umieszczone w domach mieszkalnych.
Czysty zysk wynidsl 139,093 f. st. Przy stowarzyszeniu
istnieje restauracja, gdzie stoluje sie codziennie okolo 400

Fig. 20. Filja Hightown stowarzyszenia w Pendletonie.

0s6b, podezas zas Wielkiej Nocy pare tysigey. Na cele wycho-
waweze wydatkowano w r. 1901 znaczng sumg 2,973 f. st., na
dobroczynne — 425 f. st., a dano przeszlo 14% dywidendy od
zakupéw. Bibljoteka stowarzyszenia zawiera przeszlo 14,000
toméw, w istniejacych ,klasach“ znajduje sie 450 uezniéw,
a nadto stowarzyszenie oplaca polowe oplaty rocznej za 779
0s6b, uczgszezajacych na wyklady techniczne,

Wreszcie trzecim stowarzyszeniem wielkim w obrebie
10 powiatéw, jest Pendleton (-ve Industrial w Pendletonie,
przedmiesciu Manchesteru (zalozone w r. 1864). Liczylo ono:

. i ch

G ety
1865 — 329 f, st. 2,128 f. st. 8 1. st.
1875 1,527 4404 -, 29688 41718
1885 5,192 813853 ,, 114,297 ,, 20,133 ,
1895 14,873 180,160 , . 839,650 |, 52,710 .,
1901 19,937 190,794 . ,, 505,443 |, 86,061 ,

Posiadamy pod reks opis gléwnego gmachu, ktéry przy-
taczamy, azeby da¢ wyobrazenie o ,palacach kooperacyj-
nych“ Anglji. Istnieja w nim sklepy towaréw galanteryj-
nych, pieczywa, migsiwa, obuwia, ubioréw meskich i strojéw
damskich, towaréw lokciowych, mebli, naczyn, szkla i porce-
lany, zegaréw, wyrobéw ze srebra-i zlota. W departamencie
ubioréw i modniarskim znajduja sig warsztaty krawieckie,
w ktérych pracuje okolo 60 oséb. Sklepy i warsztaty zajmu-
ja caly parter, pietro pierwsze oraz czes¢ drugiego. Na gor-
nych pigtrach znajduje sig sala zebran i zabaw, mogaca zmie-
sci¢ okolo 1,500 oséb; w niej odbywaja sie mityngi politycz-
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ne i zawodowe. Na gérze mieszcay sie takze biura, zarzady,
czytelnia i bibljoteka, Préez gléwnego gmachu stowarzysze-
nie posiada sklepy w 22 miejscach, zwykle we wlasnych
domach (dwie z tych filji—patrz rys. 19 i 20). Piekarnia do-
stareza tygodniowo 30,000 kg. chleba, w rzezni zabijaja w tym

Fig. 22. Pierwszy sklep stowarzyszenia Oldham Equitable.

okresie czasu 18 — 20 woléw, 160 — 180 owice i 40 —50 sztuk
nierogacizny. Stowarzyszenie prowadzi rozlegly handel mle-

czywem i dostarcza ezlonkom swoim tygodniowo okolo 20,000
litréw mleka 1).

) Unsere Englandsreise, Hamburg, wyd. IT, 1902, str, 20.

R

Opuszezamy wielkie stowarzyszenie w Bradford (okolo
20,000 czlonkdw), zalaczajae jedynie rysunek gléwnego gma-
chu (fig. 21), oraz kilkanascie innych po 10 — 15,000 ezlon-
kéw ) i zatrzymamy sie w dzielnicy ,10 powiatéw® jedynie
nad Oldhamem—miastem, ktére w r. 1901 liezylo okolo 194,000
mieszkancéw i w murach swoich miesci dwa wielkie stowa-
rzyszenia, pospolu okolo 27,000 czlonkéw; nadto w okolicy
podmiejskiej, a wiec w Cromptonie, Lees, Roytoniei t.d.
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Fig. 23. Gléwny gmach stowarzyszenia Oldham Equitable.

rozsiadly sig liczne spdlki po tysige i dwa tysigee czlonkows;
okolo 76% ludnosci oldhamskiej znajdowalo sie¢ w obrebie

. wplywéw zrzeszenia spozywezego. Jak dalece zrzeszenie roz-

wielmoznilo sie w Oldhamie, mozna o tym wnioskowaé z fak-
tu, iz w r. 1901 z posrdd 48 czlonkéw rady municypalnej 23
bylo uczestnikami zrzeszenia, z posréd 22 oséb zarzadu dla
biednych — 12, z 56 opiekunéw cyrkulowych — 87, wreszcie

) O Rochdale'n i Bury, patrz rozdzial L
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z pomigdzy 33 czlonkéw zarzadu szkolnego—21. Zanim mu-
nicypalnosé miejscowa pomyslala o o$wiacie, oba stowarzy-
szenia posiadaly znaczne bibljoteki, czytelnie i liczne kursa

i odezyty; w r. 1901 obie spélki wydaly na oswiate 4,063 £, st.
Posiadaly one kapitalu zakladowego przeszlo 272,000 f. st.

Fig. 24. Filja Bottom-o’-th’ Moor stowarzyszenia
Oldham Equitable.

(w domach mieszkalnych 90,630 £. st.), obrét wynosil 802,553
f. st., a pracowalo oséb 532 w sklepach i 200 w zakladach
wytwérezych, Rysunki gmachéw i zaktaddw Jjednego z nich,
- a mianowicie Oldham Industrial C-ve, podalismy w pierwszym

rozdziale, tutaj dodamy, iz prowadzilo ono rozlegla dzialalnosé

= P ==

budowlang, posiadalo rzeznig i t. d. I drugie _stowarzy'szeme,
Oldham Equitable Society, poczelo Zywo.t. swdj skromnie (fig.
22); inne rysunki (fig. 23, 24 i 25) czynig zbytec'z1'1ym wszel-
kie rozwodzenie sig nad ogromem jego dzxala]no.scl. pba. s?o-
warzyszenia powstaly w r. 1850. O ich rozwoju nieustajg-
cym swiadezg cyfry '):

Fig.i25. Piekarnia, rzeznia i stajnie stowarzyszenia
Oldiam Equitable.

Oldham Equitable.

Liczba Obrét Czysty

czlonkow ze sprzedazy zysk
1871 2,180 82,231 f. st. 8,602 f. st.
1881 6,285 191541 29,000 |,
1891 9,817 271,883 43,366 .,
1901 12,563 299,670 51,129 .,

1y J. T. Taylor: The Jubilee History of the Oldham Industrial
1850—1900, Manchester 1900; Ch. Walters: History of the Oldharfz Equ-z-
table 1850 — 1900, Manchester 1900; Wochenbericht der (rrosseinkaufs-
Gesellschaft zu Hamburg, 1901, str. 11.
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Oldham Industrial.

Liczba Obrét Czysty

czlonkéw ze sprzedazy zysk
1870 3,090 118,570 f. st. 11,210 f. st.
1880 7,132 205533 ., 40,606
1890 10,4141 341,195 . 49967
1901 14,585 502,833 83834

Zatrzymalismy sig nad parn wazniejszemi stowarzysze-
niami w obrebie ,10 powiatéw* — w tej dzielnicy, w ktorej
ongi pionierzy rochdalscy z takim powodzeniem zalozyli spél-
ke spozywezg i gdzie idea Owena posiadala najliczniejszych
zwolennikéw w latach 1828 — 1844. Ale zeby zrozumieé po-
tege zrzeszenia w tej dzielnicy, trzeba zajrzeé¢ do malych mia-
steczek fabrycznych, ktére rojg sie kompletnie od zorganizo-
wanych spozywedw. W takim Todmordenie, liczacym 25,419
mieszkaneéw a 6,068 doméw mieszkalnych, w stowarzyszenin
znajduje sig obecnie okolo 5,000 czlonkéw, wplywy kooperacji
spozywezej ogarnely prawie80% ludnosci, anamieszkanca przy-
pada rocznie okolo 60 rubli zakupéw w zrzeszeniu; Acerington
1 Church pospolu liczyly okolo 50,000 gléw, a w stowarzysze-
niach znajdowalo sie blizko 9,100 0s6b, w malej osadzie Clay-
ton-le-Moors w sklepach stowarzyszenia zaopatrywalo sie
w towar okolo 823! Przypadek nasunal nam wiadomosé
o tych miasteczkach i wioskach, a prawdopodobnie takich
ognisk znajdzie sig tam o wiele wigcej. Zreszty 1 poza obrebem
10 powiatéw kooperacyjnych istniejs w Lancashire i York-
shire wielkie stowarzyszenia. Do takich nalezy Barnsley (-ve
w Barnsley, ognisku gérniczym w poludniowym Yorkshire,
Miasto to liezylo wr. 1901 okolo 41,000 mieszkanedw, do spol-
ki nalezg osoby z okolicy podmiejskiej !). Zalozone w r. 1862,
przodowalo ruchowi spozywezemu w Anglji przez dlugie lata:

') O znaczeniu tego stowarzyszenia dla uczestnikéw, gérni-
kéw, w chwilach krytycznych patrz pracg K. Kautsky’ego: Konsum-
vereine, Wieden, 1897, str. 19—20
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Liezba Obrét roczny

czlonkoéw ze sprzedazy

1870 1,457 86,724 f. st.
1880 5,977 181,330 ,
1850 12,288 395433
1901 19,825 688,141
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Fig. 26. Gmach stowarzyszenia w Barnsley przy ulicy
Wellington street.

Dzisiaj posiada ono 110 ,sklepéw*, w ktérych pracuje
407 0s6b, a nadto 243 robotnikéw znalazlo zatrudnienie w de-
partamencie wytwoérezym, Zalozylo wlasny mlyn, w ktérym
r. 1901 zmielono 186,000 workéw maki. I obecnie zadne ze
stowarzyszen angielskich nie dokonywa takich obrotéw mie-
sem (58,000 f. st.), wiktualami (504,000 f. st.), wyrobami k.ra~
wieckiemi (27,000 f. st.) jak spélka w Barnsley. Kapital
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udzialowy wynosi 425,606 f. st., z nich 180,660 ulokowano
w domach mieszkalnych ') (fig. 26 i 27).

Nie bedziemy zapuszezali sie w rozbiér stosunkéw
w Durhamie, okregu gérniczym, drugim ognisku zrzeszenia
spozywczego w Anglji. Hrabstwo to, posiadajace 1,187,324
mieszkaticéw w roku 1901, liczylo w zrzeszeniu SpOZy W~
czym 146,226 oséb, to jest w sferze wplywoéw zrzeszenia
spozywezego znajdowalo sie okolo 50% calej ludnosei!

Fig. 27. Gmach z towarami lokciowemi stowarzyszenia
w Barnsley.

Istniejg tam miasta jak Bishop Auckland, ktére nie uste-
puja najbardziej uposazonym w zrzeszenia spozyweze oko-
licom 10 powiatéw. Nie bedziemy réwniez opisywali in-
nych wielkich stowarzyszen Anglji, gdyz w obec jedno-

) Monografja: Barnsley British C-ve Society, the Growth and pre-
sent Position, 1902, Manchester, a nadto sprawozdania za lata ostatnie.
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stajnej ich struktury wypadloby nam tylko zmienié w opisach
dotychezasowych cyfry na inne, tekst zas stereotypowo po-
wtarza¢. Natomiast zatrzymamy si¢ nad jednym z mniej-
szych miasteczek Anglji, azeby wykazaé, jakiego stopnia roz-
woju dosiggnelo zrzeszenie spozyweze w uprzywilejowanych
punktach Anglji. Wezmiemy Kettering w hr. Northampton,
miasteczko, ktére otrzymalo nazwe rzeczypospolitej przemy-
slowej. Mieszkaficy jego trudnig sie wyrobem obuwia i jak
Y.6dz nasza jest dzieckiem fabryki tkackiej, tak Kettering
wzrasta za sprawg kooperacji. Liczylo ono:

Czlonkéw % ludnofei  Rozmiary zakupu
Domdw Mieszkaficow w stowarzysze- w sferze wply- W zrzeszenin
niu wiw zrzeszenia na mieszkafica
1851 - 11000 ©  ca 1200 439 1,5 £ st,
1891 3635 19,454 ca 2400 449 gt
1901 5659 28,6563 6000 859 43 .

Znalazszy si¢ w miasteczku, daremnie niemal poszuki-
walibysmy prywatnych sklepéw detalicznych. Ketteringezycy
wzigli z niemi prawie zupelny rozbrat. Ujrzymy pare dzie-
sigtkéw skladow i sklepéw bez wystaw w oknie z napisem:
Kettering Industrial C-ve. Domyslamy sie, iz naleza do sto-
warzyszenia spozywezego; w jednych z nich sprzedaja tylko
migso, W innych rozmaite przedmioty. Sg to filje. Wielki
sklad wznosi sig w posrodku miasta, a jest to najwspanialszy
gmach, jaki w Ketteringu istnieje, trzypietrowy. Tam znaj-
duja si¢ meble, obuwie, ubrania, a nadto nieodlgczne od sto-
warzyszef angielskich bibljoteka, czytelnia, sala zabaw. Na
cele oswiaty stowarzyszenie wylozylo w r. 1901 okolo 1,250
rubli; w gmachu odbywajg sig uroczystosei dzieciace, obcho-
dzone zresztg i w innych stowarzyszeniach: w r. 1901 urza-
dzono tam przyjecie dla 2,500 dzieci ponizej 13 lat wieku,
a na pozegnanie kazdy z maloletnich gosci otrzymal eiastko
1 brzoskwinig. Stowarzyszenie powstalo w r. 1865, Kettering
liczyl naéwezas 6,600 mieszkancow. Dzisiaj (1901) kapital
udzialowy stowarzyszenia wynosi 83,903 f. st., zapasowy
2,700, t. j. na kazdego Ketteringezyka przypada przecigtnie

Zrzeszenia Spozyweze. 6




- B

okolo 29 rubli majatku zrzeszonego. Wartosé sklepéw, grun-
téw, maszyn przedstawia kwote 39,909 f. st., obrét ze sprze-
dazy rocznie—125,237 £. st., dywidenda od zakupdéw wynosila
17,6%. W r. 1901 zbudowano piekarnie, na ktérej widnieje na-
pis: wzorowa piekarnia w Anglji, bo nalezy do najlepiej urza-
dzonych w Anglji. Budynek i urzadzenie kosztowaly 8,0001. st.,
w tej liczbie piece 2,500, instalacja elektryczna 200. Piece s
obliczone na wypiek tygodniowy 864,000 sztuk pieczywa, w nie-
dzielg praca jest przerywana. 1,200 oséb zebralo sie na uro-
czystosé jej otwarcia. Jak wszystkie stowarzyszenia spozyw-
cze w Anglji, spélka w Ketteringu zamienila sie na kase
oszezednosel i stangla oko w oko z nadmiarem kapitalw.
Obrécono je na budowe doméw. W r. 1898 stowarzyszenie
posiadalo przeszlo 100 wlasnych doméw; sg to jednopietrowe
domki o 6 pokojach, z ogrédkiem. Nadto udziela ono ezlon-
kom swoim pozyczek na budowanie doméw, pobierajac 4% od
pozyczonego kapitalu. W domach mieszkalnych ulokowano
40,178 f. st. Okolo 4% wszystkich domdéw w miescie nalezy
do stowarzyszenia lub jest zbudowane za jego pienigdze; ist-
nieja cale ulice, ktére powstaly w ten sposéb. W r. 1894
sprzedano 119,000 f. migsa, 430,000 jaj, 6,240 buszli kartofli,
oraz zabito 236 woléw, 690 owiec i 520 wieprzy. To wywolalo
wr.1895 uchwalg zalozenia wlasnego folwarku. Wr. 1898 wy-
dzierzawiono 80 akréw ziemi za 140 {. st. rocznie, ale, jak wy-
kazuje sprawozdanie z ostatniego roku, poniesiono straty.
Wobee powodzenia finansowego zrzeszonych spozywedw
w Ketteringu mozemy z caly $mialoscia powtdrzyé zdanie,
znajdujace sig w jednym ze sprawozdan oldhamskiego Hqui-
table C-ve: ,Sa to ladne zyski, a dokonano ich nie przez obeia-
zenie sgsiadéw, ale na skutek rozsadnego i rozleglego zmniej-
szenia kosztéw oraz za sprawa nizkich cen, za jakie nabywa-
my przedmioty, kupujac masowo i za gotéwke*. Pod wply-
wem kooperacji spozywezej sprébowano w Ketteringu i trud-
niejszych form zrzeszenia, a mianowicie kooperacji wytwor-
c6w. W r. 1888 powstalo Kettering Boot and Shoe Manufactu-
ring, kazdy z czlonkéw jest zobowiazany do posiadania 3 akeji,

P o -

ktdre moze niszeza¢ czgsciowo z otrzymywanych dochodéw:
akcje pobierajg 2'/,%, z pozostalego zysku (po odtraceniu su-
my na cele wychowaweze) 407 idzie do kieszeni oséb kupuja-
eych buty, 40% zas przypada na pracujgcych, proporcjonalnie
do zarobkéw; dwie trzecie akcjonarjuszéw pracuje w war-
sztatach. Istnieje druga kooperacja szewedw, Union Boot and
Shoe Productive. W r. 1893 zalozono Kettering Clothing, fabry-
ke krawiecks, a do spolki weszlo 130 towarzystw spozyw-
ezych i okolo 550 akejonarjuszéw; w r. 1897 otwarto koope-
racyjna fabryke gorsetdw, nadto istniejg jeszeze polgczeni
murarze, Stan tych spélek w r. 1901 przedstawial sig jak na-

StQ uje 1): A Liczba ¢ s -5 I

2 o el Gl S oy
Boot and Shoe Ma-

nufacturing. . 712 229 7,826 f. st. 42541 f. st. 2833
Union Boot and

Shoe . . . . 288 72 2627 , 14872 858
Kettering Clo-

thing. . . . 79 870 9661 , 89579 , 2140
Kettering Corset 300 150 3,956 12,207 589
Builders, . . . 208 47 2187 11,206 ,, 812

Takich rozmiaréw dosiegnelo zrzeszenie spozyweze
w miescie, ktére odpowiada naszemu Plockowi. Ale biorac
Kettering ?), bynajmniej nie chcieliSmy poczytywaé go za
wyjatkows oaze: Accrington, Heckmondwike, Bishop Auck-
land i wiele innych miast ustepuje mu pod wzgledem rozwo-
ju zrzeszenia wytwérezego, ale znajduje sig na tym samym
poziomie, a moze wyzszym nawet, gdy chodzi o kooperacje
spozyweza. Wybralismy Kettering, bo posiadalismy pod reks
bardziej wyczerpujace dane.

) Liczba godzin pracy tygodniowo w trzech spolkach wynosi
48, w dwuch pozostalych 54 i 57.

%) Précz materjaléw, wskazanych w koneu rozdzialu, uzytko-
walisSmy z monografji S. J. R-t: Promyszlennyja respubliki (Wjestnik
Europy 1899, II), oraz Wochenbericht der Grosseinkaufs - Gesellschaft
deutscher Konsumvereine, 1901, str. 47 i 126,




- =

Wracamy jeszeze raz do rozmieszezenia zrzeszonych
spozyweow w Anglji. Zrzeszenie spozyweze w W. Brytanji,
jak wogdle wszedzie, idzie reka w reke z rozwojem wielkiego
przemyslu. Slusznie zaznacza R. Riehn !): ,zrzeszenie spo-
zyweze jest dzieckiem industrjalizmu; zgodnie z silg i tempe-
ramentem ojea rozwijalo sie w poszezegélnych krajach silnie
albo slabo, leniwie lub w szybkim tempie®. Tkackie okregi
Lanecashire'n, fabryczna dzielnica Yorkshire'n, gérnicze okregi
Durhamu, Northumberlandu i Yorkshire'n, Zaglebie szkoc-
kie—oto warownie kooperacji spozywezej. Nawet we Walji,
w ktdrej zrzeszenie odznacza sig slabym napieciem, uloko-
walo sig ono jedynie w okregach godrniczych. Ale wielkie
miasta handlowe nie sprzyjaja idei kooperacyjnej. A jesli po-
za obrgbem dzielnic fabryeznych istnieja stowarzyszenia, to
umiescily si¢ w oazach takich jak Crewe — ognisko warszta-
tow kolejowyeh, Woolwich z olbrzymim arsenalem i fabry-
kami pociskéw, Gloucester z wielkiemi dokami, Ipswich —
ognisko wyrobu sprzetéw rolniczych. Oazy te jedynie po-

twierdzaja slusznos¢ ogélnej zasady, a mianowicie, ze zrze-

szenie spozyweze jest dzieckiem industrjalizmu i wogéle war-
sztatu nov'voczesnego. wymagajacego od pracownikéw wyz-
szego poziomu umyslowego i organizujacego ich podezas try-
bu pracy w zwarte brygady. Stroni ono od tych zawodéw,
w ktérych istnieje praca domowa z tak zwanym sweating
system’em. Trades-uniony i angielskie Cooperatives sg dzie-
lem tej samej warstwy i rozwijaja sie réwnolegle, a nawet
poczely sig réwnoczesnie. Industrjalizm, zrzeszajac ludzi
i przyuczajac ich do wspdldzialania, wyszkala ich w umiejet-
nosci zrzeszania wysilkéw i poza obrebem pracy. Zreszta ko-
operacja spozywcza zaczyna rozpowszechniaé sig takze na
wsi angielskiej. Niekiedy, jak w Lincolnie, odbywa sie to na
skutek dzialalnosci, podjetej przez organizacje miejska, to

1) R. Riehn: Das Konsumvereinswesen in Deutschland, Stuttgard
i Berlin 1902, str. 2.
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znown za sprawg wlasnej inicjatywy wiesniakéw. Pierwsi
odpowiadajg na pobudke najemnicy rolni, za ich przykladem
ida rzemieslnicy wioskowi, chalupnicy i gospodarze a wresz-
cie duchowienstwo. Do takich spélek nalezy stowarzyszenie
spozyweze w Harbury zalozone wr.18651 skladajacesie wylacz-
nie z najemnikéw rolnych. Liczylo ono w 1901 r. 722 czlon
kéw z kapitalem udzialowym i zapasowym 5,600 f. st.; war-
tosé nieruchomego majatku wynosila 3,427 f. st., obrét —
15,463 {f. st., czysty zysk zas — 1,288 f. st.

Z toku rzeczy wypada nam uwzglednié¢ jeszcze dwa
wrzgdzenia, ktére wylonil rozwdj kooperacji spozywezej
wW. Brytanji, a mianowicie zwiazki dla dokonywania zakupéw
hurtowych, oraz Unje kooperacyjna, a w lacznosci z ta
ostatnia pomdéwié o duchu, jaki ozywia zrzeszenie wielko-
brytanskie.

Rozpatrzymy dzialalnosé¢ zwigzkéw hurtowych w spe-
cjalnym rozdziale, zatrzymamy si¢ tam nad tego rodzaju
urzgdzeniami nie tylko w Anglji, ale i w innych krajach. Tu-
taj poprzestaniemy na ogdlnym zarysie. Zwigzkéw takich
istnieje w W. Brytanji dwa: angielski i szkocki. Proby w tym
kierunku podjeto juz podezas pierwszej fazy ruchu spozyw-
czego w Anglji, zwigzanej z nazwiskiem Owena. Na skutek
uchwaly, powzietej w r. 1832 na zjezdzie manchesterskim,
zalozono w Liverpoolu zwigzek pod nazwa North- West of Eng-
land United C-ve Company. Upadl on wraz z rozprzezeniem sie
owezesnych sklepéw zwigzkowych. Prébe te powtérzyli ,spo-
leczni chrzescijanie* (Neale, Kingsley, Ludlow i in.) w latach
piecdziesiatych, stwarzajac Central C-ve Agency, bezowocnie.
Nielepiej powiodlo sig pionierom rochdalskim, mniej wigcej
w tym samym czasie. Korzystajac z tego, ze za ich przykla-
dem powstalo mndstwo spolek spozywezych w sasiedztwie
bezposrednim, zaproponowali tym ostatnim zalozenie zwigzku
dla zbiorowego zakupna towaréw. Ale dla braku funduszéw
wiele stowarzyszen nie zdolalo uisei¢ przypadajacej na nie
czesei kapitaléw. Obracano wige kapitalem przewaznie roch-
dalskim; czyste za$ zyski, po odliczeniu 5% na kapital, dzie-
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lono pomiegdzy stowarzyszeniami odpowiednio do rozmiaréw
zakupu. To zrodzilo kwasy wzajemne. Niektérzy z Rochdal-
czykow — a pamigtajmy, ze pierwsi pionierzy, ludzie idei,
znikneli liczebnie w tlumie nowyech czlonkéw — sarkali, ze
towarzystwa, ktére nie wniosly ani szelaga, uczestnicza jedna-
kowo z niemi w podziale zyskow; z drugiej za$ strony, po-
zostale stowarzyszenia podejrzywaly dobrg wiare gléwnego
sojusznika. Do tego wszystkiego dolaczyly sie straty w roku
1856 na skutek nabyeia wigkszych ilosci towaru, ktéry spadl
niebawem w cenie. Zwiazek rozpadl sig, ale jego krétkie
istnienie nie bylo bezowocne, bo zaplodnilo umysly zrzeszo-
nych spozyweéw ideg o pozytecznosci zwigzku hurtowego.
Odtad starzy weterani ruchu, pionierzy rochdalscy, podejmo-
wali stale tg kwestje na corocznych konferencjach, ktére od
r. 1850 odbywaly si¢ w obrgbie Lancashire’n. Na zjazdach
podnoszono najrozmaitsze sprawy, zwiazane z zrzeszeniem
spozywezym, wige korzysci hurtowego zakupu towardw,
kwestje praktyczne, nastreczajace sig przy prowadzeniu skle-
péw, uwzglednianie zrzeszenia przez prawo, a nadto obrado-
wano nad sposobami krzewienia idei kooperacyjnej. Tutaj,
na zjazdach, dojrzewaly plany zwigzkowych mlynéw i pie-
karni, a nadto cieszace sig mniejszym powodzeniem pomysly
zalozenia wlasnych warsztatow, kupna gruntéw i nawet ko-
palni. Otéz w r. 1863 Greenwood, weteran zrzeszenia roch-
dalskiego, na zjezdzie kooperatystéw Yorkshire'u i Lanca-
shire'nu w Oldhamie, wznowil projekt zalozenia zwiazku hur-
towego. Wnidsl, azeby obrano Manchester za siedzibe za-
rzadu, azeby od uczestnictwa wykluczono kapitaly prywatne
1 pozostawiono udzialy w posiadaniu jedynie stowarzyszen,
z ktérych kazde uisciloby kwote proporcjonalng do liezby
swoich uczestnikéw oraz w stosunku do tej liczby posiadalo
ilosé gloséw; sklepy spozyweze, nalezace do zwiazku, naby-
walyby w nim obowigzkowo wszystkie przedmioty, ktére
beda na skladzie, placilyby za towar gotdéwks, a otrzy-
mywalyby go po cenie kosztu z dodatkiem nieznacznej
prowizji. Idea zwiazku dokonala znacznego postepu od cza-
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séw upadku proby rochdalskiej, bo przyjeto jednoglosnie
projekt Greenwooda, ale odrzucono paragraf, wymagajacy
obowiazkowego nabywania przedmiotéw w zwiazku hurto-
wym. W listopadzie r. 1863 otworzono Te North England
C-ve Industrial and Provident Society, limited. Pojedyncze
udzialy wynosily 5 funtéw, a 45 stowarzyszen, ktére przy-
stapily do zwigzku, wykupilo 1,400 udzialéw. Niebawem
okazalo sie, iz sprzedaz towaréw przez zwigzek po cenie kosz-
téw z dodatkiem nieznacznej prowizji jest zasada nieprak-
tyczna. Stowarzyszenia nabywaly w zwigzku towary, ktére
byly tansze, kupowaly za$ drozsze gdzieindziej. Zwigzek nic
nie zyskiwal na operacjach zakupna, korzystnie dokonanych,
natomiast zamykal rachunki swoje ze strata, ilekroé nabyl
towar mniej udatnie. Zmieniono wiec ustawe, wprowadzajac
do wiezi zbiorowej zasady rochdalskie, a wiec sprzedazy to-
wardw po cenie biezace] w wielkim handlu i podzialu zyskéw,
ktére pozostawaly po odtrgceniu odsetek na kapital udzialo-
wy, pomiedzy stowarzyszeniami wedlug dokonanych zaku-
péw. Odtad z kazdym rokiem pomyslnosé zwigzku hurto-
wego wzrasta, a z nig rozszerza sig jego sfera dzialalnosci:

‘w r. 1872 otworzono fabryke sucharéw i postanowiono zalo-

zy¢ pracownie butéw i trzewikéw, a nadto bank wlasny,
z ktérego zyski sg dzielone pomiedzy klijentami zgodnie
z 0gélng zasada podzialéw w rochdalskim systemie zrzeszenia.
W tym samym roku zmieniono nazwe zwigzku, ktéry odtad
slynie jako (*-ve English Wholesale Society (E. W. S.). Przy-
klad kooperatystéw angielskich oddzialal na szkockich. Juz
na konferencji zrzeszonych spozywedw szkockich w r. 1864
roztrzasano sprawe zalozenia zwigzku hurtowego, ale dopiero
w r. 1869 powstalo C-ve Scottish Wholesale Society (S. W. S):
928 stowarzyszen wzielo udzialy, a nadto 30, nie bedac udzia-
lowcami, zobowiazalo sig dokonywa¢ tam zakupéw. Rzecz
charakterystyczna, iz najwieksze z posréd stowarzyszei spo-
zywezych, ufne w swoja potege, okazaly sie zaréwno w An-
glji jak i w Szkocji najmniej sklonnemi do popierania idei
zwiazku, obawialy si¢ bowiem, iz, odstepujac organizacji hur-
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towej czgsé swoich ezynnosei, narazg na szwank wlasne wply-
wy. Odkladajac na bok obraz dzialalnosei obu zwigzkow,
angielskiego i szkockiego, poprzestaniemy tutaj na podaniu
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Schemat wzrostu obrotdw ze sprzedazy we wszystkich stowarzyszeniach spozywezyeh W, Bry-
tanji (gérna linja) i w obu zwigzkach hurtowyel (linja dolna). Jednostka skali (w linji prosto-
padiej) odpowiada miljonowi f. st.; linja pozioma przedstawia lata od r, 1862,

dwu grafik: jednej, ktdra przedstawia obroty roczne ze
sprzedazy w obu zwigzkach i stosunek ich do obrotéw ze
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sprzedazy we wszystkich sklepach spozywezych '); drugiej,
ktéra uzmyslawia stosunek pomiedzy liczbg spozywedw zrze-
szonych w Anglji, Walji i Szkocji, oraz liczba spozywedw,
ktorzy za posrednictwem stowarzyszen korzystaja z uslug
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Schemat preedstawiajgey roawdj zwigzkéw hurtowyeh. Linja ciggla 44 — warost zrzeszonych

spozywedw w W. Brytanji; linja przerywana BB — wzrost spozywedw, ktérzy za poérednictwem

swoich stowarzyszen nabywajy przedmioty w zwinzkach hurtowyeh (podzialka 10 odpowiada
miljonowi cztonkéw).

') Tutaj winnismy zwrécié uwage na propagande pomiedzy sto-
warzyszeniami spozywezemi pojecia tak zwanej .lojalnosei®, polegaja-
cej na tym, Ze stowarzyszenie winno uskuteczniaé zakupy w zwiazka
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zwigzkéw hurtowyeh (fig. 28 1 29). Nadto przytaczamy jeszcze
niewielky tabliczke cyfr bezwzglednych:

Obrét roczny ze sprzedazy Czysty dochdéd

BE. W. 8. S. W. S. E. W. 85, S. W. 8.
1865 120,754 f. st. — f st 1,858 f. st. — f.st.
1870 507217 105,240 ,, 4248 2418
1876 1,964,829 430,169 20,684 8232 ,
1880 3,339,681 845,222 42,090 21,685
1885 4,793,151 1,438220 77,630 39,641
1890 7,429,073 2,475,601 126979 76,545
1895 10,141,917 3449462 192,766 132374
1900 16,043,889 5463631 289,141 |, 222366
1901 17,642,108 5,700,744 334467 244587

Zwiazki hurtowe — Wholesale societies — sg organizacjg
handlows i przemyslowa, majaca na celu interes materjalny.
.Zwiazek hurtowy — pisze J. Wilson — przedstawia natu-
ralng latorodl systemu rozdzielezego (t. j. spozywezo-koope-
racyjnego). Handel w ostatnich czasach ulega zesrodkowaniu.
Centralizacja stala sig haslem chwili obecnej! Od daty zalo-
zenia pierwszych sklepéw spozywezych ta strona zyeia han-
dlowego przybrala znaczne rozmiary, Postep jest zasada koo-
peracji, i my nie mozemy sta¢ bezwladnie na tym samym
miejscu. Jesli zyé checemy, musimy rosnaé¢“! I wyrosly pod
wplywem tej zywiolowej daznosci zwiazki hurtowe. Oparte
na zasadzie interesu materjalnego, rzadza si¢ w swoim poste-
powaniu wzgledami praktycznemi, materjalnemi. Powigzane
spéjnia hurtows stowarzyszenia, gromadzac w swej organi-
zacji setki tysieey pospolitych smiertelnikéw, az nazbyt silnie
holduja haslom osobistego dobrobytu, a nawet niektére nie
sg od tego, azeby stoczyé sig w przepasé pogoni za zyskami,

hurtowym lub w spélkach kooperacyjuych wytwérezych. Niektére
ze stowarzyszen odznaczaja sig silnym napigeiem lojalnosei. Lincoln
nabywa z odpowiednich #rédel 99% ogdlu towardw, Peterborough
95%, Newcastle 90%, Stockton 89%, Gateshead 87% i t. d. Najmniej-
szym rozwojem lojalnosci grzeszg zrzeszeni spozywcy w Lancashire.
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t. j. zamienié sig, jak brzmi termin angielski, na dividend-
hunters (,polowaé na dywidende®). To sobkostwo uwydatnilo
sie niejednokrotnie, zwlaszeza w stosunku do robotnikéw
pracujacych w warsztatach stowarzyszenia: jedynie nieliczne
spolki dopuscily ich do udzialu w zyskach, w wiekszosci zas
przypadkéw traktuja pracownikéw zaledwie nieco lepiej niz
zwykly przedsigbiorca. Ale w ruchu kooperacyjnym istnieja
umysly szerzej patrzace na zadania pradu; dywidenda bynaj-
mniej nie jest wedlug nich celem wysilkéw zrzeszonych, ale
jedynie srodkiem przywabienia nowych uczestnikéw. Chodzi
im przedewszystkim o cele moralne i spoleczne. Osobistosei
tej miary daly poczatek stowarzyszeniu w Rochdale, Leeds,
Oldhamie. Wyszly z posréd warstwy pracujacej, ale, nie ma-
jac wyksztalcenia teoretycznego, nie rozporzadzajac wezasa-
mi, mogly wywiera¢ wplyw jedynie na najblizsze swe otocze-
nie. Jednak niebawem znalazly wybitnych doradedw wsrdd
wchrzedcijanskich spolecznikéw*, takich jak: Maurice, Hughes,
Kingsley, Ludlow, Neale, zachowawecéw z pogladami bardzo
uspolecznionemi. Gromadka ta goraco wziela do serca nawo-
lywania Carlyle’a, iz warstwy zamozne, posiadajac rozlegle
prawa, zaciagaja jeszeze szersze obowigzki — obowigzki to-
rowania dla tlumdéw drogi do wyzszego poziomu kultury i do
szezgscia. Nie wystepujac przeciw wlasnosci prywatnej, wro-
go usposobieni dla hasel klasowych, spogladali jednak nie-
chetnym okiem na wspolzawodnictwo ekonomiczne, ukochali
idealy zrzeszenia i solidarnosei i wszystkie sily oddali na uslu-
gi rodzace] sig kooperacji spozywezej, ksztalcac dokola siebie
pokolenie $wiatdych i uspolecznionych spozywedw, acz zabar-
wionych nieco duchem sekciarstwa. Byli oni zanadto morali-
zatorami i kaznodziejami, zanadto doktrynerami, a ich wplyw
jeszeze dzisiaj cigzy silnie na zrzeszeniu angielskim, stwarza-
jac zbytnie przywiagzanie do formulek bezklasowoscei i nieche¢
dla obeecnych pradéw spolecznych. Oba zywioly, a mianowi-
cie wyznawcow idealu kooperatystycznego w ruchu praktycz-
nym i teoretykéw z posréd inteligencji, zwolna powolaly do
zycia druga organizacje potrzeb i celéw natury moralnej —
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Unje kooperacyjna. ,W kazdym ruchu — pisze z tego po-
wodu J. Ozierow ') — trzeba zawsze podniecaé pobudki mo-
ralne, ktére moga uwiednaé w zamecie zycia. W dziedzinie
stosunkéw ekonomicznych walka o byt przybiera charakter
coraz ostrzejszy; warunki, podnoszace nastrj moralny, po-
garszajg sie, instynkty samolubne rej wodzg i wspierajg jed-
nostke w jej walce. Gdyby nie istniala Unja kooperacyj-
na, to stowarzyszenia utracilyby poczucie lacznosei, zapano-
walyby w nich samolubne interesy rozstrzelonych a niewiel-
kich grup, same one zamienilyby sie na pospolite zwiazki
akeyjne, rzadzace sig lapezywoscig zyskow wsrdd zalozyeieli.
Ale zjazdy kooperatystow, odbywajace sig corocznie podezas
Zielonych Swiatek, z nowa sila podnoszg humanitarne
idealy pierwszych pionieréw, idealy za$ te coraz trwalej i gle-
biej wrastaja w umysly kooperatystéw“. Unja koopera-
cyjna utworzona zostala ostatecznie w r. 1869; konferencje
kooperatystéw, odbywajace sie w Yorkshire, Lancashire,
Durhamie i w innych dzielnicach, wraz z organizacja inteli-
giencji londynskiej zlaly sie, przybierajac naprzéd nazwe
Central Cooperative Board, a poézniej Cooperative Union. Glosi
ona o sobie, ze jest federacja stowarzyszen spozywezych i wy-
tworezych dla celéw krzewienia idealéw kooperatystycznych
oraz obrony intereséw zrzeszenia, ze wytknela sobie za cel
utrzymanie w stosunkach ekonomicznych honoru, sprawiedli-
wosel 1 oszezednosei, ze dazy do wyrugowania podejseia
z handlu i pogodzenia sprzecznych intereséw przedsigbiorey,
robotnika i nabywey, stwarzajac nowe urzadzenia gospodar-
cze, do oslabienia zasad wspdlzawodnictwa i do sprawiedli-
wego rozpodzialu dochodéw. Dzisiaj (r. 1901) do Unji nalezy
1,135 stowarzyszen wytworezych i spozywezych z 1,724,961
czlonkéw, poza jej obrebem powstalo 513 stowarzyszen
ze 194,694 czlonkami. Podzielila ona zrzeszong W. Brytanje na
sekeje, te za$ na powiaty (fig. 12). W kazdym powiecie obra-

) Obszczestwa Potrebitielej, wyd. II, Petersburg, 1900, str. 29,
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duja zjazdy miejscowych kooperatystéw nad sprawami prak-
tycznemi, wyksztalcenia i t. d.; istnieje urzad wykonawezy,
kierujacy miedzy innemi gromadzeniem dat statystycznych.
Ponad zjazdami powiatowemi pietrzy sig organizacja sekeyjna,
zaprowadzajaca jednolitosé, utrzymujaca ducha zgody; w kaz-.
dej sekeji odbywajg sie zjazdy miesieczne tak zwanych zarza-
déw sekeyjnych (Sectional Boards). Wreszcie sejmy coroczne
lacza wszystkich kooperatystéw w olbrzymi parlament, ktory
w r. 1901 liezyl okolo 1,200 uczestnikéw '), a przywodza mu
wybitni polityey, uczeni, nawet dostojnicy kosciola anglikan-
skiego. Z sejmami jest polaczona (od r. 1888) wystawa przed-
miotéw, wytwarzanych lub sprzedawanych przez stowarzy-
szenia. Sejmy sa wielka uroczystoscia, na ktéry zbiera sig po
pare dziesigtkdw tysiecy oséb i wystgpuja chory spiewackie
zrzeszenia, liczace po pare a nawet kilka tysiecy $piewakow.
Zjazdy te sg jakby przegladem sil kooperacyjnych: ten glosny
obrachunek liczby czlonkdéw, obrotéw rocznych, kapitalow,
wywiera wrazenie nie tylko na przedsigbiorstwa kolejowe,
finansistéw, kupedw, publicystow, ale i na prawodawedw; za
pomoca tych przegladéw zrzeszenie przypomina o sobie roz-
nym grupom i dosiega rezultatéw, do jakich pospolite przed-
siebiorstwa dochodza droga reklamy. Nadto sejmy stwarzaja
obeowanie pomiedzy kooperatystami; sejm, laczgc osoby z réz-
nych dzielnie, pozwala im udziela¢ sobie nawzajem swego
doswiadezenia, daje im srodki rozwiazania réznych trudnosei,
umozliwia polubowne zalatwienie zatargéw. Obok tej orga-
nizacji sejmowej istnieje drugie najwyzsze ogniwo, na ktérym

1) Z powodu tak znacznej liczby uczestnikéw sejmu, podnie-
siono sprawe reformy przedstawicielstwa dotychcezasowego. Kazde
stowarzyszenie, wehodzace w sklad Unji, a posiadajace mniej niz 1000
czlonkéw, uiszeza obecnie do kasy 2 pensy od czlonka; jedli liczba
czlonkéw jest wieksza od tysiaca, wlwezas stowarzyszenie oplaca co
najmniej 2,000 penséw. Stowarzyszenia wysylaja na sejmy roczne jed-
nego posla od kazdych pieciuset czlonkéw, t. j. od 1000 penséw
podatku.




cigzy obowigzek przygotowania sprawozdan sejmowych—urzad
centralny (Central Board). Obowiazki wykonawcze spelnia
Un'z'tecl Board pospolu z licznemi komitetami, z ktérych jeden
'st01 na strazy dzialalnosci wychowawezej, drugi—W);twdrczej,
mny — stosunkéw z zagranica, jeszeze inny — propagandy,
obI:ony intereséw w parlamencie i t. d. Unja jest dzisiaj mo-
ze jedng z najrozleglejszych organizacji samorzgdu, odrebna
spolecznoscig w panstwie wielkobrytanskim, ktéra jak ~naj-
obszerniej urzeczywistnila wymagania demokracji: zasade
kont.roli, Jawnosei obieralnych dostojnikéw, pierwiastku fede-
racyjnego. Centralny urzad rozwija dzialalnosé goraczkowsy,
w kierunku krzewienia idealu kooperatystycznego w ojezyznie
swojej, broni intereséw zrzeszenia, doskonali jego technike.
Wydaje coroczne sprawozdania sejmowe, ktére zawierajg
W sobie drobiazgowy obraz statystyczny zrzeszenia, wydaje
czasopismo Cooperative News, rozchodzace sig dzisiaj w 70,000
egzemplarzy '), zalewa kraj broszurami i pamfletami bez liku.
Pos.iadamy pod rekg okolo 150 takich wydawnictw; niektére
z nich sg rozdawane bezplatnie, inne kosztuja bajecznie tanio.
Istnieja podreczniki praktyczne, rozprawy teoretyczne, a na-
wet nie brak prazypowiastek i §piewow z muzyks *). Zwla-

') Opréez Cooperative News istniejs jeszcze inne czasopisma,
Z nich Wheatsheaf (klos pszenicy) rozehodzi sig miesiecznie w 200000
egzemplarzy. W Szkocji istnieje Scottish Cooperator (19,000 egz.); ’sto-
warzyszenie w Woolwich wydaje Comradeship; stowarzyszenia v; Bu-
ry, Keighley, Lincoln i Radeliffe wydaja przeglady kwartalne, rozcho-
dzace sig rocznie w 100,000 egzemplarzy. Nadto mndstwo pojedyn-
czych stowarzyszen posiada wlasne perjodyeczne wydawnictwa, tak
zwane Records; w ogélnej sumie rozechodzi sig okolo 500,000 egzem-
plarzy czasopism i perjodyeznych wydawnictw. Dla wydawania trzech
gléwnych czasopism polaczyla sig pewna liczba stowarzyszen i w for-
mie udzialéw zlozyla kapital. Cooperative News sg dzisiaj wlasnoscig
328 stowarzyszen i rozporzadzaja kapitalem udzialowym 11,405 f. st.

‘) Z poér6d nich wymienimy: House-keeping under Difficulties.
a Tale in verso; What is the good in it; How Bob became a C;operator:
Banbury cooperative Tracts; The three ('8, a cooperative Triologue; Coape:
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szeza liczne broszury poswiecono wykladowi zasad koope-
racyjnych oraz sprawie wychowania w duchu uspolecz-
nienia 1).

Obie organizacje, handlowa zwigzkéw hurtowych i ide-
owa Unji kooperacyjnej, sa wzajemnie zgola niezalezne;
przedstawiaja poniekad rézne kanaly, ktére wychodzg z tego
samego zbiornika i sluza do odprowadzenia wdéd jego, ida
réwnolegle, lecz dajg ujscie zgola innym zywiolom. Obie spo-
czywaja na rozlegle pojetych zasadach federacji, ale w orga-
nizacji ekonomicznej zakupéw hurtowych rej wodza osoby,

rative Fairytales (z obrazami nikngcemi do odezytéw), a nadto liczne
spiewniki,

')y Wyliczymy wazniejsze. Holyoake: The policy of Commercial
Cooperation as respects including Consumer, tegoz The Logic of Coopera-
tion, 1876; Neale: The Principle of Unity—The Life of Cooperation 1875;
What is Caoperation; Why should the vich interest themselves in (‘o-operatiom
and how can they promote it, 1877 (rzecz bardzo ciekawa ze wzgledu
na obrachunek, jakie sumy handel detaliczny wyciaga z kieszeni spo-
zyweom); J. Watts: Cooperation considered as an economic Element in So-
ciety; W. T. Carter: Unbelievers in Cooperation and how to win them, 1877;
J. C. Gray: Cooperation v. (ompetition, 1888; D, Thompson: The Relation
of UCooperative to Competitive Trading, 1887; oraz tej samej nazwy praca
T. Ritchie, 1887; A. Greenwood: The Fundamental Principles of (loope-
ration, 1881: Neale: Association and Education, what they may do for the
People, 1882; W. Crooks: Education in Connection with Co-operation, 1885;
miss Sharp: Co-operative Education, 1886; J. H. Jones: Cooperative Edu-
cation, 1886; B. Jones: What is meant by Cooperation; Neale: The Econo-
mic Aspect of Co-operation, 1884; tenze: The Common Sense of Cu-opera-
tion, 1886; J. Smith: Some of the Wealknesses of Co-operation; J. Smith:
Educational Funds, 1877; R. H. Tuatt: The Duty of a Society to educate
its Members in the Principles of Cooperation; Neale: T'he Distinction between
Joint-Stockism and Cooperation; Garnett: Cooperative Classes, How to make
them more attractive and successful; W. R. Rae: The Work of an Educa-
tional Committee; O. Balmforth: FEducational Funds, their Necessity and
Importance; miss Davies: The Work of Educational Committee’s Associa-
tions; Webb: The Machinery of the Cooperative Movement, 1895; Hughes
i Neale: (ooperative Faith and Practice; A. Scotton: The Duty of Mem-
bers to the Store, and the Store to the Movement, 1899; T, S, Arnold: The
Benefits of Cooperation, 1900,
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posiadajace rzutkosé praktyczng; trzyma sig ona dzigki wspél-
nemu interesowi materjalnemu stowarzyszen. Organizacja
ideowa miesci w sobie ludzi o szerszym polocie ideowym
1 goretszym sercu; jej uchwaly nie posiadajg najmniejszej
mocy obowiazujacej i sg Jjedynie wskazéwka, w jakim kierun-
ku humanisei winni oddzialywaé na ogél praktycznych a nie-
kiedy mocno samolubnych towarzyszy. Niekiedy zjawia sie
silny rozdzwigk pomigdzy ich pragnieniami a postgpowaniem
ogolu kooperatystéw, rozterka Jest napieta: ujawnilo sig to
chociazby w uchwale sejmu, ktéra glosila dopuszezenie do
zyskéw robotnikéw pracujacych w warsztatach stowarzyszen,
stowarzyszenia zas odrzucily ten wniosek, Wogdle uchwaly
sejmdw, acz nie majy sily przymusowej, sprawiajg nieraz
wiele klopotéw  zarzadom zwigzkéw hurtowych i pospolitych
stowarzyszen na ich co kwartal odbywajacych sig posiedze-
niach, bo idg na przekér zamiarom ludzi praktyki. Ideologo-
wie, azeby otrzymaé $rodki pienigzne dla celdw propagandy,
Iuszy nieraz przypominac pospolitym dividend-hunter’ om to,
Co istnieniem swoim zdzialali dla materjalnego postepu ko-
operacji spozywezej. A zdzialali bardzo wiele: wszystkie
ulepszenia w prawodawstwie 1w stosunku organéw fiskalnych
do zrzeszenia sg ich dzielem. S oni jako zwiady, ktore idg
W przednim szeregu, wyszukujg pozycji, toruja droge, ostrze-
gaja o rozdrozach, wesza niebezpieczenstwo, a zawsze glosza:
slacznoss, tak pozyteczna dla jednostek, jest réwniez ko-
rzystng dla stowarzyszen; niepodobna zrozumie¢, dla czego
niektére stowarzyszenia nie przyznaja tej zasady w stosunku
do rozmaitych wrzgdzen wlasnego ruchu, acz wyznajg soli-
darnosé pomiedzy sobg czlonkéw tego samego sklepu®. ,Za-
daniem ruchu kooperacyjnego nie Jest jedynie mnozenie pen-
sow i funtéw, ale ksztattowanie mezezyzn i kobiet*. Wirdd
zadan, ktére podjela Unja, pierwsze miejsce nalezy sie wiec
prébom uspolecznienia kobiet i podniesienia wyksztalcenia
obywatelskiego czlonkéw. O agitacji pomiedzy kobietami po-
mowimy w jednym z koncowych rozdzialéw, tutaj zas po-
Swigeimy nieco miejsca drugiemu z wyluszezonych zadan.

]
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Przygladalismy sig juz stosunkowi pionieréw rochdalskich do
oswiaty. Inne stowarzyszenia poszly za tym przykladem.
Fundusze, obracane na o$wiate, wynosily:

w r, 1881 12,721 f£. st.
» 1886 19,738
5 . 1891 29,983
y. X000 45684

W r. 1883 z posrdd 1,000 stowarzyszen ledwie 200 odklaflalo
czgst dochodéw na cele oswiaty. Na sejmie r. 1896 wyloniono
komitet edukacyjny, ktéry objal kierownictwo nad tg sffzrq
dzialalnosei zrzeszonej '). Mysl ta okazala sig bardzo wydajng
w skutkach swoich i dzisiaj przeszlo 403 istniejacych stow:a.-
rzyszen spozywezych i wytwoérezych odklada z dochodéw
pewng kwote na cele edukacyjne:

Liczba stowarzy-

Ogélna liezba | sz(?ﬁ pnsiudx,jq- fﬁ:fj:ﬁ::{-
stowarzyszei C:;‘:il; kf:;;}::ze edukneyinych
w r. 1900 1614 704 64,100 f. st.
s 290k 1627 701 67,946 |

Fundusze te idq na rézne cele. Stowarzyszenia utrzy-
mujy czytelnie i bibljoteki, urzadzaja wieczorynki, zabawy,
rauty, koncerty, posiadajg grunta do zabaviv spgrtow..vych,
organizuja dyskusje, kluby, lutnie, orkiestry i IDB,JOWk} oraz
wycieczki o charakterze powazniejszym. Nie tylko do'rosh a?le
1 dzieci skorzystaly: w zabawie i majéwkach uczestnieza nie-
kiedy setki a nawet tysiace dzieciakéw. Préez lu.:’.mycp .od-
czytow istniejs systematyezne wyklady o koopex‘ac.]l,‘dme.]ach
przemyslu, buchalterji i tak zwanym ,,obywatelsth.e“ ’(pra-
wuch i obowigzkach obywateli), a z tych przed'lmotow sa
urzgdzane egzaminy. W r. 1901/2 odbylo sie kurséw:

) W r. 189 znajdowalo sie 376 czytelni w 95.sbowa,rzysze:
niach; bibljoteki istnialy w 131 stowarzyszeniach i zawieraly 348,685
toméw, wygloszono zas 585 luznych odezytéw précz wykladéw sy-

stematyeznych. ;

Zrzeszenia Spoiyweze
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5 o Bylo W tej liczbie

Kurséw sluchaczy kgbiet
kooperacji . , . . 18 212 59
historji przemysla . 11 183 42
obywute})stwa : 9 191 55
buchalterji . . . ., 38 1180 221

Sg to wyklady, odbywajace si¢ pod kontrolg komitetu. Précz
nich istnialy wyklady z réznych nauk i techniki, odbylo sie
413 odezytéw (w r. 1900) i 476 koncertéw, znajdowalo sie
186 czytelni, a z bibljotek wypozyczano tygodniowo 17,601
toméw! Nadto wykladano dzieciom o kooperacji i egzamino-
wano uczniéw; do egzaminu przystapilo 1,996 maloletnich
kooperatystéw w wieku lat 10—16 ). Cyfry te daja przyblizo-
ne pojecie o zycin umyslowym stowarzyszen wielkobrytan-
skich oraz o dzialalnosci komitetu wychowawezego, ktéry
wytknal sobie cel trojaki: po pierwsze, podniesienie pomigdzy
czlonkami znajomosei ruchu kooperacyjnego i obowiazkéw
obywatelskich, po wtére podniesienie ogélnego poziomu oswia-
ty, po trzecie uprzyjemnienie wezaséw i wytworzenie subtel-
niejszych rozrywek.

Tak wygladaja rezultaty zrzeszenia spozywezego w W.
Brytanji! Dzielo 28 tkaczy rozroslo sig i wydalo obfite owoce.
O powodzeniu zresztg $wiadezg rozmiary dywidendy od za-
kupéw, pobieranej przez spozyweow zrzeszonych, W tym ce-
lu przytaczamy tablice, pokazujaca, ilu procentowo stowa-
rzyszonych spozywedw pobieralo danej wysokosei dywidende
w kwartale czwartym danego roku:

Wysokogé 1,004 n(l‘goa # 1,618 731200 2
S L 004, s W~ i \T88 spoiyw-
dywidendy cow w 52.‘? l)st)ow‘ cow w 1142 Sl{l“ﬂ
0y 0,19 0,4%
= 9’5'% OZ3§ 0:3'2
2,69 — 5% 1,0% 1,39
5% — 1% 3.0 4,79
7.5%_10% 10,6;;% 16.3%
10%_1?15% 1730% .]8’":’,
129—35% 41,87 36,85
153 —17,5% 1829 12,73
17,59 —20%, 6,5%, 8,1%
> 20% 1,04 13%

') Oto pytania zadawane dzieciom 13 —16 letnim: 1) kto jest
wlaseicielem sklepu spozywezego, 2) co to jest dywidenda, 38) skad
pochodzi dywidenda.
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Ale takie powodzenie materjalne a zarazem wzrost licz-
by irozmiaréw stowarzyszenia musialy oddzialaé na um ysly
1 do zycia powolaé zgola nowe widnokregi. »Istnieje podo-
bienstwo —pisze z tego powodu miss Sharp—pomiedzy obec-
ng sytuacja kooperatystéw w W. Brytanji a swiezg kolonja.
Dajmy na to, iz pierwsi pionierzy rochdalscy, a z niemi i inni
wyemigrowali zbiorowo, azeby zalozyé nows spolecznodé na
ziemi, dotychezas nietknigtej przez cywilizacje. Na co obréei-
liby czas swdj? Uplyneloby im lat wiele w nieustajacej
a uporczywej walce z przyrodg o érodki utrzymania. Ale kie-
dy grunta beda wykarczowane, rolnictwo, komunikacje i bu-
downictwo dokonaja postepu, nadwezas osadnicy zwrdcg sie
do zdobycia $rodkéw rozwoju umyslowego. Kooperatyéei do-
konali trudniejszego czynu niz pracowity podbdj kniei. Pozo-
stali w ojezyznie $réd zawilych a znacznych zmian w warun-
kach bytn ludnego narodu, w natloku sprzecznych interesdw,
ktire zawieraly w sobie gorsze niz lasy i géry niebezpieczen-
stwo, wytkneli sobie zadanie trudne i rozwiazali je. Teraz
nadszed! czas do rozmyslania nad tym, co mamy ezynié
w najblizsze] przyszlodci¥. Otéz w nastgpstwie pomyslnego
rozwoju cele spoteznialy. Juz pionierzy rochdalsey wytkneli
sobie program, wybiegajacy poza to, co mozna bylo zdzialaé
z 28 1. st. kapitalu. Zlozyli w nim hold pamigei ,$wietego
starca® z New-Lanarku. Ale z rozrostem zrzeszenia Spozyw-
czego rosly marzenia i dzisiaj przescignely cel, wysuniety
przez Rochdalezykdw. Przybraly one realne ksztalty—idealu,
w ktérym caly naréd bylby zorganizowany w federacje sto-
warzyszen spozywezych, wytwarzajacych wszystko, co jest
potrzebne do spozycia, ale w formie udzialéw pielegnujacych
zasade wlasnosci prywatne;. sZrzeszenie — odwiadeza juz
w roku 1878 jeden z posréd zachowawcdw chrzescijanskich,
T. Hughes, na odezycie 1) — ogarnelo okolo trzech miljonéw

") Lecture on the History and Objects of (looperation, Manchester,
1878, str. 27.
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obywateli w Anglji. Zapytujemy sie, czy to, czego dokonano
dla 3 miljonéw w sposéb niezupelny w ciagu lat 25, nie da sie
uskutecznié po latach 50 w sposéb dokladniejszy dla 10 mil-
jonéw? Jedynie pierwsze kroki sa trudne, a robimy je zwol-
na i pomysinie. Co za$ mozna zrobi¢ dla dziesigein miljondw,
to da sig rozszerzy¢ na caly naréd“. Nie jest to bynajmniej
glos pojedynczej osoby. Takie zyczenia wychodzg z ust pro-
fesoréw, biskupéw, dostojnikéw panstwowych, ktorzy zaga-
Jaja sejmy Unji kooperacyjnej, odnajdujemy je w ulot-
nych rozprawkach Neale'a i innych ,chrzescijan spolecz-
nych®, ktérzy przylaczyli sie do zrzeszenia, a nawet oglada-
my uprzytomnione za pomocg schematéw. Mamy pod reka
pamflet 1), zakonczony wyrazami: ,Pamigtajcie, iz bez pomo-
cy l'{al?italu nic nie da sig zrobi¢; dywidendy, jakie otrzy-
mujecie z zrzeszenia, oszezedzajcie, a stana sie one waszemi
kapitalami!® A zatym pamflet, oceniwszy, iz caly roczny
dochéd W. Brytanji wynosi 1,500 miljonéw f. st., oblicza, iz
usunigeie posrednikéw za pomoca zrzeszenia spozyweczego da
pracujacemu ogélowi spozywezemu 55 miljonéw f. st., iz zbu-
dowanie wlasnych doméw powiekszy dochdd o drugie 55 mil-
Jondw, ze posiadanie warsztatéw dla produkeji fabrykatow
oraz ziemi dla produkeji ziemioplodéw na wlasne potrzeby
odda im 440 miljonéw, ze wreszcie na skutek centralizacji
1 udoskonalen wplynie jeszcze 500 miljondw £, st., dzisiaj nie-
istniejacych. Kapitalisei, t. j. wladciciele udzialéw, beda
otrzymywali 400 miljonéw zamiast 950 jak obecnie; kazdy
zas czlonek warstwy pracujacej zwigkszy swdj dochdd trzy-
krotnie.

S to utopje, ale warto je uwzglednié, bo utopje, wysnu-
wane przez rach jakikolwiek, dajg pojecie o jego rozmachu
i ufno.éci we wlasne sily. W tych rojeniach o dalekiej przy-
szlosei nie uwzgledniono tarcia, ktdre zrzeszenie SpozZy weze
napotyka w miarg dokonywanych postepéw. Gléwna prze-

') Possibilities of Cooperation, Manchester.
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szkoda spoczywa w istnieniu tluméw pospolitych wyrobni-
kéw, ktérzy nie posiadaja w reku zadnej specjalnosci, oraz
fachowedw, ktérzy pracuja w domu i znajdujg sie w petach
oslawionego sweating systemn. Krzewienie idei kooperacyj-
nej rozbija sie wiee o warunki, w jakich znajdujg sie najgo-
rzej platne odlamy warstwy pracujacej, i zatrzymuje sie
u progu izdebek, ktére daly przytulek krawcom, szewcom
iinnym rzemieslnikom, wytwarzajacym w domu dla kantoréw.
Niepowodzenie, z jakim boryka sig zrzeszenie w Londynie,
Birminghamie, Liverpoolu, wynika wlasnie z nagromadzenia
w tych miastach tego rodzaju Zywioléw. Kooperatysei pod-
jeli zatym walke przeciw sweating-system’owi i wyglaszaja zy-
czenia, ktére dziwnie brzmieé¢ muszg dla naszych czytelni-
kéw, nieobeznanych ze stosunkami angielskiemi. W naszej
publicystyce istnieja liczne uprzedzenia przeciw fabryce,
a jednoczesnie idealizacja drobnego rzemieslniczego warszta-
tu. Tymeczasem dla humanisty angielskiego zarobek w fabry-
ce jest idealem w poréwnaniu z pracg przemyslows w domu
dla kantoréw. I w rzeczy samej wyzysk, istniejacy we fa-
chach domowych, a wige w krawiectwie, szewctwiei t. d.,
przewyzsza wszelkie wyobrazenie: stopa zarobkéw jest tam
najnizsza, dzieh pracy najdluzszy, niepewnosé jutra najwigk-
sza, Ideologowie kooperacji daza do unicestwienia tych kry-
jéwek wyzysku i do zastapienia ich przez fabryki! Zadaja za-
prowadzenia nad warsztatami domowemi surowej kontroli
sanitarnej 1 wymagajace]j inspekeji przemyslowej, ktérej kan-
tor dostarczalby listy oséb, pracujacych w domu, z podaniem
wieku, plei i wyksztalcenia oraz dlugodci dnia pracy. Spo-
dziewaja sie, iz na skutek tego koszta produkeji wzrosng
i zmusza kantor do zalozenia fabryki'). Ta niecheé wzgle-
dem pracy w domu przybrala zwlaszcza charakterystyczny
wyraz w zwiazku hurtowym szkockim. Wytwarza on we

1) Patrz miss Potter: How best to do away with the sweating Sy-
stem, Manchester, 1892,
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wlasnych warsztatach obuwie i bielizng, acz koszta produkeji
sq wigksze niz w przemysle kapitalistycznym, ktéry w tych
zawodach -korzysta z taniej pracy domowej. Na rynkach
w Leicesterze i Northamptonie spozywea szkocki zdolalby
kupié trzewiki taniej niz w sklepie spozywezym. Szkot Jjednak
woli przeplacaé towar niz wspieraé sweating-system, rozwiel-
mozniony w szewctwie. Ale sprawa jest trudniejsza z thuma-
mi wyrobniczemi. Usilowano oddzialac i na nie: zakladano
sklepy spozyweze w ubogich dzielnicach i sprzedawano to-
wary po nizszej cenie. To zniza ceng wiktualow w sklepikach
prywatnych, ale nie zrzesza ubogich spozywedw, a nawet
pozwala otrzymywaé czlonkom stowarzyszenia wyzsza dywi-
dende od zakupow, Jak dotychezas, przedmiot ten dostarezyl
watku do goracych rozpraw, ale kwestja oczekuje rozwigza-
nia — nadaremnie moge 1,
‘ Zrzeszenie spozyweze wielkobrytanskie, acz spetane nie-
co sekciarskiemi formulkami, drga zyciem i planami na pray-
szlosé. W lonie jego toczy sig walka pomigdzy ideologami a temi,
ktérych obchodzi jedynie wysokosé¢ dywidendy od zakupow,
pomigdzy rzecznikami praktycznych, ,malych widnokregdéw
a wyznawcami ,wielkich* idealéw kooperatystycznych. Zrze-
szenie szuka nowych drdg, zawiera w sobie fermenty nie dajace
mu spoczaé na osiggnietych wawrzynach, a dzisiaj spotkalo
sig oko w oko z zadaniem, jak uregulowaé swdéj stosunek do
Trades-Uniondw, do ktérych nalezy zreszts znaczna czesé je-
go czlonkéw %). Winno rozwiazaé w swym donie kwestje ko-
bieca, t. j. uspolecznié rutyniczny zywiol zenski i zrobié go
SWym  sprzymierzencem i wyznawca. Ma przeciw sobie ros-

') Patrz migdzy innemi broszurg Sidney-Webba: The best Me-
thod of bringing (voperation within the Reach of the poorest of the Popu-
lation, Manchester, 1891,

%) Patrz broszury, J. Johnston: Trades-nionism and Coopera-
tion, Manchester; J. Arnold: The best Method of bringing Cooperation and
T'rade-Unions in closer Union, Manchester, 1891; B. Potter: 7he Relation-
ship between Cooperation and Trade Unionism, Manchester, 1892,
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nacg koalicje posrednikéw, ktérzy organizuja sie w cialach
municypalnych w odrebne stronnictwo, usilujace zatamowaé
postepy kooperacji spozywezej. W handlu detalicznym w Lon-
dynie i innych wielkich miastach powstaja olbrzymie pry-
watne sklepy, ktére sprzedaja bardzo tanio, wynagradzajac
sobie na ilosei sprzedanego towaru maly zysk, otrzymany na
pojedynezym okazie, i skutecznie wspolzawodnicza z zrzesze-
niem. Trudno wyrokowaé, jak ogél tych krzyzujacych sie
czynnikéw zawazy na przyszlosei zrzeszenia spozywezego.
Mozliwym jest bardzo, iz zwolni tempo jego rozwoju. Nadto
trzeba jeszcze uwzgledni¢ pobudki, ktére zabieraja glos na
skutek poteg ekonomicznych, wytworzonych przez samo zrze-
szenie. Kiedy pionierzy rochdalscy rozpoczynali dzielo swoje,
drobny handel detaliczny panowal wszechwladnig i cia‘gr.m&l
z procederu swego znaczne zyski. Stowarzyszenia, chocla.z'
holdowaly zasadzie, iz nalezy towary sprzedawaé po biezacej
cenie, wywolaly znizke, a wraz z niemi dywidenda od zak‘u-
péw musiala spadaé oraz podnieta do zrzeszenia, wystepuja-
ca w formie wysokiej dywidendy, oslabla. Ale wzrost st0}va-
rzyszen pojedynezych, stwarzajac centralizacje, z nig zas hczt
ne oszezgdnosci, réwnowazy czesciowo lub zupelnie skut]fl
powyzszej przyezyny. Obie te sily lacza sig z soba W rozmai-
tym stosunku nawet w tym samym stowarzyszeniu, odpo-
wiednio do dzialu towaréw sprzedawanych. Czysty zysk ze
sprzedazy w sklepie spozywezym pewnych towaréw po cenie
biezacej daje zaledwie 5%, niekiedy mniej jeszcze, ze sprzeda-
zy innych wplywa 503! W liczbie produktéw, ktére przyno-
szg taki maly zysk, znajdujg sie wiktualy, t.j. towary, k@-
rych drozyzna powolala do zycia pierwsze spolki spozywecze.
Sprzedaz towardéw lokeciowyeh, a zwlaszeza Wypl.eku _chle'ba
przynosi stosunkowo najwieksze zyski. To sklania glektore
stowarzyszenia do zaniedbywania sprzedazy i produkc.]l.przed-
miotéw, dostarczajacych nizszej niz przecietna dywidendy
~od zakupéw. Nadto z tego samego zrédla rodza S.iQ anta-got
nizmy w lonie stowarzyszeh pomiedzy réznemi grupami
czlonkéw. Zwlaszeza sprzedaz pieczywa daje powdd do za-
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cigtych walk: ezlonkowie, rozporzadzajacy malym dochodem
a obarczeni liczng rodzing, domagaja sie znizenia cen chleba,
co musi wywolaé powszechng znizke dywidendy od zakupdéw;
natomiast zamozniejsi pragng utrzymaé biezaca cene, bo na~
6wezas dostaja wyzsza dywidende. Z drugiej strony 0gol spo-
zZyweow zrzeszonych, przyzwyczajony do wysokich dywidend,
a zagrozony ich spadkiem, gotéw zakladaé filje w ubogich
dzielnicach, ktérych mieszkancy nie mogg z powodu niepew-
nodei jutra nalezeé do zrzeszenia, ciggnaé zyski ze sprzedazy
postronnym osobom i zamieni¢ spélke na przedsigbiorstwo
kapitalistyczne. Krzyzujg sig wiec najrozmaitsze dazmosei,
a ponad niemi na strazy idealu stojs humanisci kooperaty-
zmu; pojmujgc niebezpieczenstwo, jakie w sobie kryje pogoh
za wysokiemi zyskami, wykazuja stale koniecznosé poprze-
stawania na skromnej dywidendzie 10 — 12¢ od zakupoéw,
obracania za$ reszty czystych dochodéw na rozszerzenie pro-
dukeji, cele edukacyjne, dywidende dla pracujgcych. Dopigli
tego, iz niektére ze stowarzyszen spozywezych (np. w Man-
chesterze, Macclesfieldzie i t. d.) poprzestaja na okreslonej
dywidendzie 103, ze wspilzawodniczace spélki zawieraja,
umowy lub zlewajg sie. Przychodza im z pomocy czynniki
zewnetrzne: W. Brytanja z roku na rok odklada znaczne ka-
pitaly, zaoszczedzone z dochodéw roku ubieglego; znalezienie
lokacji dla tych funduszéw staje sig rzecza, coraz trudniejsza,
stopa procentu spada, a wobec tego nawet skromniejsze od daw-
nych zyski, plynace z urzeszenia, zaczynajg pociagaé czlonkéw.

Poprzestalismy na przedstawieniu tylu rozmaityeh a krzy-
zujacych sig wplywéw. Zapuszezaé sie nie mozemy w do-
ciekania, jaki kierunek przybierze wypadkowa, bo jest
to niepodobienstwem. Zreszta powrdcimy jeszcze do wi-
dokéw na przyszlosé zrzeszenia spozywezego w ostatnim roz-
dziale pracy niniejszej. Obecnie za$ przejdziemy do rozwoju
kooperacji spozywezej w innych krajach, a zaczniemy od
Szwajcarjii Niemiee, w ktérych zrzeszenie, tak samo jakw W,
Brytanji, znajdowalo sig do ostatnich czaséw poza obrebem
walk partyjno-politycznych, jakie wtrzgsaja narodami euro-
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pejskiemi, i bylo grantem neutralnym, gdzie wspdlny inte-
res laczyl rézne klasy i rézne poglady.

MATERJALY:

Précz prac wymienionych w koticu rozdzialu I lub
wskazanych w odnosdnikach:

A. H. D. Acland i B. Jones: Working men Coopera-
tors, what they have done i what they are doing, Manchester,
wyd. II, 1898; Report on Workmen’s Cooperative Sucieties in
the United Kingdom, wydanie Board'u of Trade, Labour
Department, Londyn 1901; oraz sprawozdania z dzialal-
noseci lat ostatnich, laskawie nadeslane przez oba stowa-
rzyszenia oldhamskie, stowarzyszenia w Leeds, Pendle-
ton, Huddersfield, Barnsley.
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ROZDZIAY TII.

Ankieta r. 1894, Stan obecny zrzeszenia spozywezego w Szwajcarji

i rozmieszczenie stowarzyszonych spozyweéw w kraju. Dzieje zrze-

szenia spozywezego w Szwajcarji. Okres pierwszy 1847—1854: Frucht-

vereiny, préby samodzielne w Bazylei i w Zurychu, Drugi okres 1867—

1902. Algemeiner Konsumverein w Bazylei. Ogélna charakterystyka

stanu dzisiejszego. Zwiazek stowarzyszeni spozywezych miejskich
i wlodcianskich. Spoltka Spozywezo-wytwoéreza w Oberwiln.

W r. 1896 urzadzono w Gienewie wystawe wszechszwaj-
carsky. Stowarzyszenia spozyweze wziely w niej udzial i mie-
dzy innemi wydaly ksiazke d-ra Hansa Miillera o historji ko-
operacji spozywezej w Szwajcarji. Z obliczen autora, doko-
nanych na podstawie ankiety Zwiazku spozywezego w r. 1894,
okazalo sig, iz w tym roku Szwajcarja zajmowala po Anglji je-
dno z pierwszych miejsc pod wzgledem procentowej liczebnosci
zrzeszonych spozyweéw. Biorac pod uwage zaréwno stowarzy-
szenia spozyweze typu rochdalskiego, jak i te, ktére przybra-
ly charakter spélek akeyjnych, wreszeie uwzgledniajac ZWig-
zki spozyweze wloscianskie, d-r H. Miiller ocenil liczbe zrze-
szonych spozywedw w Szwajcarji na 75,000, a poniewaz kaz-
dy z czlonkéw reprezentuje przecigtnie rodzing zlozong z 4
0sGb, przeto w obrebie sfery zrzeszenia znajdowalo sie okolo
300,000 gléw, a liczba ta w stosunku do zaludnienia calej
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Szwajcarji przedstawiala dziesiaty czesé ogélu jej mieszkan-
céw. W W. Brytanji naéwezas w obrebie wplywéw zrze-

szenia spozywezego znajdowala sig 6sma czes¢ calego zalud-

nienia. Natomiast pod wzgledem obfitosei stowarzyszen spo-
zywezych, Szwajearja wyprzedzila W. Brytanje: w tej ostat-
niej jedno stowarzyszenie przypadalo na 27,122 gléw, w Szwaj-
carji na 11,290. Innemi slowy, stowarzyszenia spozywecze
szwajcarskie, w poréwnaniu z angielskiemi, posiadaja wzgled-
nie muiejsze rozmiary. W Szwajcarji géruje daznosé do two-

rzenia drobnych spélek, co wogdle dostraja sig przewybornie

do partykularyzmu politycznego Szwajcardw i rozwoju pa-
trjotyzméw zasciankowych, niekiedy zamknigtych w obrebie
niewielkiej gminy. Okolo r. 1894 w Zurychu istnialo az
siedm stowarzyszen, w Gienewie pigé, w Lozannie catery,
w Winterthurze trzy. Z posréd 138 stowarzyszen, ktére nade-
slaly do zarzadu zwiazku spozywcezego dane statystyczne
o swojej wielkosei, przypadalo na stowarzyszenia, posiadajace:

muiej niz 300 czlonkéw . . . . . 66,6% t. j. 92
pomiedzy 300—1000 czlonkéw . . . 27,52 s 08

. 1000—5000 - F R B0 3
powyzej 5000 czlonkéw. . . . . . 0,6% ol

Przecigtnie znajdowalo sie w stowarzyszeniu szwaj-
carskim 421 spozywedw, wowezas gdy w W. Brytanji podéw-
czas pojedyncze stowarzyszenie liczylo okolo 803 czlon-
kéw. Istnialo w r. 1894 tylko jedno rozleglejsze stowarzysze-

nie — w Bazylei, Dzisiaj zmienily sie cyfry, ale wyluszezone

réznice pozostaly.

Po wtére, sfera dzialania stowarzyszen szwajcarskich
oraz réznorodnos¢ sprzedawanych towardw sa mniej roz-
legle, or

pSpostrzegacza uderza odrazu réznica, istniejaca w po-
wierzchownym wygladzie pomigdzy sklepem spozywezym
angielskim a naszym szwajcarskim. Sklad angielski jest wy-
kwintnym handlem wiktualéw, nasz — kramikiem malomia-
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steczkowym. Sprzedaz dokonywana jest w Anglji w wysokich
iolbrzymich salach,wystawa urzadzona jestze smakiem, towary
sg artystycznie rozmieszezone w gasiorach, pakietach, pudtach,
posiadajacych jaskrawe barwy i powabng postaé, stoja na
polkach lub lezg w eleganckich szufladach. Przy wej-
scin otrzymujemy wzamian za gotéwke bony, ktére dadza
nam prawo do dywidendy. Odnosimy wrazenie, iz spozywea
angielski ma wigksze wymagania niz szwajearski, iz zada to-
wara w lepszym gatunku, ze potrzebuje przedmiotéw, ktdre
u nas uchodzg za zbytek... Rdéznorodnosé towarn przedsta-
wia drugi rys charakterystyczny stowarzyszen angielskich, My
poprzestajemy na kupnie wiktualéw, stowarzyszenia wielko-
brytanskie trudnig sie zawsze sprzedaza gotowego ubioru:
bielizny, koszul, czepkéw, kapeluszéw, ubioréw sukiennych
i kortowych. Wiele z nich posiada wlasne zaklady krawiee-
kie dla mezczyzn i kobiet lub warsztaty modniarskie. Sprze-
daz mebli tworzy wazng gala#, zedrodkowang w oddzielnej
sali. Sg tam 16zka i posciel, lampy, zegary, pianina, sprzety
kuchenne, przedmioty fantazji, welocypedy. Ubdj bydla
1 sprzedaz migsa przedstawia pole dzialalnosci mniej doniosle,
acz ten departament wszedzie istnieje... Trzecim rysem zna-
miennym kooperatywéw angielskich jest ich dzialalnosé wy-
tworeza. My ograniczamy sig na pieczywie, tam rozciaga sie
onana wszystkie wyroby irzemiosta. Innym rysem charaktery-
stycznym jest troskliwos¢ o podniesienie poziomu wyksztalce-
nia kooperatystéw. Kazde stowarzyszenie z dumg pokazuje
salg zebran, ktéra sluzy do odezytéw izabawy. Wreszeie war-
to zaznaczyd, iz gmachy stowarzyszen spozywezych W. Bry-
tanji sa okazalemi budynkami, co je odréznia od naszych, Sg
to olbrzymie domy o szerokim froncie i wysokich oknach.
Wieza z zegarem wznosi sig w posrodku frontu. Calosé po-
zostawia wrazenie, iz mamy przed sobg gmach uzytecznosci
publicznej, czué tam pragnienie wielkosei i pigkna. Délzawiera
sklepy z towarami, na pierwszym pietrze mieszezg sie biura,
na drugim olbrzymia sala, czytelnie i bibljoteka. Sala komi-

o 2
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tetu posiada pigkny stél, wykwintne meble skoérzane, a na
$cianach portrety bylych czlonkéw zarzadu® 1. '

Po trzecie, ustawa stowarzyszen spozywezych szwajcar-
skich przedstuwia niezmierng réZnorodn(?éé. . '

Niewszystkie stowarzyszenia szwajcarskie ery‘]e?ly 8%
stem rochdalski. Niektére z nich sg zamkni.qtemx‘a mew%el-
kiemi spélkamiakcjonarjuszéw w rodzaju (7i'vzl. Servwes. angiel-
skich. Z pomoca tych spélek lepiej uposazeni robotnicy wy-
zyskuja niekiedy ubozszych wyrobnikéw. Znawca sto§unkow
w kantonie Glarus pisze o tego rodzaju stowarzyszeniach, z.e
za ich posrednictwem ,lepiej polozeni robotnicy.eksl.)loatu‘]q
najbardziej niezamoznych®. Taki charakter pos.xa.daga, zwla-
szeza, stowarzyszenia starej daty: stowarzyszenie W Horgen
(istniejgce od r. 1852) ogramiczylo w ustawie h.czbq. sw01.ch
uczestnikéw do 157; caly zysk idzie do kieszeni akcjonarju-
széw; udzial, na ktéry ongi uiszezono 3 fr., w . 189’4 przyno-
sil az 40 frankéw procentu, t. j. okolo 13003, ktore poc]%o-
dzg, ze sprzedazy towaréw osobom postronnyull. Na c}ruiglm
krancu znajdujg sig stowarzyszenia, nawskros ‘przcémkm.qte
duchem systemu rochdalskiego, a wigc Meogramcza:che licz-
by swoich czlonkéw i otwierajace wstep do arzeszenia kazde-
mu, wreszeie dzielace zyski, po odliczeniu niewielkiego pro-

" centu na kapital, pomiedzy zakupy. Pomiedzy krafhcowemi

ogniwami ciagny sig liczne formy pos‘u‘edn_ie; m'ekiedb,r pod
ustawa demokratyczng ukrywaja sig chcxwoéc? zyskow od
udzialéw i kapitalistyczny punkt widzenia; nieraz ustawa,
z pozoru akeyjna, zawiera W sobie obfite pierwiastki axzesze-
nia demokratycznego. % tego powodu przyti)czona_. pquieJ
cyfra. zrzeszonych spozyweéw w Szwajearji trz?,cl Wlf?le na
swojej donioslosci, bo liczby angielskie c!otycza, jedynie sto-
warzyszei. spozywezych typu rochdalskiego, a te ostatn}e
unikajg stavannie bratania sig z Civil Services. Stowarzyszenia

1) H. Miller: Les caractires distinctifs des coopératives en Angle-
terre (Almanach des Coopérateurs Belges, 1901).
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spozyweze szwajearskie typu rochdalskiego liczyly w r. 1894
okolo 45,000 oséb (w liczbie tej nie uwzgledniono stowarzy-
szen, ktére odmdwily informacji), a zatym zaledwie dwuna-
sta, nie za$ dziesigta czgs¢ mieszkancéw Szwajearji, jak
dr. H. Miiller przyjmuje, znajdowala sie w obrebie wplywdw
demokratycznego zrzeszenia Spozywezego. Z posréd 146 sto-
warzyszeh z 58,000 uczestnikéw, ktére odpowiedzialy na an-
kiete r. 1894, przypadalo na:

zrzeszenie typu rochdalskiego . 99 stowarzyszen z 44,765 czlonkdw
" BEOTING L ozoe ot onay AT % » 13,306

”

Jak wyplywa z tych eyfr, spélki spozyweze akeyjne odznacza-
Ja sie wzglednie mniejszemi rozmiarami, na kazde z nich
przypada przecigtnie okolo 280 czlonkéw, na stowarzyszenie
zas typu rochdalskiego okolo 450, W zwigzku z tym znajduje
sie inny objaw; a mianowicie, iz w malych stowarzyszeniach,
holdujacych przewaznie zasadom spolki akeyjnej, obroty
w stosunku do liezby czlonkdw s4 znaczniejsze, ale jest to
WyZszos¢ pozorna, bo pochodzi z zakupéw, dokonywanych
przez osoby postronne, nienalezace do zrzeszenia. W takim
Konsumverein'ie w Eglisau, majacym 56 czlonkdéw, obrét w r.
1895 wymosil 29,660 frankdw, z tego przypadalo na zakupy
czlonkéw tylko 6,330! Obfitosc akeyjnych spélek spozyw-
czych w Szwajcarji swiadezy o mniejszej spéjnosei pomiedzy
Szwajcarami, o silniejszym portykularyZmie. W miare roz-
woju industrjalizmu daje sig jednak spostrzec postep: w okre-
sie lat 1890 — 1895 powstalo 45 nowych stowarzyszen spo-
zywezych, a 87 z posréd nich przyjelo ustawe rochdalska,
liczba ta zas bylaby Jeszeze wieksza, gdybysmy uwzglednili
spolki  wloscianskie. Co do ducha rochdalskiego, przoduja
kantony, posiadajace rozwinigty wielki przemysl, a wige prze-
dewszystkim Zurych; na drugim biegunie znajduja sie kan-
tony, w ktérych przewaza produkeja rzemieslnicza, jak Neuf-
chétel (zegarmistrzostwo). Warstwa najemnicza, zatrudniona
w wielkim przemysle, dostareza gléwnie zastepu czlonkéw
do stowarzyszen Spozywezych typu rochdalskiego; natomiast
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w okolicach, gdzie tacy robotnicy sa nieliczz}i i rozproszeni
pomiedzy obficie reprezentowz?.nym.drobn?m'leszcz:'l,ﬁst':we.n';
mchlfwe zywiolynajemnickie wiazg sig w spolkl a.kcy_]ne' 1lzk %ch
pomoca, Wyzyskuja malo obrotnego rzemieslnika. W wxg 10.-
miastach panuje prawie wylacznie sy.st;em rochdal'sl‘n. b naJh
wigksze]j liezbie stowarzyszen, istniejacych W mniej l(;ldny;:é
miejscach — pisze dr. H. Miiller — otrzyma.hé'my wiadomo h,
iz cztonkowie ich pochodzg z warstwy ?sob, pracumf:ych
w przemysle. Zwlaszcza dotycz'y to sp?lek SPOZ:YWC&ch
w kantonach Zurychu, St. Gallen i N eufcha.tel.. I"Tu.ekledy, ja
w kantonie wiejskim Bazylea i w Aargau, wiesniacy sta.fm-
wig $réd zrzeszonych spozyweow znaczny procex.ltv. Mozna:
spotkaé¢ czesto i rzemieslnikéw I.)omlqc.izy zorgamzow'a.nemf
spozywcami. Natomiast w Wielklcl? mlasta(?h zrzeszenie _sp.c;-
zyweze znajduje sie wreku wylacznie rqbotmkéw w gqlej S}e
nym stopniu. W organizacji spozywezej W Bazylei, 1§ne\g;t:
Zurychu, St. Gallen uczestnicza WSZB%kle Warst.\'vy, acz ;'lc() e
nicy przewazaja liczebnie. Lecz ch(?cmz x:obotm.cy wie tle,:,
przemyslu stanowia niezaprzeczenie glo.wxfe Jaidro. zas QI()ili
zrzeszonych spozyweéw, to jedna:k W nierownej Ill:{uerze ;) ;
najdujemy ich na urzedach i kierujacych stanowis alt{ch.t lc :
polozenie, dlugi czas pracy, niedostau'aczu? -czqsto wyksgtaloe
nie i zaprzatnigeie przez inne obc-)ww,z.kl i czynn'oéfn hie po-
zwalajg im poswiecaé sie zadowa.la]qco 1.korzys.tme'3 achmm-,
zwigzanym z godnoscig zarzadu i rady kierowniczej. Nauczy
ciele zapelniajg czesto te luke®. [~
Dane statystyczne, zebrane w r. 1894., a uwggl@iclmone
przez H. Miillera w jego ksiazce, pozostawm_]a? me?e do zy-
czenia. Dokladna statystyka zrzeszenia 'szwa‘].carslrnego roz-
poczyna si¢ dopiero w r. 1901 z ukazaniem sig p{@tWﬁsgg;)
Rocznika Zwigzku stowarzyszen spozywezych szwajcarskich.
Wedlug tych danych zrzeszenie spozyweze w Szwajearji
liczylo w d. 1 stycznia:

Stowarzyszen Spozywezych Cztonkow Obrét

k. keyjnych wogdle zo sprzedazy
900 2 2"_’;;4“18 y CY:S; 117,594 45,906,135 fr.
1901 287 60 124,536 50,916,195 ,
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; Wazrasta wige liczba spélek typu rochdalskiego, zasada zas
‘ fikcyjna podupada; obrét ze sprzedazy, przypadajacy na po-
Jedynezego czlonka, podnidsl sie z 390 frankéw na 403, liezba

rych istnieja szczegdlowsze dane, przypadalo w d. 1 styeznia
1. 1900 na stowarzyszenia:

ponizej 250 czlonkéw . . . . . . . 220

pomiedzy 250—500 czlonkéw. . . . 48

" 500—1000 - (s ge 25

. 1000--5000 I W

‘ vt o BOO0T0000. - art s o 18 i ts B2
powyzej 10000 czlonkéw. . . . . . 2

Fig. 31. Filja stowarzyszenia w Baden.

Do najwiekszych stowarzyszen nalezaly: Allgemeiner Konsum-
verein w Bazylei (19,000 czlonkéw) i Lebensmittelverein w Zn-
rychu (10,075 czlonkéw), po nich szly: Allgemeiner Konsum-
verein w Luzernie (6,047 czlonkdw) i Société coopérative suisse
de consommation w Gienewie (6,513 czlonkéw), wreszcie Kon-
sumverein w St. Gallen (4,245 czlonkéw). Biorge pod uwage,
iz zaludnienie Szwajcarji wynosilo w r. 1898 wedlug spisu
3,119,635 gléw, otrzymamy iz 153 ogélu jej mieszkatncow
(kazdy czlonek stowarzyszenia reprezentuje przecigtnie rodzi-
ne zlozong z 4 oséb), t.j. prawie siédma czes¢, korzystalo
z r. 1900 z dobrodziejstw kooperacji spozywezej. Naturalnie

Fig. 30. Glowny gmach stowarzyszenia w Baden (przy ulicy
Rathhaunsgasse).

czlonkéw w pojedynezym stowarzyszeniu — z 348 na 358.
Pod wzglgdem rozmiaréw, z posréd 319 stowarzyszei, o ktd-

Zrzeszenia Spozyweze. 8
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pojedyncze dzielnice kraju niejednakowo uczestniczyly
w zrzeszeniu, ,Gdybysmy badali mape, na ktérej oznaczono
dzielnice uposazone w kooperacje. ujrzelibysmy, ze pewne
okolice znacznie przescignely reszte kraju pod tym wzgledem.
Stowarzyszefi spolecznych jest pelno w kantonach zuryskim,
saint-gallenskim i aargauskim; zaledwie pare znajdujemy
w wielkich kantonach rolniczych, a mianowicie bernenskim
i fryburskim, Ilub w kantonach lesnych Schwytzu, Uri

Fig. 82. Piekarnia stowarzyszenia w Baden.
i Unterwaldu. Zdaje si¢, duch solidarnosci pomiedzy spo-
zZywecami nie kwitnie ani w dzielnicy wlasciwej gérskiej, ani
na réwninach, ale w dolinach $redniego poziomu, tam, gdzie
przemysl domowy polaczyl si¢ z drobung uprawa gruntéw® 1),
Jeszcze za$ bardziej tam, gdzie istnieje liczna warstwa pra-
cownikéw fabrycznych. ‘W dzielnicach gérsko-lesnych zale-
dwie 1% mieszkaneéw korzysta z kooperacji spozywezej, a na-
wet w kontonie Uri weale niema stowarzyszonych spozyw-
cow; wyjatek stanowi Graubiinden, w ktérym rozmiary wply-

Yy Almanach de la coopération frangaise 1896, 105.
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wow zrzeszenia mozemy wyrazié liezba okolo 6% — 7%, oraz
przemyslowy Glarus, w ktérym cyfra ta dosigga 24%. Naj-
bardziej przemyslowe kantony Szwajearji, a wige St. Gallen,
Appenzell, Zurych, Soloturn, Neufchitel, wreszcie Gienewa
dajg dla wplywéw zrzeszenia cyfry 20§ — 252, Ale pierwsze
miejsce nalezy sig obu kantonom bazylejskim: w kantonie
miejskim w obrebie wplywoéw zrzeszenia znajduje sie okolo
80% mieszkancéw, a procent 6w nawet w kantonie Bazylea—
wies wynosi okolo 257. I w pojedyinczych kantonach spo-
zywey nie sa jednostajnie rozproszeni po jego powierzch-
ni. Niekiedy, jak np. w kantonie gienewskim lub w Luzernie,
wszyscy sg zgromadzeni w jednym miescie. Na skutek tego
otrzymujemy ogniska bardzo gestego uposazenia ludnosci
W spozyweow zrzeszonych, A wige przypadalo na:

. kantonie
Luzerne o v 20419 6,046 887 16
Herisau (Appenzell) 15208 1,612 407 263
Gienewe . . , . 82120 7,463 36% 249
Zurych, . . , . 146517 ca 14,000 38y 259
St. Gallen, . . . 34,798 4,245 707 247

Zwlaszeza male miasteczka, jak Olten, Baden i inne, mogyg
poszezycié sig rozwojem kooperacji spozywezej. Dla przy-
kladu wezmiemy Baden '). W niewielkim tym miasteczku ka-
pielowym, liczacym parg tysigcy mieszkaneéw, kilkudziesigciu
robotnikéw w r, 1871 postanowilo skladac¢ miesigeznie po 25
centyméw, azeby, zgromadziwszy niewielki kapitalik, zalozyé
sklep spozywezy. Sklep rozwijal sie pomyslnie:

Liczba Obrét
czlonkéw ze sprzedazy
1875 20 29,640 fr,
1882 74 44,450
1896 509 234,149
1900 617 281,914

) Wedlug danych w organie Zwiazku stowarzyszer spozyw=
czych: Schweiz-Konsumverein 1902, No 19,
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Obecnie stowarzyszenie posiada wielki sklad towaréw
we wlasnym domu, pare filji, piekarnig (fig. 30, 31, 32).

Zrzeszenie spozyweze ma W Szwajearji samodzielne
poczatki, chociaz dzisiaj trudno powziaé o nich wiadomosé.
Stusznie bowiem o$wiadeza H. Miiller: ,Jest rzeczg niezmier-
nie trudna, niekiedy nawet niemozliwa, po uplywie kilku
dziesiatkéw lat, odnalezé i opisaé delikatne i slabe zarodki,
a niewyrobione jeszcze, ksztalty nowego, zywiolowo powsta-
jacego urzgdzenia. O datach wprowadzenia instytucji polity-
cznych dostarczaja mam szezegolow zbiory urzedowe praw.
Ale zgola inaczej rzeczy stojg z urzadzeniami spolecznemi.
Rodza sie one w glebiach zycia, potezne i wplywowe osobi-
stosci w $wiat ich nie wprowadzaja, ale poczynajg one swoj
zywot bez uroezystosci, skromnie a w ciszy“. I otéz skromnie
a w ciszy narodzilo sig zrzeszenie w Szwajearji. W r. 1845
zaraza dotknela kartofle, podrozaly i inne wiktualy. Rok na-
stepny byl $wiadkiem jeszcze wigkszego nieurodzaju: nie tyl-
ko nieobrodzily sie kartofle, ale zboze oraz warzywa. W cia-
gu lat 1845—47 ceny kartofli wzrosly o 400%! Na domiar
zlego zaczelo sig srozyé przesilenie przemyslowe. Nedza po-
miedzy ubozsza ludnoscig byla straszna, spekulanci niemilo-
siernie wyzyskiwali sytuacje. Wladze musialy pospieszycz po-
moea, a nadto powstaly liczne towarzystwa oséb prywatnyeh,
nabywajace hurtowo zboze i make i odprzedajace po cenach
kosztu ubozszym warstwom. Sa to tak zwane Fruchtvereiny.
Przedstawiaja one ziarno, z ktérego wykielkowaly pierwsze
objawy zrzeszenia spozywezego w Szwajearji. W r. 1847 po-
wstaje stowarzyszenie spozyweze w Bazylei, w ciagn paru
lat nastepnych tworza sig pokrewne spélki w Zurychu, Gie-
newiei Bernie. Co do stowarzyszenia bazylejskiego nie moze by¢
najmniejszej* watpliwosei, iz ustawa zwigzkéw filantropij-
nych posluzyla zalozycielom jego za wzor: zamozne mie-
szezanstwo dostarezylo pobudki, a gdy z polepszeniem sie
stosunkéw wstrzymalo swojg dzialalno$é, rzemieslnicy i ro-
botnicy na wlasna reke ciagneli dzielo. Stowarzyszenie wy-
tknelo sobie pierwotnie cele bardzo skromne — dostarczania
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swoim czlonkom tanich wiktualéw. Nadaremnie poszukiwa-
liby$my tam polotu ideowego, jaki charakteryzowal pionie-
réw rochdalskich. Pierwsze lata dziejow jego sa pokryte zu-
pelnym mrokiem; wiadomo, iz dzialalnosé jego ograniczala
sig na zakupach maki i wypieku z niej chleba, ze dopiero
w r. 1853, kiedy ceny wiktualéw podniosly sig znowu, sto-
warzyszenie bazylejskie zaczelo wzrasta¢ w liczbg czlonkéw
(okolo 400), ze sprzedawalo naéwezas kawe, cukier, mydlo,
tranki i tytun, ze staralo sig bezskutecznie o zalozenie wlas-
nej piekarni, nawet otrzymalo pozwolenie, ale na warunkach
niemozliwych do urzeczywistnienia wobec istniejacej ustawy
cechowej, ze wreszcie zaczelo podupadaé. Slady jego dajg sie
jeszcze odnalezé w r. 1859 i niewatpliwie tradycja ta oddzia-
lywala, gdy organizowano w Bazylei obecne stowarzyszenie
spozy weze. Spozywey bazylejscy z lat 1851—53, chociaz nic
nie wiedzieli o doswiadezeniu rochdalskim, oparli podzial zy-
skéw réwniez na zasadzie zakupdw, ale nie wywarli wplywu
na swoja ojezyzng. Natomiast wysitki spozyweéw Zurychu
oddzialaly silnie. Zuryski Konsumverein w ciggu lat paru zdo-
lal zgromadzié znaczng liczbe czlonkéw. Zrodzil sig w r. 1851
z rozpraw, ktore toczyly sie w Griitliverein’ie miejscowym
i dojrzal wéréd walki przekonan pomiedzy fourierzysty
Biirklim a J. J. Treichlerem. Ten ostatni, zamiast na pomocy
panstwowej, usilowal oprzeé zrzeszenie na prywatnej po-
budce: ,niepodobna ludziom daé szczescia; azeby je zdobyé,
sami winni jaé sig pracy“. Od sléw dysputujacy przeszli do
czynéw. Biirkli, sprzeniewierzajac sig wlasnym pogladom,
z 7 towarzyszami zalozyl w r. 1851 na jesieni spotke, ktora
rozpoczela dzialalnodé od kupna cygar. Kapital wynosil okolo
75 frankéw! Niebawem do spolki przystapil Treichler; obaj
antagonisci ideowi rozpoczgli wspdlna prace. Opracowano
ustawe, w ktérej wylozono cele stowarzyszenia, a mianowi-
cie: zblizenie spozywedw z wytwoércami, stworzenie kasy
oszezednosei, ktérej fundusze szlyby na rozszerzenie obrotéw
spolki, wreszcie kupno hurtowe niektérych produktéw. Ka-
pital powstawal z udzialdéw, ktérych najnizsza wysokos¢ wy-
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no‘si'la 2 franki, a dawaly one procent tylko wtedy, gdy wla-
sciciel wyraznie tego zazadal. Jedynie czlonkowie mieli pra-
wo nabywania przedmiotéw, towary sprzedawano po cenie
kos.zt(')w z niewielkim dodatkiem. Program nie grzeszyl wy-
razistoscig, a ostatnio wymieniona zasada zemscila sie nieba-
wem za swoje wprowadzenie i przyczynila sie w zZnacznym
stopniu do upadku ruchu, wywolanego przez przyklad Zury-
chu. Drugim rysem ujemnym byl brak odpowiedniego kapi-
talu: obrét ze sprzedazy w pierwszej polowie r. 1853 wyniosl
250,000 fr. przy kapitale 5811 fr.! Towarzystwo rosio: zalo-
Zf)no piekarnig, prébowano otworzyé rzeznie. W r. 1854 do-
siggnelo ono najwyzszego rozkwitu, Obrét jego wynosil wtedy
606,000 fr., liczylo 2,450 czlonkéw, t.j. w skle“pie SpoOZy w-
czym zaspakajala swoje potrzeby prawie czwarta czesé miesz-
kancéw Zurychu; w tej liczbie 10% stanowili robotnicy, okolo

% wloscianie, dla 12% nie znamy fachu, reszta skladala sie
z rzemieslnikéw z niewielkim uczestnictwem wyzwolonycl;
p.rofesji; stowarzyszenie posiadalo piekarnie (w r. 1853 wy-
pu.a.kuno w niej tygodniowo 30,000 funtéw pieczywa), kilka
filji w miescie i jego okolicy. Powodzenie to oddzialalo, jak
w Ang!ji przyklad pionieréw rochdalskich. Obok namietnych
napasei ze strony sklepikarzy pojawily sie gorace pochwaly;
zwlaszeza ku schylkowi r. 1852 stowarzyszenie zuryskie bylo
powszechnym przedmiotem rozméw, czasopisma krzewily je-
go ideg. A poniewaz ceny wiktualéw znowu zaczely sig pod-
nosié, przeto uderzonoiw czynéw stal. Gminy oscienne wnosily
sprawe zrzeszenia na swoje zebrania; rézne Riischlikony, Affol-
terny i t. d. zaczely nasladowa¢ korzystne wzory, Griitliverein
z&s? wszedzie przykladal czynng reke do tej pracy organicz-
nej. ,,'Co tydzien powstaja nowe stowarzyszenia Spozyweze —
pisze jedna z gazet Gwezesnych, — chociaz w wielu miejscach
przychodzg na $wiat z trudnoscig i bélem. N ajwiqkszyml szko-
pulem jest brak odpowiedniego zarzadu. Wiele ze spolek nie
moze podola¢é wytknigtemn zadaniu i cofa sie bojazliwie.
Stowarzyszenie spozyweze w Zurychu spieszy mlodszej braci
z pomoca i rada, ale pomimo najlepszych cheei nie moze do-
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kona¢ wszystkiego i pozostawia kazda nows spolke jej wla-
snym losom w gléwnyech zadaniach“. Rok 1853 zawiesil nad
Szwajecarja widmo nowej drozyzny, a okolicznosé ta sprzy-
jala rozwojowi zrzeszenia. Ruch wylal sig poza granice kan-
tonu zuryskiego i znalazl nasladoweéw w Aargau, St. Gallen,
Luzernie, Bernie, Neufchitelu. ,Jak grzyby po cieplym de-
szezu letnim wyrastaly w r. 18563 wszedzie stowarzyszenia
spozyweze, istniejace poteznialy i na skutek masowego na-

plywu mieszkancéw kroezyly z powodzeniem. Zrzeszenie

krzewi sie w tym roku z podziwu godng moca®. W d. 4 gru-
dnia 1. 1853 rozpoczal swe obrady zjazd kooperatystéw
w Zurychu, na ktéry przybylo 104 przedstawicieli od 34 sto-
warzyszeh spozywezych, w tej liczbie od 26 spélek kantonu
zuryskiego. W zrzeszeniu spozywezym znajdowalo sig wtedy
6,301 czlonkéw. Nie odwazono sie na zalozenie hurtowego
zZwigzku zakupéw, chociaz polecono stowarzyszeniu zuryskie-
mu opracowanie statutéw. Aledosiegnawszy takznacznego po-
wodzenia w krotkim czasie, ruch spozyweéw szwajcarskich
upadl jeszeze predzej W r.1854 ustaje drozyzna, wielu ezlon-
kéw wystepuje ze spélek; wreszcie sprzedaz po cenach kosztu
zaczela wydawaé wlasciwe sobie rezultaty, bo wiele towa-
rzystw, zaplaciwszy za towar drozszg ceng, stracilo na tej
operacji; rozlegly . kredyt przy malym kapitale obrotowym
nieomieszkal réwniez oddziala¢ ujemnie. ,Stowarzyszenia
z malemi wyjatkami nie zapuscily mocno korzeni w stosunki
spoleczne, byly w swoich zasadach ekonomicznych malo roz-
winiete, azeby stawiaé¢ czolo przesileniu. Jak przymrozek no-
cy wiosennej, tak samo spadek cen oddzialal na miode sto-
warzyszenia®, Jedynie pare spélek wytrzymalo probe’),
a pomiedzy niemi w pierwszym rzedzie zuryska. Ale ubyl je
czlowiek, ktéry tam byl duszag — Biirkli; udal sig on z Consi-
dérantem do Texasu zaklada¢ falanstery. Obroty stowarzy-

1) A mianowicie trzy stowarzyszenia w kantonie zuryskim
(Zurych, Horgen i Uster), jedno w Lozannie i jedno w Fontaineme-
lon. Wszystkie sg dzisiaj spélkami akcyjnemi.
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szenia znizaj sig, w ciagu lat 1854—1858 spadly z 606,000 fr.
na 275,000. Towary zaczeto sprzedawaé drozej, zyski wzro-
sly, a z niemi kapital oraz cheiwosé ezlonkéw; wprowadzono
wige w celach zwigkszenia dochodéw sprzedaz osobom po-
stronnym. Wprawdzie Biirkli wréeil po paru latach, ale za-
stal w stowarzyszeniu inny duch — duch spélki akeyjnej
iwr 1861 byl swiadkiem, jak ogloszono je za zamknieta
spolke robigroszéw—akejonarjuszéw. Obroty znowu wzrosly;
w r. 1861 wynosily 758,000 frankéw, w r. 1864 az 1,282,000.
Ale wkradly sig naduzycia, w r. 1867 zmieniono ustawe
w duchu pierwotnym. Bylo to chwilowe zwyciestwo poste-
poweéw; poza walks o reforme ustawy ukrywal sie anta-
gonizm partyjny pomiedzy grups Treichlera i Biirkliego.
Zwolennicy tego ostatniego wreszcie opuscili stowarzyszenie
w r. 1872, samo ono niebawem zamienilo sig ostatecznie na
spolke akeyjna. W r. 1887 nagromadzone kapitaly praysa-
dzono czlonkom, udzial b-frankowy zamienil sig na 500-fran-
kowy, chociaz uczestnicy nie dali ani szelaga! Dzisiaj stowa-
rzyszenie liczy 1,800 czlonkéw; w r. 1900 mialo obrotu ze
sprzedazy 2,950,000 frankéw, majatku zas 1,340,000 fr. Ale
obok niego wzrastaja w potege w Zurychu stowarzyszenia
spozyweze nowej daty, typu rochdalskiego: Lebensmittel-
verein (1878), posiadajacy w r. 1901 az 10,650 czlonkéw
i w r. 1900 obrotu ze sprzedazy 3,318,500 fr. oraz 73,670 fr.
majatku, i Helvetia (1879), liczaca w tym czasie 2,400
ezlonkow.

Pierwsza fala wzoréw spozywezych nie pozostawila po
sobie sladéw; o ile za$ pozostawila, to w zwyrodnialej formie
spélek akeyjnych. Ruch spozywezy z lat 1851 — 1854 obu-
marl lub zwyrodnial, a gdy na nowo zmartwychwstal, byl
plonka, z obezyzny przesadzona. Szwajcarje, kraj dotychezas
odosobniony, zalewaé zaczely obce idee: powstalo pare nie-
zaleznych ognisk zrzeszenia spozywezego. Zurych znalazl sig
pod wplywem praddw, idacych z Niemiec: Schultze-Delitzsch,
Huber, E. Richter, Pfeiffer, demokracja spoleczna oddzialy-
waly tam na umysly. W Szwajearji francuskiej Becker, czlo-
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nek Miedzynarodéwki, krzewil ideg kooperacji. Lecz zwlasz-

cza donioslym okazalo sie dzialanie wzoréw rochdalskich,

ktore dzisiaj pozostaly jedynie na placu i przywodza obecne-

mu rozwojowi spolek spozywezyeh. Po raz pierwszy na ziemi

szwajcarskiej idea rochdalska puscila korzonki w kantonie

Glarus, w Schwanden, stamtad przedostala sig do Baazylei

i wydala plon obfity, bo Allgemeiner Komsumverein, o ktd-

rym moznaby powiedzie¢ wraz z H. Miillerem: ,Przybywaj-

cie i badajcie urzadzenia bazylejskie“. W pierwotne]j ustawie
tego stowarzyszenia udzialy byly bezprocentowe, czysty zysk
szedl do podzialu pomiedzy zakupy, 70% z niego zapisywano
na imie danej osoby do obrotowego kapitalu, 20% do kasy
kredytowej, 10% na kapital zapasowy. Sumy te, pozostajgc
w stowarzyszeniu, przynosily 4% posiadaczowi dopiero wtedy,
gdy przewyzszyly kwote 100 fr. Z biegiem czasu zmieniono
te ustawe: wprowadzono udzialy 100-frankowe, na ktire
wplacano 3 fr., idace na kapital zapasowy; zniesiono kase kre-
dytowa, na kapital zapasowy zaczeto odliczaé 15% czystych
zyskow, pozniej nawet 205. W r. 1868 dokonano nowej Te-
wizjl ustawy, naskutek wzrostu kapitalu zapasowego zmniej-
szono czgsé czystych zyskéw, nan odliczang; w r. 1884 na
skutek reformy kodeksu cywilnego porzucono nazwe towa-
rzystwa akeyjnego i przyjeto miano stowarzyszenia spozyw-
czego. Konsumverein bazylijski otworzyl pierwszy sklep we
wrzesniu r. 1865, posiadajge kapitalu 1,090 fr. Obroty jego
odrazu przybraly znaczne rozmiary, zalozono piekarnig, pro-
bowano rzezni, ale jg porzucono i powrécono do niej dopiero
w r. 1900, rozpoczeto olbrzymi handel mleczywem, otworzono
inne dzialy. Stowarzyszenie stalo sig wielka potega w Ba-
zylei i zarazem ukochanym dzieckiem jej mieszkaneéw: ,sto-
warzyszenie zyskalo popularnos$é wéréd rodzin, podtrzymuja

) O znaczeniu pobudki, jaka dal kanton Glarus, swiadezy ta
okolicznosé, iz z posréd 28 stowarzyszen spozywezych, ktére obecnie
istnieja a powstaly w latach 1860 — 1869, az 8 przypada na te
dzielnice.




Je i popierajg tysiace gospodyn i matek, a péki pomiedzy te-
mi ostatniemi istnieje zmysl gospodarczy i duch skrzetnej
oszezgdnosei, péty na przekér wrogom bedzie kwitnelo i cie-
szylo sig pomy$lnoscia, zrzeszeniu zaé szwajcarskiemu sluzy-
Io za wzdr!“ W r. 1901 na 120,000 mieszkaticéw 21,000 ro-
dzinbylo zapisanych do rejestréw stowarzyszenia. Z d.1 stycz-
nia r. 1902 stowarzyszenie posiadalo précz centralnego ma-
gazynu 45 sklepéw z wiktualami, 6 oddzialéw z obuwiem,
18 jatek, prowadzilo rzeznie i piekarnie, sprzedaz win i piwa,
olbrzymi handel mleczywem, weglami, posiadalo wody mine-
ralne, nadto z pomoca - marek ulatwialo spozywcom nabywa-
nie tkanin, wedlin i lekarstw. Bylo gléwnym dostawea mle-
ka, sprzedajac dziennie podezas dni powszednich przecietnie
37,634 kgr. mleka, w swieta za$ 81,477; z niewyprzedanego
mleka wyrabiano sery. W piekarni wypieczono w eiggu roku
2,061,371 kgr. pieczywa; obroty winem wyniosly 1,275,128
litréw, piwem—1,055,331; sprzedaz migsa dala 2,121,996 fr.,
wegli, drzewa ete. — 600,214; obuwia 229,000! W stowarzy-
szeniu znajdowalo zatrudnienie 423 oséb, w tej liczbie w pie-
karni 28 oséb, w dziale mleczarskim 67, w rzezni i jatkach
87. Sprzedawezyh bylo (précz jatek) 84. Na pojedynczego
czlonka przypadalo w stowarzyszeniu przecigtnie zakupéw
na sumg 513 frankéw w ciagu roku. Podajemy tablice, ktéra
da pojecie o rozwoju stowarzyszenia:

Liczba Kapital Dywidenda Obrét

czlonkéw Zapasowy od zakupn ze sprzedazy
1866 555 1,710 fr. 15,354 fr. 181,021 fr.
1870 1,051 13,126 14,088 463,231 ,,
1875 2,186 54,394 46,414 | 1,078,527 |,
1880 2,998 103,919 63,045 , 1,212,729 .,
1885 4,767 126,17 111,318 , 2,047,890 ,,
1890 8,852 187,937 305,481 , 4,392,701
1895 14,253 804,614 516,067 6,489,415
1900 20,452 519,703 ,, 753,817 , 10,288,856 .
1901 21,139 563,306 , 739,896 10,680,555 ,

Pomyslny rozwdj stowarzyszenia bazylejskiego oddzia-
lal na pozostale dzielnice Szwajcarji, a wplywy te, wechlania-
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jac w siebie nadto pobudki w tym samym duchu, przycho-
dzace z zagranicy, powolaly do zycia mndstwo stowarzyszen
spozywezyeh, holdujacych zasadom systemu rochdalskiego.
Wazrost zrzeszenia nie posiada wprawdzie imponujacego cha-
rakteru zywiolowo budzacej sie sily, jak w latach 1851—1854.
Przeciwnie. rozwija sig wolno, zwlaszeza w poczatkach, ale
za to glebiej zapuszeza korzenie. Rozwdj organizacji zawo-
dowych przyuczyl tlumy do zrzeszenia i wyrobil w nich
umiejetnosé wspoéldzialania. W kazdym nastepnym dziesie-
cioleciu zrzeszenie wzrasta w przyspieszonym tempie. W cia-
gu lat 1865 — 1870 jedynie nieliczne kantony nasladowaly

przyklad Bazylei, zasada rochdalska musiala walezyé prze- .

ciw duchowi partykularyzmu, a nawet pod nia czesto kryly
sig pazury akeyjne. Bazylea oddzialala przedewszystkim na
kantony z rozwinigtym przemyslem, a wige na zuryski,
w ktérym liezba oséb zatrudnionych w wielkiej industrji
wzrosla znacznie w latach 1870 — 1880; na neufchatelski,

. gdzie w r. 1880 az 60% ludnosci utrzymywalo sie z pracy

przemyslowej, na st. gallenski, w ktérym okolo 50% miesz-
kancow zylo z takiego zarobku. W ciagu lat 1870 — 1880
tempo wzrostu zrzeszenia nawet zwolnialo, chociaz niewatpli-
wie robi postepy, bo doskonali organizacjg wewnegtrzna. War-
to tutaj zaznaczy¢, iz w tym okresie staneli w Zurychu na
czele ruchu przemyslowey tamtejsi, pragnacy skierowaé ro-
botnikéw na droge kooperacji spozywezej i odciggnaé od kla-
sowej akeji politycznej. Ze wspdldzialania wplywéw angiel-
skich oraz niemieckich réznej barwy, z hasel Miedzynaro-
ddéwki, z samodzielnych niekiedy préb spozywedw szwajear-
skich w ustroniach, z krzatania sig fabrykantéw zrodzilo sie
w latach 1865 —1880 zrzeszenie spozyweze Szwajcarji w calej
swej roznorodnosci, ktdrej niepodobna oddaé calkowicie ani
ulozy¢ objawéw jej w rubryki klasyfikacyjne. Ciagnie sie to
i w latach 1880—1890, a partykularyzmowi sprzyja brak od-
powiedniego prawodawstwa: ,pstra mieszanina $wiadomie
podjetego postepu i wstecznego zwyrodnienia, pomysinego
wykonczenia organizacji w duchu demokratyeznym i oplaka-
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ne skostnienie w petach wylacznosci“. Dopiero lata 1890 —
1900 na dobre podwazyly 6w partykularyzm i zaczely tlum-
nie mnozyé spotki typu rochdalskiego i nadawa¢ im wigkszy
rozmach ideowy !). Do tego sporo przyczynily sie zjazdy,
zorganizowane przez Bazylejezykéw, a nadto odpowiednie
rozszerzenie prawa cywilnego, uskutecznione w r. 1881. Nie-
stety, niepodobna z cala dokladnoscig przedstawié w liczbach
postepéw zrzeszenia, bo statystyka kooperacji spozywezej
w Szwajecarji dopiero dla lat ostatnich rozporzadza odpowied-
nim materjalem. Podajemy urywki wige, i to niescisle:

Liczba Liczba
stowarzyszen czlonkdéw
1862 ca 10 ?
1883 109 w 80 spélkach 22079 oséb
1889 ca 140 35,000
1895 ca 200 ca 75,000
1901 287 124,536

Nadto istnieja réznice pomiedzy odrebnemi dzielnicami
Szwajcarji co do charaktern zrzeszenia spozywezego. Nawet
lata 1890 — 1902 nie zdolaly zmde wplywéw partykulary-
zmu. ,Stowarzyszenia niemieckie darza baczniejsza uwagy
moralna strong procederu, niz romanskie, kladg wigkszy na-
cisk na to, azeby uchroni¢ spozyweéw od oszustwa niz aby
oddawaé towar po nizkiej cenie. W kantonach romanskich
spozywey nie przedstawiajg istotnych slupéw zrgbu koopera-
cyjnego, sg raczej posiadaczami akeji i w charakterze akejo-
narjusz6w zarzadzaja stowarzyszeniem, tworzg malg arysto-

1 O duchu ozywiajacym nawet ruchliwsze stowarzyszenia
spozyweze Szwajearji w tym czasie $wiadezy sad o stowarzyszeniu
flawilskim: ,Za sprawg zdrowego rozsadku kierownicy stowarzysze-
nia odzegnywaja sig od checi rozwigzania kwestji spolecznej. Ich
ambicja polega na tym, azeby umozliwié ubozszym warstwom do-
trzymanie zobowiazan, wydobyé sig z niedogodnego poloZenia, zo-
sta¢ wyplacalnemi dluznikami®, (Aémanach de la coopération frangaise
1896, 108).
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kracje, ktéra chetnie wyodrgbnia sie od spozyweéw, ale po-
siada przytym tyle szlachetnosei, iz nie chee wzbogacaé sig
2 uszezerbkiem odbioreéw i zwraca im zyski, wyplywajace ze
sprzedazy*.

Partykularyzm ten i réznice zwolna zanikaja w miare
wzrostu lacznodei pomiedzy stowarzyszeniami spozywczemi.
Bazylejezykom nalezy sig zasluga, iz wzieli na siebie obowia-
zek urzeczy wistnienia spéjni pomiedzy rozstrzelonemi dotych-

Fig. 83. Sklady zwiazku hurtowego w Wiilflingen (Winterthur).

czas prébami spozywedw. Z ich pobudki, a raczej na skutek
ich staran, odbyl sie w r. 1869 zjazd stowarzyszeh w Olten,
na ktérym obradowano nad wspélnym zakupem towaréw.
Zjazd nie wydal owocdw, bo partykularyzmy byly jeszcze
zbyt silne. Dopiero na drugim zjezdzie w tym samym Oltenie
(1890) osiagnigto upragnione porozumienie pomiedzy 27 sto-
warzyszeniami. Uchwalono tam zalozenie zwigzku pod nazwa
Verband der schweizerischen Konsumvereine, ktory winien byl
zajac sig obrong intereséw zrzeszonych SpoZywWeoOw, Wzajem-
na wymiang nabytego doswiadczenia, gromadzeniem staty-
styki spozywezo-kooperacyjnej, udzielaniem rady pojedyn-
czym spolkom i wskazéwek o prowadzeniu oddzielnych ga-
lezi handlu i produkeji oraz informacji o zakupie i dobroci
towaréw. Nowa organizacja juz w tym samym roku, t. j.
1890, wykazala pozytek, plynacy z jej istnienia, podejmujae
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walke przeciw zamierzonym clom. W r. 1892 zorganizowano
biuro, majace posredniczy¢ pomiedzy wytwdrcami a stowa-
rzyszeniami spozywezemi podezas zakupu towardw; niebawem
zamienilo sig ono na organizacje wspdlnego zakupu, a roz-
wdj jego obrotéw szedl tak pomysinie, iz trzeba bylo w roku
1899 pomysleé o zbudowaniu wlasnego skladu. Nabyto w tym
celu grunt przy stacji Wiilflingen (we wschodniej Szwajcarji)
w poblizu Winterthuru i wybudowano sklady (fig. 33).

Fig. 34, Gmach (biura) Zwiazku spozyweczego w Bazylei
(Thiersteinerallee).

Ale zwiazek rozwinal dzialalnosé¢ i w innym kierunku. Zjazdy
i walka z bojkotem przemysloweéw zblizyly stowarzyszenia
spozyweze 1 utworzyly z nich wielky rodzing, a na czele
Zwiazku znalezli sig ideologowie, ktérzy rozwineli sprezysta
dzialalno$é w kierunku wzmocenienia wezlow, W r. 1900 roz-
poczeto wydawnictwo Rocznika statystycznego oraz tygodni-
ka, poswigconego sprawom kooperacji, zawiazano stosunki
z zrzeszeniem zagranicznym, podzielono kraj na 11 okregéw
kooperacyjnych z corocznemi zjazdami lokalnemi, wyznaczo-
no fundusz na odezyty i krzewienie zasad zrzeszenia, ustano-
wiono rewizora zwigzkowego dla rewizji pojedynczych sto-
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warzyszen. Zarzad miesei sie we wlasnym domu w Bazylei
(fig. 34).
O rozwoju Zwiazku dadza pojecie cyfry:

Liczba Liczba Obrét Czysty
stowarzyszenn  spozyweow  ze sprzedazy zysk
1890 43 ? — -
1892 52 ? 43,614 fr. —
1894 45 ? 572,068 563 fr.
1896 65 ? 1,785,676 6,460
1898 89 64,192 2617864 , 23362 ,,
1900 116 83,5649 3,667,366 , 21,672 ,

Obok wymienionego zwiazku istnieje w Szwajearji dru-
gi, tymbardziej zaslugujacy na uwage. iz w sklad jego wcho-
dza wylacznie stowarzyszenia spozyweze wloscianskie. Jest
to zwiazek wloscianski Szwajearji wschodniej z rezydencjg
w Winterthurze. Zrzeszenie wlodcianskie w kantonie zury-
skim siega swemi poczatkami r. 1865, ale pierwsze stowarzy-
szenie powstalo dopiero w r. 1874. Chodzilo o zakup sztucz-
nych nawozéw. Przyklad ten oddzialal zacheeajgco: naprzéd
w gminach osciennych, pézniej w dalszych zaczely powsta-
waé podobne organizacje, pierwotne zadania doznaly rozsze-
rzenia, zjawily sig zjazdy, a z nich wylonila sig stala organi-
zacja zwigzkowa, zajmujaca sig hurtowemi zakupami nawo-
z6w, nasion, sprzetéw gospodarskich, a wreszcie wiktualow.
Organizacja przybrala nazwe: Verband ostschweizerischer
landwirthschaftlicher Genossenschaften. W r. 1891 zakup przed-
miotéw spozycia codziennego wydzielil si w odrgbny depar-
tament, a raczej obok organizacji zakupu przedmiotéw rolni-
czych powstala druga — zakupu przedmiotéw spozywezych.
Pojedyhicze stowarzyszenia wiejskie otrzymuja zamowione
towary ze skladu centralnego i sprzedajy we wlasnych skle-
pach. Stowarzyszenia te sg rozproszone gléwnie w kantonie
zuryskim (46 spolek), Aargau (34), Turgaun (9), a stad krze-
wia sie dalej; w kantonie Shaffhausen znajdowalo sig
w konen r. 1900 dwa, po jednym w kantonach Unterwalden,
Zug i St. Gallen, W d. 1 styeznia 1901 r. liczyly one pospolu
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6916 czlonkdw, t. j. na pojedyhcze stowarzyszenie przypada-
Io okolo 70 czlonkdéw i niespelna 40000 fr. obrotu. O rozwo-
Jju calego zwigzku daja wyobrazenie eyfry nastgpujace (ogar-
niajg one takze stowarzyszenia bez sklepdéw spozywezych
i podaja obrit, osiggniety z calej dzialalnosei zwigzku).

Liczba towarzystw < Obrét
zwigzkowych Calonkéw ze sprzedazy
1887 38 1,850 257,233 fr.
1891 b4 ca 3,000 1,172,998
1895 102 ca 7,000 2342116
1900 124 8,670 3,269,000

Winterthur jest stolicy zrzeszenia spozyweczege wlo-
scianskiego, jak Bazylea -— miejskiego. ,Kiedy odwiedzamy

RlE n:ﬁ:“;zi :é:; oy,
byl lel

Fig. 85. Gmach Zwiazku stowarzyszen rolniczych Szwajecarji
wschodniej w Winterthurze.

sklad centralny w poblizu dworca winterthurskiego — pisze
C. Mutschler — zostajemy zdziwieni widokiem wspanialego
gmachu o skromnej a wykwintnej architekturze (rys. 85). Oto
wloscianie nowego znaku! Odnoga kolei dochodzi do skla-
déw, skad wychodzi co miesige, dla obslugi posterunkéw
miejscowych, az 100 naladowanych wagonéw (102 w maju
1899) — préez furmanek. Zdumienie nasze bedzie poteznialo
podezas zwiedzania wnetrza: w czesci frontowej obszerne
1 bardzo schludne korytarze, schody i biura, urzadzone i zbu-
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dowane wedlug wymagan nowoczesnych, jak w palacach
kooperacyjnych angielskich; potym idg sklady, panuje w nich
lad i kierownictwo rozsgdne a praktyczne, ponumerowa-
ne towary i przedmioty ciagng sig bez konca. Zwiazek bo-
wiem sprzedaje nie tylko wiktualy, nasiona, nawozy itd., ale
prawie wszelkie wyroby z metalu (po wigkszej czesei pocho-
dzenia amerykanskiego), towary lokciowe, sprzety domowe
i ogrodnicze.“ W r. 1901 sprzedal: 552!/, wagonéw sztucz-
nych nawozéw, 186 wagonéw kuchéw iinnej paszy, 251/,
wagonéw maki, 150000 kgr. nasion, odpowiednie ilosei wi-
tryolu i kreozotu do winnic, 4593 beczek nafty, 43'/, wago-
néw wegli, 75,000 kgr. kawy, 70 wagonéw cukru, 25,000
kgr. eykorji, ze juz pomijamy inne towary korzenne, wiktua-
1y, sprzety, tkaniny.

Oba zwigzki: spozyweéw wiejskich wschodniej Szwaj-
carji, ') oraz stowarzyszen miejskich, a nadto pojedyncze
stowarzyszenia, nienalezace do zadnego z tych zwiaz-
kow, utworzyly jeszeze rozleglejszq lige, tak zwany Ge-
nossenschaftsbund, Liga ma na celu obrone intereséw spo-
zyweow. ,Nasza dzialalnosé — oswiadeza J. Schaer na je-
dnym ze zjazdéw — jest skierowana nie tylko przeciw na-
pasciom, jakie sypig sig przeciw polgezonym spozywcom,
nie tylko przeciw wstecznym pradom w zyeiu gospodarczym
kraju, nie tylko przeciw zamachom na prawa spozyweow.
Posiada ona jeszeze i inne zadania, pomigdzy ktéremi wy-
szezegOlniamy  koniecznosé emergicznej dzialalnosei wobec
rychlego odnowienia uméw celnych i niezbednej obrony inte-
reséw spozyweow, potrzebg rewizji kodeksu handlowego,
przygotowanie i zawiazania stosunkéw pomiedzy kooperacja
miejska a wiejska, a nadto ze zrzeszeniem zagranicznym.
Trzeba ja¢é sie studjéw nad zalozeniem centralnego banku

#) Précz zwiazku wlodeianskich stowarzyszen zakupu we wschod-
niej Szwajearji istnieje podobny zwiazek w kantonie bernenskim —
w 1. 1898-ym 117 stowarzyszen i 5773 czlonkéw, a nadto w kanto-
nie Waadt oraz w kantonach srodkowych. Ale poprzestaja one na
zakupnie nasion, nawozdw, sprzetow.

9

Zrzeszenia Spoiyweze.
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kooperacyjnego, ktéryby nareszcie urzeczywistnil éw ideal
banku zwigzkowego, oddawna obiecywanego, a bezskute-
cznie oczekiwanego®,

Liga urzadza coroczne zjazdy: pierwszy odbyl sie wio-
sng w Zurychu r.1898; zgromadzil przedstawicieli 181 stowa-
rzyszen i obradowal gléwnie nad opodatkowaniem stowarzy-
szen; drugi mial miejsce w marcu r. 1900 w Bazylei, uczest-
niczylo w nim 237 stowarzyszen, uchwalono prosi¢ Szwajcar-
ski wydzial oswiaty o utworzenie katedry nauki o kooperacji
w politechnice zuryskiej. Trzeci zjazd odbyl si¢ w kwietniu
r, 1901 w Zurychu, bralo w nim udzial 248 stowarzyszen.
Ale w r. 1902 spéjnia zostala zachwiana. Kwestja celna po-
réznila spozyweéw wiejskich z miejskiemi, a w jaki sposéb
odbije sie ta wash na istnieniu ligi, trudno w chwili obecnej
wyrokowad,

Tak przedstawia sig ruch spozywezy w Szwajcarji. Jest
on nawskros dzielem kilkunastu lat ostatnich. I w rzeczy sa-
mej z liczby stowarzyszen spozywezych, istniejacych w roku
1900, datowalo swdj poczatek z lat:

1850—1859 6 stowarzyszen 1880—1889 69 stow.
1860—1869 23 v 1890—1899 181
18701879 b9 2

W ciagu ostatnich lat 10 —12 powstala spdjnia pomie-
dzy niemi, podjeto walke przeciw partykularyzmowi i odosob-
nieniu, duchowi chciwosci akeyjnej, spopularyzowano idee
demokratyczng podzialu zyskéw pomiedzy zakupy, nadano
wspdlny kierunek odosobnionym ogniwom, a przedewszyst-
kim wniesiono do zrzeszenia nowy ferment — pobudek rozle-
glejszych. Ale poza przedstawionym jadrem istnieja jeszeze
pojedyncze posterunki organizacji spozyweczej, niedotknigte
w naszym opisie: spélki zakupna mleka przez spozywedow
(w liczbie 7, gléwnie w kantonie zuryskim), piekarnie spo-
zyweze (w liezbie 27 wr. 1898, gléwnie w kantonie bernen-
skim) i rzeznie (w liczbie 5 w r. 1898), zwiazki zaopatrywa-
nia sie w wode (az 166 w r. 1898), wreszcie apteki koopera-
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cyjne, istniejace przy robotniczych zwiazkach pomocy wza-
jemnej. Zjazd, zwolany w sprawie walki podjetej przez apte-
karzy przeciw tym aptekom we wrzesniu r. 1902, zgromadzil
delegatow od 113 zwigzkéw pomocy wzajemmej t. j. od
16,600 oséb. Dokola wige zasadniczego jadra istnieja odnogi
i drugorzedne jadra—zrzeszenia spozywczego. Wreszcie koo-
peracja spozyweza szwajearska wylonila z posrdd siebie bar-
dzo ciekawe wzory w wiejskim kantonie Bazylea. Pod dzia-
laniem bazylejskiego Allgemeiner Konsumverein'u pojawily
si¢ pokrewne préby na wsiach. W Oberwilu do tej pobudki
dolaczyly sig miejscowe wzory, istniejace w formie stowarzy-
szenia mleczarskiego, oraz dzialalnodé fabrykanta Stefana
Gschwinda, wyznawey pogladéw Hertzka. Powstalo stowa-
rzyszenie spozywczo-wytworeze, znane pod nazwa Birseck-
sche Productions- und Konsumgenossenschaft. ,Najbardziej
interesujaca w zrzeszeniu szwajcarskim jest kooperacja
w Birseck. Przedstawia ona bardzo pouczajace doswiadeze-
nie w dziedzinie zastosowania idei kooperacyjnej, rozszerzyla
bowiem swoja dzialalnosé nie tylko na sfere spozycia, ale
takze na produkcje, sprzedaz mleka, ubezpieczenie, kase
oszezednoscel, wytwarzaniei rozpodzial sily elektrycznej, o wia-
te, klub, wypiek chleba itd. Czlonkowie naleza do ludnosci
na pol rolniczej, na pél przemyslowej“. (C. Mutschler).
Stolicg tego zrzeszenia jest wioska Oberwil, w dolinie
Birskiej, w odleglosci 12 kilometréw od Bazylei (24 minut
jazdy koleja). Wioska ta liczyla w r. 1888 okolo 1,150 miesz-
kaneéw i 152 domdw, obecnie ludnosé wzrosta do 2,000.
W r. 1892 powstalo stowarzyszenie zarazem spozyweze i wy-
tworeze. Wpisowe wyznaczono na trzy franki, ale nie trzeba
bylo go nawet uiszczaé¢ w gotéwee — wytracano je z dzielo-
nych zyskéw, a nawet pozwalano wnies¢ w formie pracy.
Sklep zaczal funkcjonowaé¢ w poczatkach r. 1893, a powo-
dzenie bylo tak znaczne, iz juz w poczatkach jesieni uchwa-
lono nabyé grunta i wybudowaé wlasny sklad. Zwolna urze-
czywistniano wytknigte zamiary: produkeje potrzebnych
przedmiotdw przez samych czlonkéw, sprzedaz ziemioplodéw,




zalozenie kasy oszczednosei, budowe zdrowych domdéw miesz-
kalnych. Dzisiaj wszystko mleczywo w okolicy jest skupo-
wane przez stowarzyszenie; w jego reku znajduje si¢ handel
owocem, nabylo ono nawet parowa mlockarnig i wydzierza-
wia ja wloscianom za nizka oplata. Wzrost ten i powodzenie
oberwilezykéw oddzialaly zarazliwie na okolice. Na wiosne
r. 1895 zgromadzili sig przedstawiciele kilkunastu sasiednich
gmin, azeby utworzy¢ rozleglejsze zrzeszenie, ktére od rzeki
przybralo znang nam juz nazwe Birsecksche Genossenschaft.
O rozwoju spolki dadzg pojecie nastepujace cyfry:

liczba liczba liczba liczba os6b
gmin sklepdw cztonkow zatrudnionych
1896 13 13 1328 23
1897 11 18 1619 41
1898. .. 12 19 1804 47
1899 14 19 1954 52

Oberwil pozostal stolica, od r. 1894 wznosi sie w nim
posrodku wioski jednopigtrowy dom Zur Zukunft; w r. 1896
towarzystwo nabylo za 76,000 fr. hotel miejscowy i zamie-
nilo restauracje na klub, zbudowalo gorzelnig skupujaca wis-
nie calej okolicy, nabylo akcje piekarni i mlyna, przy go-
rzelni zalozono wanny i wzorowo urzadzona pralnie; jest ono
akcjonarjuszem fabryki wstazek i kompanji elektrycznej,
w r. 1897 przystapilo do akeyjnej cegielni, w ktdrej pracuja
jego wlasni czlonkowie, rozpoezelo wyrdb trykotazy, w roku
1900 zas mydla. Wydaje ono czasopismo i posiada szkole
techniczna. Wioski, nalezace do stowarzyszenia, przedsta-
wiaja dziwny widok: w r. 1900 okolo 4,000 lamp elektrycz-
nych oswietlalo chaty, stajnie i chlewy, a brak chyba tego, aby
z pomocy elektrycznosci kolysano dzieci w kolebee, tak jak
dzisiaj sa poruszane maszyny... Gminy wybierajg rade, znaj-
dujaca sie prazy zarzadzie. C. Mutschler zapewnia, iz na wzér
zrzeszenia Birseckiego tworzy sig podobne stowarzyszenie
w gorzyste] czesei kantonu bazylejskiego oraz projektuje
sig pare pokrewnych kooperacji w pozostalych dzielnicach
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Szwajearji. Moze w ich liczbie znajduje sie Produktions- und
Konsumgenossenschaft w Maisprachu, zalozone w r. 1894
w kantonie wiejskim Bazylea i w r. 1899 obejmujace dwie
gminy (205 uczestnikéw). Na zakonczenie opisu Oberwilu po-
zostaje nam przytoczyé wigzanke eyfr, dotyezacych jego
TOZWOoju:

Wartodé produktéw
Majatek Obrot Zysk P ’
niernchomy  ze sprzedyazy czgsty dosta:;cz?glxlx g{xvprzez
1892 — 86,088 fr. - —
1894 — 101,570 , — 9,118 fr.
1896 156,646 fr. 468,694 35,6563 fr 50,677 ,,
1897 — 608,989 52,864 ., 83,577 .
1898 379,851 ,, 814,906 ,, 46,074 |, 124,452
1899 459,090 ,, 844879 47470 182,004 ,,
1900 - 848,648 ? ?
r . .
Kazimierz
“y ) rf Tr.y >
SROKOWSKILL
MATERJALY:

Dr, Hans Miiller: Die schweizerischen Konsumgenos-
senschaflen, ihre Entwickelung und Resultate, Bazylea, 1896;
dr. J Eggenberger: Der Stand der schweizerischen Ge-
nossenschafishewegung (w Schweizer Blitter fiir Wirth.
schafts- und Sozial- Politik¥, 1898); artykul V. Totomjanza
0 zrzeszenin Birseckim w Rev. d'économie politique, 1900,
XI; C. Mutschler: Le Mouvement Coopérative en Suisse (Rev.
d’écon. polit. 1902); sprawozdania o stanie kooperacji
w Szwajearji na zjezdzie kooperatystow migdzynarodo-
wych; Rechenschaftsberichte iiber die Thitigheit der Verbands-
organe nebst Rechnung und Statistik za lata 1897 (Bazylea,
1898) i 1898 (Bazylea, 1899); Rechenschafisherichte iiber die
Thiitighkeit der Verbandsorgane nehst Rechnung z lat 1900 (Ba-
zylea, 1901) i 1901 (Bazylea, 1902); Statistisches Jahrbuch des
Verbands schweizer. Konsumvereine, rocznik 11900 (Bazylea,
1900), IT 1901 (Bazylea 1901); Protokoll der VIII-ten Delegier-
ten Versammlung des Verbands schweiz. Konsumvereine, 1897;
Protokoll der X-en Delegierten Versammlung des Verbands
schweiz. Konsumvereine 1899, Bazylea, 1899; Protokolle der
ausserordentlichen Delegierten Versammlung in Bazel 1900 und
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der X1 Delegierten Versammlung in Neuenburg 1900, Bazylea,
1900; Jahresbericht’y (z lat ostatnich) des I7erbandes ost-
schweiz. landwirth. Genossenschaften in Winterthur; Proto-
koll der Delegierten Versammlung schweizer. Wirthschaftsge-
nossenschaften in Zurich 1898, Bazylea 1898; Erster Jahres-
bericht des Vorstandes des schweiz. Genossenschaftshundes
Zurych, 1900; Zweiter Jahresbericht vom Vorstund und lei-
tenden Ausschuss des schweizer. Genossenschaftsbundes, Zu-
rych, 1901; roczne sprawozdania stowarzyszenia spoZyw-
czego bazylejskiego pod tytulem Rechnung und Bericht
za ostatnie lat 8, nadto pojedyricze numery czasopism
Sehweiz- Konsumverein i Gienossenschaftliches Vollsblatt.

ROZDZIAEL 1V.

Stan obecny zrzeszenia spozywezego w Niemczech i z jakich warstw
jego czlonkowie pochodza, Liczba spozyweéw zrzeszonych. Rozmie-
szezenie zrzeszenia spozywezego w Niemczech. Zwigzki zakupow. Hi-
storja zrzeszenia spozywezego w Niemczech. Schultze-Delitzsch i jego
wplywy. Zwiazek Powszechny i organizacja jego. Naplyw nowych
zZywioldw po r. 1890. Antagonizmy w lonie Zwiazku Powszechnego
i rozlam. Zrzeszenie spozyweze w Austrji, jego dzieje i stan obecny.

yNie posiadamy ani dokladnej statystyki o stowarzysze-
niach spozywezych niemieckich — o$wiadeza prof. K. Rath-
gen na zjezdzie Zwigzku politykéw spolecznych w r. 1899 —
ani nie mamy historji naszego zrzeszenia spozywezego“. Jed-
nak statystyka niemiecka, acz nie moze poszezycié sig takie-
mi dokladnemi wiadomosciami, do jakich przyzwyczaila nas
W. Brytanja, dostarcza w poréwnaniu z Francjs, Belgja,
a nawet Szwajcarjg bardzo cennych informacji. Ale ograni-
czaja sie one jedynie do tych stowarzyszen spozywezych, ktd-
re nadsylajg roczne sprawozdania do zarzgdu Powszechnego
Zwiazku opartych na samopomocy towarzystw zarobkowych
i gospodarczych. Rozwdj zrzeszenia spozywezego w Niem-
czech oraz granice dokladnych dat statystycznych przedsta-
wiaja sig jak nastepuje:
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_ Liczba Liczba nadsyla-
istnigjgeych Jjaeyeh sprawozda-
stowarzyszen nie (dokladne
7 spozywezych 1) informacje)

1864 96 38

1870 354 111

1875 618 179

1880 645 195

1885 682 162

1890 984 263

1895 1400 460

1900 1528 568

1901 1683 638

Dokladne informacje w r. 1901 posiadamy tylko dla 638
stowarzyszen, t. j. okolo 40%; w ich liczbie znajdujg sie wie-
ksze i zasobniejsze spolki spozyweze, a poniewaz te 638 sto-
warzyszen liczg 630,785 czlonkéw, przeto istniejace cyfry do-
starczaja bardzo powaznego oparcia dla wnioskéw. Stowa-
rzyszenia te posiadaly w roku 1901 obrotu ze sprzedazy
155,684,048 marek i rozporzadzaly kapitalem 34,563,788 mar.
(w tej liczbie przypadalo na kapital udzialowy 12,942,796
zapasowy 5,889,959; pozyczony 15,731,038). Wlasnosé nie-
ruchoma stowarzyszen (w 287 spiolkach) wynosila 17,644,679
mar., czysty dochdéd dosiegal cyfry 15,188,616 mar., z kt6-
rych 14,411,579 mar. odeszlo na dywidende od zakupéw
(przecigtnie 7,64%). Warto zestawié¢ zrzeszenie niemieckie
z wielkobrytanskim (w r. 1901).

Przypadalo przecietnie na pojedyncze stowarzyszenie:

Calonkéw  apitalu Obrotéw Czystego
udzialowego  ze sprzedazy zysku
W. Brytanja . 1225 306,960 mar 787,277 mar. 115,484 mar.
Niemey . . . 988 20,287 244,019 23,806

Zaznaczywszy jeszcze, iz na pojedyhezego czlonka zrze-
szenia spozywezego w W. Brytanji przypadalo w r. 1901 za-

') Daty pierwszej rubryki dotycza marca roku nastepnego
niz zanotowany. Idac za przykladem Oppermanna i Hiintschkego prze-
nieslismy je na rok poprzedzajacy ankiete.

kupéw w sklepach spozywezych na sume 603 marek, w Niem-
czech za$§ — 247, otrzymamy dokladny obraz por6wnawczego
stanu kooperacji spozywczej w obu krajach. A nawet cyfry
dla Niemiec beda jeszcze nizsze od wyprowadzonych, bo
w liezbie 638 stowarzyszen spozywezych niemieckich, o kto-
rych posiadamy informacje, znajdujg si¢ najbardziej kwitng-
ce spolki. Zwlaszeza uderzajg nas znaczne rozmiary kapitalu
udzialowego w zrzeszeniu spozywezym wielkobrytanskim.
Powody tego jako tez skutki sa nam wiadome. Nizki poziom
kapitalu udzialowego w zrzeszeniu spozywezym niemieckim
sprawia, ze stowarzyszenia trudnia sig rzadko produkejg przed-
miotéw na wlasne spozycie. Z posréd 638 spélek niemieckich
zaledwie przy 97 istnialy zaklady przetwdreze: 81 piekar-
ni, 7 rzezni, b pracowni bielizny, b destylacji, po jednej wy-
robni kielbas, pralni, serowarni, fabryce cygar i mlynie.

Natomiast statystyka niemiecka umozliwia drobiazgo-
wy rozbiér pytania, jakie warstwy spoleczne i w jakim sto-
sunku dostarczajg zastepu zrzeszonych spozywedw. Wpraw-
dzie cyfry te nie obejmujag nawet ogélu stowarzyszei,
ktére nadsylaja do zarzadu Zwigzku Powszechnego wiado-
mosci o swoim stanie, ale, badz co badz, sg tak powazne, iz
pozwalaja wejrze¢ glebiej w zreb zrzeszenia spozywczego.
A mianowicie, z ogélu czlonkéw przypadalo na:

1870 1889 1902
(51 stowa- (216 sto- (491,041 zrze-
rzyszen spo-  warzy-  szonych spo-
zywezych) szen) ZyWCOwW)
1) samodzielnych rolnikéw,
ogrodnik6w, rybakéw, lesni-
JeOWT= A T o R e N 2,000 3,9% 3,433
2) pomocnikéw i robotnikéw, o
w fachach N I . , . . . 16% 385 3,653
3) fabrykantéw, wlascicieli ko- :
palni, majstréw murarskich. 187 - 1.3% 1419
4) samodzielnych rzemiesinikow 17,85 1492 10408
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1870 1889 1902
(b1 stowa- (216 sto- (491,041 zrze-
rzyszen spo-  warzy-  szonych spo-
zywezych) szen) ZyWeow)
5) robotnikéw fabrycznych, gér-
nik6éw, czeladnikéw. . . . 3743 42,97 48,839
6) samodzielnych kupedw i kra-
mikarEy O T s 42Y 4,37 3,613
7) subjektéw i uczniéw sklepo-
e R N et S [ 1,3% 2,122
8) wlascicieli furmanek, stat-
kéw, szynkarzy, oberzystéw 1,67 2,49 2,287

9) listonoszéw, oficjalistéw i ro-
botnikéw kolejowych, urzed-
nikéw poeztowych i telegra-
ficznych, majtkow, kelneréw 3,25% 7,6% 8,067

10) poslaricéw, shuzby domowej 259 1,7 1,672

11) lekarzy, aptekarzy, nauczy-

cieli, literatéw, artystow,

urzgdnikéw w sluzbie pan-

stwowej i municypalnej . . 17,5% 947 6,719
12) rentjeréw, emerytéw, oséb

bezidsohn . "o . o % e L9 7,03 7,93%

W przytoczonej tablicy po raz pierwszy mamy przed so-
ba w dokladnych cyfrach statystycznych obraz wzajemnego
udzialu w zrzeszeniu spozywezym réznych warstw spolecz-
nych. Uderza nas tutaj silny spadek procentowy przedstawi-
cieli profesji wyzwolonych: w ciagu lat 32 uczestnictwo ich
w kooperacji spozywcze] zeszlo z 17,6% na 6,71%. Row-
niez rzuca si¢ w oczy ubywanie warstwy rzemieslni-
czej; rzemieslnicy zamiast 17,8% stanowia dzisiaj jedynie
10,40% zastepéw zrzeszenia spozywezego. Slowem, warstwy,
ktore przed laty 30 na skutek swojej liczebnosci nadawaly
ton kooperacji spozywezej, dzisiaj zeszly na plan dalszy. Moz-
liwym jest, iz liczba bezwzgledna ich przedstawicieli w zrze-
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szeniu wzrosla, ale doplyw innych warstw do zrzeszenia prze-
$cignal liczebny wzrost rzemieslnikéw i przedstawicieli wy-
zwolonych profesji. Donioslosé¢ tego faktu ocenimy w toku
rozdzialu niniejszego, gdy rozpatrywaé bedziemy zatargi
w lonie zrzeszenia niemieckiego. Natomiast wzrastaja w licz-
be przedstawiciele pracy najemnej w réznych jej formach,
a zatym zapisani w rubrykach drugiej, piatej, dziewigtej
i dziesigtej. Pospolu stanowili oni w zrzeszeniu:

w r. 1893 56,7% w r. 1899 61,5%
» 1895 58,6% SINEOO01 60,89,
» 1897 60,6% 4 1902 62,219,

Cyfry powyzsze daja pojecie jedynie o odlamie niemiec-
kiego zrzeszenia spozywezego, o ktérym znajdujg si¢ informa-
cje na stronnicach Rocznikéw Zwigzku Powszechnego. Okolo
60% ogdlu istniejacych stowarzyszen spozywezych milezy o so-
bie. W braku dat statystyeznych trudno wyznaeczyé liczbe
zrzeszonych spozyweéw na przestrzeni Niemiec. Hans Miiller,
wychodzae z tego, ze w r. 1893 w 377 stowarzyszeniach znaj-
dowalo sie okolo 264,000 czlonkéw, ocenial te liczbe na
600,000 oséb. Przyjmujac, iz kazdy czlonek reprezentuje ro-
dzine, zlozona z czterech gléw, otrzymal 2,400,000 oséb, znaj-
dujacych sig w sferze wplywéw kooperacji spozywezej. A za-
tym na 21 mieszkancéw przypadala w Niemezech jedna oso-
ba, znajdujaca sig w sferze tych wplywéw !). Dr. Hirschberg
w r. 1896 obrachowal liczbe zorganizowanych spozyweéw
w Niemezech jedynie na 500,000, a nadto przyjmuje, iz po-
jedynhezy czlonek przedstawia nie 4, jeno 2,2 osoby; wiec tyl-
ko 1,200,000 oséb ciagneloby w Niemezech pozytek ze skle-
pow spozywezych ?). Ocena, dokonana w r. 1899, wyznacza

1) Hans Miiller: Die schweizerischen Konsumgenossenschaften, Ba-
zylea 1896, 405.
%) Blatter fir Genossenschaftswesen 1896, Nr. 50. Dr. Hirschberg
wykazuje, ze na 1000 dorostych i zarobkujacych oséb znajdowalo sie
» W zrzeszenin spozywezym czlonkéw:
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800,000 czlonkéw zrzeszenia spozywcezego w pafistwie nie-
mieckim '). Rozbieznosé¢ tych cyfr swiadezy o jednym,
a mianowicie o tym, 2ze liczba zorganizowanych spozywecéw
w Niemeczech nie jest znang dokladnie.

Z posréd 666 stowarzyszen spozywezych, o ktérych
znajdujemy w ostatnim roczniku Zwigzku Powszechnego da-
ne szczegolowsze, przypadalo na stowarzyszenia, posiadajgce:

Czlonkéw Stowarzyszen
ponizej 260 . . .. . . 315 t. §. 47,29
pomiedzy 250—500. . . 157 » 23,0%
% 500--750. . . 51 ok 7B
4 70—1000 . . 44 s 66%
s 1000—5000 . . 84 o 12,69
. 5000—10000 . 5 0 o ¢ 4
»  10000—20000 . 5 w0
powyzej 20000 . 5 . 0%

Stowarzyszenia, posiadajace powyzej 10,000 czlon-
kéw, znajdowaly sie w Wroclawin (85,348 czlonkéw
w roku 1902), Lipsku (31,526), Dreznie (22,331), Szcze-
cinie (21,100), Szutgardzie (20,693), Magdeburgu (19,417),
Zgorzelicach (16,099), Chemnitz (13,533), Bremie (12,210)
i dwa w Hamburgu (16,750 i 10,807). Powtarza sig wiegc
to samo zjawisko, ktére ogladalismy w Anglji, a mia-
nowicie, ze najwieksze stowarzyszenia rzadko sadowia
sie w wielkich miastach, W liczbie dziesigein najwigkszych

1883 1896
wogéle w Niemezech . . . 11 os6b 22 osob
wsréd robotnikéw, gdérnikdéw 14 22

, - fabrykantéw, rzemiedln. 21 80" 5
o BUPCOW ». o o by & o 10 ) R
,  oficjalistéw handlowych 14 22 .
»  profesji wyzwolonych,

urzednikéw . . . 19" e 2 i

1) Geschifts-Bericht des Konsum- Vereins Leipzig-Plagwitz 1898—
1899, str. 7.

g |
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miast w Niemezech znajdujg sie: Berlin, Hamburg, Mona-
chjum, Lipsk, Wroclaw, Drezno, Kolonja, Frankfurt nad Me-
nem, Magdeburg, Halla. Z nich polowa nie znajduje si¢ na li-
gcie miast, posiadajacych stowarzyszenia spozyweze pierwsze-
go rzedu. Zwlaszeza rzuca si¢ w oczy nieobecnosé Berlina,
ktéry wraz z przedmiesciami liczyl okolo 2,000,000 mie-
szkancéw. W tym miedcie do przeszkéd, wynikajacych
z odleglosei, dolacza sig jeszeze rozpowszechnienie tak zwa-
nych Rabatt - Spar - Verein’éw. Spolki te zawieraja umowy
z firmami réznego rodzaju, czlonkowie podezas knpna otrzy-
mujg tam ,marki“, zarzad za$ spolki rozdziela w kofien roku
yrabat® pomiedzy uczestnikéw. Takich wiekszych spdlek
istnieje w Berlinie okolo 12, najwigksza z nich liczyla (w ro-
ku 1901) 41,000 czlonkdéw i zawarla umowy az z 1859 firma-
mi — od sklepéw kolonjalnych do skladéw trunkéw, od den-
tystéw i fotograféw do karawaniarzy. Obrét jej w r. 1900
wyniésl 35,000,000 mar., t.j. 853 marek na glowe — cyfra
znaezna, $wiadezaca iz uczestnicza tam warstwy zamozniej-
sze. ,Czlonek uiszeza marke wpisowego 1 b0 fenigéw oplaty
rocznej, ale do kapitaléw spélki nie moze roscié zadnych pre-
tensji. Firmy zas$ wykupuja tak zwane szyldy (za 15 — 20
marek), na ktérych jest zaznaczone, iz weszly w umowe
ze spotka. Na czele stoi zarzad i cala organizacja biur, w kto-
rych ,marki“ nizszej wartosei sa wymieniane na ,marki®
wigkszej wartosci,—ogdlem okolo 100 oficjalistéw, pobieraja-
cych az zanadto przyzwoite wynagrodzenie '). Ta berlinska
odmiana londynskich Supply Societies usuwa od zrzeszenia
warstwy zamozniejsze. Stowarzyszenia spozyweze starej daty,
jak Biene z r. 1863 (5,121 czlonkéw w r. 1901), Vorsicht z r.
1865 (1,657 czlonkéw w r. 1901) zamknely sie w sobie a raczej
w pogoni za dywidenda, obee nowemu duchowi, ktéry ozywil
kooperacje spozywczg niemiecks. Dopiero w ciagu ostatnich

Yy Wochenbericht der Grosseinkaufs - (resellschaft deutscher Kon-
sumvereine 1901, str. 912,
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lat kilku zaczely na przedmiesciach Berlina powstawa¢ ruch-
liwsze stowarzyszenia spozywcze i wniosly z soba zycie. W po-
lowie r. 1901 stolica Rzeszy niemieckiej liczyla okolo 20,000
zorganizowanych spozywedw w kilku stowarzyszeniach,
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Fig. 36. Glowny gmach stowarzyszenia w Schedewitz.

a nowe spolki rozwijaja sie pomyslnie (w Rixdorfie np. w cia-
gu roku liczba czlonkéw wzrosla z 900 na 3,137). Natomiast
w miasteczkach Brandenburgji zrzeszeni spozywey przedsta-
wiaja bardziej wplywows gromade:
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Liczba Liczba zrzeszonych
mieszkalcéw Spozy wedw

1895 1901
Nendamm . . . . . 7,412 1,458
Dalme .. .. o u 5,692 1,188
Luckenwalde . . . . 19,511 3,932
Poelitz . . . . . mniej 5,000 1.525
Riidersdorf . . . . . B 1,207

Z posréd dzielniec Rzeszy niemieckiej Saksonja zajmuje
pierwsze miejsce pod wzgledem rozwoju kooperacji spozyw-
czej. Na zjezdzie spozyweéw saskich w r. 1896 oceniono licz-
be stowarzyszen, istniejacych w Krolestwie saskim, na 182,
czlonkéw zas na 118,326; wedlug za$ rejestrow podatkowych
mialo sie podéwezas znajdowaé 271 stowarzyszen. ,Wiele
stowarzyszen istnieje, nie uczestniczac w organizacji zwigz-
kowej“ 1), "W r. 1901 liczono 199 stowarzyszen, w 179 z po-
sréd nich znajdowalo sig 204,000 czlonkéw, obrét zas ze
sprzedazy wynosil 52,000,000 marek. Jest to eyfra bardzo
znaczna, jesli zwazymy, iz Krélestwo saskie wedlug spisu
z 1. 1900 posiadalo 4,199,000 mieszkancéw. Zrzeszenie spo-
zyweze usadowilo sie zwlaszeza wfabryeznym okregu Zwickau;
wzmé6gszy si¢ w miastach 1 miasteczkach fabrycznych
przedostaje sie obecnie do wiosek. W tym okregu préez wiel-
kiego stowarzyszenia w Chemnitz istniejg kwitnace spolki
spozyweze w Schedewitz (fig. 36), Plauen, Reichenbachu.
Stowarzyszenie spozyweze w Chemnitz powstalo w r. 1866,
posiada obecnie 19 sklepéw i w r. 1899 zatrudnialo 116 oséb.
Rozwdj jego w ciagu ostatnich lat przedstawia sie jak na-
stepuje:

Liczba Obrét Czysty
czlonkow ze sprzedazy zysk

1896 — 1897 8472 1,871,709 mar, ?
1897—1898 11,662 2,349,616 364,670 mar.
1898—1899 12,081 2.754,003 395,129
1899—1900 12,000 2891,005 ., 426,950
1900—1901 12,146 2,895,297 409,774
1901—1902 12,221 3,002,310 404392

1) Geschiftsbericht des Konsum - Vereins Leipzig- Plagwitz 1901 —
1902, str. 4.
%) Prauengenossenschaftsblatt 1902, Nr. 2, str. 14,
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Piekarnia stowarzyszenia w Lipsku

(wnetrze ogrzewalni).

-

- A

Do wiekszych stowarzyszei spozywezych danego okregu na-
lezaly stowarzyszenia (daty przy stowarzyszeniach oznacza-
ja rok zalozenia):

Liczba Obrét roezny Ludnosé
cztonkow ze sprzedazy
1898 1901 1898 1901 1895
w Reichenbach mar. mar.
(1867) . . 7,200 6570 1,380,956 1,404,901 24,415
» Plauen
(1890) . . 5681 6683 1,630,293 1,906,811 55,191
+ Schedewitz
(1868) . . 5,769 6021 2,503,897 2,495 097 5,945
» Meerane . ? 4136 ? 044,515 23,074

Istnieja nadto w malych miasteczkach okregu zwickauskiego
(zresztg 1 Schedewitz jest wioska, ale blizkosé miasta
Zwickau nadaje inny charakter stowarzyszeniu tamtejszemu)
rzeczywiste posterunki kooperacji spozywezej, a wige w Oel-
snitz (11,668 mk. w r. 1895, 2,602 czlonkéw w stowarzysze-
niu w r. 1901), w Aue (8,442 mieszkancow i 2,852 zrzeszo-
nych spozywcéw), Falkenstein (8,005 mieszkanedw, 1,134
zrzeszonych spozywedw) 1 in. Ale najwieksze stowarzyszenia
Saksonji ulokowaly si¢ poza obrgbem danego okregu: w Lip-
sku i w Dreznie, W Lipsku, a racze] na jego przedmiesciu,
istnieje Konsum- Verein Leipzig-Plagwitz, jedno z najruchliw-
szych i najwiekszych stowarzyszen spozywezych w Niem-
czech, rozwijajace sig w szybkim tempie:

Liczba Obrét Caysty Kapital
czlonkéw ze sprzedazy zysk udzialowy
1884 —1885 121 21,198 mar. 1,719 mar. 1,810 mar.
1889 —1890 2,467 547,308 63,014 55,929
1894— 1895 8432 2494910 285,864 . 179464
18991900 26,850 8,227,123 878674 , 495811

1901—1902 31,159 10,393,663 1,096,676 , 900,923

Zalozone w r. 1884 liczylo poczatkowo tylko 68 cztonkdw;
w r. 1890 zakupuje plac za 39,000 mar. i buduje piekarnig
i sklad, po uplywie czterech lat nabywa grunt za 42,000 mar.,
10

Zrreszenia Spoiyweze.
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w r. 1895 bierze w dzierzawe mlyn, a w r. 1896 kupuje miej-
sce na sklad wegli za 118,000 mar.; w r. 1901 zaklada sero-
warnig i ima sig produkeji wod mineralnych. Gray, sekretarz
Unji kooperacyjnej wielkobrytanskiej, wige dobry znaweca,
pisze o stowarzyszeniu lipskim: ,piekarnia i mlyn sg wspa-
niale prowadzone. Nie ogladaliémy w Anglji piekarni, ktéra-
by wyzej stala od lipskiej, sklady za$ moga wytrzymaé po-
réwnanie z naszemi najlepszemi urzadzeniami® (fig. 37). W ro-

Fig. 38. Gmach skladowy stowarzyszenia w Plagwitz-Lipsk,
przy ul. Jahnstrasse.

ku 1901/2 mlyn zmell 10,281,268 kg. zboza, wypieczono
zas 975,075 wielkich i 1,976,840 malych bochenkéw chleba;
172,639 wielkich i 9,038,466 malych bulek précz ciastek.
Przy stowarzyszeniu istnieje restauracja. Obecnie stowarzy-
szenie usiluje nawigza¢ stosunki z pozostalemi formami ko-
operacji: ,troskliwie uwzgledniajge podezas zakupéw interesy
naszej spolki, uwazamy za obowiazek popieranie Zwiazku

spozywezego zakupéw hurtowych, towarzystw mleczarskich
i wspdldzielezo - wytworezych, kooperacyjnych maslarni
ispichlerzy zboza. To postepowanie zdziwi wielu. Wszysey go-
dzg sie na stosunki ze Zwiazkiem hurtowym i towarzystwami
wytworezemi. Natomiast kupno towaréw od spichlerzy ko-
operacyjnych, maslarni i innych zrzeszeh rolniczych nie znaj-
duje uznania wszystkich czlonkéw. Ale mniemamy, ze zrze-
szenie rolnicze nie bedzie sig rozwijalo, jesli nie bedzie sprze-

Fig. 89. Zaklady i sklady stowarzyszenia w Plagwitz-Lipsk,
przy ul. Braustrasse.

dawalo bezposrednio spozywcom lub za posrednictwem ko-
operacji spozywezej nie wejdzie w stosunek z zrzeszonemi spo-
zywcami®. W poczatkach r. 1902 stowarzyszenie posiadalo
49 sklepdw i zatrudnialo 698 oséb (365 sklepowyeh, 68 pie-
karzy, 15 mlynarzy i t. d.). Praca sklepowych trwa 13 go-
dzin dziennie, z ktérych odchodzi 2'/, godz. na obiad, $niada-
nie i wieczerze; podczas $wiat sklepy sa zamkniete, sklepowe
maja tydzien wakacji, pensja za$ wzrasta z kazdym rokiem
i w piatym dosieza 80 mar. miesigeznie; maszynisci i pieka-
rze pracuja 8 godzin na dobe. Przedstawiciele pracy najem-
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nej stanowig w stowarzyszeniu okolo 70% czlonkéw (58% ro-
botnicy fabryezni), wdowy okolo 21%. Przytaczamy wido-
ki magazynéw tego stowarzyszenia, a rysunki te uwolnig
nas od opisu spichlerzy (fig. 38 139). Na przedmiesciach Lip-
ska znajduje sig jeszeze parg innych kwitnacych stowarzy-
szen spozywezych. Z nich Connewitz-Leipzig jest najdaw-
niejsze, bo zostalo zalozone w r. 1870, a dzisiaj posiada pie-
karnig i wzorowa rzeznie, majacg z uboju okolo pdl miljona
marek obrotu, obecnie zas ima sig budowania domdw i zatrud-
nia 96 os6b w 17 sklepach. Za jego przykladem zaczely po-
wstawaé inne spolki, z nich niektore zlaly sig z plagwickim
stowarzyszeniem i tym nalezy miedzy innemi tlumaczy¢ szyb-
ki jego rozwdj. Oto wazniejsze '):

Liczba czlonkéw  Obroty roczne ze sprzedazy
1897/98 1900/901 1897,98 1900/901

Lipsk-Connewitz

(1870) . . . 1726 279 581,012 mar. 1,424,734 mar.
Lipsk-Eutritzsch . 4287 5,303 900,217 , 1,872,018
Lipsk-Stotteritz

(1889) . . . 1759 2474 547,162 783,346

I w okregu lipskim miasteczka rojg sig od zrzeszonych
spozywedw, jak np. Schonefeld (7,069 glow w r. 1895, 2,684
zrzeszonych spozyweédw wr. 1901/2). Podobna goraczke ko-
operacyjng spostrzegamy dokola Drezna, a poczatek dalo
przedmiescie drezdenskie Pieschen w r. 1882, Obecnie istnie-
je 6 stowarzyszen, ktére w r. 1901/2 liczyly pospolu przeszlo
40,000 czlonkéw. Miedzy niemi pierwsze miejsce zajmuje
stowarzyszenie Vorwdirts w samym Dreznie, posiadajace obec-
nie 29 sklepéw i zatrudniajace 253 oséb; w r. 1901 zdecydo-
walo sig ono zakupié plac za sume 812,000 marek; stowarzy-
szenie na przedmiescin Libtau liczylo nadwezas 5,928 ezlon-

Y - Nadto w okolicach Lipska istnieje wiele mniejszych stowa-
rzyszeni: w Eulenburgu (999 osob), Zwinkaun (809), Délitz (997),
Groitzsch (405). ‘
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kdw, na przedmiesciu Pieschen 4,288, w Potschappel 3,626,
w Striesen 4,840. Vorwdirts w ciagu lat kilku podwoil liczbe
eztonkéw:

Czlonkdw Obrotéw ze sprzedazy
1895 9.115 2,146,548 mar.
1898 17,324 4481838
1901 22331 5,411,445 |

Tig. 40, Gléwny gmach stowarzyszenia w Brundwiku.

Obecnie stowarzyszenia drezdenskie marzg o urzadzeniu
wspélnej piekarni. We wszystkich stowarzyszeniach saskich
rdzen zastepu spozywedw stanowig przedstawiciele pracy na-
jemnej: w 46 stowarzyszeniach, nalezacych do zwigzku sas-
kiego, przypada na te warstwe 78% ogélu czlonkéw, rzemiesl-
nicy dostarczajg okolo 8% (r. 1902). Zrzeszenie spozyweze
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rosnie w Saksonji w sile, duchem swoim i inicjatywa przodu-
_ic? innym dzielnicom Niemiec, a wraz z tym wzmaga sie ku
nim nieu'awis'é kramikarzy. Zarzady municypalne, zlozone
prze\v.azme z reprezentantow drobnomieszezanstwa, systema-
tycznie powstrzymujg rozwdj zrzeszenia spozywezego, nakla-
dajac na stowarzyszenia ucigzliwy podatek od obrotu ze

Fig. 41, Piekarnia stowarzyszenia w Brunswiku,

sprzedaZy Rzad saski stangl po stronie zrzeszenia, zaznacza-
Jae, iz przyucza ono czlonkéw do oszezednosci z powodu pla-
cenia za towary gotéwka i wdraza ich do kierowania wiel-
kiemi przedsigbiorstwami,

Przypatrujac sig na mapie rozmieszezeniu stowarzyszen
spozywczych qu‘zehbysxny, ze od Saksonji zrzeszenie promie-
muJe na rézne strony w kierunku Turyngji, prowmc_]l saskiej
1w ciggu dalszym Brunswiku, a zawsze rozwéj jego idzie
W parze z rozwojem przemystu. Nawet charakter j jego zmie-
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nia sie w zaleznosci od tego, czy w okolicy przewaza wielki
przemysl lub maly. W pm&ste\\ kach Turyngji miasta sa nie-
wielkie, rzemioslo trzyma sie jeszcze mocno; w zrzeszeniu
tamtejszym okolo 13% przypada na rzemieslnikéw, 66,49 zas
na przedstawicieli pracy najemnej. Wigc stowarzyszenia spo-
zyweze sa niewielkie, ale gesto rozsiane, zrzeszeni spozywey
stanowia niekiedy znaczny procent wéréd ludnosei !). W pro-
wincji saskiej zapanowal industrjalizm; w organizacji zwigz-
kowej, ogarniajacej prowincje saskg, Brunswik i oscienne
dzielnice, rzemieslnicy stanowia tylko 7% zastgpu zrzeszonych
spozyweow, przedstawiciele pracy najemnej okolo 72g. Uka-
zuja sie wielkie stowarzyszenia w Halli, Magdeburgu, Brun-
$wiku. W malych miastach (w Stendthal, Schonebeck, Kalbe
i in.) 2) pelno zorganizowanych spozyweéw, a samo zrzeszenie
tetni zyciem. ,Postep toruje sobie droge, a zadne przeszkody
niezdolne sa go zatamowaé. Zastoju, ktéry bylby réwno-
znaczny z uwstecznieniem, ani sladu®. O rozmiarach zrze-
szenia spozywezego w tej dzielnicy daje pojecie ocena Izby
Handlowej brunswickiej: jej zdaniem okolo 20°/, ludnosci
prowincji Brunswickiej w r. 1900 zaopatrywalo sig w towary
w stowarzyszeniach spozywezych. Z posréd tych stowarzy-
szeh pierwsze miejsce pod wzgledem ruchliwodei nalezy sig
brunswickiemu Allgemeiner Consum-Verein (w odréznieniu od
urzedniczego, 1,796 czlonkéw na poczatku r. 1902). Stowa-
rzyszenie to sklada sig prawie wqucznie z przedstawicieli
pracy najemnej, ktérzy stanowia w nim 827 ogdlu czlonkow
(753 przypada na robotnikéw fabrycznych). Zalozone w roku
1890, liczylo:

) Do wiekszych stowarzyszen Turyngji nalezy stowarzysze-
nie w Jenie (3,111 czlonkéw), Gotha (2,439), Meiningen (2,263). Meu-
selwitz np. w r. 1895 liczyl 5267 mieszkanicow, stowarzyszenie zas
spozyweze 2,032 czlonkéw w r. 1902.

¥y W Stendthaln 2443 czlonkéw w jednym, 167 w drugim
stowarzyszeniu w 1901/2 roku, ludnos$é miasta okolo 20,000 w r. 1895;
w Kalbe 1,400 zrzeszonych spozyweéw i okoto 12,000 gléw, w Scho-
nebeck 2.207 zrzeszonych spozyweéw i 14,811 glow.




Kapitalu Obrotu Czystego
Czlonkdw udzialowego ze sprzedazy iysku
1890 430 5,650 mar. 77,468 mar, 5,107 mar.
1895 2,198 . 31801 574.050 54,906
1900 4,420 132412 1,460,623 131,614
1901 5,064 162,700 1,749,608 128,207

Obecnie (1902) zatrudnia 18 oséb w glownym skladzie, 58
w sklepach (fig. 40) — ogdlem 173 oséb. Piekarnia (rys. 41),
Jest urzadzona wzorowo i wypieka na dobe 1,800 bochenkéw
chleba i 21,500 bulek; pracuje w niej 27 piekarzy oraz 50 roz-
nosicieli.

Fig. 42. Piekarnia stowarzyszenia w Neustadt
pod Magdeburgiem,

Drugie wielkie stowarzyszenie tej dzielnicy znajdu-
je sig w Halli. Obok niego istnieje tam jeszcze stowarzyszenie
urzedniceze (3,655 czlonkdw w poczatku r. 1902) oraz na przed-
miesciu Giebichenstein (2,969 czlonkéw). Zalozone ledwie
w r. 1890, posiadalo:

Czlonkow Obrotu ze sprzedazy Cazystego dochodu

1890 — 1891 339 84,116 mar, 7,089 mar.
1895 1896 3.817 1,336,895 193,191
1900—1901 8,082 4118851 517,842
19011901 8,707 4,540,859 508,117
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Stowarzyszenie to, nawskro$ robotnicze, posiada 7 sklepéw,
sklady wegla i kartofli i zamierza budowaé wlasny sklad
i piekarnig '). ‘Wreszcie w Magdeburgu istniejg trzy stowa-
rzyszenia: urzednieze (620 czlonkdw), kolejowe (3,189) i ,0gdl-
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Fig, 43. Spichlerz stowarzyszenia spozywezego w Neustadt
pod Magdeburgiem.

ne“, na przedmiesciu Neustadt. To ostatnie posiada dluga hi-
storje. Zalozone zostalo w r. 1864 za inicjatywa Schultze-

) W sprawozdaniach stowarzyszenia w Halli znajdujemy cie-
kawe cyfry o rozmiarach zakupu przez czlonkdéw. A mianowicie na-
bywalo rocznie (1901 — 1902) towaréw:

za sumg 1 —100 marek 761 czlonkéw
w 100—200 2106 L
» 200-300 2630 4
» 300—400 " 2020 ”
w 400—5B00 1108 %
«  B00—600 - 522 3
- 600700 245 f
» T00-1000 199 4
s 1000-2000 ., 46 0

powyzej 2000 » 6 %

— B g
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Delitzscha, ktdérego Lassalle wychlostal tak nieublaganie
a slusznie. Neustadt nadwezas byl samodzielng gmina, licza-
ca 14,000 mieszkancéw, ktérzy utrzymywali sie z rzemiosl
lub z pracy w fabrykach miejscowych; sklepéw nie bylo, po
towary trzeba sig bylo udawac¢ do Magdeburga. W Neustadt
znajdowaly sig jedynie jatki i sklepiki, w ktorych za kazdg
rzecz trzeba bylo slono placié. Stowarzyszenie poczatkowo
rozwijalo si¢ zwolna; dopiero od r. 1890 wzrost zaczyna is¢
predzej:

Liczba Obrét Dywidenda

czlonkéw ze sprzedazy od zakupdéw
1864/5 181 17,331 mar. 1,707 mar.
1870 771 202,899 ., 12989
1875 1,463 669,889 46,028
1880 2544 1,187,687 ., 81.800
1885 8,570 1,569,460 141,001 |,
1890 6,348 3,242824 301,966 .,
1895 9,759 8,758,874 349852
1900 17,614 5,387,400 |, 530,622
1901 18,348 5,641,694 573,326

Obecnie précz subjektéw pracuje w stowarzyszeniu 201
0séb (w tej liczbie 98 piekarzy i H7 roznosicieli pieczywa),
istnieje 24 sklepéw, sklady wegla (w r. 1901 sprzedano wegli
i drzewa za sume 210,960 marek); piekarnia (fig. 42) mia-
la ze sprzedazy pieczywa 1,578,460 mar. w roku 1901-ym;
karni). W r. 1901 dowieziono 1,110 wagonéw towarun (fig. 43
gléwnego skladu). Przy stowarzyszeniu istnieje bibljoteka,
zawierajaca 7,405 toméw.

Przechodzimy do Szlgska, prowincji, w ktérej znajduje
sie najwieksze stowarzyszenie spozyweze globu, wroclaw-
skie, a obok niego drugie dosé znacznych rozmiaréw—zgorze-
lickie. Nadto istnieje kilka wigkszych stowarzyszen w zagle-
bin gdérniczym, migdzy innemi stowarzyszenie spozywczo-ak-
cyjne w Antonienhiitte, 9,862 czlonkéw i 2,081,548 mar.
obrotu w r. 1901, spétka w rodzaju angielskich Supply So-
cieties w Lauban ( Wareneinkaufsverein), w ktorym nabywa
przedmioty okolo 6000 osdéb; spolka spozyweza w Rozdzieniu

i
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0 3,138 ezlonkach itd., wigcej jeszeze drobnych, ale zbywa im
na polocie ideowym, panuje za$ wszechwladnie pogon za dy-
widendg. Nad stowarzyszemiem zgorzelickim (od r. 1887)
nie bedziemy sig zatrzymywali, poprzestajgc na podaniu
paru dat:

czlonkdw obrotu ze sprzedazy
1895 11,248 3,789,306
1898 14,371 3,975,396
1901 16,099 4,423,324

Stowarzyszenie wroclawskie liczy obecnie 85,348 uczest-
nikéw, t. j. objelo prawie caly Wroclaw, ale bynajmniej nie
wywiera wplywow, jakich nalezaloby oczekiwaé od jego roz-
miaréw. Powstalo w r. 1865; do dnia dzisiejszego przewazaja
w nim zywioly mieszezanskie: przypada w nim na rzemiesl-
nikéw 17,8% ogdlu czlonkéw, na samodzielnych kupcdw 12,2%,
profesje wyzwolone i urzednikéw 13,37, wlascicieli furmanek,
statkéw itd. 6,9%, rolnikéw samodzielnych 3,6%, rentjeréow
10,2¢, listonosze, kolejowey itd. stanowig 11.8%, robotnicy fa-
bryezni 23%. W radzie zarzadzajacej znajduje sie miedzy in-
nemi 20 kupedw, a jakkolwiek dbaja oni o dobrobyt stowa-
rzyszenia, nie pozwalajg mu jednak rozwijaé sig w kierunku
szkodliwym dla ich intereséw. Dzialalno$é jego ogranicza sie
do prowadzenia dystylarni, wypieku chleba i sprzedazy to-
waréw kolonjalnych.

Sady kooperatystéw zagranicznych o stowarzyszeniu
wroclawskim brzmig surowo. ,Ogromna liczba czlonkéw,
a zarazem bardzo slabe spozycie, oto cechy stowarzyszenia
wroclawskiego — pisze Cernusson ). Wroclaw liczy 350,000
mieszkaneéw, a zatym kazdy nalezy do stowarzyszenia. Nie-
stety, duch kooperacyjny jest tylko pozorem, bo w normal-
nym stanie spozycie powinno byé przynajmniej dwa razy
wigksze. Czlonkowie kupuja towary u prywatnych piekarzy

1) Cernusson w Cooperative News, przedruk w Wochenbericht der
(irosseinkanf3-Glesellschaft deutscher Konsumvereine, 1901, 792 —793.
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i kapedw kolonjalnych; stowarzyszenie nie rozszerza swojej
d.zialalnoéci na sprzedaz sukna, wyrobdw poniczoszniezych, ma-
ki, towaréw ceramicznych i mebli. Rada zarzadzajaca zawiera
w sobie 20 kupedw, co niepowinno nas dziwi¢, bo w liczbie
czlonkéw stowarzyszenia znajduje sie okolo 10,000 kupedw.
Wplyw ich jest fatalny, gdyz ludzie ci sprzedaja w swoich
sklepach towary poiiczosznicze, kapelusze, bielizneg, stroje,
sprzety domowe. Jakim sposobem stowarzyszenie moze miec¢

Fig. 44. Gléwny gmach stowarzyszenia we Wroclawiu.

te przedmioty w swoich sklepach? Wiszak bedzie szkodzi-
lo wtedy interesom czlonkéw! Stan rzeczy jest para-
doksalny: olbrzymia liczba czlonkéw przynosi szkode i ogra-
nicza dzialalno$é stowarzyszenia do wypieku chleba i towa-
réw kolonjalnych. Zarzad spelnia obowigzki swoje sumien-
nie, ale duch kooperacyjny grzeszy nizkim polotem, stowa-
rzyszenie nie wywiera na czlonkéw swoich najmniejszego
wplywu wychowawezego. Wlaseiwa jest spélece pogon za
zyskiem, spelnia ona pozyteczna robote, ale ideal jej buja tuz

-
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nad ziemig.“ Starczy zestawié stowarzyszenie wroclawskie
(w r. 1901) z najwigkszym stowarzyszeniem Anglji z jednej
strony, albo z ktérymkolwiek ze stowarzyszen wielkobrytai-
skich, posiadajgeym taki sam, jak we Wroclawiu, obrét roczny
ze sprzedazy, azeby przyznac slusznosé glosowi Cernussona:?)

Liczba Obrét Czysty Kapital
czlonkéw  ze sprzedazy zysk ndzialowy
Wroclaw . 78619 665924 £ st. 81,260 f. st 189,660 f st
Leeds . . 48,960 1474507 237357 742,140
Barnsley . 19,825 688,141 98426 425,606 .

Rozwdj stowarzyszenia uwydatnia nastepujaca tablica:

Liezba Kapital Obrét

czlonkdw udzialowy ze sprzedazy
1866 420 3,389 mar. 36,783 mar,
1871 3818 4554, 503100 ,
1875 10,771 852,286 1,871,474
1881 21,001 916,504 4,509,236
1885 23,894 1,080,210 5,202,871
1890 31,214 1,576,347 9,304,690
1395 36,985 2,449,751 9,024,329
1901 78,619 3.874,758 13,604,836 ,

Ku schylkowi pierwszego kwartalu r. 1902 stowarzy-
szenie wroclawskie liczylo 85,348 czlonkéw i posiadalo 62
sklepow (fig. 44) oraz sklad centralny. Przy stowarzyszeniu
istnieje chemik, badajacy dobro¢ towaréw. Préez zarzadu
bylo czynnych 20 oficjalistéw, 62 magazynieréw, 12 komi-
santéw, 209 sklepowych, 63 oséb w skladach wegla, 78 pie-
karzy, 3 maszynistéw, 81 furmandéw, woznych, strézéw itd.
Piekarnia przedstawia ostatni wyraz postepu technicznego.

') Olbrzymia liczba czlonkéw powolala do Zycia we Wrocla-
win posrednie przedstawicielstwo; czlonkowie w oznaczonym dniu
glosuja w skladach na czlonkéw zarzadu, ktérych jest tylu, ile skla-
déw, a nadto wybierajg 150 posléw na ogdlne zgromadzenie, naj-
wyzszg wladze ustawodaweza.
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»Piekarnia we wszystkich dzialach swoich jest osobliwoscig
godng widzenia. Badajg starannie Jakos¢ dowozonej maki,
z pomocg wind weiagaja ja do mieszalek mechanicznych na
gérnych pietrach. Jedna mieszalka przypada na 3 maszyny do
gniecenia ciasta, ulokowane na parterze, i dostarcza w ciagu
2 godzin 450 centnaréw. Maszyny wyrabiaja ciasto, otrzy-
mujge je z mieszalek za pomoca sit mechanicznych, i dostar-
czajg 21 centnaréw ciasta w ciggu 7 minut. Ciasto spada
w pudla ruchome, tam fermentuje dwie godziny, a podniesio-
ne do géry bywa mechanicznie wyrzucone na stoly. Ciasto
po raz pierwszy styka si¢ tam zreks ludzka, gdyz brak
sprzetéw mechanicznych do ostatecznego Jjego wyrobu i po-
dzialu na bochenki. Dostaje sie na drewniane lopaty, na kté-
rych w eiggu godziny podlega fermentacji; lopaty wyrzucaja
automatycznie zawartosé swojg do piecéw. Wlozenie do pie-
ca 132 bochenkéw zajmuje dwie minuty, chleb w piecu lezy
godzing. Gotowe bochenki stygng na rusztach, kazdy na 144
bochenkéw. Ruszty te, w liczbie 150, z pomoca przyrzadow
mechanieznych sg podnoszone na gérne pietra, pieczywo na-
zajutrz jest rozsylane, w ciagu godziny ladujg 10,000
bochenkéw na wozy i ekspedjuja do sklepéw. Piekarnia zu-
zywa dziennie 600 centnaréw maki. Bardzo przyjemne wra-
Zenie, zwlaszeza na kobiety, wywiera panujaca wszedzie czy-
stos¢ oraz ulepszenia higjeniczne. Obszerna i czysto utrzy-
mana sala dla pracujacych posiada praktyezne umywalnie,
ma poddostatkiem wody cieplej i zimnej, a znaczna liczba
piekarzy moze sig my¢ jednoczesnie; nalezy takze wspomnieé
o doskonalych wannach i lazniach, o zelaznym stole do po-
karméw i napojéw, za pomocg pary ogrzewanym. Kazdy
z piekarzy ma na sobie czyste a biale okrycie i czapke, pra-
cuje 8 godzin i précz chleba otrzymuje 17—21 mar. tygod-
niowo.“ Wogéle wszystkie urzadzenia odznaczaja sie SWO0jg
doskonaloscig... Istniejy maszyny do mielenia korzeni, poru-
szane przez dynamo-maszyny. Maszyna Eacelsior ttucze cy-
namon i t. d., a prayrzad umocowany w granicie miele osta-
tecznie korzenie. Do mielenia pieprzu istnieje mlyn z sitem
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i w godzine dostarcza centnar towaru. Maszyny miela korze-
nie w dowolnym stopniu sproszkowania. ') .

Inne ognisko zrzeszenia Spozywczego w Nwmczec.h .le-
zy na pélnocy. Ale nie przedstawia z.wart‘e.] pr:aest,rzem, jak
w Saksonji — obralo ono sobie siedzibg jedynie w pc')rtac.h:
w Szezecinie, Bremie, Hamburgu. Zwlaszcza to ostatnie mia-
sto rozbrzmiewa haslami zrzeszenia spozywczego, a odgry-
walo taka role i w przeszlosci. Juz w r. 1848 podjeto w Hm}l.-
burgu proby organizacji spozyweéw w ducb'u. ﬁlant}'opl;'-
nym, na wzér pokrewnych urzadzen Francji i Szwajcarji.
W r. 1852 wysilki te otrzasnely sig z powijakéw dobroczyr.x-
nosei i wkraczaja na droge samopomocy. W r. 1856 ukazuje
sig druga spolka Newe Gesellschaft zur Verteilm.zg ‘von Le-
bensbediirfnissen, istniejaca dotad i nalezaca do najwigkszych
stowarzyszen niemieckich.

Liczba czlonkéw  Obrét ze sprzedazy

1898 11,529 9,874,674 mar.
1901 16,750 8145544 ,

Staremu temu stowarzyszeniu wyszla na korzysé na-
mietna agitacja rzecznikéw kooperacji, k.tér.ej \Yidowpi@ stal
sie od lat paru Hamburg. Miasto to znaJdch.a sig w cmégly.ch
stosunkach handlowych z Anglja, naplywajg thy. do Ithe-
miec nie tylko towary, ale i idee angielskie. Pf)d dzialaniem
tych wzoréw powstalo w r. 1899 stowarzyszenie spozywcze,
Consum- Bau- und Spar- Verein Production na skute'k sEa,-
ran posla v. Elma i przy spéludziale miejsco.wych zwu;zk'ow
zawodowych, W pierwszym dniu zapisalo sig 800 czlonkéw,
a liezba uczestnikéw wzrasta szybko:

Liczba czlonkéw Obrdt ze sprzedazy
1899 2,859 ?
1900 7,157 940,583 mar.
1901 10,651 1,669,309

1) Jahres-Bericht des Allg. Vereins Braunschweig 1897, str. 15/16.
Obecnie dokonano wielu udoskonalen, w r.1901 sprowaflzonc? maszy-
ny, ktére zastapily reke ludzks przy ostatecznym wygniataniu ciasta.
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Sama nazwa informuje o rozleglych celach stowarzy-
szenia, drga w niej duch kooperacji wielkobrytanskiej. Wyraz
nProduction® uwydatnia sig na szyldach dzigki wigkszym lite-
rom, Hamburczyey za$ o stowarzyszeniu méwig zwiezle ja-
ko o ,Produkeji — nazwa nieco osobliwa dla stowarzysze-
nia spozywezego! Zalozyciele od poczatku jasno wytkneli so-
bie cel: stworzenia olbrzymiego towarzystwa — Monstre- Ge-
nossenschaft, a pierwsze lata nie zawiodly ich nadziei, SWoja
zas wiarg i dzielem wywarli wplyw na zrzeszenie spozyweze
calych Niemiec, obudzili je z bezwladnosei i pchaja na
nowe tory. Ustawa hamburska sluzy za wzér dla nowych
spolek, ktére ukazaly sig w ciggu ostatnich lat. Ustawa ta
przeznacza 10% ezystego dochodu na cele oswiaty, przynaj-
muiej 30% na fundusz wytwirezy; na posiedzeniu za$ 27 mar-
ca 1901 r. jednomyslnie liczba 2,000 gloséw postanowiono nie
wydawaé zupelie dywidend od zakupéw, ale kapitalizowad je,
az zarzad musial oprzeé sie uchwale w obawie, iz powstrzyma
ona szersze kola Hamburezykéw od zapisywania sig do towa-
rzystwa. , Fundusz na odwiatg i céle wytwdreze wyroéznia Pro-
dukeje od pozostalych stowarzyszen niemieckich, w zakresie
za$ zadan praktycznych kapitalizacja zyskéw zlobi przepasé
pomiedzy nig a innemi spélkami, ktére daza do mozliwie wy-
sokiej dywidendy i winny wyplacaé jej w koheu roku mozli-
wie najwiecej; dla tego przy koneu kazdego roku nie odzna-
czajg sig wieksza zywotnoscig niz w ubieglym roku, a nawet
po uiszezeniu dywidendy sg slabsze na razie”. Produlcja
otworzyla pierwszy sklep w czerweu r. 1899, a w maju
1902 posiadala 21 sklepéw, w ktérych pracowalo 112 0s6b;
w kasie oszezgdnodel za$ lezalo 200,000 marvek. Zalozono re-
stauracjg, zbudowano gpichlerz wedlug ostatnich wymagan
techniki, trzypietrowy z windami, umieszczono na 3-m pie-
trze piec do wypalania kawy (dostarcza on dziennie 2,000 f.
kawy). Produkeja rozpoczela budowe doméw mieszkalnych.
Domy pozostang wlasnoscia stowarzyszenia, komorne bedzie
nizkie. Towary sg sprzedawane po cenie nizszej niz biezaca,
na 64 artykulach réznica ta wynosi 23% w stosunku do cen
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w handlu zwyczajnym, deta.licznyn'l. 1) Ro:avéj Produkz(n.z
wywolal w Hamburgu wrzenie Wér(_)d kupedw tyn'lbarlee],
i w tym miejseu ulokowal sig 1‘6\?'1111.32 mlody 7"J\v1.qzek 243
kupéx;' hurtowych; to roznamigtnienie SpozZywecow 1 kupcowl
udzielilo sig sasiedniej Bremie. Skox'iizstal na tym Brezn.eo.
Konsumverein, ktéry powstal w r. .lbIO pod wpl_ywem idei
Schultze-Delitzscha, ale dopiero w ciagu lat ostatnich zaczal

rozrasta¢ sie na dobre:

Liczba Obrot Zysk
czlonkdw roczny czysty
1875 1,138 160,200 mar. 7_,343 mar.
1880 2,589 663,700 ,, 8,219 ,
1885 2,786 771,800 , 42,266,
1890 4,456 1470,880 ., 90,:;34
5 524 ? o
;ssagi 12,210 1722312 169,188 .,

Inne wielkie stowarzyszenie na péinocy Niemiec, S{e.ﬁi-
ner Konsum- und Spar- Verein, nalezy c.lo najstzu"szyf:h spo.lek,
bo powstalo w r. 1863. Ostatnie 10-}(—:{(}10 pod\xzmlo liczbe ‘]ego.
czlonkéw i oddzialalo jeszeze bardziej na obrét ze sprzedazy:

Liczba Obrét Dywideut-la

czlonkow ze sprzedazy od zakupoéw
1891 7,698 979,447 mar. 15){3,8())-1 mar.
1894 10,976 1.389,162 155,625
1897 17,202 2,344.860 , 31:—3,(«(_)4 4
1901 21,100 2405,113 242,950

Wogdle, na przestrzeni pm’xstwa-' pl,:uskieg'o ‘Z}‘zege}nle:
spozyweze jest rozmieszczone bardzo merownomlelin‘lvo. 1?1ed
nice wschodnie, a wige rejencja gdm’@kg, n}albf)lskﬂ, : yd-
goska, poznanska nie posiadaly w r. 1898 wigce] uz?d }_.,Sg)g:
spodarstw, korzystajacych z zakupu w stowarzyszeniach sy

1) Produkcje juz przed swoim ukazaniem sie wywolfxla 118.1::in-
tna polemike, ktéra gléwnie toczyla sie w lamach czasopisma [Neue
Zeit, XVII, Nr. 19, 23, 81.

Zrreszenia Spolyweze,

11
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zywezych, jedynie w gabinskiej procent ten byl nieco wyz-
szy. Dzielnice pélnocne byly nieco lepiej uposazone: rejencja
stralzundzka nie liczyla wprawdzie wiecej nad 1%, coslinska
mogla poszezycié sie parn procentami zrzeszonych gospo-
darstw; ale w szezeciniskiej okolo 11.53% gospodarstw ciggne-
lo korzy$é z zrzeszenia spozywezego. Rejencja lignicka, poez-
damska, luneburska liczyla okolo 1%--5 stowarzyszonych ro-
dzin. Natomiast gesta sieé stowarzyszen spozywezych po-
krywala szmat ziemi, idacy od poludnio-wschodu ku pélno-
co-zachodowi, a poczynajacy sie od Saksonji i ciagnacy sie
przez prowincje saska, Brunswik i Hanower: w rejencji mag-
deburskiej w sferze wplywéw zrzeszenia znajdowalo sie
9,39%, w hildesheimskiej — 16,374 gospodarstw. Na zachéd
od tego pasu lezg rejencje bardzo ubogie pod wzgledem
zZ1zeszenia  spozywezego, jak osnabriicka, auryska, kolon-
ska — okolo 1% gospodarstw nalezalo tam do ZrzZesze-
nia spozywezego, inne rejencje Westfalji i prowincji Nad-
renskiej osiagnely nieco wyzszy procent spozywcow, trewir-
ska za§ mogla sie byla poszezyeié az 10,99%. 1) Wogdle
w dzielnicach nad Renem zrzeszenie SpoZyweze pomimo roz-
woju industrjalizmu nie wylonilo z siebie wielkich sto-
warzyszefi, Dzielnica gérnicza w rejencji arnsberskiej posia-~
da wiele drobnych spélek, wieksze stowarzyszenie ulokowalo
sig jedynie w Iserlohnie — 4,607 czlonkéw i 1,171,571 mar.
obrotu ze sprzedazy w r. 1901, Takiej samej wielkosei sto-
warzyszenie znajduje sie w Bielefeldzie w rejencji minden-
skiej: 4,645 czlonkéw i obrotu ze sprzedazy 1,208,016 mar.
w 1. 1901. Materjaly, jakiemi rozporzgdzamy co do stowarzy-
szef spozywezych w tych dzielnicach, nie wyczerpuja przed-
miotu, istnieje tam pare niezaleznych organizacji zwigzko-
wych, a réznice wyznania Sporo  przyczyniaja sig do tego

') Dr. Rocke na zjezdzie politykéw spolecznych, tom 88 wy-
dawnictwa Schriften des Vereins Sir Sozialpolitik, 1900, 200—201. Win-
nisSmy zaznaczy¢, iz w Oldenburgji istnieja znacznych rozmiaréw
stowarzyszenia. W Bant (11,377 mk. w r. 1895) w stowarzyszeniu
w r. 1901 bylo 3,489 czlonkéw, w Oldenburgu (25,472 mk.) - 4,042,
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rozstrzelenia sil. Nadto patronat, 1'07.ci§gan).r przez olbrz.ymle
firmy nad robotnikami, oddziul‘v\va. ujemnie: 'tworza,. sig za-
mkniete organizacje spozyweze, kT;orenu ¥{1eru_]e aclm}n'lstra-
cja zakladn i ktére niewiele maja wspolnego z 'Wlascx'wy‘m
zrzeszeniem spozywezym. Rozmiary tych ‘urz.egdzen.sa‘ niekie-
dy bardzo znaczne. W olbrzymim przeds-@blorst\we Kf‘uppg
patronat spozywezy wydaje dywidend(g. kilkunastu tys'lqcm'n
os6b. Dopiero w Wirtembergji i Badem.e to slfrqpow‘ama zni-
ka, w zrzeszenin spozywezym przewazaja zywioly mua'szczal'l—
skie. Tak rzeczy stoja w Sztutgardzie, w olbrzymim sto-
warzyszeniu tamtejszym przypada 25% na wyzwolone profe-
sje i rentjeréw, 10% na rzemieélnikc’;w,_ 6,8% na shuzbe d?m(])-
wa, 6% na samodzielnych kupeéw, 11,5% na dr?l'.)nych urzec-
nikéw, 29,9% na robotnikéw; zalozone wr. lb(;-}; pod Wpl'y-
wem Schultze-Delitzscha, przybralo wielkie rozmiary dopie-
ro w ostatnich latach:

Liczba Obrit Crzysty
czlonkéw ze sprzedazy zysk

1865 218 41,297 mar 3,704 mar,
1870 1,439 575,663 . 31651
1875 2,464 1071028 49,938 .
1830 3,585 1707345 103,752 |,
1885 2,765 1,457,870 , 111820
1890 7311 3.810,692 . 296377 .,
1895 12,026 4073460 . 395451 .
1901 19,111 6 006,111 413483

I nie tylko wzrasta w Sztutgardzie w liczbe czlonkéw sta-
re stowarzyszenie, ale dokola niego mnoza sie mlode, rob?t-
nieze. W promienin trzech godzin drogi od ‘Sztut.gard\:, procz
trzech dawniejszych stowarzyszen (w Esslingen 3,64.1 C'ZIOI.I-
kéw, Cannstadt 1,611 czlonkdw i Ludwigsburgl.x) znajduje sig
17 mlodych, ktére licza zaledwie po pare lat. wm.kl'x.. Wogdle
zrzeszenie w Wirtembergji nie grzeszy brakiem inicjatywy.!)

) Wymienimy najwieksze ze stowarzyszen wirtemberskich
na prowingji: Ulm 3,746 ezlonkéw, Gmund 2,136_ czlonkow (17,‘385‘2
mk. w r. 1895), Tuttlingen 1,884 czlonkow (11,672 mk. w r. 1895)
w r. 1901,
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w Baflenic Jest ono juz slabsze, najwieksze ze stowarzyszen ba-
denskich, w Karlsruhe, posiadalo 6,771 czlonkéw i 1,990,000
mr. obrotu w r. 1901; zalozone w r. 1865, na skutek propa-
gandy Schultze-Delitzscha, odznacza sig duchem bardziej
mieszezanskim niz sztutgardzkie: na rentjeréw i profesje Wyl-
zwolone przypada 453, na rzemieélnikéw 103, robotnikéw 173
ogolu czlonkéw. T inne wigksze stowarzyszenia spozywcze
w Pforzheimie (2,242 czlonkdw) i Freiburgu (3,299 czlonk()w):
posiadaja ten sam charakter. Wreszcie w Bawarji ruch spo-
Zy.wczy Jest jeszeze slabszy. Monachjum, jedno z wielkich
miast Niemiee, zdobylo sie na jedno stowarzyszenie spozyw-
cze, liczace 2,414 ezlonkéw w r. 1901; drugie, prawie takiej
same] wielkosei, ulokowalo sig na przedmiesciu. Najwigksze
stowarzyszenie spozyweze Bawarji znajduje sie w Ludwigs-
hafen — 3,545 ezlonkéw w r. 1901, $
Tak przedstawia sig w chwili obecne]j zrzeszenie spo-
zyweze w Niemezech. Ale poza stowarzyszeniami oséb pry-
watnych, otwartych dla kazdego nowego czlonka, istrnie:jq
spitki spozyweze zamkniete — wojskowych i urzednikéw;
z nich Warenhaus fiir deutsche Beamte i Deutscher Offizier-
verein posiadaja znaczne rozmiary (ostatnia organizacja np.
Juz w r. 1890 miala rocznego obrotu 5,049,971 mar.). Précz tego
znajdujg sig organizacje o charakterze patronalnym przy wiel-
kich zakladach przemyslowych — administracja fabryki rza-
dzi sklepem spozywezym i dopuszeza jedynie robotnikéw do
dywidendy. Wspominali$my o takiej instytucji w zakladach
Kruppa, podobne urzgdzenie istnieje w dokach w Kielu.
Sa wreszcie zwigzki jedynie dla zakupu specjalnych towa-
r6w, zwlaszeza wegli. Drozyzna tego materjalu opalowego
w r. 1900/1901 powolala w Niemezech do zycia mnéstwo ta-
l.gich organizacji, a raczej silnie pomnozyla liczbe dotychezas
istniejaeych. Niektore znich dokonywaja znaczuych oiarotéw,
up. Friimkischer Kohlenkonsumverein mial wr.1900/1 obrotu na
sumg 724,000 mar. Niekiedy mniejsze ,sp6lki zé,kupna we-
gl i  kasy weglane* Ilaczy sie w zwigzki, frankfurcki np.
zjednoczyl az 40 mniejszych organizacji. Nie zbywa takze na

-y
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wypaczeniach zasady kooperacji spozywezej. Jeden z takich
objawdw ogladaliémy w spolkach rabatowych Berlina; te
za$ spolki rozproszone sg obficie na powierzehni Niemiec;
$wiat kupiecki posluguje sig niemi nieraz do zwalczania po-
wstajacych stowarzyszen spozywezych. Nawet szynkarze
podszywali si¢ pod firme zrzeszenia dla obejscia prawa
i organizowali tak zwane Schnapskonsumverein’y. Ale zrzesze-
nie spozyweze usuwa te wrzody, a jednoczeénie budzi $wia-
domogé swego interesu wsrdd spozywedw, zapladnia ich ideg,
wybiegajaca poza otrzymywanie jedynie wysokiej dywi-
dendy, wytyka im cele wytworeze Wzrost 6w $wiadomosci
wéréd stowarzyszen ujawnil sig w powstaniu lokalnych
zwigzkéw wspblnego zakupu, tak zwanych Einkaufsvereini-
gungen, oraz w wylonieniu olbrzymiego, wszechniemieckiego
zwiazku hurtowego w Hamburgu. Zwiazki lokalne przed-
stawiajg luzne polaczenia kilku lub kilkunastu stowarzyszen
spozywezyeh. Przedstawiciele zjednoczonych stowarzyszen
zjezdzajy sig w okreslonych odstepach czasu na ,dni gieldo-
we¥, na ktore praybywaja takze ajenci firm przemyslowych
i handlowych z prébkami. Dni gieldowe odbywaja sig
w najwiekszym stowarzyszeniu okolicy, ktére otrzymuje zwy-
kle towar i dorecza go pozostalym spélkom. Takich pola-
czen istnieje obecnie okolo 30, a mnoza sig one szybko
w ostatnich czasach.!) Nie sg one jeszcze organizacjami za-
kupu hurtowego, ale przygotowujg grunt pod taka wiez,
organizuja stowarzyszenia dane]j okolicy. Z dolu tworzy sig
wiece zwolna zreb organizacji handlowej, ktéra, organizujgc
og6l istniejacych stowarzyszen, powola do zycia u gory in-
stytucje na wzoér Wholesale societies wielkobrytanskich i stwo-
rzy ustréj federacyjny, zlozony z mnéstwa ogniw prowincjo-
nalnych, ponad ktéremi jako uwienczenie pigtrzy¢ sig bedzie
organizacja zakupéw i produkeji. Zreszta nie potrzebuje

1) Niekt6re wieksze stowarzyszenia np. wroclawskie na swoj
rachunek nabywaja oddawna wieksze ilogei towaru i odstepuja
mniejszym.
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stwarzac takiego najwyzszego ogniwa, bo ono istnieje i idzie
na spotkanie prébom lokalnym. Jest to hamburski Grossein-
kaufs-Gesellschaft deutscher Konsumvereine. Ziwigzek hurtowy
yamburski powstal w r. 1894, a rozwdj jego ,jest tak szybki
1 bez przykladéw dotychczas®, iz podobnym napieciem ,nie
zdola sig nawet poszezycié postep zwiazku hurtowego anéiel-
skiego“. W r. 1894 zaledwie 52 stowarzyszenia wykupilo
udzialy zwigzkowe, w r. 1901 liczba ich wzrosla do 188, a nad-
to 485 stowarzyszen, nie bedac udzialoweami, nabywalo to-
war za posrednictwem organizacji hamburskiej. Odl;owiednio
wzrastaly obroty i zyski:

Obrét ze sprzedazy Czysty zysk
1894 541,471 mar. 3,425 mar.
1895 1878751 18972
1896 3,264,726 32213
1897 4,956,406 %5771 .
1898 5579084 40,720 .
1899 6,206,072 ,, 48216
1900 7,956,334 62,811 .,
1901 15,137,761 ., 95,564

"

Ziwiazek hurtowy hamburski, podtrzymujacy nieustaja-
ce stosunki z zrzeszeniem wielkobrytanskim, wysylajacy
znaweow dla zbadania urzadzen tamtejszych, jest przeniknie-
fcy na}vskroé »wielkiemi ideami* kooperatyzmu spozywczego
1 g‘oirlfwie krzewi je we wlasnym spoleczefstwie, nawoluje do
spojni, roztacza rozlegle widnokregi i stacza walki przeciw
pogoni jedynie za dywidends. A poniewaz jest prowadzony
bardzo umiejetnie pod wzgledem handlowym i dokonywa
bax't‘izo szezgsliwie operacji, przeto glos jego tymbardziej zy-
sl.m Jje na powadze. Wplywy jego zwlaszeza spoteznialy od
zjazdu w Kreuznach r. 1902, na ktérym nastgpil rozlam
w Zwigzku Powszechnym !).

- ) Zwigzek hamburski wydaje tygodnik Wachenbericht, jedno
z na_]lvel.)szych czasopism kooperacyjnych. Jest to istna kopalnia wia-
domosci o kooperacji w Niemczech i w innych krajach.
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Zwiazek Powszechny, a wlasciwie Zwigzek powszechny
opartych na samopomocy towarzystw zarobkowych i gospo-
darezych (Allgemeiner Verein der auf Selbsthilfe beruhenden
Brwerbs- und Wirthschafts-Genossenschaften) jest organizacja
natury moralnej, tak samo jak Unja kooperacyjna wielkobry-
tanska, ale z drobromieszezanska doktrynerska, bez polotu
ideowego Anglikéw. Zreszta nie jest jedyng w Niemezech,
acz najwieksza i najwplywowsza. Obok niej istniejs mniej-
sze — w Alzacji (z rezydencja w Bitschweiler), gorno-hessen-
ska, nadrefiska it.d. Zwiazki te zamknigte w jedne] dziel-
nicy, poza jej obrebem nie oddzialywaja. Natomiast Zwiazek
Powszechny w ciagu paru dziesigtkéw lat rozstrzygal o roz-
woju zrzeszenia w Niemezech 1).

Dzieje jego —to historja samejidei kooperacyjnej w Niem-
czech.

Pierwsze wysilki w Niemezech na polu zrzeszenia spo-
zywezego siegajy lat 1846 — 1847, owyech lat nieurodzaju
i drozyzny, ktérych dzialaniu przygladalismy sig¢ w obrebie
Szwajcarji. Préby te nosily przewaznie charakter filantropijny.
Powstawaly wtedy rowniez organizacje samopomocy, sly-
nace pod nazwg ,stowarzyszen oszezednosei® (Sparverein 6w).
Dalim poczatek w Berlinie niejaki Liedtke. Czlonkowie odkla-
dali w okresie dobrych zarobkéw drobne kwoty do wspolnej
kasy i nabywali hurtowo towary, ktére sprzedawano uczest-
nikom po cenie kosztéw. 8,648 oséb zapisalo sig W r. 1847
w rubryce zakupu drew na kwote 47,254 talaréw. Tego ro-
dzaju spolki posiadaly znaczne rozpowszechnienie, ala rok
1848 zdlawil dalszy ich rozwdj, chociaz zasada ta zyje i dzi-

1y O wzajemnej sile tych Zwiazkéw daja pojecie cyfry. A mia-
nowicie w r. 1896 Zwiazek Powszechny zawieral w sobie 468 stowa-
rzyszen spozywezych, der Rheinische Genossenschafts-Verband w Ko-
lonji—62 stowarzyszen spozywezych; der Verband von Erwerbs- und
Wirthschaftsgenossenschaften der Provinz Oberhessen w Giessenie
23 (z 2,469 czlonkami). Inne stowarzyszenia nalezaly do zwiazkow
rolniczych lub prowadzily byt samoistny.
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siaj w ,kasach weglanych® (Kohlenkassen). Nowe préby
w kierunku zrzeszenia spozyweéw podjeto okolo r. 1852,
a wiazg sig one z nazwiskiem Schultze-Delitzscha. Miasteczko
Delitzsch w prowincji saskiej, a po nim miasteczka sasiednie
organizuja u siebie spdélki spozywcéw; okolo r. 1863 liczba
ich dosiggala 200. Ale stowarzyszenia te nie posiadaly w so-
bie zarodkéw postepu: sprzedawaly towar jedynie czlonkom,
majae na celu mozliwie wysoki zysk, i nie dbaly o gromadze-
nie kapitalu. Chodzilo tam jedynie o dorazng korzysé¢ oso-
bista i braklo podniety ideowej, ktdéra ozywiala pionierdw
rochdalskich, widzycych w zrzeszenin spozywezym nie cel
ostateczny, jeno srodek do rozleglejszych ezynéw. Pfeiffer
pracg swojg o zrzeszeniu w r, 1863 jeszcze bardziej skierowal
kooperacje na droge pogoni za doraznemi zyskami i rozpo-
wszechnil w Niemezech zasady, ktéremi rzadzila sie Huma-
nité w Lille. System rabatowy rozwielmoznia sig. Zrzeszeni
spozywey nabywali towar w sklepach prywatnych, uiszczajac
»marki“, kupowane za gotéwke w zarzadzie stowarzyszenia,
albo placili gotéwky kupcowi, otrzymujac tego samego ro-
dzaju dowody, zarzad za$ dokonywal obrachunku z kupeami
w pewnych odstepach czaséw, otrzymywal rabat i dzielil po-
migdzy uczestnikéw. To postepowanie dawalo znaczne ko-
rzysci, ale pozbawialo spélke jej znaczenia spolecznego, jako
szkoly samorzadu gospodarczego, jako urzadzenia usuwaja-
cego pasorzytow posredniczacych, a nadto powstrzymywalo
rozwdj zrzeszenia '). Wreszeie okolo r. 1864 zaczely oddzia-

') Jeszcze obecnie system marek odgrywa wielka role w sto-
warzyszeniach spozywezych niemieckich, zwlaszeza w tych, w kté-
rych przewazajg Zywioly mieszczanskie i drobnomieszezariskie. A mia-
nowicie przypadalo w r. 1901/2;

Na sprzedaz Za pomocs,

w sklepach marek
w 638 stowarzysz. miemieckich . 136,256,000 mar, 19,428,047 mar.
5 86 »  poludn.-niemiec. . 17,997,801 8,869,631
s DY » W Saksonji . . . 81566433 1,696,642
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lywaé wzory rochdalskie, ale zaczerpnigto stamtad nie ducha,
ktory ozywial zrzeszenie angielskie, jeno zasady podzialu zys-
kéw, i naturalnie umiano je pogodzié z systemem rabato-
wym. Zreszta braklo w Niemezech zywioléw spolecznych,
ktére rozumialyby istote zrzeszenia wielkobrytanskiego, a je-
dyny dziatacz, ktéry je pojal, Aimé Huber, nie znalazl od-
dzwieku. Schultze-Delitzsch byl papiezem rozwijajacego sig
kooperatyzmu i wdrazal caly ruch w tory widnokregéw drob-
nomieszezanskich. Rzemioslo toczylo walke z powstajacym
wielkim przemyslem. Poszukiwalo ono taniego kredytu, tanich
suroweéw i narzedzi; Schultze-Delitzsch organizuje wiege sto-
warzyszenia kredytowe, zakupna surowedéw i t. d. Takim by-
Io haslo dnia. Stowarzyszenia spozyweze w tym programie
drobnomieszczanskiej pracy organicznej musialy zajaé drugo-
rzedne stanowisko, widziano w nich jedynie mozliwos¢ uta-
nienia wiktualéw, a nadto dogodna kase oszezednosci, ktéra
bez wkladéw dawala uczestnikom gotéwke w okreslonych
odstepach czasu. Podporzadkowano zrzeszenie spozyweze
interesom drobnomieszezatstwa! ,Schultze-Delitzsch byl da-
leki od idei, iz zrzeszenie spozywecze przedstawia sobg nowy
system posrednictwa, ktéry nalezaloby udostepnié mozliwie
licznym spozywcom, a nawet nie uwazal za rzecz pozadang
wyrngowa¢ kramikarza ze spoleczefistwa. Zrzeszenie spo-
zyweze powinno bylo spelniaé¢ role instytucji dobroczynnej,
o ile sklepikarza wcale nie bylo, lub gdzie oklamywal spo-
zyweow 1 ciagnal zbyt wielkie korzysei. Schultze przypisy-
wal rozkwit ruchu angielskiego rozpowszechnionemu w An-
glji falszowaniu produktéw!“ 1) Te zywioly spoleczne, ktére
stworzyly kooperacje spozyweza w W. Brytanji, trzymaly
sie w Niemezech zdala od zrzeszenia. Zjadliwe i meskie wy-
stapienie Lassalle’a przeciw ,krélowi w panstwie reform spo-
lecznych®, jak wielbiciele zwali Schultze-Delitzscha, nie tylko
pogrzebalo wplywy tego ostatniego wsréd warstw na-

) R. Riehn: 1. e, 13.




.

jemnickich, ale nadto odciggnelo od zrzeszenia spozywezego
te ruchliwe zywioly. Wychodzac z zalozen o ,zelaznym pra-
wie placy“ Lassalle twierdzil, ze wobec wspdélzawodnictwa
na rynku sily roboczej wszelka znizka ceny wiktualéw wy-
wola spadek plac i w ostatecznym rezultacie warstwa pracu-
Jaca nie otrzyma najmniejszych korzysci z zrzeszenia spo-
zywezego. Historja wielu stowarzyszen spozywezych, zwla-
szeza w Holandji, potwierdzila te wywody znanego dzialacza:
okazalo sie, iz warstwa pracujaca, poki nie jest zorganizowana
w Trades-Uniony i z ich pomoeg nie przeciwdziala znizce pla-
ey, nie moze spodziewaé sie polepszenia warunkéw swego
bytu z pomocg kooperacji spozywezej. W stowarzyszeniach
spozywezych pozostaly wige, a przynajmniej rej wodzily zy-
wioly drobnomieszezanskie. Naturalnie niezdolne byly one do
wydobyecia z zrzeszenia spozywezego nic wiecej ponad dywi-
dendg. Rzemiedlnik, nawet sklepikarz nabywali w sklepie
spozywezym tylko te towary, ktérych sami nie wytwarzali
lub nie sprzedawali, a natomiast sprzeciwiali sig wprowadzeniu
galezi, ktéreby szkodzily ich procederowi. Wchodzili do sto-
warzyszenia jedng lub kilku stronami swego spozycia co-
dziennego, a nadto wnosili do zarzadu rozdzwiek intereséw.
Niekiedy nawet zamieniali je na dodatek wlasnego przedsie-
biorstwa i skierowywali spozyweéw zrzeszonych do wlasnego
sklepu z pomocg systemu rabatowego. W r. 1864 powstal
znany nam Zwigzek, oparto go na systemie biurokratycznym,
uniemozliwiajagcym swobodng inicjatywe. Stowarzyszenia
spozyweze oddane w nim zostaly na pastwe zorganizowa-
nego drobnomieszczanstwa, ktére tam przewazalo, jako przed-
stawiciele towarzystw kredytowych, zakupuna suroweéw i t. d.
sZwigzek w charakterze zwierzehnika prawnego ciazyl nad
zrzeszeniem spozywezym i cieszyl sig, gdy stowarzyszenia
Spozywceze, pograzone w ciszy i spokoju, nie psuly zbiorowej
polityki standw srednich przez rozwdj swej potegi ekonomicz-
nej, zgubnej dla drobnego handlu. Zwlaszeza nie powinny
byly laczyé sie wyzsza jednig, w stowarzyszenie spozyweze
stowarzyszen spozywezych. Lecz jakim sposobem spozywey,
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ktérzy nie powinni byli dba¢ o jeszcze wieksze zyski, mogli
pogodzi¢ sie ze $wiatem przedsigbiorcéw, ktérym Schultze
z pomocs zrzeszenia usilowal umozliwic jeszcze wigksze do-
chody? Ot6z na zasadzie uchwaly na siédmym sejmie r. 1865,
stowarzyszenia winny byly poprzestawaé na otrzymywaniu to-
wardw a przynajmnie]j wigkszej ich ilosei za posrednictwem kup-
cow hurtowyeh lub ajentéw w gléwnych ogniskach handlunie-
mieckiego! Co najwyzej Schultze przyzwalal na spélne badanie
najlepszych zrédel kupna i na dni gieldowe dla zbiorowej
oceny ofert. Nadmiar za$ form parlamentarnych czynil te
urzadzenia nieszkodliwemi i zniechecal tych, ktérzy nie mieli
ochoty traci¢ czasu na protokuly, uchwalanie paragraféw,
rozprawy mnad porzadkiem obrad i inne pigkne rzeczy. Roz-
legle pomysly i wspdéldzialanie w wielkim stylu przerazaly
Schultzego ! ¥ 1) Zwiazek Powszechny skladal sig z poddzia-
16w prowincjonalnych, zawierajacych w sobie réznego rodza-
ju stowarzyszenia. A poniewaz obchodzi nas jedynie zrzesze-
nie spozyweze, poprzestaniemy wiec na wzmiance, iz w licz-
bie 32 poddzialéw w r. 1902 istnialo dziewigé organizacji,
zlozonych wylacznie ze stowarzyszen spozywezych #), a nad-
to kilkanascie pojedynezych spdlek, stojacych poza wiezia
prowincjonalng. Organizacje prowincjonalne sg zwigzkami
obrony prawnej, zbierania danych statystycznych, wzajemnej
wymiany do$wiadezenia, a urzadzaja raz do roku zjazdy. Po-
nad organizacjami lokalnemi pietrzyl sie Zwigzek Powszech-
ny. Kazde stowarzyszenie spozyweze uiszeza do jego kasy
10 fenig. rocznie od 1000 mar. obrotu ze sprzedazy (oplata ta
nie moze byé¢ nizszg od 10 marek rocznie i wyzszg nad 100)

) R. Riehn, 1. ¢., 15. Za dowdd moze shuzyé tyloletnie istnie-
nie ajentury zakupéw Pabsta w Hamburgn (Einkeufsagentur deutscher
Konsumvereine) — prywatnego przedsigbiorstwa, ktore wszelkiemi $rod-
kami zwalczalo zwiazek spozywezy zakupdéw hurtowych.

%) Sa to brandeburski i odciennych dzielnie, luzycki, péin.-za-
chodni, westfalo -nadrenski, saski, prowincji saskiej i osciennych
dzielnic, szlaski, turyngijski, poludniowych dzielnic.
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a wzamian tego otrzymuje rade prawng. Corocznie odbywa
sig zjazd przedstawicieli wszelkiego rodzaju zrzeszen. Na czele
stoi zarzad, prowadzacy statystyke zwigzkows i wydajacy
organ Blitter fiir Genossenschaftswesen. Organizacja ta, prze-
niknieta duchem biurokratyzmu, przyniosla tylko te korzysei,
jakie wydaé byla zdolna: ujednostajnila ruch, stworzyla zwy-
czaj rewizji rachunkowych, ale nie umiala i nie mogla do-
starezy¢é rozleglej pobudki. Stowarzyszenia spozyweze zacie-
raly sig pomiedzy przedstawicielami innych form zrzeszenia,
zwlaszeza za$ stowarzyszehi kredytowych. Przypadalo bo-
wiem w Zwiazku Powszechnym na:

zrzeszonych czlonkéw stowarzy-

SPOZy weHw szen kredytowych
1865 6,647 oséb 169,595 oséb
1870 45,761 314,656 .,
1875 98,0556 418251
1880 94,366 460,656
1885 120,150 458,080 ,
1890 215420 518,003
1895 20077 . 525,148
1900 622,116 511,061
1901 630,785 526,874

A wige dopiero po r. 1895 liczba zrzeszonych spozyw-
cow zaczyna przedstawia¢ bardziej wplywowy pierwiastek
w Zwigzku Powszechnym i zaledwie w r. 1900 doréwnywa
zrzeszeniu kredytowemu. Wraz z tym zaczal sig zary-
sowywaé i odmienny charakter klasowy obu zrzeszen. Weho-
dzily do nich zgola inne warstwy. Przypadalo bowiem (1901)
w zrzeszeniu ) :

1) Usuwamy rentjeréw, profesje wyzwolone i t. d., gdyz w obun
zrzeszeniach udzial ich procentowy jest prawie ten sam.
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gmyw czym  kredytowym
(4¢ 1041 0s6b) (520, 757 0s6h)

/)

na samodzielnych rolnikéw. . . . . 3,43 28,5
s RabIVRENEONH o s s i at it e 1,41 8,7
» Tzemieslnikéw . . . . . . . . 1040 24.7
» robotnikéw . . . . S i 1 24888 6,4
,» kupedw wielkich i maly( h . s 3,61 9,9
» drobnych urzednikéw, hstonoszéw it.d. 8,06 2,3
. szynkarzy, oberzystéw i t. d.. . . 228 47

Musialo dojsé¢ do zatargéw. Rok 1902 rozpolowil nie-
mal dzielo rgk Schultzego. Zmarli, a wiec Schultze i jego
przeciwnik, wzieli sig jeszcze raz za bary, a raczej jeszcze raz
starly sie warstwy, ktérych rzecznikami byli obaj dzialacze.

Zrzeszenie spozyweze rozwijalo sig w ciggu lat 1864 —
1890 zwolna, poprzestajae na doskonaleniu techniki wewnetrz-
nej i nie zakladajac sobie celéw rozleglejszych. E. Richter
rzekl o nim pewnego razu, iz ,sluzy za srodek do kontroli
uezeiwosei i pospiechu sluzby“, a bodaj ten poglad dzielili
i sami uczestnicy kooperacji spozywezej. W postaci sklepéw
spozywezych przybyly spoleczenstwu jedynie nowe kramiki,
a gdy dywidenda od zakupdéw byla wysoka,uwazano, iz wszy-
stko idzie jak po masle i niepodobna zgdaé wiecej. Ale Niem-
cy, zwlaszeza po r. 1870, zaczynajy szybko zamieniaé sig na
panstwo industrjalne. Wzrost wielkiego przemyslu stwarzal
ludne miasta, w ogniskach handlu i przemyslu powstawaly
wielkie przedmiescia, mmozyly si¢ w kraju osady fabryczne
z lndnosdcia rzutksg a liczna. Wyrastaly stowarzyszenia spo-
zyweze, a do nich garngé sig zaczely zywioly, pragnace zna-
lezé tam zaspokojenie wszystkich swoich potrzeb i nieoba-
wiajace sie, azeby kooperacja spozyweza w czymkolwiek za-
szkodzila ich interesom codziennym. Do tego dolaczyly swoje
dzialanie warunki polityczne, Tak zwane Ausnalimegesetze
zamknely na lat wiele dla energicznych jednostek warstwy
pracujacej pole dzialalnosci publicznej, a sily te, zadne ezynu,
wsiakaly w stowarzyszenia spozywcze, wnosily tam nowe
zycie i nowa pobudke. Stowarzyszenia spozywcze mnozy sig,
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prawo za$ o stowarzyszeniach, uchwalone przez parlament
w 1. 1889, przyczynia sig do rozwoju zrzeszenia: wprowadzilo
obowiazkowg kontrole wewnetrzng, znioslo nieograniczona
odpowiedzialnosé¢ czlonkdéw, bo zwezylo ja do wysokosei po-
siadanego udzialu. Wprawdzie kladlo ono zrzeszeniu spozyw-
czemu i pewne szranki, a mianowicie zakazywalo sprzedazy
w sklepach spozywezych towaru osobom postronnym. Ten
paragraf jest pierwsza oznaks rosnacej niecheci kupiectwa
przeciw zrzeszeniu. Ale organizacje spozywcze poteznieja.
Wraz z tym, na skutek postawy warstw kupieckich, pojawia-
ja sig obostrzenia prawne: prawo r. 1896 wprowadza grzywny
pieniezne za sprzedaz produktdw osobom postronnym —az do
wysokosei 150 marek, a placi jg zaréwno ten, kto pozyczy
swej karty legitymacyjnej osobie postronnej, jako i ta ostat-
nia. Kupiectwo spodziewalo sie z jednej strony zmniejszy¢
dywidende, jaka pobieraja czlonkowie zrzeszenia na skutek
sprzedazy towaréw osobom postronnym, z drugiej za$ od-
ciagna¢ te ostatnie od uczeszczania do sklepdéw spozywezych.
Ale zawiedli sig w swoich oczekiwaniach. Postronni nabywey,
ktérzy nauczyli sig cenié¢ dobro¢ towaru otrzymywanego
w stowarzyszeniach, zaczynaja tlumnie zapisywaé sig¢ na
cztonkéw. Niejednokrotnie w toku rozdzialu niniejszego ogla-
dali$my szybki wzrost pojedynczych stowarzyszeh po roku
1896. Ukazujg sie olbrzymie spilki, a jednoczesnie kielkuje
daznosé ku centralizacji, bo na razie nawet liczba stowarzy-
szen spozywezych zmniejsza sig, ale liezba czlonkdéw, przypa-
dajaca na pojedyncze stowarzyszenia, wzrasta. Spadaja wpraw-
dzie rozmiary zakupdéw pojedynczego czlonka, ale tylko dla
tego, ze zakupy, dokonywane przez osoby postronne, byly
ongi zapisywane na czlonkéw, zas od r. 1896 niema takich
pozornych pozycji !):

) Rubryki druga i trzecia dotycza jedynie stowarzyszen,
ktére nalezaly do Zwiazku Powszechnego.
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: zeci icz ozmi Hv
Liczba stowarzyszen Przecigtna liczba Rozmiary zakupdw

1895/6 1400 635 osdb 283 mar.
1896,7 1409 686 2856
1897/8 1396 826 239
1898/9 1372 842 252

Naplyw przedstawicieli warstwy pracujacej zwlaszeza
jest silny od r. 1890. Moznaby mniemad, iz Schultze-Delitzsch
po skonie swoim odnidsl zwyciestwo nad przeciwnikiem.
W istocie jednak rzeczy rozwdj stosunkdéw zadnemu z nich
nie oddal slusznosci. Wazrost zwigzkéw zawodowych zabez-
pieczyl lepiej uposazone odlamy warstwy pracujacej — te
wlasnie, ktdére wchodzg do zrzeszenia spozywezego, od spad-
ku zarobkéw i wykazal, iz ,prawo zelazne* placy obowiazuje
tylko w poczatkowych okresach, gdy sprzedawcy sily robo-
czej sg rozstrzeleni, t. j. znidsl zalozenia, z ktérych Lassalle
wychodzil !). Z drugiej strony zrzeszenie spozyweze przybralo
polot, ktéry przyprawilby Schultze-Delitzscha o zawrdt glo-
wy, jak to stalo sie z epigonami jego doktryny, tak samo nie
umiejacemi podniesc sig na jakiekolwiek wynioslosci. Rozrost
stowarzyszen spozywezych na przedmiesciach, powstanie ol-
brzyméw takich jak stowarzyszenie w Plagwitz-Lipsk, obfitosé
liczebna zywioléw, ktére bez uszezerbku swoich intereséw co-
dziennych mogly zaspakajaé wszystkie swe potrzeby za po-
srednictwem sklepdw spozywezych i na skutek dzialania
wzordw angielskich zaczely pchaé kooperacje spozywezg nie-
miecka na nowe tory, wszystko to zwiastowalo, iz w lonie
Zwiazku Powszechnego dojdzie do walki pomiedzy , wielkie-
mi* ideami kooperacji a ,malemi®, pomiedzy nowemi zywio-
lami, z ktéremi w tym razie szli pospolu urzednicy panstwo-
wi, a drobnomieszeczanstwem. Nowe sily byly zbyt liczne i po-

‘) Zmienia sig i postawa teoretykéw tej warstwy wzgledem
zrzeszenia spozywezego. Patrz koncowy ustep u K. Kautskiego: (‘on-
suwmvereine wnd Arbeiterbewegung, Wieden 1897.
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tezne, aby daly sie prowadzi¢ na pasku osobom, ktére od-
wolywaly sig do sekeiarskich formulek pozostawionych przez
proroka z Delitzsch, zeby zmé6e nowe daznosci w zrzesze-
niu spozywezym, a w gruncie rzeczy pod oslong tradycji
uprawialy interesy, niekiedy wrgcz sprzeczne Z interesami
spozywedw; byly zanadto zapatrzone we wzZory wielkobry-
tanskie, w ideowosé kooperatystow belgijskich, azeby isé
spokojnie w ordynku samowolnej biurokracji Zwiazku Po-
wszechnego. Po drobnych rozstrzelonych utarczkach doszlo
do walnego wybuchu na zjezdzie w Baden-Baden w r. 1901
Zarzad Zwiazku Powszechnego oslanial swoja powagg sto-
warzyszenia kredytu wzajemnego, chociaz czlonkowie ich
w charakterze radeéw municypalnosci i zarzadéw gmin-
nych systematycznie usilowali zdusié¢ kooperacjg spozywczg
z pomocy wysokiego podatku od obrotéw. Nadto bronige
intereséw drobnego mieszezanstwa, wystapil on przeciw za-
miarom rozszerzenia dzialalnosci stowarzyszen spozywezych
w kierunku wlasnej produkeji. ,Stowarzyszenie spozyweze —
o$wiadezyl kierownik Zwigzku dr. Criiger — musi spoczywaé
na moenej podstawie, zanim wezmie si¢ do produkeji na wlas-
ne potrzeby. Dalsza, niezwiazana z bezposredniemi jego za-
daniami, dzialalno$¢ znajduje si¢ poza obrebem kooperacji
spozywezej; dotyezy to zwlaszcza ubezpieczenia, udzielania
pozyezek, budowy domow. Stowarzyszenie spozywcze powin-
no pozostaé stowarzyszeniem spozywczym, inne procedery
trzeba powierzy¢ innym formom zrzeszenia. Nie jest rzeczg
rozumng obarcza¢ stowarzyszenia Spozyweze ryzykiem, ktore
nie wyplywa z istoty zrzeszenia spozywczego. Wyodrgbnie-
nie od siebie réznych form zrzeszenia na podstawie zadan,
nalezy do liczby podstawowych zasad kooperacji w duchu
Schultze-Delitzscha. Sprzedaz po cenie kosztow przyniostaby
szkode drobnym kupeom®. Précz wzgledow klasowychdzialaly
jeszeze inne pobudki. Zwiazek Powszechny byl jedng z dzwigni
partji wolnomyslnej, a tymezasem w jego lonie gromadzili sig
wrogowie polityczni tego stronnictwal Ale w Baden-Baden
skonezylo sie jedynie na wymianie strzaléw oraz na insy-
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nuacjach — wedlug zasady: klin wybijaj klinem! — ze stro-
ny zarzadu, iz stowarzyszenia saskie uprawiajg polityke. Do-
piero w r. nastepnym, na sejmie w Kreuznach, doszlo do sta-
nowezej bitwy. Zarzad, ufajac, iz usunigecie kilkudziesigein
stowarzyszen spozywezych ukrdci opozycje, wyrzucil z po-
gwalceniem nawet przyzwoitosci caly poddzial saski i po pa-
re stowarzyszen z innych poddzialéw, a w te) robocie znalazl
pornocnikéw wsréd przedstawicieli kooperacji spozywcze]
wroclawskiej. Z ust dr. Criigera padly wtedy znamienne slo-
wa, i% zrzeszenie spozyweze powinno mie¢ na celu utrzyma-
nie drobnomieszezanstwa t. j. miedzy innemi kramikarzy. Ale
Zwiazek Powszechny niedocenil $wiadomosci intereséw wsréd
kooperatystow spozywedw, ani sympatji, jaky sig powszech-
nie ciesza; opinja publiczna oburzala sig na to wyrzucenie
miedzy innemi z tego powodu, ze w liczbie czlonkow wyrzu-
conych stowarzyszen byli wysoey dostojnicy panstwowi. Usu-
nieto 97 stowarzyszeh, w tej liczbie wszystkie saskie,
olbrzymie stowarzyszenia w Brunswiku, Halli, Szczecinie
i Hamburgu, oraz Zwiazek zakupéw hurtowyeh. Po stronie
opozycji staneto pareset innych stowarzyszen i wystapilo do-
browolnie ze Zwiazku, naprzéd caly poddzial poludniowo-
niemiecki, pé#niej péInocno-zachodni i turyngijski, poddzialy
za$ prowincji saskiej, brandenburski i westfalo-nadrenski
rozpadly si¢ — stowarzyszenia, mieszczace sig w ogniskach
przemyslowych, przylaczyly sie do opozycji. Przy Zwiazku
Powszechnym pozostal poddzial luzycki i szlaski oraz szczat-
ki tych poddzialéw, ktére rozpadly sig, pospolu jedynie 169
stowarzyszen spozywezych z 190,947 czlonkami. Gdy pisze-
my te slowa, odbywa sie w Niemczech nowe ksztaltowanie
wiezi zwiazkowej. Opozycja tworzy nowsg organizacje Ge-
cammtverband deutscher Konsumvereine, do ktorej przystepu-
je wiele stowarzyszef, dotychczas nienalezacych do Zwigzku.
Zapisalo sig obecnie do niej okolo 600 stowarzyszen z liczba
cztonkéw okolo 600,000 procz Zwigzku zakupéw hurtowyeh.
Opracowano ustawe na zasadach federacyjnych i zerwano

Zrgoszenia Spozyweze. 12
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stanowezo z formalizmem biurokratyeznym Schultze - De-
litzscha.

Rozwdj zrzeszenia spozywezego w Austrji—Wegrzech, a
przedewszystkim w Austrji odbywal sig pod wplywem Niemiec.
Kazdy donioslejszy zwrot w kooperacji niemieckiej znajdowal
oddzwiek wiréd Nieme6w austryjackich, a od nich udzielal
sieinnym ludom, wehodzacym wsklad Przedlitawji. Czesciowe
wyzwolenie daje sig spostrzega¢ dopiero w ostatnich latach:
przyklad belgijski oddzialywa na pewng liezbe stowarzyszen
spozywezyeh i wyzwala je od wplywow niemieckich. Na wzor
yZwigzkéw oszezednosei i spozycia®, powolanych do zy-
cia przez Liedtkego, tworza sig w r. 1847 krétkotrwale Wie-
ner Allgemeiner Hilfsverein i Erster Prager Victualien-Spar-
verein. Idea Liedtkego oddzialywa w ciggu calego dziesiecio-
lecia, azeby wreszeie ustgpi¢ miejsca powadze Schultze-De-
litzscha, ktéra do dnia dzisiejszego panuje nad umyslami
wiekszosci zrzeszonych spozywedw austryjackich. Za spraws,
tych wplywéw powstaje w r. 1860 Grazer Verbrauchs-Verein,
stowarzyszenie spozyweze urzednikéw we Wiedniu, oraz
wr. 1861 stowarzyszenie spozyweze robotnikéw w Sollenau
i pierwsze stowarzyszenie czeskie Veela w Staszowie, Rozwd)
zrzeszenia spozywezega w tym okresie przedstawia sig jak
nastepuje: w r. 1857 istnieje jedno stowarzyszenie spozyweze,
w 1861 —dwa, w 18656 — 24, w 1870 —402. W r. 1872
powstaje organizacja, bioraca sobie za wzdr niemiecki Zwia-
zek Powszechny i nawet te samg nazwe: Allgemeiner Verband
der auf Selbsthilfe beruhender dewtschen Erwerbs- und Wirth-
schaftsgenossenschaften in Oesterreich. Naleza do niej mozliwe
formy kooperacji istniejgce pomiedzy ludnoscia niemiecka.
Za tym przykladem ida Czesii Polacy. W r. 1873 wychodzi
prawo, ktére dla nowo powstajacych stowarzyszen wymaga
obowiazkowego poddania sie ustawie normalnej, ogranicza
odpowiedzialnosé czlonkéw do wysokosci udzialéw i oglasza
niezaleznosé ich od administracji politycznej. Usunigto wige
prawne przeszkody, przeciwdzialajace pomysinemu rOZWOJOWi
zrzeszenia spozywezego. Ale kryzys przemyslowy, ktéry wte-
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dy zaczal sig srozyé, oddzialal jak najujemniej: z 402 stowa-
rzyszen spozywezych, ktore istnialy w r. 1870, wr. 1875 znaj-
duje sie, mimo powstania nowych, tylko 394, w 1830 zas 248.
Ruch slabnie i rok 1885 zastaje ledwie 231 stowarzyszen.
Okolo r. 1890 rozpoczyna sig nowy rozkwit — pod wplywem
tych samych pobudek co i w Niemezech, a w ostatnich latach
tempo wzmaga sig jeszeze bardziej. Mianowicie znajdowalo
sig stowarzyszen spozywezych w r.: ;

1890 257 1898 793
1595 451 1899 Tad
1896 495 1900 758 "". YaRras r Q >

Liczba stowarzyszen jest wige znaczna, ale rozmiary ich
sg bardzo male. W liczbie 168 spélek, nalezacych do Zwiazku
Powszechnego niemieckiego, a nadsylajacych drobiazgowe
sprawozdania, w r. 1901 znajdowaly si¢ dwa stowarzyszenia
wiedenskie—jedno liczace okolo 35,000 czlonkdw,drugie—4,000,
nadto dwa stowarzyszenia kazde okolo 2,500 czlonkdéw i czte-
ry, majace po 1,000—2,000 czlonkéw. Pozostale liczyly prze-
cigtnie paruset czlonkéw zaledwie. Wedlug urzedowej sta-
tystyki przypadalo w r. 1897 (450 stowarzyszen i 164,696
ezlonkéw) na pojedyneze stowarzyszenie 366 czlonkdéw; licz-
ba ta wzrastala w Wiedniu do 2,855 czlonkdéw, w Salzburgu
do 796, Gérnej Austrji do 557, Sztyrji — do 462, ale w Cze-
chach spadala do 239, na Morawach do 162, na wybrzezu
Adrjatyckim nawet do 106. I w podobnie szerokich rozmia-
rach wahaly sie zakupy, dokonywane przez pojedyineczego
czlonka: gdy w Krainie wynosily 238 guldenéw na czlonka,
w Bukowinie spadaly do 15 w ciagu voku 1897! Rozmiary
stowarzyszen zwolna wzrastaja, ale towarzyszy im zmniejsza-
nie si¢ zakupow przez czlonkdw.

: 1878 1883 1888 1894 1897
Przecigtne rozmiary stowarzy-

szenia (liczba czlonkéw). . 203 254 309 379 366
Przecigtne rozmiary zakupéw
przez czlonka (w guldenach) 163 159 145 134 139

Kazimierz
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Nieobecnos¢ zwigzkéw zakupu hurtowego, szezuplosé
kapitadu i przewaga kapitalu pozyczonego nad udzialowym,
korzystanie z rozleglego kredytu przy zakupie towaréw, drob-
ne rozmiary pojedyfczych stowarzyszen, na ktérych odbija
sig rozstrzelenie polityczno - narodowosciowe Austrji, nie-
znaczne poczucie obowiazkow u czlonkéw wzgledem sklepdw
spozywezych — oto cechy zrzeszenia spozywczego w Austrji,
wyplywajace czesciowo %z ogdlnej sytuacji politycznej, czg-
dciowo zas z nizkiej stopy zarobkéw i nizkiego poziomu wy-
ksztalcenia wéréd warstw pracujacych. A nad tym wszyst-
Kim czawa oslawiony fiskalizm austryjackii wyzyskuje wszel-
ka sposobnosé, by oblozy¢ sklepy spozyweze podatkami. Nie
brak wprawdzie zrzeszeniu spozywezemu austryjackiemu szer-
szych porywéw, ale po wiekszej czesei nie wydaje to rezulta-
téw. Na polu kooperacji spozywezej przodujg naturalnie
Niemey i Czesi. Przypadalo bowiem na stowarzyszenia '):

niemieckie czeskie  slowenskie polskie  wloskie
1896 296 103 S 7 3
1897 368 183 11 3 3
1898 408 248 24 b 3

a nadto istnialy mieszane, t. j. zZtozone z przedstawicieli paru
narodowosei (w r. 1898 bylo 2 stowarzyszenia ezesko-niemiec-
kie, trzy niemiecko-slowenskie, jedno niemiecko-polskie i dwa
niemiecko-polsko-rusinskie). Stowarzyszenia spozywcze usa-
dowily sie, jak i wszedzie, gléwnie w dzielnicach przemyslo-
wych. Pierwsze miejsce zajmuje Dolna Austrja z ‘Wiedniem:
w r. 1897 w Wiednin znajdowalo sie 21 stowarzyszeii spo-

1) Trzymamy sig danych u Fr. Knareka. C. Wrabetz tymcza-
sem dla r. 1898 przytacza zgola inne cyfry. Liczbg niemieckich sto-
warzyszen spozywezych podaje na 361 z 161,685 czlonkami, czeskich
na 157 z 22,669 czlonkami, polskich na 4 z 824 czlonkami i wloskich
122 (!) z 17,000 czlonkami.
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zywezych z 54,250 ') ezlonkéw, w pozostalej Dolnej Austrji
18 stowarzyszen z 8,073 czlonkéw. Wieden nalezy do liezby
tych wyjatkowych wielkich miast, w ktérych zrzeszenie spo-
zyweze dosiegnelo wyzszych rozmiaréw. Istnieje tutaj olbrzy-
mie stowarzyszenie Brster Wiener Consumverein. Stan jego
przedstawia sig jak nastepuje:

Liczba Obroét Czysty
czlonkdw ze sprzedazy zysk
1895 23,714 5,795,000 koron ?
1901 35,185 9.699,530 . 710,612 koron

Stowarzyszenie to wsréd spélek spozywezych Europy
zajmuje trzecie miejsce. Ale ustgpuje wielkim spélkom an-
gielskim pod wzgledem mocy swojej:

Liczba Obrét Kapital Kapital Czysty
czlonkéw  ze sprzedaty udziatowy ZAPASOWY zysk
f. st. f. st. f. st. f. st.

stow, wiedenskie 35.185 484,250 17,561 26,306 35,790
. boltonskie. 28,019 772347 602,083 18,107 139,093

Na przedmiesciu wiedenskim Fiinfhaus istniejg dwa
jeszeze inne znacznych rozmiardw stowarzyszenia spozywcze:
Erster niederoesterreichischer Consumverein z r. 1865 (7,249
czlonkéw w r. 1895, przeszlo 11,000 czlonkéw w r. 1898)
i Arbeiter Spar- w. Konsumverein, zalozony w tym samym
czasie i liczacy 4,117 czlonkéw w r. 1901 (w r. 1873—7,110
czZlonkéw; na skutek kryzysu przemyslowego liczba ta w r.
1874 spadla do 3,684, w r. 1895 dosiegnela 5,801 czlonkow,
odtad znowu stale sig zniza). Pierwsze z tych stowarzyszen
podjelo zadanie polaczenia w jednig zwiazkows spolek spo-
zywezych robotniczych Austrji (pod nazwg Zwigzku robotni-
czych stowarzyszen zarobkowych i gospodarczych). Obok
Dolnej Austrji mozna postawié Salcburg (wr. 1897 co najmnie]

1y Przytoczona przez nas cyfra czlonkéw wypelnia tylko pewna
czeéé liezby podanych stowarzyszen, gdyz z liczby 577 stowarzyszen
tylko dla 450 wiadoma jest liczba czlonkéw.
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4,774 zrzeszonych spozywedw i 6 stowarzyszen) ale spolki nie
dosiggaja nawet tysigca czlonkéw. Drugie miejsce z dzielnic
Austrji pod wzgledem obfitosei zrzeszonych spozyweow zaj-
muja: Gorna Austrja (w r. 1897 znajdowalo sig 21 stowarzy-
szen i co najmniej 11,139 czlonkéw) z dwoma znaczniejszych
rozmiaréw stowarzyszeniami w Goisern (1,328 czlonkéw w r.
1901) i Steyr (2,677 czlonkéw w r. 1901) i Szlask (co naj-
mniej 8,803 spozy wedw zrzeszonych, 35 stowarzyszen wr. 1897).
Sztyrja doréwnywa obu dzielnicom pod wzgledem obfitosci
spozyweow (w r. 1897—41 stowarzyszen i przynajmniej 16,634
czlonkéw) 1 moze poszezycic sig dwoma wigkszemi stowarzy-
szeniami: w Gracu (2,759 czlonkéw w r. 1901) i Donawicu
(1,171 czlonkéw). Morawy (1897: 185 stowarzyszen, co naj-
mniej 21,083 czlonkdéw) sa z dzielnic Austrji najobficiej uposa-
zone w spolki spozyweze, alestowarzyszenia posiadajg najwyzej
po paruset czlonkéw. Nawet Tyrol procentows obfitoscig zrze-
szonych spozyweow (b1 stowarzyszen, 6,935 czlonkow) prze-
wyzsza Czechy, ktére w r. 1897 licayly 127 stowarzyszen
iprzeszlo 24,000 czlonkéw; w Czechach stowarzyszenia sg ma-
Toludne (wéréd spolek tamtejszych niemieckich w r. 1901
istnialy dwie po 1,000— 1,500 czlonkéw). Galicja znajduje sig na
szarym koneu: jeden zrzeszony spozywca przypadal tam w r.
1897 na 2,100 mieszkaficow, na mieszkanca zas—zakupow
w sklepach spozywezych na sume b kop. (bylo 10 stowarzy-
szen z 3,201 czlonkami, 431,650 guld. obrotu rocznego, 48,876
kapitalu udzialowego, 12,410 zapasowego i 208,312 zlozo-
nych przez czlonkéw oszezednosei)) Nawet Bukowina prze-
scignela Galicje, jeden zrzeszony spozywca przypadal tam na
1,000 mieszkancow 1).

1y Co do Wegier, w materjalach, ktdre posiadamy po&. reka,
nie odrézniono wlasciwych stowarzyszen spozywezyeh od syndykatéw

MATERJALY:

H. Zeidler: Geschichte des deutschen (Genossenschafis-
wesens der Neuzeit, Lipsk 1893. H, Criigers Die Erwerbs-
und Wirthschafisgenossenschaften in einzelnen Lindern, Jena
1892. A. Knuittel: Beitrdge zur (feschichte des dewlschen (re-
nossenschaftswesens, Freiburg 1895. Schriften des Vereins
[iir Socialpolitik, tom 88, Lipsk 1900. G. Opperman i Hinn-
tscke: Handbuch fir Konsumvereine, wyd. IT, Berlin 1896,
K. Thiess: Die Konsumvereine und die neucste deutsche 1Wirth-
schaftspolitil: (w Braun’s Archiv fiir Sociale Gesetzgebung,
1896). K. Kautsky: Conswnozreine und Arbeiterbewegung,
Wieden 1897 (broszura teoretyczna). R. Riehn: Das Koun-
sumoereinswesen in Deutschland, Sztutgard i Berlin 1902
Sociale Verwaltung in Oesterreich am Ende des 19. Jahr-
hunderts, aus Anlass der Weltansstellung Paris 1900, vom
Special-Comite fiir Sozialikonomie, Hygiene und Gifentli-
ches Hilfswesen, tom I, Wieden i Lipsk 1900 (a miano-
wicie przez C. Wrabetza: Die Erwerbs- und Wirthschafts-
Genossenschaften in Oesterveich i Fr. Knaveka: Die Ent-
wickelung der Consumvereine in Oesterreich). Sprawozda-
nie o Wegrzech dr. Bernata w Report of Proczedings
of the V-th Congress of Intern, C-ve Alliance, Londyn
1902; sprawozdania sejmowe Zwigzku Powszechnego nie-
mieckiego (zwlaszeza zas Mittheilungén iber den 42 u. 43
Allgemeinen Genossenschaftstag, Berlin 1901 i 1902), Pied
toméw rocznikdw tego samego Zwigzku p. n. Jakrbuch
des allgemeinen  Verbandes der auf Selbsthilfe beruienden
deuts. Erwerbs- und Wirthschaftsgenossenschaften, Berlin
1897—1902. Jahresbericht'y z ostatnich lat Powszechnego
Zwiazku towarzystw niemieckich w Austrji. Roczniki

rolniczych, posiadajacych odmienny nieco charakter. Organizacja rol-
nicza Hangya (Mréwka®) w r. 1901 liezyla w 35 sekcjach 232 sto-
warzyszen spozywezych z 30,254 czlonkéw oraz organizacje zakupu
hurtowego. Istnieje druga organizacja ,Towarzystw chrzegeijanskich®,
100 — 150 stowarzyszen spozywezych, oraz organizacje urzednikow
w Budapeszcie (2,332 czlonkéw w r. 1901) i kolejowedw. Rozmiary
stowarzyszell z wyjatkiem ostatnio wymienionych sy bardzo nie-
wielkie,




— 18+ —

tygodnika Wachenbericht der (irosseinkaufs - (Gesellschaft
deutscher Konsumvereine zu Hamburg (9 lat). Nadto laska-
wie nadeslane sprawozdania Zwiazku zakupdw hurto-
wych w Hamburgn, stowarzyszeri w Bremie, Sztutgardzie,
Halli, Nenstadt-Magdeburg, Lipsk-Plagwitz, Brundwikn,
Schedewitz, Chemnitz, wiedenskich na przedmiedcin
Fiinfhaus i w Gracu.

ROZDZIAL V.

Pierwsza ankieta statystyczna kooperacji we Francji. — Liczba zrze-

szonych spozyweéw we Francji.— Rozmieszezenie zrzeszonych spo-

zyweow we Francji — Tdealy prof. K. Gide'a. — Walka przekonan

w lonie francuskiej kooperacji spozywezej. — Zrzeszenie spozywcze
we Wiloszech, jego charakter oraz urzadzenia.

Pierwszego dokladniejszego obrachunku kooperacji spo-
zywezej we Francji dokonal Komitet centralny Unji ko-
peracyjnej, rozsylajac w r. 1894 kwestjonarjusz do 1,050
stowarzyszen, o ktérych istnieniu powzial wiadomosé. Otrzy-
mal zaledwie 442 odpowiedzi; niektére stowarzyszenia nie
odpowiedzialy, bo nie istnialy, inne — gdyz nie mialy ezym
pochwali¢ sig, wreszcie bardzo wiele zhylo rzeez calg mileze-
niem. Wiele odmoéwilo informacji. ,Czlonkowie biura zgro-
madzili si¢ — brzmi jedna z takich odpowiedzi — dla nara-
dy nad tym przedmiotem i uchwalili, ze administracja nie
powinna uwzgledni¢ zadania“. Inne pisalo: ,bedac caly
dzien zajeci pracg, nie mamy czasu na odpowiedz“. Ostate-
cznie zaledwie 398 stowarzyszen nadeslalo szczegdly staty-
styezne, chociaz nie wypelnilo wszystkich rubryk. A jednak
iz tego rezultatu cieszono sie, widzac w tym dowdd, iz Ko-
mitet centralny posiada taka powage, iz az trzecia czesé
istniejacych spdlek spozywezych nie odwazyla sie na lekece-
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wazenie kwestjonarjusza. Swiadezy to o rozstrzeleniu spo-
zyweow zrzeszonych we Francji.

Z posréd 398 stowarzyszen, ktére odpowiedzialy na
ankiete, przypadalo na stowarzyszenia:

posiadajace muiej niz 300 czlonkéw . . . . 234
# pomiedzy 300—500 . . . . . 68
v > 500—1000 . . . . . &0
" % 1000 -5000 . . . . . 40
» » 5000 —-10000 . . . . . 2
= Powyel 10000/ o Ly W A

Na jednym krancu tego lancucha znajdowaly sig sto-
warzyszenia, liczace po 15—20 czlonkdéw, a wige zbyt male,
azeby zdolaly odda¢ namacalniejsze korzysci swoim uczest-
nikom, na drugim olbrzymy, posiadajace wiecej nad 10,000
ezlonkdéw, a mianowicie: stowarzyszenie urzednikéow pan-
stwowyech (Société des employés civiles de [Etat) z 11,268
czlonkéw, - stowarzyszenie w la Rochelle (Société de comsom-
mation et de production de la Rochelle) z 13,500 czlonkdw,
Moissonneuse paryska z 14,166 czlonkéw 1 Association amicale
des officiers des armées de terre et de mer z 14,199 czlonkdw.
Cyfra obrotéw ze sprzedazy w 306 stowarzyszeniach, ktére
nadeslaly odpowiednie dane, wynosila 73,959,000 fr., co da-
je na pojedyncze stowarzyszenie 211,700 fr., na czlonka zas
411 fr. Na pojedyncze stowarzyszenie (z posréd 356 spolek,
ktére wypelnily odpowiednig rubryke) przypadalo 30,943
fr. kapitalu; posrdd zas 252 stowarzyszen, ktére podaly roz-
miary kapitalu zapasowego, 13,020 fr. tego funduszu. Nie-
ktore stowarzyszenia odliczaly na kapital zapasowy wszyst-
kie dochody, wiele rozporzadzalo poczatkowo bardzo nie-
znacznemi funduszami,np. jedno ze stowarzyszen (Hautmon-
taise, dep. Pélnoeny) rozpoczelo dzialalnosé, posiadajac zale-
dwie jeden frank majatku, w r. 1894 zas mialo 4,000 fr.
w kasie i sprzedalo towaréw za 27,000 fr. Niektére spolki
zaczely swdj zywot za pieniadze, pozyczone od syndyka-
tow. ,Jednym z ryséw charakterystycznych naszych stowa-
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rzyszen spozywezych — pisze prof. Gide o lokacji kapitalu
zapasowego — jest namigtnos¢ nabycia wlasnego domu na
rezydencje i sklad, a to wykazuje, iz we Francji przywigza-
nie do wlasno$ei nieruchomej jest réwniez silne wsrod kor-
poracji jak u jednostek. Niektére z nich poswigeaja wszyst-
kie otrzymywane dochody i gromadza fundusz na kupno do-
mu lub dla umorzenia ceny nabytej wlasnosci, ktéra nabyly
za pozyczone pieniadze”. Bardzo liczne stowarzyszenia po-
przestawaly na sprzedazy towaréw wedlug ceny kosztéw
(tej taktyki trzymala sig Moissonneuse paryska oraz prawie
wszystkie spolki piekarniane, tak rozpowszechnione we
Francji). Co do podzialu zyskéw, istnialy dwa typy kranco-
we: jeden -- spolki akeyjnej, drugi, ktéry nie dawal dywi-
dendy ani od udzialéw, ani od zakupéw, a pomigdzy niemi
ciggnelo sig pasmo form posrednich. Pierwszego typu stowa-
rzyszenia obracaly wszystkie zyski na podzial pomiedzy
akcjonarjuszow i prof. Gide pisze z tego powodu, ze przy-
wlaszezenie sobie tytulu stowarzyszenia spozywezego jest

. zich strony naduzyciem, ktére powinno byé karane przez

prawo. Inne, przypuszezajac zakupy do zyskow, zabieraly

%, 10%, 207, 25%, a nawet 40% i 50% (w la Rochelle) dochodu
na rzecz udzialéw. Ale te stowarzyszenia, przesigknigte du-
chem akeyjnym, sa wzglednie nieliczne. Drugi z krancowych
typow, nie udzielajacy wiec zadnej dywidendy, a poprzesta-
jacy na sprzedazy towaréw wedlug kosztéw, byl bardziej roz-
powszechniony. Blizko czwarta cze$¢ stowarzyszen, ktére
udzielily o sobie wiadomosei, holdowala tej zasadzie; bardzo
obfitemi byly spélki, wyznaczajace udzialom bardzo maly
procent, niekiedy zaledwie 13. Bardzo wiele stowarzyszen,
prawie jedna trzecia, dopuszezaly oficjalistow do zyskéw pod
rozmaitemi postaciami; jednak liberalizm 6w czesto byl tyl-
ko pozorny, bo zdarzalo sie, iz zarzad zabieral lwig czes¢ do-
chodu, przeznaczonego dla sluzby. Bardzo nieliczne stowa-
rzyszenia obracaly cze$¢ zyskéw na cele dobroczynne lub
uzytecznosei publicznej i partyjnej. Wogdle, zrzeszenie fran-
cuskie przedstawialo obraz rozproszenia i zamegtu, a stan ten
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niemal bez zmiany pozostal do dnia dzisiejszego. Na zjezdzie
migdzynarodowym kooperatystéw w Paryzu r. 1900, prof.
Gide oswiadczal): ,Zrzeszeniu spozywczemu we Fran-
cji dolega zlo ciezkie a moze nieuleczalne: brak organizacji.
Kazde ze stowarzyszen posiada wlasne cele i traci z oczu po-
wszechne widnokregi; jedno sprzedaje za gotéwke, inne daje
na kredyt, jedno oddaje towary tylko swoim czlonkom, in-
ne — osobom postronnym, to sprzedaje po cenie kosztéw,
tamto — po cenach biezacych. Niektére z nich nie cheg sly-
sze¢ o zyskach, inne oddajg je calkowicie czlonkom, jeszeze
inne obracajg na kasg emerytalng, uniwersytety ludowe itd.“

Ankieta roku 1894-go wykazala, iz w 398-iu sto-
warzyszeniach znajdowalo sig 219,805 czlonkéw (i 46,375
adherentéw). ,Ze statystyki tej otrzymujemy wrazenie, iz
zrzeszenie spozyweze wroslo powaznie w glebe francuska, ze
rozporzadza wzglednie znacznemi kapitalami i ze.od lat kilku
ezyni szybkie postepy, ze sprzyja idei dopuszezania oficjalistéw
do zyskéw, ale obojetnym okiem spoglada na plany reformy

spolecznej i nie objawia najmniejszej checi przeksztalcenia

swiata® (prof. Gide w rozbiorze ankiety). Dr. Hans Miiller,
wychodzae z wymienionej liczby czlonkéw w 898 stowa-
rzyszeniach, ocenil zastep zrzeszonych spozywedw we Fran-
¢ji r. 1894 na 500,000, t. j. przypuszczal, iz w obrebie wply-
wéw kooperacji spozywezej znajdowalo sie okolo dwuch mi-
ljonéw oséb. W stosunku do calego zaludnienia Francji da-
loby to jednego zorganizowanego spozywee na 18 Francu-
zow.*) Ale ta ocena jest niewatpliwie wygdérowans. Gide jest
powsciggliwszy w swoim obrachunku, mniema bowiem, ze
przyjmujgce 300,000 zrzeszonych spozywedw we Francji w r.
1894, bedziemy mieli w przyblizeniu dokladny obraz tego, co
istnieje. W sferze wplywéw zrzeszenia spozywezego znajdowa.-
la sig zatym w r. 1894 jedna osoba z posréd 30 Francuzéw —

') Compte rendu officiel du I'V-me congrés de ¥ Alliance Coopérative
Internationale, Londyn 1900, 50.

*) Die schweizerischen Konsumvereine, 1. c., 405—406.
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cyfra znacznie mniejsza od tych, z jakiemi mielismy sprawe
w innych krajach. Reka w reke z tym obnizeniem cyfry pro-
centowej spozywedw w stosunku do ludnosei idzie uproszeze-
nie celéw stowdrzyszenia spozywezego i zamknigeie jego
dzialalnodci w wezszych szrankach.

Komitet centralny, rozpoczawszy w r. 1894 gromadze-
nie dat statystycznych, ciagnie odtad tg robotg systematy-
cznie. W swoich Rocznikach oglasza corocznie liste istnieja-
eych stowarzyszen, acz nie podaje o nich blizszych szezego-
I6w. Wedlug listy tej istnialo we Francji stowarzyszen spo-

- zywezych w kofieu roku:

1892 938 1898 1,465
1893 988 1899 1,456
1894 1,109 1900 1,490
1895 1,221 1901 1,597
1896 1,254 1902 1,761
1897 1,351

Liczba stowarzyszen spozywezych jest wige we Francji
bardzo znaczna, wigksza nawet niz w W, Brytanji, w ktérej
wr. 1901 znajdowalo sig 1,462 spélek spozywezych. Ale
liczba zrzeszonych spozywceow jest mniejsza. Wedlug obli-
czen, dokonanych z powodu wystawy paryskiej w r. 1900
przez Office du Travail, a uzupelnionych przez Komitet Cen-
tralny zwiazku kooperacyjnego, w 945 stowarzyszeniach,
ktére nadeslaly dane, bylo 320,764 czlonkdw i 53,967 adhe-
rentow, a nadto w 192 stowarzyszeniach, ktére od r. 1893
nie podawaly liczby czlonkéw swoich, znajdowalo sig 61,771
uczestnikéw. Office du Travail ocenial liczbe zrzeszonych
spozyweow Francji w d. 1 styeznia 1901 roku na 454,719
w tych stowarzyszeniach, o ktérych posiadal wiadomose,
Komitet centralny zas w r. 1901 caly zastep kooperacji spo-
zywezej w przyblizeniu na 550,000 oséb.') Sg to obliczenia
bardzo dalekie od dokladnosci. Ostatnio przytoczona cyfra

1y Gide ocenia go w r. 1901 na 500,000,
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dalaby na 16—18 Francuzéw (z Algierem) jednego spozyw-
ce, znajdujacego si¢ w obrebie wplywdw kooperacji spo-
Zy Weze].

Zrzeszenie spozyweze francuskie posiada wiele podobien-
stwa z belgijskim. Pomiedzy spélkami Spozywezemi po pier-
wsze piekarnie stanowia znaczny procent; bylo ich 641 na
poczatku r. 1900, 695 zag — wr. 1901, W tym ostatnim roku
w 088 piekarniach spozywezych znajdowalo sig 128,854
czlonkéw. Wsréd wlasciwych stowarzyszen spozywezych
stosunkowo bardzo niewiele sprzedaje w swych sklepach in-
ne towary précz wiktualéw, a prawdopodobnie znajdzie sie
zaledwie kilka, ktéreby braly na siebie tak rozlegle obowig-
zki, jak spolki spozyweze Anglji, liczace mniej niz 5,000
czlonkdw.

Po wtére, wielkq przeszkoda, o ktéra rozbija sie postep
kooperacji spozywezej we Francji, jest rozstrzelenie sil. We

- Francji znajduje sig prawie o 507 wigcej spdlek spozywezych

niz'w W. Brytanji, a tymezasem liczba zrzeszonych spozyw-

6w jest pélezwarta raza mniejsza. Przegladajac liste stowa-
TZyszen w drugorzednych, a nawet trzeciorzednych miastach

Francji, uderzeni jestesmy znaczng ich liezbg, nawet wzgled-
nie male miasteczka posiadaja ich po kilka, a zawsze drob-
nych rozmiaréw. »Najpowazniejszej przeszkody nalezy szu-
kaé w malej umiejetnosci Francuzéw do zrzeszania sie. Kie-
dy wypadnie powiazaé u nas jednostki w stowarzyszenia, te
zas ostatnie w federacje — w organizacje, ktére tak dostra-
Jaja sig do temperamentu rasy anglosaskiej lub giermanskiej
1 powstaja tam samorzutnie, — to ukazujg sie nieprzezwy-
cigzone trudnosci. Dzialaja réznice religijne 1 polityczne,
a nawet zjawia sig kwestja oséb: nie przyjmuja jednego, po-
niewaz nezeszeza na mszg, drugiego — gdyz mnosi cylinder.
Wigzg sie w stowarzyszenie osoby tego samego polozenia
lub tej samej barwy politycznej. Zadanie nie jest latwe,
gdyz Francuzi, a zwlaszcza robotunicy, nie lubig rzadéw oso-
by sobie réwnej. Te same przeszkody ujawniajy sie, gdy cho-
dzi 0 powiazanie spélek prowincj onalnych ze stowarzyszeniami
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w stolicy, lyoniskich z marsylskiemi, katolickich z temi, ktére
nie przyznaja katolicyzmu. Zadne z nich nie chee wyrzec sie
ani Zdzbla owej niezaleznosei, ani jednego szelaga ze swej
kasy na rzecz instytucji centralnej.* Tablica ponizej po-
dana uzmyslawia to rozstrzelenie: podaje ona zaludnienie
kilku miast w r. 1896-ym i istniejaca podéwezas w kazdym
z nich liczbe stowarzyszen:

Ludnosé Liczba stowarzyszen
Lyon z przedmiesciami 451,862 65
Marsylja 5 442 239 16
Lille & 240,000 5
Roubaix % 204627 18
S, Etienne ., 136.000 6

I nawet w miasteczkach i osadach, gdzie wielkie odle-
glosei nie mogy przeciwdziala¢ spéjni, powtarza sie to samo
rozstrzelenie:

Le Crensot . . . . . 382034 21 ]\' ZImiae
Montcean-les-Mines . . 22467 15 d[””“’lz
Chaumont ., . . . . 13428 4 Un r %
Hautmont . . . . . 11,336 7 SROKOW SKIL

We Franeji istniejg cztery odrebne obszary gestszego
rozmieszezenia zrzeszonych spozywedw. Sa to: 1) dzielnica
Charenty, 2) dzielnica Rodanu, Loire’y i kata pomiedzy
Loire’a i Sadne, 3) stolica z departamentem Sekwany, 4) pdl-
nocno-wschodnia (departamentyPéInocny, ciesniny Kaledon-
skiej, Aisne i Ardenski),

1-0) Dzielnica Charenty.

Oba departamenty Charente posiadaja, pod wzgledem
kooperacyjnym, oblicze bardzo charakterystyczne. Jest to
dzielnica rolnicza, a jednak w ciagu ostatnich lat 40 pokryla
sig siecig piekarni spozywezych — hez wplywdéw postron-
nych, co spowodowalo Gide’a do odezwania sie, iz w krze-
wieniu si¢ idei kooperacyjnej przyklad nie oddzialywa. Co
do nas, mniemamy raczej, ze taki rozwdj zrzeszenia piekar-
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nianego poczal si¢ z tradyeji okresu feodalnego, kiedy istnia-
ly gromadzkie mlyny i piekarnie. Pobudke dala Ile-de-Ré,
liczaca pare tysieey mieszkancéw w r. 1864. Piekarze tam-
tejsi, gdy zniesiono takse, podwyzszyli cene pieczywa, spo-
zywey odpowiedzieli na to zalozeniem wlasnych piekarni,
ktérych obecnie w Ile-de-Ré znajduje sig dwie (z 445 czlon-
kami). Zrzeszenie nie tylko powstrzymalo zwyzke, ale obni-
zylo ceng kilograma chleba o 18 centymdéw w poréwnanin
z dawng taksa. Dolna Charente liczy niespelna pol miljona
mieszkaneéw, posiada 156 towarzystw spozywezych, niemal
wylaeznie piekarni.?) Wladciwe stowarzyszenia spozyweze
istnieja tam tylko w miastach, piekarnie zas — wszedzie.
Ruch piekarniany objal obie Charenty, Wandee, departa-
menty Sévres, Vienne, Dordogne i przedostaje sie coraz da-
lej. O napieciu tego pradu oraz o przewadze piekarni swiad-
czg ponizej przytoczone cyfry:

1895 r. 1902 r.
liczba sto- w tej liczbie liczba sto- w tej liczbie
warzyszen piekarni warzyszenn  piekarni
Dolna Charente . 125 113 156 149
Charente . . . . 14 10 30 12
Sévres . . . . .« 82 12 70 53
Wandea . . . . 9 7y 35 28
Dordogne . . . . 3 2 9 8
O e peavs o 3 1 2 2
wPiekarnie powstaja tutaj codziennie — oswiadeza

z tego powodu hr. de Roequigny.?) ,A jest rzeczg godng uwa-
gi, ze nie tylko spelnily swdj obowigzek specjalny, bo dostar-
czajg pracujgcej ludnosei wiejskiej pieczywa w dobrym ga-

1) W la Rochelle (okolo 28,000 mieszk.) w r. 1896 znajdowalo
sig najwieksze we Francji stowarzyszenie spozy weze rolnicze, ale sekre-
tarz komitetu centralnego kooperacyjnego w liscie swoim pisze, iz
nie jest pewien, czy istnieje ono obecniel 7

%) Les Boulangeries coopératives rurales (Almanach de la Coopé-
tion frangaise, 1900).
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tunku po cenie wolnej od wszelkiego wyrachowania kupiec-
kiego, ale nadto ksztalea rolnikéw i zaznajamiaja ich z po-
tegg dzialalnosci zrzeszonej. Piekarnie umozliwily i przygo-
towaly powstanie setki maslarni kooperacyjnych, przedsta-
wiajacych dzisiaj jedno z najciekawszych i najdoskonalszych
zastosowan zrzeszenia przetwérezego w mnaszym kraju.“
Ustawa tych piekarni zgodnie z duchem kodeksu N apoleona
przybrala forme tak zwanych Sociétés civiles particulidres.
Osoba zostaje czlonkiem za oplatg 8—10 frankéw; srodki
potrzebne do zalozenia piekarni pochodza pospolicie z po-
zyezki. Czdonkowie dostarczaja zboza z pél wlasnych i otrzy-
muja zato wzamian zaplate czesciowo w zbozu. Sprzedaz po
cenie mozliwie nizkiej— oto zasada tych spélek piekarnianych.
»Niepodobna zupelnie skloni¢ wiesniakéw do uiszezania
za chleb w ciagu roku ceny powyzej rzetelnej wartosci
w oczekiwaniu pézniejszego podzialu zyskéw“. Jedynie naj-
wigksze piekarnie odkladaja nieco grosza na nieprzewidziane
wypadki; z funduszéw tych udzielajy czlonkom pozyczki
w potrzebie. W okolicy la Rochelle piekarnia spozyweza za-
oszczgdza rodzinie, zlozonej z b-iu oséb, przynajmniej 60
frankéw rocznie na pieczywie. Rocquigny wymienia w Ile-
de-Ré udzialowca, ktéry w ciagu lat 1864 —1896 zaoszczedzil,
W pordwnaniu zceng pieczywa u piekarzy, 3,290 fr. Zrzeszeni
spozywey, zacheceni powodzeniem piekarni i maslarni koope-
racyjnych, marzg o stworzeniu podobnego rodzaju mlynéw.

Piekarnie spozyweze posiadajg male rozmiary; w roku
1901 przypadalo w dolnej Charente tylko 186 czlonkéw na
pojedynczg piekarnie, ale na liscie czlonkéw tych urzgdzen
znajdowalo sig okolo 6% ludnosci, a wiec w sferze wplywow
zrzeszenia bylo okolo 20—25% ludnosci. Inne departamenty
rozpatrywanej dzielnicy sg o wiele mniej uposazone w zrze-
szonych spozyweéw.

Zrzeszenie posiada taki sam charakter Jjednostronny
w departamentach osciennych. Jedynie w wielkich miastach,
np. w Limoges (departament gérnej Vienne), spotykamy sie
z zrzeszeniem, do jakiego przyzwyczaily nas wzory angiel-

Zrzeszenia Spozyweze, 13




skie. Limoges (okolo 77,000 gléw w r. 1.-5’96) jest. ogniskigm
przemyslu porcelanowego. Stowarzyszeme'tamte'] sze, Union
de Limoges, w r.1896 liczylo 7,151 czlonkdéw , (ob'ecme. okolo
8,000), obrotu za$ 2,979,620 fr., a nadto istnialy Jeszcze
dwie niewielkie spolki spozyweze. Okolo 10% lud.noscx -tego
miasta znajdowalo sig na liscie czlonkéw. arzeszenia SPozyw-
czego. Kooperacja spozyweza narodzila sig w Lm'loges
okolo r. 1879. W fabrykach tamtejszych pOWStaI? mnos.two
spolek, znajdujaeych poparcie Ze strony fabryka.ntolw. Wigk-
sz0$¢ z nich upadla. Z polgczenia dwuch .t'flklfh spolek u.two-
rzyla sig w r. 1881 Union z 45 czlonkami i 4:01 fl'ztnlfaml ka-
pitalu. W r, 1887 zalozyla piekarnig, w r. 1893 kup.lono sta-
ra fabryke z przyleglym gruntem 28 .101,000 frA' i fvydan.o
chh'ugie tyle na zbudowanie rez}‘rflenc,]x i ulepszonej piekarni.
Stowarzyszenie posiada kilka filji. )

2) Paryz z przyleglemi okolicami. %
Drugim ogniskiem zrzeszenia sanywczego' we Francji
jest departament Sekwany (z Paryzem) oraz oscienny de-
partament Seine-et-Oise. Znajdowalo sig tam stowarzyszein

spozywezych:

1896 1901
wiParpda: S as VL-T8D 66
w okolicach Paryza . . 59 60
w dep. Seine-et-Oise . . 29 39

Chociaz wielkie miasta nie sprzyjaja zrzeszeniu spo-
zywezemu, to jednak Paryz roi sig od stowarzyszen tego ro-
dzaju. Liczba zrzeszonych spoZywcéw‘ dosiega. 90—'100,000,
spolki za$ maja charakter rzeczy.mstych sklepow spo-
zywezych. Wigkszosé z nich posiada drobn.e rozmiary,
200—300, a nawet 100 czlonkéw. Sa to poniekad klany:

1) Couty: Histoire de I'Union de Limoges (Almanach de la Co-
opération frangaise, 1896).
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sdzieci Korsyki¥ srepublikanéw® tego lub innego okregu,
znajomych z tej samej ulicy. Ale istnieja i wigksze stowarzy-
szenia. W liezbie ich znajduja sie: Association des employés
civiles de I Etat, de la ville de Puaris et du dep. Seine 1887
(11,768 czlonkdéw wr. 1894, okolo 18,000 obecnie i 6,000,000
obrotu ze sprzedazy we wlasnych sklepach?); Association ami-
cale des armées de terre et mer 1890 (14,199 czlonkdéw w roku
1894): Moissonneuse 1874 (14,166 czlonkéw w r. 1894, obecnie
silnie podupadla); Eyalitaire 1876 (obecnie 7,147 czlonkéw),
Bellevilloise 1877 (7,378 czlonkéw w 1 900, obecnie okolo 6,000),
Avenir de Plaisance 1872 (600 czlonkéw w . 1892, obecnie
5,500); kolejowe Société de I' Est 1893 (2,796 czlonkéw w roku
1896, obecnie 3,700), Union du X1X arr. 1884 (2,807 czlon-
kéw w r.1896, obecnie 2,839), Société civiledu X VIII arr. 1866
(2,655 czlonkéw w . 1896, obecnie 2,500), La Thémis 1880
(2,000), oraz kilka stowarzyszen posiadajacych po 1,200—
1,500 czlonkéw (Eeonomie parisienne 1890, la Famille 1870,
la Laborieuse 1876, I'Union ouvritre du X1 arr. 1870, Utilite
sociale 1891, la Concorde 1876, Avenir du Vaugirard 1874),
W tej liscie Zwracauwage powolny wzrost stowarzyszen, a nie-
kiedy, po osiggniecin znaczniejszej liezby czlonkéw, chylenie
sig ku upadkowi. W tym polozeniu znalazla sig Moissonneuse,

ongi jedno z najwigkszych stowarzyszen Francji, polozone na
przedmiesciu S.-Antoniego. Zalozylo je 12 stolarzy, ktorzy
pozyskali dwudziestu zwolennikéw i pospolu zlozyli 32 fr,

Rozpoczeli w r, 1874 od zakupna wina, a w r. 1876 odwazyli

sig na wydzierzawienie suteryny na sklep za 100 fr. rocznie,

W r. 1895 obrét wynosil okolo 8,000,000 fr., stowarzyszenie

rozporzadzalo kapitalem 550,000 frankéw, préez gléwnego

skladu posiadalo 8 sklepéw z wiktualami, 2 piekarnie, 5 ja-

tek, dwa olbrzymie sklady wina w Bercy, sklad odziezy, na-

") Liczba istotnych czlonkéw jest mniejsza, bo */, przypada na
»adherentéw*, nieposiadajacych udzialn, ale jedynie oplacajacych 38
franki rocznie za prawo kupna. Daty przy stowarzyszeniach ozna-
czajg rok powstania (Arr.—=arrondissement),
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czyn i wegliiliezylookolo 14,000 ezlonkéw. Avenel wspomina
o zamiarze wybudowania skladéw i gmachéw za 1,200,000.
Udzial wynosi 60 frankéw?). Ale niebawem daje sig spostrzec
upadek, w r. 1900 liczba czlonkéw spada do 10,000, obecnie
za$, jak pisze mi sekretarz Komitetu centralnego, zeszla nawet
do 4,000 —na skutek podobno naduzy¢ oraz rozterek partyjnych.

Zatrzymamy sie jeszcze nad paru innemi stowarzy-
szeniami Paryza.

Avenir de Plaisance rozpoczelo dzialalnosé swoja w .
1873, liczac 20 uczestnikéw; w ciggu dziesigtka lat liczba
czlonkéw nie przewyzszala kilkudziesigein oséb, a ueze-
stnicy musieli staczaé w domu kompletne walki z zona-
mi z powodu swego ,sportu®, sklep zas byl otwarty je-
dynie wieczorem. Po r. 1890 rozpoczyna sig¢ szybki rozwdj;
w r. 1892 liezba czlonkéw wzrasta na 600, w roku nastepnym
na 1,185, w roku 1895 liczy juz 2,451 czlonkdéw, w r. 1898 az
4,437, obecnie za$ 5,500 przy obrotach 1,114,200 fr. Przy
stowarzyszeniu istnieje kasa pomocy dla ezlonkéw, zmuszo-
nych bra¢ towar na kredyt; wdowy uczestnikéw otrzymuja
jednorazows zapomoge H0 frankéw i po 20 frankéw na kazde
dziecko. Przedewszystkim jednak na uwzglednienie zaslu-
guje Eyalitaire, zalozone wr. 1876; stowarzyszenie to w ciggu
pierwszych lat z trudnoscig torowalo sobie drogg i dopiero po
latach 10 doszlo do liczby 550 czlonkéw  Odtad rozwdj jego
idzie z roku na rok w coraz szybszym tempie. W poczatkach
r. 1902 liczylo 3,878 czlonkéw udzialowedw, t.j. takich, ktorzy
zupelnie uiscili swoje udzialy, 2853 czlonkéw sociétaires,
t. j. 0séb, ktére wniesli przynajmniejjdziesiata czesé udzialu
(udzial wynosi 100 frankéw, splaca¢ go mozna miesigeznie ra-
tami jednofrankowemi), oraz 916 adherentéw, ktérzy nie wy-
kupili jeszcze dziesiate] czesci udzialu. Przy sposobnosei za-
znaczymy, iz w ciagu pierwszego kwartalu r. 1902 az 506, tj.
okolo 7% ogdélu czlonkéw, opuscilo stowarzyszenie i prawie

') d’Avenel: Le mécanisme de la vie moderne, Paryz 1896, 1,211 —217.

— 197 —

tyle oséb wstapilo do niego—fakt, $wiadezacy o tym, ze wwiel-
kim miescie spozywey przeplywaja przez stowarzyszenie, jak
woda przez sito. W pierwszym pélroczu 1902 sprzedano to-
waréw za sume 1,574,200 fr.; sprzedaz w dziale wiktualéw da-

BRIl N I M) e gady
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Rys. 44. Gmach wlasny stowarzyszenia spozywczego
w okregu XVIII-tym.

1a 932,599 fr., sprzedaz wegla 94,699, rzeznia 316,453, tak
zwane ,pierwsze pietro* (ubiory, bielizna, obuwie, sprzety do-
mowe) 230,449. Oceniano majatek niernchomy stowarzysze-
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nia na 648,000 fr, Gmach gléwny, zbudowany wr. 1894,
korzystal z mozliwych udoskonalen: nafta i oleje z pomocg ruro-
ciggéw dostajg sig automatycznie do sklepu, windy podejmuja
towarit.d. Ustawa glosi, iz czlonek, ktéry w ciagu roku
kupil towaru mniej niz za 100 frankéw, zostaje wykluezony
ze stowarzyszenia, jako iten, ktéry odprzedaje nabyte towa-
ry. Istnieje kasa przezornosci i pomocy wzajemnej, do kto-
rej obowigzkowo nalezy kazdy zczlonkéw; prowadzi ona swo-
je rachunki odrgbnie. W ciagu pierwszego pélrocza 1902
wypozyczyla czlonkom okolo 22,000 fr. oraz udzielila Zapo-
mogi 56 wdowom (w ilogei 2,800 fr.) i kilkunastu czlonkom
(2,617 fr.). Poprzestajemy na tych paru opisach stowarzy-
szen spozywezych Paryza, chociaz dzieje wielu innych, np. ta-
kiej Bellevilloise, sa niemniej godne uwagi. Wiele z posréd
wigkszych stowarzyszen istnieje lat kilkanascie — dowdd,
1z stowarzyszenie spozyweze wroslo w glebe, pomimo niesta-
tecznosci skladu czlonkéw swoich. Na skutek tej niestatecz-
nosci pojedyncze stowarzyszenia zawarly pomiedzy soba umo-
wy: gdy czlonek wyprowadza sig z dzielnicy, w ktérej istnie-
Je dana spélka, zmuszony do tego warunkami zarobku lub in-
nemi powodami, stowarzyszenie przenosi jego konto do inne-
g0 zwigzkowego stowarzyszenia. Osoba, acz opuszcza jedno
0gniwo zrzeszenia spozywezego, przeciez pozostaje w obrebie
kooperacji! Umowy te sa najwlasciwszym srodkiem dla wal-
ki z ruchliwoseis zywioléw wielkomiejskich i daja zrzeszeniu
zdolnosé¢ do stawiania oporu nieprzyjaznym wplywom wiel-
kich miast. W ostatnich czasach zaczgly powstawaé $cislej-
sze zwigzki—  federacje®, podejmujace nadto wspélny zakup
towaréw !).  Na rysunku podajemy gmach jednego z mniej-
szych stowarzyszen spozywezych Paryza, a mianowicie stowa-
rzyszenia okregu XVIII-ego.

') Pomigdzy niemi zasluguje na uwage federacja przy gieldzie
kooperacyjnej, ktéra liczy 80 stowarzyszen, i zbiorowa okregéw b-go
i 18-go—8, w okregu 18-ym—3: wszystkie powstaly w r. 1900,

Y
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Paryz posiada znaczng liczbe stowarzyszen spozywezych.
Ale wlasciwych ognisk zrzeszenia spozywezego w rozpatry-
wanej dzielnicy nalezy szuka¢ dopiero poza jego obrebem,
W miastach i miasteczkach departamentu Sekwany.
1896 1902

Liczba mieszkaticéw Liczba sto- Liczba Liczba sto- Liczba
gminy w r. 1896  warzyszen czlonkéw warzyszen czlonkéw

Clichy . . . . 8389% 1 2000 1 3,600
Puteaux. . . . 19,965 1 3770 2 4,605
Levallois-Perret . 47,315 1 ? 1 3,600
Saint-Denis . . 54432 9 e 7(3mialy2,350)
Suresnes . . . 9,07 2 ? 2 2,250
Choisy-le Roi . 9909 1 ? il 1,108
Saint-Ouen . . 30715 3 ? 3 2,990

Stowarzyszenia te sg bardzo ruchliwe i wiazg sie w fe-
deracje wspdlnego zakupu, ktérych jest tutaj pare.

Stowarzyszenie w Puteaux, la Revendication, zostalo zalo-
zone w r. 1866 przez gromadke przedstawicieli pracy fizycznej,
pomigdzy k téremi znajdowal sie Benoit Malon. Wypadki lat
1870—1871 podkopaly chwilowo bytstowarzyszenia i zaledwie
wr. 1876 obrot dosiegnal cyfry 300,000 fr. Spélka w r. 1878—
1879 byla ponownie blizka upadku. Otrzasnela sigjednak znie-
mocy i w r. 1889 obroty jej ze sprzedazy dosiegaja blizko mil-
jona frankéw rocznie w niewielkim miasteczku, liczgcym
niespelna 20,000 gléw! W czerweu 1902 bylo czlonkéw 4,254,
obrét zas pélroczny wynosil 1,340,202 fr. Ruchliwe to sto-
warzyszenie, biorace goracy udzial, gdy chodzi o krzewienie
we Francji idealu kooperatystycznego, précz sprzedazy trudni
sig produkeja i posiada piekarnie i rzezni¢ oraz oddzial kra-
wiecki. Zorganizowalo kasg pozyczkows, udzielajaca zasitkn
pienigznego do wysokosei 50 fr., oraz kase jednorazowej po-
mocy dla wdéw i sierot, ktdre otrzymujg zapomoge w rozmia-
rach zakupu, dokonanego przez nich w ostatnim kwartale.
Obecnie zamierza stworzyé pomoc lekarsks, na ktérg kazdy
czlonek uiszezalby centima dziennie, usilowalo zalozy¢ apteke
ale napotkalo przeszkody natury prawnej. (Rys. 45). Takim
samym powodzeniem moze poszezycic sie ' Eeonomie sociale
w Clichy. Zalozona w r. 1885 przez niewielkg gromadke
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urzednikéw i rzemieslnikéw, rozpoczela swéj zywot z bardzo
nieznacznym kapitalem, za ktéry wynajeto maluchny sklepik
(500 fr. komornego rocznie). Obecnie liczy 3500 czlonkdw;

Rys. 45. Gmach stowarzyszenia spozywezego
La Revendication w Puteanx.

posiada majgtek nieruchomy 150,000 fr. i miala obrotu w r.
1902 okolo 1,300,000 fr.; kapital zapasowy wynosil okolo
60,000 fr. Zbudowano piekarnie (r. 1896), zorganizowano ka-
s@ pomocy.

s
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3-0) dzielnica Rodanu.

Trzecig dzielnicy zrzeszenia spozywezego we Francji jest
okreg przemyslowy Rodanu z Lyonem i St. Etienne, z Mont-
ceau-les-Mines i le Creusot, a wiec graniczace z sobg depar-
tamenty: Rodanu, Loire, Sadne-et-Loire, a po czesci Izery.

Liczba stowarzyszen spozywezych wynosila w nich:

1895 1902

dep. Rodanu . . . 90 106
Laiva soie il o 188 B
Sadne-et-Loire , 81 103
117 T R 7 68

Piekarnie spozyweze stanowiag w tej dzielnicy okolo
20%—2563% ogdlu stowarzyszen; rozporzadzaja one zwykle ka-
pitalem 2—3,000 frankdw, udzialy sa 50-frankowe. Zwla-
szcza licznemi sa drobne piekarnie w dep. Séone-et-Loire;
bylo ich 64 w roku 1901, a w 58 znajdowalo si¢ 7,632
czlonkéw, co daje przecigtnie na piekarnie zaledwie 126 ucze-
stnikéw. Jedynie w Lyonie piekarnie spozyweze przybieraja
wigksze rozmiary, licza tam bowiem nawet po 400 —800 czlon-
kéw. Jednym z ognisk zrzeszenia spozywezego dzielnicy jest
Lyon, drugie miasto we Francji pod wzgledem wielkosci.
Idea kooperacyjna promieniowala stad oddawna na okolice.
Juz w r. 1848 powstalo w Lyonie stowarzyszenie spozywcze
Travailleurs unis, ktore,rozpoczawszy od zakupdw wegla, roz-
szerzalo zakres ezynnosci, zalozylo sklep, a w r. 1850 mialo 16
zakladow, wtej liczbie piekarnie; rzeznig, cukiernie, sklad we-
gli. Za jego przykladem ukazala sig  druga spélka, ale lata
1850—1851 zmiotly je z powierzchni Francji— przyezynily sie
do tego poniekad naduzycia zarzgdu, czesciowo warunki polity-
ezne. Dzisiaj Lyon roi sig od stowarzyszen spozywezych, w189
znajdowalo sig okolo 60, w r. 1902—56! Sy tam , Braterstwa®,
,Gospodarstwa®, ,Przewidywania®, S Pracownice¥, ,Niezale-
zne®, ,Przyszlosci®, ,Wyzwolenia®, ,Robotnice¥, ,Nadzie-
je*, ,Ule¥, a nawet ,Plemie Lyonskie*—ogdlem okolo 20 do
25,000 czlonkéw. Niektére z nich moga poszezycié sig 3—4
dziesigtkami lat istnienia, a moze nawet istnieje blizsza nié
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pomigdzy niemi a prébami z r. 1848. Ale wiek pokazny nie
zapobiegl malym rozmiarom. Union ourriére, datujaca swe
narodziny od r. 1864, ma tylko 360 czlonkéw; Avenir des
Travailleurs, ktéra powstala w r. 1856, posiada 157 czlonkéw,
Prévoyance sociale, zalozona w r. 1864, liczy okolo 800 czlon-
kéw... Istniejg naturalnie i wigksze stowarzyszenia spozyw-
cze, ale sg to spolki zakupu wegli. Nouvelle association me-
nagére de chauflage ma 1,550 czlonkdéw, Coopération de chauffage
okregu III-go z r. 1892—1,119, kolejewcéwzr. 1888—1,646, lu
Rayonnante zr. 1891—1000, i t. d; i wreszcie federacja stowa-
rzyszen opalu—10,300 czlonkéw. W Lyonie znajdowala sie
takze rezydencja spozywezego zwigzku syndykatoéw rolniczych,
ktéry w r. 1896 zgromadzil 24,163 spozyweéw rolnikdw.
Drugim ogniskiem zrzeszenia spozywezego rozpatrywa-
nej okolicy jest przemyslowe miasto St.-Etienne w departa-
mencie Loire'y (136,000mieszk. w r.1896). Istnieje tam szesé
stowarzyszen, z nich Union de Travailleurs liczy 5,050 czl. Gér-
nicze okregi Creusot, Montceau-les-Mines, Montchanin, Blan-
zy, obfituja w stowarzyszenia spozyweze, zwlaszeza w pierw-
szych z nich istnieje po pare dziesiatkéw spélek spozywezych.
Stowarzyszenia te jednak posiadaja drobne rozmiary i niekie-
dy poprzestajg na wypieku chleba, w Montceau-les-Mines na
16 stowarzyszen przypada zaledwie2,302 czlonkéw. Niepo-
dobna oprze¢ sig wrazeniu, iz zdolnosé organizacyjna w za-
kresie zrzeszenia spozywezego jest bodaj we Francji mniejszg
na poludniu niz na pélnocy. Zresata i wladciciele kopaln
maunewruja umiejetnie, azeby nie dopusci¢ do polaczenia sie
gérnikéw nawet za posrednictwem spélek spozywezych. W roz-
patrywane]j dzielnicy zwlaszcza zasluguje na uwage Gre-
nobla, stolica federacji spozywezej kolejoweéw, a mnadto
sadyba jednego z lepiej prowadzonych stowarzyszen. Mia-
sto to odegralo powazng role w dziejach zrzeszenia spozyw-
czego Francji. Tutaj powstalo Association alimentaire w r.
1851, jedna z pierwszych a samodzielnych préb zjednoczenia
spozyweéw. Istnieje ono po dzien dzisiejszy i w r. 1896 po-
siadalo 475 czlonkéw. Ukazalo sig z pobudki mera miejsco-

R |

o, | GOB

wego Tauliera — w imig tych samych celéw i z tych samych
powoddw jak Fruchtvereiny szwajcarskie, a powstawszy wy-
warlo wplyw znaczny, mnozae podobne wzory gdzieindziej.
Miasto udzielalo mu poczgtkowo zasilkéw, ale gdy odmdéwilo
w r. 1852 dalszej zapomogi, za pienigdze skladkowe wynajeto
lokal i zalozono restauracje. Oplacajacy 25 centyméw posia-
dali prawo stolowania sig i wyborn administracji, zarzad je-
dnak znajdowalsie w reku zalozycieli—filantropéw. Z biegiem
czasu zreformowanoustawe w duchu demokratycznym. Obec-
nie w Grenobli (okolo 65,000 mieszkancéw w r. 1896), procz
federacji spozywezej kolejoweéw, istnieje pospolite stowa-
rzyszenie kolejowe (900 czlonkéw), apteka kooperacyjna
(4,777 czlonkéw) i la Managére (1,907 czlonkéw w roku
1896-ym, obecnie okolo 3,500 i przeszlo 1,200,000 fr. obro-
tu), jedno z najlepiej urzadzonych stowarzyszen spozywezych
we Francji 7).

4) Dzielnica pélnocno-zachodnia.
Dzielnica ta obejmuje departamenty Pélnocny, Pas-de-

Calais, Aisne i Ardennes. O postepie zrzeszenia spozyweze-
go w tej czesci Francji da pojecie nastepujaca tablica:

Liczba stowarzyszen spozywezych

1895 1902
depart. Pélnoeny . . . . b7 188
“ Pas-de-Calais . . . 17 64
i Ardennes . , . ., 48 65
* RTRRONS Sl o e 28 35

Departament pélnocny, siedziba wielkiego przemyslu,
moze poszezycié sig stowarzyszeniami znacznych rozmiaréw.
Najdawniejsza spilky spozyweza departamentu jest Société
des mineurs w Anzin: 4,120 czlonkéw wr. 1896 (gmina Anzin

') Z wigkszych stowarzyszen tej dzielnicy wymienimy stowa-
warzyszenie w Terrenoire—1,200 czlonkéw; w Saint-Chamond 1,000
czlonkéw,
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posiadala wtedy okolo 38,000 mieszk.), obecnie 3,629. Stowa-
rzyszenie to powstaio w r. 1865 z inicjatywy 51 gérnikéw, w r.
1889 posiadalo 15 filji w 14 poblizkich miejscowosciach, 3118
czlonkéw, obrotu ze sprzedazy towaréw 2,303,000 fr. (czysty
zysk wynosil okolo 300,000 fr.). Jedno z gléwnych ognisk
przemyslu w departamencie Pélnoenym, Roubaix-Tourcoing,
rozwija sig szybko, wchlaniajac sasiednie gminy Croix,
Marcq-en-Baroeul, Wasquehal i Wattrelos, i posiadalow ogél-
nej sumie 204,000 gléw w r. 1896. Wrazz rozrostem przemy-
stu robi postepy zrzeszenie spozyweze. Statystyka koopera-
cyjna wymienia na tej przestrzeni 40 stowarzyszen w r. 1902,
a nowe weiaz powstaja; w 10 z nich, najwiekszych, znajduje
sig okolo 30,000 spozywedw — cyfra bardzo pokazna. Spétki
te sg wzglednie swiezego pochodzenia, bo utworzyly sie do-
piero po roku 1886. Z nich do najwiekszych naleza piekar-
nie: Union 1892 1) (13,000 czlonkéw i 2,400,000 fr. obrotu ze
sprzedazy), la Puiz 1885 (8,000 czlonkéw i 1,400,000 fr, obro-
tu zesprzedazy), Avenir du Partiouvridre 1886 ila Roubaisienne
1884 (po 1,250 czlonkéw) — wszystkie we wlasciwym Rou-
baix a nadtopiekarnie w Tourcoing (1,720 czlonkéw) iw Croix
(1,940 czlonkéw). Niepodobna oprzeé sig wrazeniu, iz Fran-
cuz pélnocny jest podatniejszy do kooperacji, chociaz wiele
przyczynil sig do tego i industrjalizm, ktéry w tych okoli-
cach przybral wielkie rozmiary. Spélki spozyweze w Rou-
baix wzrastajg szybko w liczbg czlonkéw i obroty. Piekarnia
spozyweza w Croix, zalozona w r. 1898, w pierwszym pélro-
czu 1900 sprzedala 356,105 bochenkéw, dzisiaj posiada wlas-
ny gmach, zalozyla kase pomocy orazudziela jednorazowych
zapomég wdowom. Warto takze zatrzymaé sie nad dziejami
piekarni la Paix;spélkatajuz w pierwszych latach istnienia za-
ciagnela pozyezke 105,000 fr. na zbudowanie wlasnego gma-
chu, wr. 1896 sprzedala 945,858 bochenkéw chleba, obecnie

') Daty przy stowarzyszeniach oznaczaja rok zalozenia.
) Opis w Almanach de la Coopération frangaise 1901.
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posiada nadto sklad wegla i zalozyla sklep z wiktualami,
a obrét ze sprzedazy w pierwszym pdlroezn 1902 r. wynosil

Rys. 46. Front gmachu stowarzyszenia spozywezego
w Lille.

okolo 700,000 frankdw, czysty zas zysk 181,000, W tym
obrocie sprzedaz pieczywa zajmuje pierwsze jeszcze miejsce. )

V) Bulletin mensuel de la fédération des Coopératives de la Region
du.Nord, 1902, Nr. 19, g
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Réwniez i Lille, z przedmiesci
200,000 mieszkancéw w r,

Rys. 47. Frout sali swigtecznej w stowarzyszenin w Lille,

sce zajmuje piekarnia Union, zalozona w r. 1892 przez kilku
robotnikéw. Zalozyciele posiadali 10 fr. calego majatku.
Obréeili je na wydrukowanie i rozeslanie okdlnika. Po uply-
wie miesigea znajdowalo sie Juz 40 czlonkéw i 600 fr, kapi-

ami swemi posiadajace okolo
i1 S

: : 1&9()», odznacza sig silnym rozro-
stem  zrzeszenia spozywezego. Istnialo tam w r. 1901 az 15
stowarzyszen spozywezych, Pomigdzy niemi pierwsze miej-
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talu. Spolka rosla, w r. 1895 otworzyla sklep z wiktualami,
w r. 1896 nabyla grunt, wybudowala tam naprzdéd piekar-
nig, a poézniej gmach, ktéry moze wspélzawodniczyé z pa-
lacami kooperacyjnemi Anglji; obecnie liczy przeszlo 5,000
czlonkdéw.

R ol wpitamen SRR Gl R
bochenkdw wiktualéw
1892 86 87,389 3,706 fr., — =
1894 743 536,552 69,719 ,, — —
1896 3,074 796,952 107,676 57,385 fr. 7,162 fr.
1898 4214 9388734 119,094 ,, 173343 , 25418 ,
1900 4,57 2,004,402 257,164 . 269,416 , 29,000 ,
1901 4,798 1,989,050 251,938 224961 , 20426 ,

We wrzesniu 1902 Unja obchodzila uroczystosé otwar-
cia swego gmachu (rys. 46, 47 i 48) — obchéd przybral cha-
rakter wielkiego $wieta kooperacyjnego. W gmachu znajdu-
je sie kawiarnia na 200 oséb, sala zabaw i odezytéw (200 m.
kw. powierzchni), mogaca zmiescié przeszlo 2,000 oséb, bi-
bljoteka, piekarnia.

Udzialy sa 25-frankowe, dziesigta czeé¢ udzialu oraz
wpisowe w wysokosei 1 franka nalezy uisci¢ przy wstapieniu.
Urzadzono kasg pomocy, udzielane sa zapomogi, stowarzy-
szenie kladzie wielki nacisk na ksztalcenie czlonkéw, na
krzewienie idealéw kooperacji. Pod dzialaniem zrzeszenia
w Roubaix i Lille powstaja spélki i w innych punktach de-
partamentu, ksztaltujac swoja ustawe wedlug wzordw, stwo-
rzonych przez radykalne spolki obu tych miast.') Zwlaszcza
liczne sa piekarnie spozyweze; istnieja i inne formy zrze-
szenia: mleczarnie, a nawet browary spozywecze.

Poza obrgbem rozpatrzonych dzielnic wymienimy
jeszeze departament dolnej Sekwany: w Rouen ina jego
przedmiesciach (160,504 mieszk. w r. 1896) znajduje si¢ 9 sto-

1) Avenir w Armentiéres liczylo 1,494 czlonkéw w roku 1900-ym
a procz niego istnialy w miescie jeszeze inne stowarzyszenia; spélka
w Thrith-St.-Léger (1,352 czl.).
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warzyszen z 3,336 czlonkéw; z nich Solidarité Sottevilluise
posiada 2,400 czlonkéw; drugie miasto tego departamentu,
Elboeuf (w r. 1896 wraz z przedmiesciami 36,753 mieszkan-

o2 S T S

Rys. 48, Sala zabawy i bibljoteka stowarzyszenia w Lille,

cow), posiadalo w r. 1896 w czterech stowarzyszeniach okolo
4,000 czlonkéw (jedno 1,600, drugie 2,000 czlonkéw); oraz
departament Meurthe-et-Moselle z paru stowarzyszeniami, po-
siadajacemi 1,000—1,500 czlonkéw. Nalezy takze wspomnieé
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© miastach: Troyes, Tours, Bourges, Amiens, jako obficie
uposazonych w zrzeszonych spozyweéw.!) Wielkie miasta.

Rys. 49. Gmach stowarzyszenia SPOZY W CZego
w Saint-Rémy-sur-Avre,

Jak Marsylja i Bordeaux, licza takze wiele spélek spozyw-
czych, ale te ostatnie sg zwykle malych rozmiaréw. Wreszcie

1) Tours (63,000 gléw w r. 1896) posiada w b stowarzyszeniach
4,260 czlonkow, w tej liczbie trzy stowarzyszenia przeszlo po 1,000
czlonkéw; Bourges (39,847 gléw w r. 1896) mialo wr. 1896 stowarzy-
szenia La Ruche berruyire 1,206 czlonkdw i la Fraternelle 2,185 czlon-
kéw (w Almanachu kooperacji francuskiej w r. 1903 figuruje tylko
pierwsza spéltka z 1,007 czlonkéw); Troyes (okolo 53,000 gléw w r. 1896)
w r. 1903 liczy 4 stowarzyszenia i okolo 3,500 czl., z nich la Labo-
rieuse posiada 2,604 czlonkéw. Z pozostalych wigkszych stowarzyszen
Francji wymienimy: & Fraternelle w Cherbourgu — 3,044 czlonkéw;
Union w Amiens—3,000 czlonkdw, Chaussade w Guerigny—1,600 czlon-
kéw, przy familisterji w Guise — 1,620 czlonkéw, stowarzyszenie
w Chauny—1,436 czlonkéw, Econome w Sens — 1,210 czlonkdw, jedno
ze stowarzyszen w Bordeaux— 1,050 czlonkéw, w Chatellerault prze-
szlo 1,000 czlonkéw.,

Zrzeszenia Spotyweze, 14
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istnieja ogniska bardzo napigtego zrzes'zeni.a w 'osad:amch
wiejskich, jak Herimoncourt (1,013 CZI.)‘I Salflt-Remy-am"-
Avre. Zwlaszeza spilka spozyweza w Samt-R.,emy-su‘r-Avxe
(dep. Eure-et-Loire) niewatpliwie nalezy do hcfby c1ekm;-
szych twordéw zrzeszenia spozywezego we FranCJ}. Powsta ai
w r. 1872, zapisalo sig wtedy 160 0sdb, kapital wynosi

5,441 fr. Czlonkowie jego sa rozproszeni w W10§kacll sa_mefl.-
nich, w odleglo$ei 12—20 kilom. od glowx}ej '1'?zydenc311.
W gminie Saint-Rémy-sur-Avre stanow1% o,m wsrdd zal}xc -
nienia 97%, w Saint-Lubin-de-Joncherets 84%, I:?—Ma(}eleme-
de-Nonancourt 83%, Saint-Germnin-sur-Av?e 4?%, V ert-er'xj
Dronais 756%, le-Mesnil-sur-1"Estrée 7.2 %) Drc.nsy 65%. Ob.ﬁ.tosc
zrzeszonych spozywedéw zmniejsza sig w miarg odleglosci hod
Saint-Rémy, istnieja oni jednak w ?ddalenlu nawet 29 klm.
w réznych kierunkach od tego og.nlska. To rozproszenie 5130-
zywedw, a jednak trzymanie sig pospolu, $wiadezy o ko-
rzystnym rozwoju stowarzyszenia. Moglo ono wr. 1893vW3'1-
lozyé okolo 100,000 fr. na kupno gruntéw i wyb.udo“ anie
wlz:snego gmachu (rys. 49) oraz zakladu dla W}*1‘0b}1 Jablecim-
ka. Istnieje piekarnia i rzeznia. Przytoczymy nieco cyfr:

i Hrot dywidenda
czlll:li‘kbgw RApital ze sgxl';cdaZy odyzakupé\v
fr. fr. g,

72 60 5,441 - —
igég ;1)8 55,045 161,025 il‘.‘Z?}f
1880 934 106.835 347,078 .r.b,O-:’»O
1885 1,452 168,615 :')8?,094 03.909
1890 1,940 931,024 710,134 82,730
1895 2,546 360,908 906,200 110,—08‘3:
1899 3,040 464,193 1,090,303 153,565

) T
Jak na wiesniakéw, sa to rezultaty zdumiewajace!
i 1 ierz custyna Le-

Wiszystko to jest dzielem prostego sierzanta, Augusty

grand. ')

Yy Historique de la Société Philanthropique Coopérative de Saint-
Rémy-sur-Avre, Paryz, 1900,
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Skoticzylismy przeglad zrzeszenia Spozywezego we
Francji. Précz parn wypadkéw nie moglismy jednak z na-
lezyta mocs zaznaczy¢ ciekawego rysu, a mianowicie,
iz wiele stowarzyszen, dosiegnawszy pomyslnosci, upada
zwolna a nawet zupelnie rozprzega si¢  Objaw ten znaj-
duje sie w harmonji z innym rysem zrzeszenia Spozyw-
czego we Francji, a mianowicie powolnym postepem cen-
tralizacji, jesli wogdle 6w postep istnieje. Daje sie on do-
strzec gldwnie w departamentach pélnocno-zachodnich, na-
tomiast na poludniu niepodobna oprze¢ si¢ wrazeniu, iz ko-
operacja jest skazana na rozstrzelenie sil swoich, a to moze
Jest tam w zwiazku z przewaga rzemieslniczych form pro-
dukeji. Kwitng na poludniu Jedynie spélki kolejowedw,
zwiazki zakupu wegli oraz apteki zwiazkowe, W Marsylji
istniejg trzy takie apteki, posiadajgce pospolu okolo 35,000
czlonkéw, apteki w Montpellier i w Nimes majg po 3,000
czlonkéw, w Grenobli 4,777 czlonkéw. Na pélnocy jedynie
w Cherbourgu istnieje podobnych rozmiaréw apteka — okolo
3,000 czlonkéw. Sa one dzielem dopiero lat ostatnich, gdyz
zaledwie w r. 1898 uchwalono prawo, pozwalajace zwigzkom
robotniczym zakladaé apteki spolkowe. W r. 1901 syndykat
aptekarzy ujs¢ Rodanu wytoezyl proces przeciw 79 stowa-
rzyszeniom o sprzedaz lekarstw osobom postronnym — fakt
ten swiadezy, zjakiemi trudnosciami przychodzi walezyé
tym nowatorom. Zrzeszenie spozyweze we Francji wzrasta
w liczbg stowarzyszen i czlonkéw, ale bardzo wolno doskonali
swoja technike, nie korzysta z dobrodziejstw centralizacji,
rzadko podejmuje zlozone zadania. W rzeczywistosei jest
o wiele slabsze, niz nalezaloby wnioskowaé z cyfry czlon-
kdw.

Zatrzymamy sig jeszeze nieco nad dziejami kooperacji
spozywezej we Francji,

Francja spopularyzowala idee stowarzyszen wspéldziel-
czo-wytworezych. Cale pokolenie w polowie w. XIX zylo
mysla o powolaniu do Zycia takich spolek pomiedzy wytwér-
cami. Stowarzyszenia spozyweze, ograniczajace sie do refor-



my handlu, a zatym 'nie podwazajace ani form istniejacych
wlasnosei, ani stosunku pracy do kapitalu, nie pociagaly zad-
nego z éwezesnych reformatoréw. Rzeez to nade'ar ciekawa,
iz $réd powodzi utopji i planéw reformy spolecznej z pomoca
kooperacji, ktére tak obficie pojawiaja sig zwla.s.?cza W czwar-
tym i pigtym dziesigcioleciu w. XIX we Fraycp, niema mo-
Wy 0 zrzeszeniu spozywezym. ,Nie rozprawiano o stowarzy-
szeniach spozywezych ani z méwnic Zgromadzenia N arodo.w.'e-
go, ani w Komitecie zachety, ktéry mial rozporzadzié 3 mll,]_o-
nami, ani w drugim sprawozdaniu L. Reybauda przeds’mw?o-
nym Akademji, ani w dziennikach i dzielach, ktére bronily
lub napadaly na kooperacje“ (Hubert-Valleroux). Z posréd uto-
pistéw zaledwie u Fouriera mozna znalezé ustepy, ktére na-
prowadzaly posrednio na my$l o zrzeszeniu spozywezym
i w rzeczy samej rzecznicy falansteru powolali jedng z pierw-
szych spolek spozywezych (w Walencji 1845), ale doszli do
tego, rozezytujac sie w korzysciach centralizacji wogéle. Bez
pomocy teoretykéw pospolici $miertelnicy zaczynaja probo-
waé sil swoich na polu zrzeszenia spozywezego. Okolo roku
1850 pojawiajg si¢ pierwsze niesmiale préby, ale wypadlo im
pokutowad za grzechy praduspoldzielezo-wytwérezego. O spél-
kach wytwoéredw marzyly zywioly krancowe. Rzad Napoleo-
na IIT spogladal wiec z niedowierzaniem na rozbitkéw roku
1848 i ich zrzeszenie wytworcze, nawet przedsigbrane pod
oslong samopomocy. Niecheé ta dotknela i kooperacje spo-
zyweza, t. j. pierwsze jej préby, w Lyonie zamknigto nawet
w r. 1801 spolke tamtejsza. Idea jednak wegietowala, wy-
puszezala kielki, ktére poteznialy, zwlaszeza w Liyonie. Istnia-
ly i wezesniejsze préby. W Alzacji siegajs one az r, 1830
(w Québwiller). Rozleglejsze proby ukazuja sig na skutek
nieurodzaju, ktéry wydal Fruchtvereiny szwajcarskie, w Lyo-
nie i w Grenobli. Ale przedewszystkim nalezaloby wspomnieé
o Humanité w Lille'), ktéra takoddzialala na Niemey i Szwaj-

) O pokrewnych prébach w Dieuze 1847 i in, nie wspomina-
my, bo przebrzmialy bez wplywu.
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carjg. Stowarzyszenie to powstalo w r. 1848 na skutek ko-
niecznosci przyjécia z pomocg warstwom ubozszym, dotknie-
tym przez drozyzng — jako instytucja dobroczynna. Nieba-
wem jednak oparlo swdj byt na zasadach samopomocy. Za-
warlo umowy z piekarzami, dostawcami wegli i wiktualéw,
aptekami, krawecami, szewcami; spozywey otrzymywali 109
ustgpstwa, stowarzyszenie zas odliczalo nadto 21/,% na kapital
zakladowy (jedynie zakup pieczywa wynidst w r. 1861 okolo
160,000 fr.). Wzory te zyja jeszeze obecnie w ,systemie raba-
towym®. Istnialo wigcej préb tego rodzaju, ale wlasciwy
ruch na polu zrzeszenia spozywezego zaczyna sie we Francji
okolo r, 1864. Wplyw pierwszej wystawy migdzynarodowej
w Londynie, na ktérej zrzeszenie spozyweze angielskie umia-
lo zaznaczyé istnienie swoje, rosnaca wzietodé pionieréwroch-
dalskich, zmiana postawy rzadu francuskiego wzgledem skle-
pow spozywezych, wszystkoto sprawilo, iz stowarzyszenia spo-
zywcze mnozgy sig we Francji. Hubert-Valleroux o$wiadeza,
12 pierwsze spolki byly raczej wkrzeszeniem swoich poprze-
dniczek niz nowemi prébami. Niektére z nich, a wiec Reven-
dication w Puteaux, Universelle w Walencji, piekarnie w Tle-
de-Ré, zachecaly powodzeniem swoim do dalszych wysilkéw,
spieszg same z pomocy i radg niedoswiadezonym spozyweom.
Okolo r. 1868 ruch przybral nawet powazne rozmiary, choé
kielkujayca kooperacja musiala zwalczaé rézne uprzedzenia
zwlaszcza gospodyn: ,Ten nowy system kupna nie przypadal
im do gustu. Kupey detaliczni posiadaja tysiaczne srodki
przywabiania odbioreéw, dajg upominki (czesto wybrakowa-
ny towar), a zwlaszeza kredyt—korzysé zwodnicza ale cenio-
ng przez kobiety warstw nizszych; sklep detaliczny jest zbo-
rem codziennym, gdzie mozna dowiedzieé sie nowin“. Nie by-
Io nadto sprawnosci administracyjnej ani zapalu ideowego.
wNasze stowarzyszenie—skarzy sie w r. 1876 uczestnik pew-
nej spétki—liczy okolo tysigca czlonkéw, ale niestety zaledwie
4—b zajmuje sig powaznie sprawa. Oddawna szukamy na-
stegpeéw i nie znajdujemy, jedynie nasza milosé wlasna zalo-
zycieli sklania nas do piastowania stanowiska, ktére chetnie
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opuscilibysmy®“. TLata 1870—1871, kleski narodowej i wojny
domowej, polozyly kres temu rozwojowi, ale puscizna pozo-
stala—kilka kwitnacych stowarzyszen spozywezych oraz spo-
pularyzowanie samej idei. Ruch odradza sig okolo r. 1876,
odbywajg si¢ w r. 1876 i 1877 zjazdy zrzeszonych spozyweéw,
a na nich rej wodzg umiarkowane odlamy warstwy pracuja-
cej. Okolo r. 1880 zrzeszenie spozyweze poteznicje, zaczyna
przybywaé po pare dziesiatkow stowarzyszen rocznie. Oddzia-
lywaja wzory angielskie, zacheca przyklad Belgdw, wplywaja
tradycje swojskie. Tworzy sig mnéstwo niezaleznych ognisk,
ale niema ani teoretykow, ani o szerszym polocie organizato-
réw. ,Niebylo wiary w kooperacje, tej wiary, ktora z idei ko-
operacyjnej zrobila w Anglji wyznanie wiary“ (Gide). A je-
sli istniala, tou niewielu 0séb. Czlonkowie spogladali na sklep
spozywezy, jako na kramik; gdy w pewnym roku dochody za-
wiodly, uczestnicy rozpraszali sig jak sploszona gromada
wrébli. Dopiero okolo r. 1885 w Nimes tworzy sie jadro
przyszlego zastgpu teoretykdéw zrzeszenia, tego zastepu, kté-
rego idealy slyna dzisiaj u krancowego odlamu kooperaty-
stow pod nazwa la Coopération bourgeoise. Okolo r. 1883
znalazly sig tam dwie osobistosci, Fabre i de Boyve; niezalez-
nie od siebie, pod wplywem wzordw angielskich i slawnej fa-
milisterji w Guise, zorganizowali w miescie spélki spo-
zyweze, ktére zblizyly sie z soba. Ludzie réznych stanéw
1 pozycji zetkneli sig nawzajem i postanowili zwolaé zjazd ko-
operatystow dla zespolenia sil rozstrzelonych. Paryz zachecal,
bo od r. 1883 istnial w nim syndykat wspélnych zakupéw.
Pomysl zjazdu z pozoru zakrawal na chimerg, bo ,nie wie-
dziano,ile znajduje sie spolek we Francji i gdzie istnieja. Jak
doswiadczenie wykazalo, bylo ich wiele, ale pedzily zywot
swdj incognito. Pierwszg rzecza bylo zmusié je do wyjscia
z ukrycia®. Zjazd odbyl sig w r. 1885 w ratuszu paryskim, 87
stowarzyszen rozmaitego rodzaju wyslaloprzedstawicieli, obra-
dy byly burzliwe, bo éwezesni radykalisci spoleczni potepiali
kooperacje. Uchwalono zalozenie Unji z izbg doradcza (po-
rady prawnej i propagandy) i gospodarczg (zakupéw hurto-
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wych); nazwy obu urzadzen zastapiono pézniej zrozumialsze-
mi: komitetu centralnego i magazynu hurtowego. Na drugim
zjezdzie postanowiono stworzy¢ zwigzki regjonalne zakupéw,
zaznaczono potrzebe kapitalizacji zyskow i sprzedazy po ce-
nach biezacych oraz rozpoczecia produkeji wlasnej — uchwa-
1y, ktére do dnia dazisiejszego oczekuja wrzeczywistnienia,
Odtad zjazdy Unji powtarzajg sig stale, dziesigty odbyl sie
w Paryzu w r. 1900 pod moralnym kierownictwem teorety-
kéw w rodzaju prof. K. Gide'a:

wiyOzym jest spozywea? Niczym. Czym byé¢ powinien?
Wszystkim.

»Spozywea jest wszystkim. My wszysey zyjemy po to,
aby spozywag, i wytwarzamy jedynie w imig spozycia. Spo-
zycie jest ostatecznym celem calego mechanizmu gospodar-
czego, produkeja zas — tylko $rodkiem. W ustroju nalezycie
uporzadkowanym produkcja powinna podlegaé spozyciu dla
dla tej samej przyczyny, dla jakiej ramiona sg na ustugi zo-
ladka. A tymczasem wytwérea jest dzisiaj wszystkim, spo-
Zywea — niczym.

ey Wyjscie jest bardzo proste. W obliczu olbrzymich
zwigzkéw przedsigbiorcéw, ktére powstaja wszedzie i dazg
do tego, azeby staé si¢ normalng instytucja gospodareza, po-
zostaje jedno tylko: przeciwstawié im jeszeze potezniejsze
zwigzki spozywedw, gotowe do obrony ogélnych a statecz-
nych intereséw spoleczenstwa przeciw lapezywosei mono-
polu. Te stowarzyszenia odpowiadaja najkonieczniejszej po-
trzebie naszej doby, a gdyby nie istnialy, nalezaloby je wy-
nalezé. Trzeba jednak opracowaé plan kampanji, a raczej
Jest to zbyteczne, bo postgpowanie jest wytkniete zywiolo-
wo. Taczy¢ sig nawzajem i tworzyé gromady, o ile mozna
staraé sig o zyski, wylonié wielkie magazyny zakupéw hur-
towych — oto pierwsza faza. Zgromadzi¢ wielkie kapitaly
i ja¢ sig bezposredniej produkeji na wlasny rachunek tego
wszystkiego, co jest potrzebne, a zatym wypieku chleba, mie-
lenia maki, wyrobu tkanin i ubioréw, obuwia i kapeluszy,
mydla, sucharéw, papieru, — takim jest drugi szczebel.
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Wreszeie w dalszej przyszloei trzeba nabywaé ziemie i fol-
warki, wytwarza¢ zboze, oliwe, wino, migso, mleko, maslo,
dréb, jaja, warzywa, owoce, kwiaty, drzewo — oto trzecia
faza!“

Kraj zorganizowany jako federacja stowarzyszen spo-
zywezych—oto ideal prof. Gide'a. Nie bedziemy roztrzasali,
ile w tym tkwi utopji, nadmienimy jedynie, ze ideal 6w zro-
dzil namigtne rozprawy we Francji. Z jednej strony wystapi-
li przeciw mozliwosei osiagnigeia czego$ podobnego na dro-
dze samopomocy zrzeszonej przedstawiciele krancowych pra-
déw spolecznych, z drugiej wielbiciele wysokich dywidend,
ktérzy w stowarzyszeniu spozywezym widzieli tylko instytu-
cjg zyskodajng. Ta walka przekonan zawazyla i na pro-
bach zjednoczenia kooperatystéw Francji. ,Male stowarzy-
szenia przylaczaja sig do magazynu centralnego, bo ciggna
ztego korzysci. Wielkie unikaja pogardliwie 1aeznosei, oswiad-
czajac, iz sa dos¢ znaczne, azeby obejsé sig bez pomocy, i ze
moga bezposrednio traktowaé z dostawcami o réwnie korzyst-
ne warunki. Przez te powsciggliwos¢ samolubng niszeza,
w zarodku magazyn hurtowy i wykazujg najzupelniejsza obo-
Jetnosé dla intereséw drobnych stowarzyszen®. Rdéznice po-
lityczne i spoleczne wywarly wplyw o wiele rozleglejszy.
W ostatecznym wyniku zatargéw powstaly dwa zasadniczo
wrogie ogniska zrzeszenia i jednoczesnie dwie organizacje Y),

!) Istnieje kilka organizacji muiejszych — wspdlnego zakupu:
Union ardennaise w Charleville (1895) — 22 stowarzyszen; Fédération
de boulangeries coop. ardennaises w Chiteau-Regnault — 15 piekarni; Fé-
dération des sociétés coopératives du Midi z Marsylji; Fédération coopérative
meridionale w Nimes (1902)—10 stowarzyszen, Syndicat des coopératives
w Tours (1901)—6 stowarzyszen; zwiazek kolejowedw Fédération de socié-
tés c-ves de consommation P, L. M. w Grenobli (1889)—b6 stowarzyszen,
Fédération coopérative w Roanne, kolejowa Fédération du P. 0. F, du
Nord w Lille; Fédération du Sdone-et-Loire w Montceau-les-Mines; Fé-
dération des Coopératives du Nord-Ouest w Rouen oraz parg w Paryzu,
Federacje te sprzymierzajg sie z jednym lub z drugim kierunkiem za-
sadniczym.

p‘“ \
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z ktérych jedno slynie pod nazwa la coopération bourgeoise,
drugie zas—Ila coopération ouvriére. Pierwsze z nich to zna-
na nam Unja z Komitetem centralnym (od r. 1885), przebywa-
jacym w Paryzu. Komitet ten zorganizowal porade prawna
i statystyke, ktéra pozostawia zresztg bardzo wiele do zycze-
nia, wydaje Almanachy roczne i miesieczne Buletyny. W roku
1902 $rodkowalo sig dokola niego okolo 300 stowarzyszeh
spozywezych, wytworezych i in., ktére placa do kasy zwigz-
kowej 5 cent. rocznie od czlonka; maximum oplaty, pobie-
ranej od stowarzyszenia, nie moze przewyzsza¢ na rok 50 fr.
Komitet centralny holduje idealom prof. Gide’'a i w 1890 li-
czyl 59 stowarzyszen, w r. 1895—163, wr, 1900—278. Prazy
nim istnieje biuro — porad handlowych (od r.1900), z kté-
rych korzystalo 90 stowarzyszen wr. 1902.  Kooperacja ro-
botunicza® ntworzyla gielde— Bourse des coopérations ouvriéres
(od r. 1895), do ktérej obecnie nalezy 70 stowarzyszen; odzna-
cza sig krancowym zabarwieniem, a stowarzyszenia, do niej
wchodzace, przeznaczaja znaczne sumy na cele partyjne.
Ruchliwa gielda spieszy z pomocs zwlaszeza powstaja-
cym stowarzyszeniom wytworezym: za jej namowa w ro-
kn 1895-ym 18-cie stowarzyszen, spozywajacych rocznie
78,777 hektolitrow wina, zobowiazalo swoich dostawedw
do dostarczania wina w butelkach z wspdldzielezej huty
w Carmaux; wszystkie spdlki obowiazkowo dopuszezajg
oficjalistéw do udzialu w zyskach i zniosly dywidende od
udzialéw. Na zjezdzie w roku 1900-ym, ktéry obradowal
niezaleznie od zjazdu, urzagdzonego przez Unje, postano-
wiono zjednoczy¢ zrzeszenie spozyweze, wytwoéreze i rol-
nicze, oraz powola¢ do zycia ubezpieczenie na wypadek
kalectwa i na staro$é. Obie organizacje, mieszezanska, hol-
dujaca zasadom systemu rochdalskiego, i robotnicza, przy-
chylajaca sig do systemu belgijskiego, urzadzaja zjazdy; w r.
1900 zas z okazji wystawy zwolaly sejmy miedzynarodowe.
Pomiedzy niemi wre walka zacigta, pewna czes¢ innych
zwiazkOw sprzymierza sig z jedna lub drugg organizacjs,
czes¢ stowarzyszen idzie samopas, uwazajac nawet ,Unje
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mieszczanska® za zbyt radykalng. Z mniejszych organi-
zacji wymienimy federacje kolejowcéw w Grenobli, ktéra
w 1. 1900 liczyla 55 stowarzyszen spozywezych kolejowych
z 16,830 czlonkéw na linjach, prowadzacych od Paryza do
Lyonu i Morza Srédziemnego, 21 stowarzyszei z13,145 czlon-
kéw na innych kolejach, oraz 14 niefachowych stowarzyszen
z 5487 czlonkéw. Te ostatnie nie majg udzialu w zarzadzie
1 korzystajg jedynie z dogodnosei zakupu hurtowego. Federa-
cja kolejowedw cigzy ku Unji, natomiast ruchliwe federacje
ardenska i pdlnocno-zachodnia trzymaja sie pospolu z Gielda
kooperacyjna ').

W zwigzku z Francja rozpatrzymy Wlochy.

Wlochy mogg poszezycié sig licanym zastepem teorety-
kow i rzecznikéw zrzeszenia, ktérzy odgrywaja wplywows role
na migdzynarodowych sejmach i sejmikach kooperatystow.
Literatura przedmiotu jest powazng i zajmuje w bibljografji
migdzynarodowe]j przedmiotu zaszezytne stanowisko. Pomig-
dzy dzialaczami znajduja sig wplywowe osobistosei, jak mi-
nister Luzzatti, a moc idei jest tak znaczna, iz nawet krél
Humbert zapisal si¢ w charakterze czlonka do Unione coope-
rativa w Medjolanie. Istnieje Liga nazionale z corocznemi
sejmami: w biezacym roku zwola czternasty zjazd koopera-
tystéw wloskich. Ale niestety tej wystawnosei zewnetrznej
nie odpowiada tres¢ wewnetrzna. Wlochy, jak kazdy kraj

') Poza obrgbem kooperacji spozywezej miejskiej rozwija sie
we Francji zrzeszenie na wsi. W wigkszodei wypadkéw poprzestaje
ono na kupnie nasion, sztueznych nawozéw, sprzetéw, ale zwolna za-
czyna imaé sig i przedmiotéw wlasciwego spozycia. ,PrzebyliSmy
pierwsza czgéé drogi—oswiadeza w imienin kooperatystéw wiejskich
Muzeum spoleczne paryskie,—przednie czaty znajduja sie juz w po-
chodzie, cala armja jest w pogotowin, armja, ktéra bedzie skladala
sig z wigkszej liczby \nad 2000 stowarzyszen; za lat pare moze 10,000
syndykatéw utworzy z siebie bataljony i pulki z mnéstwem oddzia-
Iéw pomocniczych, kas kredytu, pomocy wzajemnej, emerytury®...
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uwsteczniony pod wzgledem ekonomicznym, w ktérym gro-
no inteligiencji wznosi si¢ ponad tlumami, jak wyniosle
wierzcholki nad nizkim pasmem goér, wchlaniaja cheiwie
z obezyzny modne idee; stwarzajg obfite pismiennictwo, roz-
prawiaja wiele o pieknych rzeczach, ktore istniejg zagranica,
ale zasiane ziarno zwolna kielkuje w nizinach spolecznych.
Na przekor bogatej naukowej literaturze o kooperacji zbywa
na popularnym przedstawieniu kwestji; organizacja prawnej
i moralnej pomocy, a wige Liga narodowa!), przyznaje sie
otwarcie, iz zrzeszenie spozyweze nie doroslo jeszeze do tego,
aby zorganizowa¢ zwiazek zakupéw hurtowych; na sejmach
rozprawy tocza sie nad pytaniami, ktére zrodzila posunieta
bardziej zagranica, a mianowicie, czy kapitaly stowarzysze-
nia maja byé udzialowe jak w Anglji, ezy tez stanowié zbio-
rowg niepodzielng wlasnosé sklepu, jak coraz czesciej zdarza
sie w Belgji, chociaz ubdstwo nie pozwala na zgromadzenie
nawet nieznacznych funduszéw... Zreszta Wlochy nie tylko
swiadeza o niemocy idei, ktéra, przyszedszy z obezyzny, nie
znajduje jeszeze gruntu dostatecznie przygotowanego, wyka-
zuja bowiem i jej potege, gdyz idea, wyprzedziwszy zy-
cie, zdolala powola¢ do istnienia mndstwo spélek wszelkiego
rodzaju 1 wniosla fermenty, ktére dzialaja. Kraj ten zdobyl
sie przed laty przeszlo 50 na samodzielne préby zrzeszenia
spozywezego, acz zabarwione duchem dobroezynnosci. W r.
1848—1851 powstaja w Piemoncie przy kasach pomocy wza-
jemnej tak zwane Magazini di previdenza, istniejace w wiel-
kiej liczbie. W r. 1853 zaczyna oddzialywaé Szwajcarja, a ra-
czej wzory zuryskie, drozyzna zas wiktualéw sprzyja temu;
w Turynie wiec ukazuje sig staly sklep spozywezy przy miej-
scowej kasie pomocy wzajemnej. Ze wzorami rochdalskiemi

) Liga powstala w r. 1886. W r. 1887 liczyla 68 stowarzy-
szen, w r. 1898 — 480. Na skutek wypadkdéw politycznych liczba ta
spadla na 36) w r. 1899, w r. 1901 za$ podniosla sig do 586. Naleza
do niej rozmaitego rodzaju stowarzyszenia; 340 stowarzyszen, ktére
nadestaly w r. 1899 sprawozdanie, liczyly pospolu 227,053 czlonkdw.



zaznajamiajy sig Wlochy dopiero w 10 lat pézniej: Vigano
zaklada stowarzyszenie spozyweze w Turynie(1864), Luzzatti
w Medjolanie (1865).

Ale okazalo sig, iz Wlochy sg za ubogie, azeby urzeczy-
wistni¢ wymagania tego systemu. Mozna do nich zastosowaé
ustep ze sprawozdania (1898) stowarzyszenia spozywezego
w Fiinfhausie pod Wiedniem: ,imaé sig wielkich planéw
1 rozszerza¢ krag dzialalnosei stowarzyszen spozywezych mo-
ga tylko te kraje, w ktérych ludnosé dosiegnela $redniego
poziomu kultury, ale gdziekolwiek tego niema, nierozsadna
Jest rzeczg budowaé rozlegle plany“. Ludnosé¢ wloska byla
za ubogg, azeby kupowaé na gotéwke, trzeba bylo wiec zrobié
wylom w tym zasadniczym wymaganiu systemu rochdalskie-
g0. Szezuple srodki pienigzne odbieraly powab przyszej dywi-
dendzie, nalezalo po$wiecié te ostatnig i sprzedawaé towary
mozliwie po cenie kosztu, a w r. 1873 niespelna 20 stowarzy-
szen sprzedawalo je po cenie biezacej. Trudno$é zebrania
nieznacznego nawet kapitalikn z mala sprawnoscia admini-
stracyjna warstwy pracujacej zdzialaly, iz zamiast niezalez-
nej spolki powstawaly ,magazyny“ przy kasach pomocy wza-
jemnej, towar sprzedawano po cenach nizszych od biezacych,
ale za to kasy nie dawaly dywidendy od zakupow i caly do-
chéd weielaly do swoich funduszéw, przeznaczajac zaledwie
niewielkg czg$¢ na rozszerzenie sklepu (w r. 1895 z liczby
383 stowarzyszen spozywezych w Piemoncie az 50% przypa-
dalo na ,magazyny“ !); trzeba bylo niekiedy znosi¢ wplate
udzialéw, a pokrywaé je z dywidendy od zakupéw lub braé
W naturze, np. w ziemioplodach, jak to bywa w malych mia-
steczkach...

Statystyka kooperacyjna wloska pozostawia bardzo wie-
le do zyczenia, acz w ostatnim dziesigcioleciu departament
statystyczny przy ministerjum handlu, przemystu i rolnictwa

') Rozwojowi ,magazynéw* sprzyja poniekad prawo, oswoba-
dzajace sklepy filantropijne od oplaty cla miejskiego na produkty.
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zaczgl trudnié sie gromadzeniem cyfr. ,Zgromadzono wszy-
stkie fakty, jakie urzad statystyczny zdolal zebraé z pomocy
réznych wladz. Wiele stowarzyszen pozostalo nieznanemi,
wiele nie odpowiedzialo na pytania ministra badz z apatji,
badZ w obawie dostarczenia urzedom podatkowym oreza“ ®).
W r. 1865 znajdowalo sie H2 stowarzyszen spozywezych,
w 1889 —681. Z tej ostatniej liczby jedynie 187 bylo osobi-
stogeig prawng, 205 istnialo faktycznie, ale nie byly zareje-
strowane, wreszcie 289 bylo jedynie dodatkami do kas pomo-
cy wzajemnej; piekarnie kooperacyjne stanowily znaczny pro-
cent wéréd stowarzyszen. W r. 1895 zrédla nrzedowe méwia
0 1,013 stowarzyszeniach spozywezych réznego rodzaju, wroku
1898jedynieotych, ktére wedlug wymagan prawazostaly wnie-
sione do rejestréw, a znajdowalo sig ich ledwie 508. To zmniej-
szenie sig liczby pochodzi czesciowo z nienwzglednienia po-
zostalych stowarzyszen spozywezych préez zarejestrowanych,
czesdciowo z rozwiazania przez wladze lub upadku wielu spd-
lek na skutek rozruchéw r. 1898, Oliezbie czlonkéw podalo
w r. 1898 wiadomosé tylko 468 stowarzyszen, liczyly one oko-
Io 116,000 uczestnikéw. Obok kilku wielkich stowarzy-
szen istnialo niezliczone mndstwo malych—paru olbrzymdéw
w gromadzie drobnoludkéw! Wojskowi, urzednicy i kolejow-
cy stanowig gléwng sile zrzeszenia; starczy powiedzieé, iz
z ogolnej liczby 1000 stowarzyszen w r. 1901 przypadalo az
500 na kolejoweéw! Najwigksze stowarzyszenia skladajg sie
z tych zywiolow: Unione militare, rezydujace w Razymie,
(okolo 16,000 czlonkéw), Alleanza cooperativa w Turynie
(11,121 eczlonkéw w poezatkach 1901, powstala ze zlania
dwu stowarzyszen, z ktérych jedno bylo kolejowe). Kole-
jowemi sg inne wielkie spolki spozywceze Wloch: w Medjola-
nie C-va suburbana fra gli agenti delle strade ferrate (2,733
czlonkéw w r, 1901), Palermo (1,579 czlonkéw), Livorno, We-
ronie, Rzymie (1,634 czlonkéw), Turynie (okolo 5,300). Urzed-

4 L. Sbrojavacca w Rev. d'écon. pol., 1892, str. 1269.
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nicy panstwowi zorganizowali spolki: C-va romanag delle im-
piegatiw Rzymie (9,415 czlonkéw wr. 1898, 4,720 w r. 1901 —
réznice wynikaja ze Scislejszego okreslenia pojecia ,czlonek*)
C-va di consumo fra impiegati e professionisti w Medjolanie

Rys. 50. Gmach zwiazku wojskowego w Rzymie.

(okolo 5,000). Inteligiencja gléwnie dostarcza zastepu czlon-
kéw medjolanskiemu Unione cooperativa (okolo 5,000 czlon-
kéw). Z posréd robotniczych stowarzyszen wymienimy So-
cietd c-va di produzione e consumo w Sampierdarena pod Gie-
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nug (3,000 ezlonkéw), stowarzyszenie przy hutach w Terni
(1,250 ezlonkow).

Dokonane wyszezegélnienie najwigkszych stowarzyszen
wloskich wykazuje, ze zrzeszenie spozyweze rozwinelo sig

Rys. 51. Gmach zwiazku wojskowego w Medjolanie.

najbardziej w dzielnicach pélnocenych. Jak wszedzie, tak i we
Wiloszech rozwdj kooperacji spozywezej idzie reka w reke
z rozwojem industrjalizmu, a poniewaz przemysl usadowil sie
we Wloszech pélnoenych, przeto i stowarzyszenia spozyweze
sg tam najobfitsze. W r. 1895 przypadalo na Piemont 37,87
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wszystkich stowarzyszen, na Lombardje 18,3%, Modene 10,63!
Jesli dodamy jeszeze Wenecje, Emilje i Toskanje, to otrzy-
mamy, iz W tych pieciu prowincjach znajdowalo sie 864 0go6-
Iu zwiazkéw spozywezych wloskich.

Ze stowarzyszen wloskich zasluguja na uwage: Zwia-
zek wojskowy i Unja medjolanska.

Stowarzyszenia spozyweze wojskowe sa pospolicie orga-
nizacjami zamknigtemi, a niekiedy, jak w Anglji, przybieraja

Rys. 52. Warsztaty zwiazkn wojskowego w Rzymie.

charakter towarzystw akcyjnych, stronig od solidarnosci
z reszty kooperatystéw. Unione militare sprzeniewierzyla sie
tym zasadom. Wprawdzie mogg do niej nalezeé jedynie oso-
by, stuzgce w armji lagdowej i w marynarce, wdowy po nich
oraz sieroty, péki nie dosiegng pelnoletniosci, oficjalisci urze-
dow i szkél wojskowych, ale 70 czystego dochodu idzie do
podzialu pomigdzy nabywcami; bez wzgledu na to, czy sg
czlonkami lub osobami postronnemi, kazdy w kotieu roku
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otrzymuje w jednakowej mierze dywidende od dokonanych
zakupéw. Oficjalisci i robotnicy, sluzacy w stowarzyszeniu,
dostajg czeé¢ czystego dochodu, odpowiednio do wysoko-
sci zarobkéw. Unione militare robi obstalunki u stowarzy-
szefi wytworezych: murarskich, introligatorskich i in. i za-
wigzuje stosunki niekiedy z zywiolami bardzo radykalnemi.
Jej przedstawiciele bratajg sig z kooperatystami swego kraju
i obezyzny. Stowarzyszenie wojskowe wloskie zaczelo dzialaé
w r. 1890; odrazu urzadzone bylo na wielkg skale, a liczba
czlonkéw od tego czasu wzrosla stosunkowo nieznacznie:

Liczba Obrét

czlonkéw ze sprzedazy
1890 13,213 1,714,985 liréw
1895 14,971 4134874
1899 15472 6.491,343

Gléwny zarzad rezyduje w Rzymie (rys. 50), sklady
towaréw znajdujg si¢ w Medjolanie (rys. 51), Turynie, Bolo-
nji, Modenie, Weronie, Ankonie, Florencji, Genui, Specji,
Neapolu i Palermo, a nadto istnieje okolo setki tak zwanych
reprezentacji. Warsztaty zesrodkowano gléwnie w Rzymie,
pojedyneze dzialy istnieja w Bolonji i Bardonecchia, Unione
militare wyrabia siodla, walizki, rekawiczki, perfumy i mun-
dury. W warsztatach rzymskich pracuje okolo 600 robotni-
kéw, mieszezg sig one w olbrzymim gmachu (rys. 52), w ktd-
rym urzgdzono dla pracownikéw wanny, restauracje, czytel-
nig i mieszkania. Piwnice zwiazku w Rzymie nalezg do osob-
liwosei miasta, przejScia pomiedzy beczkami i flaszkami
wynoszg okolo dwuch wiorst. Zarzad zawarl umowy z hote-
lami, fotografami, lazniami, teatrami, towarzystwami ubez-
pieczen, zakladami krawieckiemi, i w réznych punktach kra-
ju i zagranicy czlonkowie jego korzystaja na skutek tego
z réznych ulg. Istnieje nadto bank, przyjmujacy depozyty,
wydajacy pozyczki i umieszezajacy swoje fundusze w sklepie
SpOZy wezym.,

Na ulicach Medjolanu mozna spostrzee powoziki, roz-
wozgce towar, a majace na sobie napis: ,dazymy do reformy

Zrzeszenia Spotyweze. 15




z pomocsg srodkéw pokojowych. Czym jest dzisiaj spozywea?
Niezym. Czym byé powinien? Wszystkim.* Idac za takim
powozikiem, znajdziemy sig przefl olbrzymim gmachem
H-pietrowym, do ktorego wechodza i skad wychodza tlumy.
W tym gmachu mozemy zaopatr.zyé sie we wszystk: 0,Czego nam
potrzeba, spozy¢ obiad, napié si¢ kaw‘_y. Px:zy .ul'szczaniu za-
platy otrzymujemy rachunek, a na nim widnieje napis, iz
w koficn roku mamy prawo na dywidendg w stosunku do
ceny spozytego obiadu lub nabytych towaréw. Unione coope-
rativa bowiem dopuszeza kazdego nabyweg do dywidendy
od zakupéw, nie ezyniae réznicy pomiedzy czlonkami a oso-
bami postronnemi. Stowarzyszenie to spozywcze powstalo

w r. 1886:

Liczba Kapital Obrét Czysty
czlonkéw udzial. ze sprzedazy zysk
1886 396 9,417 liréw 7,005 lir 1,058 lir,
1890 3,412 687,150 ,, 1,397,474 ,, 141414 |,
1895 4292 1,005,925 3,678,145 249,379

1900 5,222 1,700,850 ,, — -

o

W liezbie czlonkéw znajduje sig wiele kobiet (w r. 1895
az 1,658). Précz gléwnego gmachu Unja ma 25 filji w Medjo-
lanie i od r. 1900 w Berlinie restauracje i kantor sprzedazy
win, stowarzyszenie bowiem prowadzi 1:oz1.egly handel winem
ijego piwnice w Medjolanie slawne sg dzigki 1'021?1iar-om swoim,
Posiada piekarnie, rzeznig i warsztaty .krawxeckle, obuwia
i bielizny. Z dochodéw 10% idzie na kapital zapasowy, tylez
do kasy pomocy dla oficjalistéw, 1% na propagandg 2rze87e-
nia, 3% na rzecz administracji, reszta zas na dywidende od

zakupow.

1) W naszym obrazie zrzeszenia SpoZyweczego nie zatrzymuje-
my sig szczegélowiej nad krajami, w ktérych‘ ta forma ko.opemc.ji
nie moze sie poszczycié sWoja mocq.“Do .mch naleza Hiszpanja
i Portugalja. W pierwszym z tych kra,]o‘w liczono w r, 1892-im 71
stowarzyszen spozywezych, w I. 1900—-239, z ktérych 116 przypadalo
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ROZDZIAL VI

Stan zrzeszenia spozywezego w Belgji i liezba zorganizowanych spo-

sywebw, Poczatki zrzeszenia spozywezego w Belgji. Stowarzysze-

nie Vooruit i jego wplyw. Walka stronnictw pod oslong zrzeszenia,

Charakter zrzeszenia spozywczego w Belgji i przewaga piekarn.

Apteki kooperacyjne. Rozmieszezenie zrzeszonych spozywedw w Bel-

gji i najwieksze stowarzyszenia. Stan zrzeszenia spozywczego w Ho-
landji.

Holyoake pisal ongi z powodu pionieréw rochdalskicl},
iz chyba przyrodzenie ludzkie bylo w Rochdale odmienne niz
gdzieindziej. Od tego czasu uplynelo prawie pél Wieku.'Okz'L-
zalo sie, iz ,przyrodzenie ludzkie¥, ilekro¢ czlowiek znajduje
sie w wiezach industrjalizmu, wydaje te same plony i mnf)Zy
wszedzie umiejetnosé spéldzialania. Zmienil sig i sad pisa-
rzy. L. Bertrand, rozwazajac postepy kooperacji W swej 0j-
czyznie 1 poszukujge, czemu zawdzigeza ona tak Wleun.e po-
wodzenie na tym polu, o$wiadeza, iz Belgja bynajmniej nie
posiada warunkéw, ktéreby specjalnie sprzyjaly kr%ewieniu
sie idei kooperacyjnej. Powodzenie jej nie zalezy ani od oto-
czenia martwego i polozenia gieograficznego, ani od tempera-
mentu ludu, ale tkwi wylgeznie w pozytku, jakiego zrzeszenie
dostareza spozywcom, w ustawie, nikogo niewykluczajacej.
Takiej zmianie ulegly poglady na zrédla ruchu kooperacyjne-
go w ciggu 50 lat niespelna!
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Zrzeszenie spozyweze rozwija sie w Belgji pomysélnie,
a wyrdznia sie Smialoseig i rozlegloscia swoich zamiaréw, je-
szcze zas bardziej nastrojem moralnym uczestnikéw. Prze-
ksztalca ono dotychezasows ustawe spolek spozywezych i stwa-
Iza nows, znang dzisiaj pod nazwa systemu belgijskiego. System
6w wylonil sie z rochdalskiego: udzialy nie pobieraja dywiden-
dy, nadto liczba udzialéw w posiadaniu pojedynczego czlon-
ka jest ograniczona do jednego, z czystego dochodu tylko
pewna czgs¢ odchodzi na rzecz dywidendy od zakupdw, reszta
zas jest obracana na kapital zbiorowy, uspoleczniony—jest to
oszezednosé wszystkich, nie za$ zbiér wielu prywatnych
oszczgdnosei - udzialéw. Stowarzyszenia tego typu nawet
przypadajacej dywidendy od zakupéw nie uiszezajg w gotow-
ce, jeno w formie przekazéw na towary, znajdujace sig w skle-
pie spozywezym. , W systemie rochdalskim, zyski, zamiast
byé przedmiotem gromadzenia zbiorowego, zamieniaja sie na
wlasnos¢ osobisty, dzielong pomiedzy zakupy. System ten
jest jedynie przygotowaniem moralnym i ekonomicznym do
wyzszych form kooperacji“. Zresaty system belgijski nie po-
siada jeszeze form wykoticzonych, raczej dopiero dojrzewa,
popierany przez najbardziej postepowe odlamy belgijskigj
warstwy pracujacej. Obok niego istnieja w Belgji stowarzy-
szenia typu rochdalskiego, spétki spozyweze akeyjne, wreszcie
sklepy spozyweze patronalne, a wiec z odcieniem filantropij-
no-opiekuficzym. Kazda warstwa spoleczna popiera w Bel-
gji inny system. Albowiem kooperacja spozyweza stala sig
w Belgji narzedziem w reku stronnictw, ktére z jej pomocg
usilujg ugruntowaé swoje wplywy w spoleczenstwie i znalezé
zrédlo dochodéw. W obrebie zaglebia gbrniczego obok skle-
pu spozywezego, zalozonego przez radykalistéw, istnieje za-
wsze drugi, kierowany przez zachowawecdéw, oba zas stowa-
rzyszenia zwalczajy siebie nawzajem. To zabarwienie partyj-
ne stanowi wielky silg zrzeszenia spozywezego w Belgji, bo
nadaje mu polot, podnosi nastréj moralny, ale zarazem roz-
strzela wysilki spozyweéw. A na skutek rozstrzelenia nie-
podobna daé¢ dokladnego obrazu kooperacji spozywezej w Bel-
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gji. ,Zatrzymujemy sie tutaj w swoim opisie stowg'rzy.szeh
spozywezych — ezytamy w sprawozdaniu rzadu belgl‘]§k1ego,
przygotowanym na wystawe paryska r. 1839 — wyrazajac -Zal,
zesmy od 150 spolek istniejacych nie otrzymali qukszg‘]. licz-
by dokumentéw, ktéraby pozwolila wykazaé wzrost llczby
czlonkdéw, rozmiaréw sprzedazy, otrzymanych zyskéw itd.“,
a od r. 1889 stan rzeczy bynajmniej nie zmienil si¢ na lepsze.
Rozstrzelenie to, a zarazem namigtnosci partyjne ujawniaja
sig w nazwach spolek spozywezych. Z liczby SO.stowarzy-
szen, wniesionych do spisu przez ankiete Liacznoscei kooperat
cyjnej miedzynarodowej w r. 1895, zaledwie czwarta czesé
zadowala sie skromna nazwa stowarzyszenia spoZywczﬂego,
a sa to po wiekszej czesci spilki urzednikéw i kolejowe; inne
przyozdabiaja swe szyldy nazwami, z ktérych mozemy wy-
czytaé to, co lezy spdlnikom na sercu. Istna to panorama no-
wyeh $wiatéw moralnych i spolecznych pod skromnf@ szatg
kooperacji! Jednak czué w tym wszystkim tqtn'o zycia, po-
lot idei i pomysléw. T dzisiaj niema dokladnej statysty!n,
ktéraby ogarniala wszystkie zrzeszone wysilki spoZywcm.v
belgijskich i pozwolila ocenié ich zastep. L. Ber.trand obli-
cza go w r. 1902 na 200,000 gléw, ale niestety nie zaznacza
wyraznie, czy ma na mysli jedynie zorganizowanych spo?yv?'-
céw lub wogdle kooperatystéw wszelkiego znaku. chfLJe sig
jednak, iz uwzglednil tylko pierwszych. Przypuszczamc., iz
na kazdego czlonka sklepéw spozywezych przypada rodzina,
zlozona z 5 oséb, przyjmuje on, iz wplywy kooperacji spo-
zywezej ogarnely prawie siédmg czesé zaludnien.ia Belgji.
Kooperacja spozyweza stala sig wige potega w zyciu gospo-
darezym i nawet politycznym Belgji. ,Ta bardzo elastycz-
na forma zwigzku pozwala na wiele zastosowan i daje sig uzy¢
do celéw réznorodnych. Przedstawia ona potezny orez w re-
ku warstw niezamoznych, gdyz dostarcza im weigz odnawia-
jacego sie zrédla dochodéw, ktére nie wymaga najmniejszej
ofiarnosei ze strony czlonkdw; owszem, daje im rozumny sro-
dek utrzymywania sig za mniejsze fundusze, niz gdyby naby-
wali wiktualy u handlarzy*.
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Moze powyzsze cyfry sa nieco wygdérowane, w kazdym
Jednak razie Belgja zajmuje jedno z pierwszych miejse pod
wzgledem procentowej liczebnosei w spoleczenistwie zorgani-
zowanych spozywedw. Kooperacja spozyweza spotezniala
w Belgji, czlonkowie odezuwaja jej obecnosé w zyciu codzien-
nym wewnatrz rodziny, podczas chwil odpoezynku, w okresie
zastojéw przemyslowych, w chorobie, w dzialalnosei swej
publicznej. Niektérzy nawet widza w niej dZwignig reformy
spolecznej i odgrazajg sig, iz usadowiwszy sie w tej pozycji,
zZWycieza ustrdj mieszezanski z pomoca kartofli i bochenkéw
chleba. ,Kooperacja udziela wyksztalcenia ekonomicznego
rozleglym rzeszom uczestnikéw, przyucza ich do solidarno-
sei 1 umozliwia idei dostgp do ustroni dotychezas odpornych.
Ci, ktérzy spozywajg nasz chleb, wraz z nim polykaja nieco
naszych zasad“. Rozwdj zrzeszenia w Belgji jest dzielem
ostatnich lat kilkunastu. Jeszeze w r. 1884 Hubert-Valleroux
utyskuje, ze jak Lombardja jest ojezyzna zrecznych finansi-
stéw, tak Belgja, zwlaszeza za$ dzielnice flamandzkie, roja
sig od stowarzyszen natury religijnej, wychowawezej lub zaba-
Wy, zas zrzeszenia, podejmujace zadania gospodarcze, roz-
winigte sg slabo. Pierwsze préby organizacji spozy wezych
przypadaja na slawne lata glodu, ktdre tyle przyczynily sie
do ruchéw r. 1848. Nieurodzaj zboz i kartofli wywolal dro-
zyzng wiktualéw. Obowigzki ministra spraw wewnetrznych
spelnial nadwezas w Belgji K. Rogier, sympatyzujaey z idea-
lami Fouriera. I wsréd inteligiencji znajdowalo sie liczne
grono oséb, podzielajacych te marzenia. Wobec kleski glo-
du kola te zaczynajg organizowaé pomoc w formie zakupu
przez zarzady miejskie wiktualéw i sprzedazy ich po cenie
kosztéw, urzadzajg gminne piekarnie i rzesmie. Niektére
z tych towarzystw przypominaja sobg ykasy oszczednosei, za-
kladane przez Liedtkego, oraz Fruchtvereiny szwajcarskie.
Ale wysilki te nie wydaly ze siebie trwalych urzadzen, gdyz
po przejsciu kleski zniknely. Ruch kooperacyjny we Francji
w r. 1848 zrodzil w Belgji parg towarzystw spoldzielczo-wy-
tworezych; byly nawet préby zalozenia sklepéw spozywezych,

— 233 —

ale bezowocne. W latach 1854—1855 powstajg przy hutach
i kopalniach w Hainaut, w okolicach Namuru i Liége tanie
sklepy, ,ekonomaty¥, urzadzane przez przedsigbioredw i istnie-
jace jeszeze dzisiaj; niewywarly one na razie wplywu narozwdj
wlasciwego zrzeszenia spozyweéw. Zycie na tym polu zaczy-
na budzi¢ sig dopiero okolo r. 1865. Wiadomosé o wzorach
rochdalskich dosigga Belgji, dzialaja inne jeszeze pobudki,
zwlaszceza Miedzynarodéwka; pod wplywem nowych idei nie-
ktére ekonomaty zamieniajg sig na stowarzyszenia spozy weze,
ale cigzy nad niemi opieka pryncypaléw. Fabrykanci niekie-
dy sami powoluja do zycia spolki spozyweze pomiedzy swe-
mi robotnikami, udzielaja nawet zasilkéw pienigznych, ale
otaczajaca atmosfera nie sprzyja ich rozrostowi, zwyradnia je
nawet, bo pcha w kierunku odosobnienia, wyzbycia si¢ ini-
cjatywy i wreszcie zamiany na prostg spdilke akeyjng (np.
w Grivegnée pod Liége). W zrzeszeniu 6wczesnym przewa-
za filantropja; w liczbie takich dziel reki dobroczynnej trzeba
zamiesci¢ 1 Ateliers réunis w Brukseli, zalozone w roku 1867
(dzisiaj stowarzyszenie spozyweze). Samodzielna inicjatywa
spozyweow zwolna dojrzewa i wreszcie zaczynaja powstawaé
spolki spozyweze w wielkich miastach i w dzielnicach prze-
myslowych, mnozy sig, a liczba ich musiala byé znaczna, jesli
w r. 1871 podejmuja mysl powigzania sie w jednie i zalozenia
zwigzku hurtowego.
Wypadki r. 1871 zmiatajg z powierzchni Belgji te kielki
i w roku 1874 istnieje w Belgji tylko 11 stowarzyszen
spozywezych, ale idea zapuscila korzenie, zaznajomila szero-
kie kola z pozytkiem zrzeszenia, wyszkolila sily, ktére pozo-
staly. Wplyw jej uwydatnia si¢ w przyjeciu w r. 1873 przez
parlament uchwaly o stowarzyszeniach, ktéra dostarczy zrze-
szeniu opieki prawnej, oraz w tym, #e zrzeszenie spozyweze
wyrasta odrazu w paru niezaleznych od siebie punktach bez
pobudek zewngtrznych i przybiera od pierwszej chwili rozmia-
ry powazne. W r. 1881 usilujg zrzeszaé sig oficjalisci kole-
jowi, ale zaledwie w r. 1886 udalo im sig urzeczywistnié swaj
plan i daé poczatek rozleglemu rochowi spozywezemu pomie-



= =

dzy warstwa urzednicza '). Zwigzek towarzystw pomocy wza-
jemnej w Brukseli daje w r. 1881 poeczatek aptekom koope-
racyjnym, nad ktéremi zatrzymamy sig szczegélowiej. Wresz-
cie w okolicach Liége i Verviers w 1876 — 1879 zaczynaja
powstawaé wiréd warstwy pracujgcej stowarzyszenia spozyw-
cze typu rochdalskiego. Wegietowaly one, nie wywierajac
rozleglejszego wplywn na dalsze dzielnice kraju. Ganda-
wie przypadl zaszezyt wzbudzenia powszechnego zaintereso-
wania dla idei kooperacyjnej, a Vooruit, tamtejsze stowarzy-
szenie spozyweze, dalo poczatek zaréwno ,belgijskiemu syste-
mowi* zrzeszenia, jako tez tak poteznemu dzisiaj ruchowi ko-
operacyjnemu w Belgji. Spélka ta wylonila sig ze stowarzy-
szenia Vrije Bakkers. W r. 1873 trzydziestu tkaczy i rzemiesl-
nikéw z kapitalikiem 150 frankéw, ktéry zebrali z pomoca
skladek po 25 cent.; zalozylo piekarnig, ale niebawem wyni-
kly spory z powodu réznicy przekonan; czes¢ czlonkéw wy-
stapila, a otrzymawszy od jednego ze zwigzkéw pomocy wza-
jemnej pozyczke w kwocie 2,000 fr., zalozyla nows spélke:
Vooruit (1880). Rozpoczgto od wypieku chleba. Wypiek chleba
wynidsl 1067 bochenkéw na tydzien w r. 1881; w r. 1887 do-
siggnal juz pokaznej cyfry 3,000 kgr. tygodniowo, w 1893 —
65,000, wreszcie w r. 1900 prawie 100,000! W r. 1885 stowa-
rzyszenie otworzylo pierwszy sklep z wiktualami (dzisiaj
znajduje sie dziesie¢ w réznych punktach Gandawy) oraz

1) Na skutek nacisku ze strony kupeéw rzad belgijski zabro-
nit stowarzyszeniom urzedniczym sprzedazy towaréw osobom postron-
nym. Niektére ze stowarzyszen urzedniczych posiadaja znaczne roz-
miary: stowarzyszenie w Antwerpji liczylo 3,800 czlonkéw w r. 1901,
Union économique w. Brukseli okolo 2,300, (hempostel w Ledebergn oko-
Io 1000, stowarzyszenie w Malines 1,600, w Ostendzie 1,400, Gléwne-
go zastepu dostarczaja oficjalisei kolejowi, urzednicy poezt i telegra-
féw (stad nazwa jednego ze stowarzyszen Chempostel). W r.1890 pew-
na liczba tych stowarzyszen utworzyla zwigzek zakupéw hurtowych
z bankiem pozyczkowym i zapomogami dla sierot. Zwiazek ten, So-
ciété coopérative fédérale, w r. 1901 zawieral w sobie 18 stowarzyszen
z 9,000 czlonkéw i mial obrotu 526,910 fr.

o ” <

— 285 —

pierwsza apteke, do ktérej z biegiem czasu dodano jeszcze
pie¢ innych. Nadeszla kolej i na wzniesienie olbrzymiego
»palacu kooperacyjnego¥, w ktérym znajdujg sie przedmioty
galanteryjne, ubiory, obuwie, sprzety domowe, kawiarnia
(Vooruit posiada wlasne warsztaty bielizny i obuwia). Rys.
53 i b4 daja pojecie o pierwotnym sklepiku i obecnym gma-
chu. Zorganizowano sprzedaz wegla (okolo 12,000 tonn
w 1. 1900), urzadzono pomoe lekarska: kazdy z czlonkéw, ui-
szczajace D cent, tygodniowo, otrzymuje podezas choroby bez-
platng poradg lekarska i 6 bochenkéw chleba na tydzien. Od

Rys. 53. Pierwszy sklep stowarzyszenia spozywczego Vooruit
przy ulicy Saint Gilles w Gandawie (1880).

roku 1897 dziala kasa emerytalna, a do emerytury, hez ui-
szezania specjalnych skladek, posiada prawo kazdy czlonek
stowarzyszenia, ktéry skonezyl lat 60 wieku, nalezal do zrze-
szenia w ciggu lat 20 i nabywal w jego sklepach towaru przy-
najmniej za 150 fr. rocznie. Rozmiary emerytury zaleza od
kwoty dokonanych zakupéw, najnizsza pensja wynosi 120 fr,
rocznie i jest wydawana w postaci bonéw na towary w skle-
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pie spozywezym. Stowarzyszenie nabylo gmach na zebrania
i zabawy (rys.55), weszlo w stosunki z jedng z miejscowych bi-

Rys. 54. Gléwny gmach stowarzyszenia Vooruit w Gandawie.

b.lj oFek 1 organizuje jej filje pray swoich sklepach, praytulilo do
siebie rozne organizacje, majace nacelu o$wiateirozrywki (kél-
ka gimnastyczne, dramatyczne, lutnie, kélka samoksztalcenia).
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Wszysey oficjalisci od woznego do zarzadzajacego pobieraja
jednakie wynagrodzenie. Obecnie Vooruit dal pobudke do ku-
pna przedzalni, nabyl pare domdéw w Ostendzie i zamierza urza-
dzi¢ tam hotel, marzy o wlasnej flotyli rybackiej. Dusza jego
jest deputowany Anseele, ktéry za mlodych lat sprzedawal
gazety na ulicach.

Rozwdj stowarzyszenia uprzytomni nam wigzanka cyfr:

Liczba czlonkéw Obrét roczny Caly obrét roczny

piekarni ze sprzedazy
1881 400 70,720 fr. 70,720 fr.
1885 1,750 221,560 ., 240,480 .,
1890 3,814 599,410 ,, 1,361,963 .,
1895 5.340 805,984 . 1,977,388
1900 6,921 1,091,612 2,472,536
1901 7176 1,102,667 2827811 ,

Wplyw Vooruita na Gandawe, a nastgpnie na cala Bel-
gje byl olbrzymi, zwlaszcza gdy urzgdzenie wielkiej piekarni
wedlug wymagan techniki nowoczesnej znizylo ceng chleba;
stowarzyszenie $ciggnelo gromady czlonkéw i zaczelo oddzia-
Iywaé na nich pod wzgledem politycznym. Zachowawcey, aze-
by przeciwdziala¢ temu wplywowi, zalozyli w r. 1887 ,stowa-
rzyszenie* Volksbelang—bierzemy stowarzyszenie w cudzyslow,
gdyz niepodobna uwazaé¢ go za swobodng spélke spozywedw:
zarzad znajduje sig w rekach uprzywilejowanego grona oséb,
reszta ,czlonkéw" nie ma prawa wtragcania si¢ do zarzadu ani
kontroli nad nim. Nabywcy dostaja dywidendg od zakupow,
lecz nie do reki, bo dywidenda jest skladana na ich imie w ka-
sach oszczednosci. Na czele stangli przemyslowey miejsco-
wi, poswiecajac 150,000 fr.; Volksbelang zaczal sprzedawac
chleb taniej; dostarczyl innych jeszcze korzysei, a to odeia-
gnelo wiele os6b od Vooruita: w ciagu dwu miesigey liczba
czlonkéw tego ostatniego spadla o 200 oséb. Zwlaszeza drob-
nomieszczanstwo naplywalo obficie do sklepéw nowej insty-
tucji, ktéra dzisiaj liczy okolo 11,000 jczlonkéw®. Nie za-
dala jednak ciosu swemn wspdlzawodnikowi, jedynie zmusita
go do dokonania wielu ulepszen, a nawet sama pozbyla sig
zwolna swego zabarwienia partyjnego i zamienila si¢ na orga-
nizacje neutralna. Niezadowoleni z tego ultramontanie powo-
lali w r. 1896 do zycia nowe stowarzyszenie Het Vol (okolo
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1,400 czlonkéw). Zaréwno powodzenie Vooruita, jakii wal-
ka partyjna, toczgca sig w murach Gandawy pod oslona idei
kooperacyjnej, oddzialaly na kraj caly. Zywioly radykalne ima-
ly si¢ wszedzie zrzeszenia, ustawa gandawska sluzyla im za
wzor, a wplywowi Vooruita ztozyla hold cala radykalna Bel-

Rys. 55. Gmach zabaw w stowarzyszeniu Vooruit.

gja w dniu 29 pazdziernika 1899 z okazji uroczystosci otwar-
cia gléwnego gmachu w Gandawie. Delegacje i orkiestry
tworzyly zastep okolo 20,000 oséb, nad tlumami powiewaly
sztandary z napisami: ,dobroczynne skutki macierzy Vooruit
zlaly sig i na nas, bo wypiekamy tanio chleb i posiadamy
wspanialy klub“, nad orszakiem unosily sie figury gospodyn,

R V—
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z ktérych jedna trzymala w dloni ksiazeczke z napisem:
Vooruit daje mi rocznie 283 fr. dywidendy! Dziatwa ideowa
stowarzyszenia gandawskiego swiecila uroczystosé swojej
macierzy, ktéra przykladem swoim oddzialala na kraj caly,
mnozac tam stowarzyszenia spozyweze typu ,belgijskiego®
Azeby zostaé czlonkiem, trzeba uniscié niewielka kwote, w Bru-
kseli np. 40 centiméw, a wzamian za te sume wstepujacy
nabywa wszelkich praw oraz zostaje w tym miescie wspdl-
wlaseicielem 1/y5,90 CzeSci majatku zbiorowego, przedstawia-
wiajacego obecnie wartos¢ okolo pdl miljona fr. Podczas
kazdego podzialu dywidendy od zakupéw wytracaja nowemn
czlonkowi 2—3 fr., pdki nie utworzy sig wymagana kwota
10 fr., jakg wnie$é¢ winien kazdy uczestnik. W gruncie rzeczy
wczlonkowie skladaja nie swe kapitaly, jeno zakupy; istote
spolki nie stanowi wzrost kapitalu zbiorowego, ale cyfry za-
kupdw, ktore rodzg dywidende“. Obok spélek systemu belgij-
skiego wyrastaly stowarzyszenia spozyweze, powolane do zy-
cia przez ultramontanéw, lub spélki akeyjne w rodzaju Volks-
belang, zaXozone za pienigdze przemyslowedw i majace w imie
korzysci pienigznych odciggnaé spozywedw od stowarzysze-
nia postepowego. Obok Maison du Peuple w Brukseli powsta-
je Boulangerie de la Maison des ouvriers; kiedy w Jolimont
w r. 1886 radykalisci zalozyli stowarzyszenie Au Progres
(obecnie okolo 14,000 czlonkdéw), w poblizkim Morlanwelz
ukazuje si¢ w r. 1893 ultramontanskie Le bon grain (5,600
czlonkéw w r. 1899), a gdy w poblizkiej okolicy, w Houdeng-
Goegnies, zachowawcy stworzyli browar kooperacyjny w ro-
ku 1896, w nastepnym roku radykalisei jeli sig nasladowni-
ctwa. W Liége wspolzawodniczg ze sobg La Populaire (r. 1887)
i towarzystwo spozyweze pod wezwaniem $w. Jézefa (r. 1890);
w Charleroi istnieje ultramontanskie stowarzyszenie Les
ouvriers réunis (7,400 cztonkdéw, od r. 1891) i radykalne Con-
cordei Le travail (oba powstaly w r.1895). W spétkach
ultramontanskich zarzad spoczywa w reku opiekunéw, ktd-
rzy niekiedy zabieraja lwig czesé dochodu: w Morlanwelz tyl-
ko 3853 czystego dochodu idzie na dywidende od zaku-
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pow, 30 na kasg pomocy, a o udzielenin zapomogi rozstrzy-
ga rada administracyjna, 20% odlicza sie na fundusz rezerwo-
wy, 10% na wynagrodzenie rady; ustawa za$ jest akeyjna, do-
puszezajaca do udzialéw jedynie zaufane osoby. W stowa-
rzyszeniach jednego idrugiego typu uczestnicza zgola odmien-
ne zywioly: w spélkach typu belgijskiego warstwa robotnikéw
fabrycznych, w akeyjnych drobnomieszezanstwo inajbardziej
bezbarwne lub zahukane zywioly pracujace. Walka ta roz-
polowila zrzeszenie belgijskie na dwa wrogie obozy, ktore to-
czg zacigty walke. A dodajmy, iz istniejy jeszeze oeconomats
(lab magasins alimentaires), t.j. instytucje patronalne przy
wielkich fabrykach, lezgcych w ustroniu. W tym zgielkn
partyjnym kooperacja belgijska w ciggu ostatniego dziesiatka
lat w. XIX dokonywa nieustajacych postepéw, z drobnych
stowarzyszen wyrastajg olbrzymie spolki: w ciagu lat 1895—
1899 stowarzyszenie w Roux zamiast 670 czlonkéw posiad-
Io 6,000, Werker zamiast 5,000 — 11,000, Maison du Peuple
w Brukseli zamiast 8,000—14,000! Postep ten rzuci sig je-
szeze bardziej w oczy, jesli poréwnamy daty statystyczne z lat
1889 i 1897. A mianowicie liczba cztonkéw wynosila:
1889 1897

Voorath, . . . . ./% ,» BOOD 6000
Vrije Bakkers (Antwerpja . 1,550 10,000
Maison du Peuple (Bruksela) 3,500 15,000

Progres (Jolimont). . . . 8,300 11,000
Prolétaires (Louvain). . . 3850 2,500
La Populaire (Liége). . . 720 3,000

Ruche ouvriére (Verviers) . 450 2;000

Reforma wyboreza z d. 18 kwietnia 1893 udzielila zwla-
szeza silnej podniety obozowi zachowawezemu : obdz ten przy-
pisal powodzenie przeciwnikéw na wyborach wplywom zrzesze-
nia spozywezego i jal sig organizowania spélek réznego ro-
dzaju zwlaszeza pomiedzy ludnosdcig wiejska. Zrzeszenie
przenika w najdalsze zakatki Belgji; thumy wigza sie w spolki.
»Co miesige powstaje nowy dom ludowy, a w nim sadowi sie
nowa spolka piekarniana“. O tym przyspieszonym tempie
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rozwoju swiadezy ponizej praytoczona tabelka, podajaca licz-
be réznych stowarzyszen, ktére w danym roku zalozono:

Lata 1885 1886 1887 1888 1889 1890 1891 1892
Liczba zalozonych 13 40 45 383 98 44 53 42
stowarzysze

Lata 1893 1894 1895 1896 1897 1898 1899 1900 1901

Liczba zalofonych g 79 g4 179 812 268 190 251 220
stowarzyszen

Wisréd stowarzyszen, ktére powolano do zycia w latach
1898 —1901 znajdowalo sig 163 stowarzyszen spozywczych
i 69 wspoldzielezych —po wiekszej czesci dzielo zywioléw ra-
dykalnych; obdz zachowawczy natomiast organizowal mle-
czarnie kooperacyjne, syndykaty rolnicze kupna i sprzedazy
it.d. Obecnie liczba stowarzyszen spozyweczych w Belgji
przewyzsza cyfre 500, a pomiedzy niemi znajduje sie kilka ol-
brzymich organizacji. Jednoczesnie zrzeszenie spozyweze
belgijskie zaczelo wychodzi¢ ze stanu rozproszenia: stowarzy-
szenia zaczely sie zbliza¢ nawzajem i laczyé w federacje. Po-
czgtek dali urzednicy, zawigzujac organizacje wspolnego za-
kupu, o ktérej wspominalismy; stowarzyszenia ultramontan-
skie, wzglednie mniej liczne, utworzyly Lige demokratyczna,
do ktérej w r. 1899 nalezalo miedzy innemi 31 stowarzyszen
spozywezych. Ale najpotezniejszym z tych zwigzkéw jest
federacja stowarzyszen typu belgijskiego, utworzona w r. 1898.
Pierwsze proby w tym kierunku siegaja r. 1887, kiedy w Bru-
kseli odbyl sie zjazd 17 stowarzyszen (14,000 czlonkéw).
Zwiazek zakupu jednak doszedl do skutku dopiero w jesieni
r. 1898 na skutek staran brukselskiego Maison du Peuple i na
dobre zaczal dzialaé¢ z poczatkiem r. 1901: organizacja podej-
muje zaréwno zadania natury moralnejjak i handlowej. O roz-
woju dzialalnosci handlowej swiadczg cyfry:

liczba stowarzyszen obrét roczny
nabywajaeych produkty
w roku 1900 . . 102 438,224 fr.
S ) . 769,356 ,,
Zrzeszenia Spozyweze. 16
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- Pomimo znacznej liezby stowarzyszen obroty sg wzgled-
nie male. Wynika to poniekad z tego, iz wypiek chleba sta-
nowi gléwng czynnosé spélek, sprzedaz innych towaréw jest
wzglednie nieznaczna. Mnéstwo stowarzyszen belgijskich
ogranicza sig prawie wylgeznie do wypieku chleba; nawet naj-
wigksze z nich rozpoczely od tego i Jeszeze dzisiaj sprze-
daz pieczywa przedstawia w obrocie roCZnym najpowazniej-
szg rubryke. Starczy zestawi¢ brukselski Muison du Peuple
ze stowarzyszeniem rochdalskim, azeby spostrzec réznice,
_]a_,ka pod tym wzgledem istnieje pomiedzy Anglja a Bel-
gja. Obrét wynosil w Brukseli w pierwszym pélroczu 1902
okolo 846,000 rb., w Rochdale okolo 1,357,000 vb. Z niego
przypadalo na sprzedaz:

wiktualéw y : tkani

chleba korzeni | VoSl miesa sprzqtg;v
w Brukseli 60,29 10,64 9,09 529 9,6
w Rochdale 08% 56,59 6,74 11,37 14,39

W wigkszosei wypadkéw zrzeszenie spozyweze w Belgji
rozpoezyna od wypieku chleba i dopiero wprowadza inne dzia-
ly w miare swego rozwoju. Ciekawych cyfr w tym wzgledzie
dostarczaja dzieje wielkich stowarzyszen spozywezych. Sprze-
daz pieczywa stanowila w ogélnym obrocie ze sprzedazy
w stowarzyszeniach:

Voornit Werker Maison du Peuple Progrés
wr. 1892 62,35% 7,729 72,459 90,649

. To silne uwzglednienie wypieku chleba przez stowarzysze-
nia spozyweze belgijskie, zdaje sie, jest w zwiazku znizkim po-
ziomem zarobkéw. W takich warunkach chleb stanowi jeden
z zasadniczych skladnikéw pozywienia ludnosci pracujacej,
inie dziw, iz pierwsze jej usilowania skierowywane sa ku oswo-
bodzeniusigod haraczu, oplacanego piekarzom. Robotnik angiel-
ski, wktdrego pozywieniu chleb odgrywa mniejsza role, znacznie
rozszerzyl zakves zadan, podejmowanyeh przeg zrzeszenie spo-
zyweze; w skle pach spozywezych Anglji mozna dosta¢ nawet
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przedmiotéw zbytku; tymeczasem w ,palacach kooperacyj-
nych* Brukseli lub Gandawy towaréw jest niewiele, sa one ra-
czej klubem, niz magazynem. Nadto sklepy spozyweze, gdy
chodzi o sprzedaz przedmiotéw galanteryjnych, napotykaja
powazne przeszkody: w Brukselii w innych miastach po-
wstaly wielkie bazary sprzedazy detalicznej, oddajace pojedyn-
czy towar tanio, aby sprzedaé¢ jak najwiecej towaréw, W za-
kresie wypieku chleba zrzeszenie spozyweze w Belgji bylo
wolne od takich wspélzawodnikéw: ono pierwsze wprowadzilo
produkeje chleba na tory wielkiego procederu, zamiast reki
zastosowalo maszyny i dzisiaj pod wzgledem technicznym
przoduje w swojej ojezyznie. Dla tych samych przyezyn i in-
ne dzialy produkeji sg slabo rozwinigte w zrzeszeniu spozyw-
czym Belgji: zaklady krawieckie i jeszcze mniej liczne warszta-
ty obuwia, o ile istnieja przy nim, prowadzone sa wedlug me-
tod starodawnych, rzemieslniczych, jedynie Maison de Peuple
w Verviers posiada mlyn, na ktérym zreszta niezbyt swiet-
nie wychodzi, istnieje wGandawie niewielka wyrobnia cygar,
wreszeie w Jolimont i Charleroi—browary. Lobroty w zrzesze-
niu belgijskim, w stosunku do czlonka, sa o wiele mniejsze niz
w Anglji: w 1-ym polroczu 1902 przypadalo zakupdw na czlon-
ka w Rochdale za kwotg 107 rb., w Brukseli zas za 48! Nato-
miast Belgjamoze poszezycié sig forma zrzeszenia spozywezego,
ktéra stanowi jej osobliwosé—kooperacjg sprzedazy lekarstw,
Apteki, bedace wlasnoscig spozyweéw, znajduja sie w tym
kraju poniekad poza obrgbem wlasciwego zrzeszenia spozyw-
czego, czesciowo istniejg przy paru wielkich stowarzyszeniach.
Paczatek dala Bruksela. Towarzystwa pomocy wzajemnej
w tym miescie, nadaremnie usilujac wejs¢ w porozumienie
z wladcicielami aptek i otrzymaé znizke cen lekarstw, posta-
nowily zalozy¢ wlasng apteke. Kazdy czlonek 35 towarzystw
zlozyl okreslonej wysokosei skladke, zebrano kapital 5,915 fr.;
dzisiaj kapital ndzialowy wynosi wszystkiego 14,371 frank.
Trzeba podziwiaé rezultaty, otrzymane z pomocg tak niewiel-
kiej kwoty! Z poczatkiem roku 1882 zalozono dwie apteki,
obecnie procz gléwnego skladu znajduje sig 11 aptek, liczba



zrzeszonych stowarzyszen podniosla sig do 108 z 12,000 czlon-
kow, rozrost procederu pozwolil zaprowadzi¢ ndoskonalenia,
ktére sprawily, iz organizacja belgijska nalezy obecnie do
liezby najwybitniejszych producentéw lekarstw. Obroty i do-
chody wynosily:

Lata 1882 1885 1890 1895 1901
Obrét roczny ze
sprzedazy . . 82,926 fr. 79,933 fr. 174,952 fr. 332818 fr. 520,128 fr.
W tej liczbie
przypada na
postronnych
nabyweéw . 9% 729 667 437 4173

Dochéd ezysty 5,196 fr. 19,191 fr. 45885 fr. 125,644 fr. 195,419 fr.

Czysty dochdd, po odtrgcenin pierwotnie 50%, obeenie
za$ nieznacznego procentu, jest dzielony pomiedzy nabyw-
c6w. Za przykladem Brukseli poszly inne dzielnice kraju.
Stowarzyszenia pomocy wzajemnej w Verviers, Lisge, Mons,
Charleroi, Dison, Ougrée, Wanfercée-Baulet, zalozyly wlasne
apteki zwiazkowe, niekiedy majace po parg tysiecy uczestni-
kéw (federacja w Verviers liczy przeszlo 4,000 czlonkéw).
I wigksze stowarzyszenia spozyweze zaczely nasladowaé ten
przyklad: Vooruit pierwszy w roku 1885-ym zalozyl apteke,
a wspélzawodnik jego Volksbelang nieomieszkal péjsé w jego
slady. Werker w Antwerpji, Au Progrés w Jolimont réwniez po-
siadaja wlasne apteki.

Brak dokladnych eyfr statystycznych nie pozwala nam
zatrzymywac si¢ nad wielu stronami zrzeszenia w Belgji, jakie
uwzglednialismy podczas opisu innych krajéw. Pozostaje
nam zbadaé to, co jest mozliwe, a mianowicie rozmieszezenie
zrzeszonych spozywedéw na przestrzeni Belgji.

W dzielnicach flamandzkich ogniskami zrzeszenia sg
dwa wielkie miasta tamtejsze, Gandawa i Antwerpja. W Gan-
dawie znajduje sie Vooruif, istnieje jego macierz, niewielka
spolka Vrije Bakkers, ultramontanska Het Volk posiadajaca
1400 czl. (ze przemilezymy o Volksbelung), na przedmiescin Le-
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deberg dziala Werkman i urzednicza Chempostel (okolo 1,000
0s6b). Z Gandawy idea zrzeszenia spozywezego oddzialywa
na drobne miasteczka obu Flandrji, trzymajac sig przede-
wszystkim toréw kolejowych. A jak wplywy te sa napigte,
o tym $wiadcza dzieje stowarzyszenia De Zon. Powstalo w r.
1898, rozporzadzajac kapitalem 1,000 fr. Juz w tym roku
zalozylo w Zéle piekarnig, jeden sklep z wiktualami, dru-
gi z przedmiotami galanteryjnemi i sklad wegli, a nadto
wdom ludowy*; w r. 1900 dokonalo tego samego dziela w Wet-
teren i Thielt, a w r. 1901 w Termonde, nadto w r. 1899 zor-
ganizowalo fabryke cykorji oraz pare stowarzyszei wytwér:
czych, Wzory gandawskie oddzialaly na Antwerpje, w ktére'J
w 1. 1880 zalozono jedno z wigkszych obecnie stowarzyszen
spozywezych Belgji— Werker. Stowarzyszenie to rozpoczelo
od wypieku chleba (wypieklo okolo 4 milj. kgr. chleba w r.
1898), z biegiem czasu otworzylo sklepy, acz piekarnia pozo-
stala do dnia dzisiejszego gléwng podwaling jego dzialalno-
$ci. Posiadalo w r. 1899 okolo 11,000 uczestnikow.!) nge-
szenie spozyweze flamandzkie opiera sig wszedzie na pie-
karniach.

Ale zrzeszenie spozyweze typu belgijskiego ulokowalo
sie przedewszystkim w dzielnicach walonskich. W r. 1902
z 203 stowarzyszen tego systemu przypadalo na okregi fla-
mandzkie tylko 28, pozostale znajdowaly sig wéréd Walo-
néw. Pomiedzy niemi pierwsze miejsce nalezy sig bruksel-
skiemu Maison du Peuple.

W Brukseli przewaza drobny przemysl, ktéry nie wdra-
za pracownikéw w umiejetnosé wspéldzialania. A jednak
wymienione stowarzyszenie nalezy do najwiekszych w Bel-
gji; gdy wstepujemy w progi brukselskiego palacu koope-
racyjnego, z trudnoseig dajemy wiare, iz powstalo z niewiel-

') W Antwerpji istnieja stowarzyszenia kolejowo-mrzednicze
(8,800 czlonkdw). Destrée i Vandervelde wspominajg jeszeze o I'rije
Bakkers, stowarzyszeniu, ktére mialo w roku 1897-ym az 15,000
uczestnikow.
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kiej piekarenki, zalozonej w r. 1881. Za przykladem Ganda-
wy trzydziestu rzemieslnikéw zaczelo gromadzié kapitalik,
uiszezajae tygodniowe skladki wilosei 25—50 cent. i werbujae
czlonkéw. Kiedy znalazlo sig 80 czlonkéw i 700 fr. kapitalu,
spolka wynajela suteryne za 35 fr. miesigeznie, zbudowala
piec i jela sig wypieku chleba. Odwozono pieczywo do mie-
szkai, roznosicielem byl piekarz — rzecz mozolna, jesli zwa-
zymy, iz odbiorcy byli rozproszeni po réznych dzielnicach
i przedmiesciach Brukseli. Zarzad spelnial obowiazki bez-
platnie; co niedziela, w godzinach porannych, wydawano mar-
ki na pieczywo uczestnikom, eci placili gotéwks za caly ty-
dziet i przy odbiorze towaru zwracali marki. Liczba czlon-
kow wzrastala; zamiast drobnej piekarni powstal zaklad, sto-
jacy na wysokodei najlepszych wzoréw technicznych chwili
obecnej, ukazaly sie sklepy z towarami galanteryjnemi, ma-
gazyn ubioréw, sklad wegli, nawet rzeznia. W r, 1890 istnia-
Iy juz wszystkie dzialy. Zalozono warsztaty bielizny i ubio-
réw meskich; pracuje tam para krojezych, robote oddaja
pracownikom do domu. Funkejonuje réwniez pomoc lekarska?)
(r. 1891) i ubezpieczenie wzajemne (1. 1892) niezaleznie od sto-
warzyszenia, chociaz pod jego oslona. Utworzono we wsi spol-
ke mleczarska, ?/, jej udzialdw nalezy do stowarzyszenia bru-
kselskiego. Zbudowano dwa ,palace ludowe¥, jeden z nich
na przedmiesciu. Sg to nie tylko miejseca sprzedazy towardw,
al.e ogniska zycia umyslowego i spolecznego czlonkéw. Obec-
nie précz gléwnego gmachu stowarzyszenie posiada 21 filji
w Brukseli i na przedmiesciach, dwie obszerne piekarnie,
trzy rzeznie i zatrudnia 850 oséb) zamiast 80-iu w roku
1892-im).

") Przy stowarzyszenin w r. 1897 znajdowalo sig 11 lekarzy,
okulista, dentysta, 14 farmaceutéw, 5 akuszerek, 3 masazystéw., \\"5’-
kupiono w r. 1902 az 10,000 kart, dajacych prawo do korzystania
z pomocy lekarskiej. Czlonek po uplywie roku ma prawo na bezpla-
tng pomoc lekarska i 6 bochenkéw chleba tygodniowo w ciagu pol
roku. Oplata tygodniowa wynosi 5 cent.

'\,
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Liczba Obrét Tlogé kgr.
czlonkéw ze sprzedazy chleba

1882 100 — 28,000
1886 700 — 250,000
1889 2,500 — 1,260,000
1891 4750 800,000 fr. 2,965,000
1896 15,000 2,478,000 ., 7,600,000
1901 95,102 4,500,000 ,, o

W pierwszym poélroczu r. 1902 sprzedaz 5,685,685 bo-
chenkéw chleba dala 1,396,052 fr., wegli -— 151,196, nowoseci
i towaréw galanteryjnych — 214,525, masla i wiktualéw —
270,749, mleka—35,173, kawiarnie—78,798, rzeznie—184,252.
Obrét ten dal ezystego zysku 272551 fr., rzeznia przyniosla
straty 1,209 fr. Majatek nieruchomy iinstalacje wynosily okolo
2,000,000 fr. Warto przyjrze¢ si¢ podzialowi zyskéw po od-
trgceniu sumy na amortyzacje. A mianowicie w ciggu lat
1897—1900 z ogdlnej sumy 1,231,821 fr. odeszlo: na chleb
dla chorych 55,362 fr., pomoc lekarskg — 106,335, cele par-
tyjne — 87,618, dywidende dla pracujgcych — 39,086, dy-
widende od zakupéw — 76,428, dywidende od chleba —
866,990 fr.1)

Ale istotnych ognisk zrzeszenia spozywczego nalezy
szuka¢ w okregach przemyslowych — w okolicach Liége
i Verviers, w dzielnicach gérniczych w Hainaut.

Zaréwno okolice Liégen jak i Verviers nie mogg po-
szezyeic sig wielkiemi stowarzyszeniami w rodzaju gandaw-
skiego, brukselskiego lub antwerpskiego. Najwieksze: La
Populaire w Liége liczylo 5,000 czlonkéw w r. 1899, Emula-
tion prolétarienne w Seraing (637,460 fr. obrotu ze sprzedazy
w r. 1900), Ruche ouvriére w Verviers— 2,000 czlonkéw (w r.
1897). Natomiast istnieje mnoéstwo drobnych spélek. Ruch
spozywezy w okolicach Liége sigga roku 1865, ale ogarnal

1) Nadto znajduje sie w Brukseli wojskowe stowarzyszenie (1500
czlonkéw w r. 1895) i kolejowo-urzednicze (okolo 2,000 oséb obecnie),
oraz katolicko-akeyjne @' Economie sociale préez mniejszych. Na pro-
wineji istnieje znacznych rozmiaréw stowarzyszenie w Louvain, od
r. 1836, Les Prolétaires (2,600 ezlonkdw w r. 1897).
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Jedynie kola mieszezanskie; niektére z poddéwezas zalozonych
stowarzyszef istniejg i ciesza si¢ znacznym dobrobytem.
Warstwa pracujgca zaczela organizowaé sig w spétki dopiero
migdzy r.1885—1888; ztego okresu pochodzg wymienione po-
wyzej stowarzyszenia, a za przykladem zywiolow radykal-
nych poszli ultramontanie, zakladajac w r. 1890 w Lidge
spotke spozywezg pod wezwaniem $w. Jézefa (przeszlo 1,100
czlonkéw w r. 1899). Walczace stronnictwa zaczely wspol-
zawodniczy¢ w pracy kooperacyjnej, a to wspolzawodnictwo
przybralo zwlaszeza silne rozmiary po wyborach gminnych
w r. 1895: radykalisci zwyciezyli w gminach, w ktérych po-
siadali kierowane przez siebie stowarzyszenia spozywcze,
i poniesli porazke w pozostalych, Za sprawg tej podniety
ruch kooperacyjny zyskuje na mocy, wyrastaja nowe sklepy
Spozyweze; procz sprzedazy organizuja pomoe w chorobie,
a nadto zakladajg kluby i czytelnie, Dzieje stowarzyszenia
spozywezego Fraternité w  Jupille, niewielkiej mie$cinie
(5,500 mieszk.) w poblizu Liége, moga sluzyé za wzér tej goracz-
ki kooperacyjnej. Istnieje ono zaledwie pie¢ lat. W roku
1898-ym liczylo 117 czlonkéw, posiadalo obrotu 14,311 fr.,
zysku czystego 1,199 fr.; w nastegpnym roku cyfra uczest-
nikéw wzrosla do 227, obroty ze sprzedazy do 86,986 fr.,
czysty zas zysk stanowil dziesiata czesé obrotdw. Rozpo-
czgto propagandg przeciw pijanhstwu, ograniczono rozmia-
ry dywidendy od zakupdw, przeznaczajac nadwyzke na ce-
le uzytecznosci publicznej. Zalozono wige kase na wypa-
dek dluzszej choroby czlonkéw (po dwuch tygodniach
obloznej choroby pomoe wynosi polowe tej kwoty, za ja-
kg chory dokonywal zakupéw), zorganizowano kélka dra-
matyczne i samouctwa oraz bibljoteke, liczaca obecnie
1,206 toméw. Tego wszystkiego dokonano w ciggu lat 3! Ko-
operacja spozyweza wniosla do J upille zycie i odwiate. Précz
wlasciwych stowarzyszen w okolicy Liége reprezentowane sg
obficie tak zwane groupes éeonomiques (okolo 150 z 24,500 cal,
W r. 1899), tj. spdlki, nieposiadajace sklepu; towary sa zlo-
zone w mieszkaniu jednego z czlonkéw. N aturalnie, koszta sa
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bardzo nieznaczne, dywidenda od zakupéw wysoka, ilosé
towaréw szezupla. Wpisowe wynosi 2-—3 fr., nadto trze.ba,
zlozy¢ kaucje w wysokosei 25 fr. —warunki, ktére wskazuja,
iz wehodzg do spélek warstwy zamozniejsze. Z pos’1‘(’)fi tych
urzadzen wylaniaja sig zwolna wlasciwe stowarzyszenia spo-
zyweze. Zrzeszenie spozyweze rozpatrywanej dzielnicy rézni
sg od kooperacji flamandzkiej prawie zawsze nieobecnoscia
piekarni. Rdzeniem stowarzyszenia jest zwykle sklep z wi%:-
tualami. O ile zas istnieja piekarnie, jak przy stowarzyszeniu
Populaire w Liége (wypiek wynosil okolo 2,000,000 kigr.
w r. 1899), to posilkuja sie pracg reczng i stronig od stoso-
wania maszyn.

W dzielnicy Liége'u istniejg okregi, jak Huy, w ktéryl.:n
okolo H7% mieszk. znajduje si¢ w obrebie wplywéw zrzeszenia
spozywezego. Podobne warownie istniejg i w przemyslowyc'h
okregach prowineji Hainaut, jak w okregu Soignies, gd'zxe
W zrzeszeniu spozywezym uczestniczy 43% ludnosci, jak
w okolicach Charleroi, gdzie dawne wioski zlaly sig w jedna
gromadg budynkéw fabrycznych, hut, olbrzymich piecow,
a na widnokregu wszedzie wznoszg sig géry zuzli, jak wresz-
cie w okolicach Monsu. ‘W Hainaut znajduje sie jedno z naj-
wiekszych stowarzyszen spozywezych Belgji Aw Progrés
w Jolimont, wiosce w poblizu la Louviére., Okolica ta t-rzyf—
mala sig do ostatnich czaséw wzoréw gospodarstwa naFura'ht
stycznego, chleb pieczono w domu, zalozenie wige w1ell.ne‘]
piekarni, urzadzonej w stylu nowoczesnym, byl? rzef:zywmtq
rewolucja. Stowarzyszenie w Jolimont narodzilo sie W r0-
ku 1886 z klubu politycznego, a zalozycielami byla mlodziez,
ktéra zebrala na ten cel 500 fr. Juz w r. 1872 kupiono
dom — jest to pierwszy Maison du Peuple w Belgji T !(tc')-
rym miescil sig klub, sklep i warsztaty, pézniej drugi. Znizka
cen chleba z 67,70 cent. na 50 zapewnila przyszlosé rosnace-
mu stowarzyszeniu. W r. 1888 wypieczono 768,864 bochen-
kéw, w 1898—2,728208. Nichawem powstala jedna 1 drug.a
apteka przy stowarzyszeniu, rzeznia, w r. 1897 browar, kto-
ry szybko wzrasta. Dzisiaj Au Progrés posiada ,palace lndowe*
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nie tylko w Jolimont, lecz jeszeze w 3 sasiednich gminach,ma 3
apteki i restauracje, zatrudnia okolo 100 0sob, zorganizowal
pomoc pieniezng i lekarsky dla chorych, kola oswiaty, drama-
tyczne i krasoméwstwa, lutnie, a wplywy jego promienieja do-
kola, krzewiac zasady kooperacyjne, podnoszac poziom umy-
slowy, dostarczajac rozrywki. Majatek jego préez towaréw
przedstawial w polowie r. 1902 pokazng wartosé 795,197 fr.!
Nalezy podziwiaé¢ te rezultaty otrzymane za takie skromne
srodki, a zarazem warto zaznaczy¢ wysoki polot ideowy Joli-
montezykéw. W pierwszym pélroczu 1902 sprzedano pie-
czywa za 639,666 fr., lekarstw —23,171 fr., miesa—16,416 £
win—-1,665 fr., towaréw kolonjalnych—12,159, ubran i obu-
wia 56,369 fr., piwa—144,118 fr., précz sprzedazy w domach
ludowych. Czysty zysk wynosit 114,995 fr. O predkim roz-
woju stowarzyszenia swiadczg cyfry:

liczba 0g6lny obrét czysty
czlonkéw ze sprzedazy dochéd
1888 2,848 648,070 fr. 22,857 fr.
1891 5,621 — 46,278
1894 8,177 1,000,038 ,, —
1898 12,394 1,614,461 141,643
1901 14,087 - —

Przyklad Jolimontu wywolal gorgezke kooperacyjna.
Dokola Monsu w kazdej gminie istnieje stowarzyszenie spo-
zyweze, chociaz zwykle spélki te poprzestaja na wypieku
chleba. Swiadezy to, iz w stowarzyszeniu biorg udzial zy-
wioly bardzo niezamozne, dla ktérych pieczywo jest podsta-
wg pozywienia. Podobne zywioly dostarczaja wszedzie w roz-
patrywanej dzielnicy gléwnegozastepu kooperacji, a stronnic-
twa ultramontainskie i radykalisci walczg o lepsze, kto pierw-
szy zorganizuje wyborcoéw iz pomocs taniego chleba przy-
wigze ich do swej sprawy. Walka ta odbywa sie w okolicach
Jolimontu, ale uwydatnila sig zwlaszeza dokola Charleroi,
gdzie wspélzawodniczg dwa wielkie stowarzyszenia: ultra-
montanskie Les ouvriers réunis—okolo 7Y, tys. cztonkéw W I
1899 (piekarnia i browar) oraz radykalna Concorde(piekarnia)
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1 Le Travail (browar). Concorde zalozono w r. 1884 z pomo-
¢y miejscowych zwiazkéw pomocy wzajemnej w osadzie
Roux. W pierwszym roku spélka liczyla 470 czlonkéw i wy-
produkowala 257,000 bochenkéw po 2 kgr., w 1898 miala
3,402 czlonkéw i wypiekla 1,159,000 bochenkéw, w r. 1900
obrét wynosil 1,109,368 fr., liczba czlonkéw 6,599.

Jak rzekliémy, zrzeszenie spozyweze stalo sig w Belgji
potega, a idee kooperacyjne z jego pomoca przedostaja sie do
odludnych ustroni, organizuja spélki wytworeze, a w dalszym
ciggu, droga posrednia, syndykaty wloscianskie i zbiorowe
mleczarnie. Wprawdzie stowarzyszenia spozyweze belgijskie
nie podejmuja rozleglych zadan handlowych i poprzestajg
przewaznie na dostarczaniu pieczywa, ale za to zrewolucjoni-
zowaly wypiek chleba i przeksztalcily go na galaz wielkiego
przemyslu. Jeszcze bardziej oddzialaly, budzac rodakéw z u-
spienia, dostarczajac im o$wiaty, zabawy oraz pomocy w choro-
bie. Dokola coraz liczniej wznoszacych sie Maisons du Peuple
gromadza sig ludzie tych samych przekonan, a walka stronnictw
wprawdzie rozpolowila $wiat spozywedw, ale zarazem nadala
ruchowispozywezemu niezmierna rzutkosé i zapal. Sa one, t.].
owe gmachy, ,naszemi swiagtyniamiinaszemi arsenalami, miej-
scem, gdzie karmimy umysly swoje nauks, gdzie kujemy bron
sWojg i organizujemy swe bataljony*. Z doméw ludowych wy-
chodzae, fala kooperacyjnazatacza coraz szersze kregi, dokola
nich tworzy sig sie¢ organizacji wytwoérezych, ktdre mogg li-
czy¢ na rynek pomiedzy zrzeszonemi spozyweami. Rozstrze-
lenie przewyzsza wszelkie pojecie, ale w tym rozbiciu tetni
zycie,

Natomiast w Holandji zrzeszenie spozywecze . praybie-
ra charakter bardziej zorganizowany; daty statystyczne, acz
nie wyezerpuja przedmiotu, sg obfitsze.

Zrzeszenie spozyweze w Holandji wziglo poczatek na
skutek powszechne] zwyzki cen wiktualéw przed ukazaniem
sig zboza amerykainskiego na rynkach naszej czesci $wiata,
a wigc w latach 1873 —1878. Urzednicy dali pobudke, zakla-
dajgc zwigzek Eigen Hulp (Samopomoc), wzorowany na orga-



nizacji urzednikéw monarchji habsburskiej (a mianowicie
Erster Allgemeiner Beamten- Verein der Oester.-Ungar. Monar-
::If,ie !). Chodzilo im o stworzenie kasy pozyczkowej i ubez-
pieczenia, o otrzymanie od dostawcow rabatéw za towary.
Organizacja objela caly Holandje, ktéra podzielono na sekeje.

Rys. 56. Gmach stowarzyszenia spozywezego Figen Hulp
w Haadze.

Niebawem nicktére sekcje zaczely zakladaé wlasne sklepy,
a przyklad dala Haaga w r. 1878. Dazisiaj organizacja urzed-
nicza rozpada sig na 18 sekeji, w ktérych w r. 1901 znajdo-
walo sig 12,334 czlonkéw. Z posréd stowarzyszen SpoZyw-

") Cele zwigzku austryjackiego patrz Ekonomiste, 1878, w N 26
i 27, art. D. Brzezirskiego.
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czych Samopomocy najwieksze znajduje si¢ w Haadze; posia-
walo ono 6,945 czlonkéw w r. 1902 z obrotem rocznym ze
sprzedazy 1,720,739 guldenéw, sluzy tam 160 oséb (rys 56):
nadto Samopomoc posiada w Haadze piekarnigspozyweza (673
czlonkéw) i rzezmig (1,119 ezlonkéw). Drugie wigksze stowa-
rzyszenie spozywcze organizacji urzedniczej istnieje w Amster-
damie i liczylo 1,486 czlonk. w r. 1902, Pomimo préb reformy,
majacych na celu umozliwienie dostgpu innym zywiolom,
Samopomoc pozostala organizacjs zamknieta, a rozwdj dal-
szy kooperacji spozywezej zostawil ja na uboczu, zlobige so-
bie nowe koryto. Zwlaszcza od r. 1890 liczba stowarzyszen
wzrasta stale. A mianowicie bylo:

wladciwych stowa-  piekarnispo- rzezni spo-  zwiazkéw za-
rzyszen spozywezych  zywezych Zywezych kupu wegli

1890 84 10 2 1
1893 51 17 2 11
1896 55 29 3 12
1899 72 34 3 14
1902 89 55 2 12

Tablica ta wykazuje, iz w zrzeszeniu holenderskim, tak
samo jak w belgijskim, piekarnie spozywecze odgrywajg wply-
wowg role. Sg to przedewszystkim spolki warstwy pracuja-
cej. Z posréd stowarzyszen, ktérych czlonkowie pochodza
przewaznie z posrod warstwy pracujacej, do najwiekszych na-
lezaly: Volharding w Haadze o dr. 1882 (4,260 czlon. w r. 1895),
Coiperatieve Verbruilksvereeniging w Rotterdamie od r. 1874
(1,339 czlonkdéw w r. 1902) i w Zwolle od roku 1882 (1,141
czlonkéw w r. 1902). Wszystkie wymienione stowarzyszenia
byly pierwotnie piekarniami, nawet i obecnie dochody z pie-
karni stanowia gléwng rubryke. Hoop np., liczaca 151 ofi-
cjalistéw i robotnikéw, miala w roku 1901 obrotu z piekarni
430,847 guldendéw, ze sprzedazy przedmiotéw kolonjalnych
111,068, miesa i wedlin 89,392, mleka 63,5678. Organizacja
zwigzkowa istnieje od roku 1878 i posiada fabryke mydla.
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Podejmuje zadania natury handlowej (t. j. zakupéw hurto-
wych), jak i moralnej. O jej wzroscie swiadezg nastepuja-

ce eyfry:

1878 1883 1888 1893 1899/900

liczba czlonkéw 1,601 4434 7,385 10,080 21,263

obrét ze sprze- .,
dazy (w gulden.) =

75,380 1,002,366 1,746,765 2,252,654 1,006,612

MATERJALY:

Wspaniale dzielo L. Bertranda: Histoire de la (o-
opération en Belgique, Bruksela, tom I 1902 (drugi wycho-
dzi obecnie zeszytami), oraz krétki zarys kooperacji bel-
gijskiej w Rev. d'écon. polit. 1902. J. Boujansky: Die
gewerblichen (enossenscha ften Belgiens, Lipsk 1900, V. To-
tomjanz: Potrebitelnyja obszezestwa na Zapadie, Petersburg
1901. O. Laurent: Associations coopératives de Consomma-
tion, Bruksela 1889 (z powodu wystawy paryskiej). Praca
J. Destrée i E. Vandervelde’a o ruchach spolecznych w Bel-
gji, Paryz 1899. Congrés National et International des ('o-
opératives & Lille et & Bruzelles 1901, Bruksela, 1901.
Victor Serwy: La Coopération en Belgique, Bruksela 1902.
F. Paulsen: La Coopération, wyd. V, bez daty i miejsca.
O. Pyfferson: Les coopiratives en Belgique, une enquéte
sur la petite bourgeoisie, Bruksela-Paryz 1899.  Zeo:
La Fédération des sociétés coopératives, Bruksela 1898, Al-
manach des coopérateurs belges za lata 1896--1902. E. Van-
dervelde, w Braun's Arch. fur soc. Gesetzgebung, 1883,
Prarmacies  populnires, Historique, Bruksela 1889, oraz
Bruksela 1897. Van den Heuwel: Le Fooruit (w Reforme
sociale 1897), oraz monografja Vooruitu w wydawnic-
twach paryskiego Musée sociale, serja A, N 20. Sprawo-
zdania z ostatnich lat, nadeslane przez Vooruit, bruksel-
ski Maison du Peuple, stowarzyszenie w Jolimont oraz
federacje kooperatystéw belgijskich. Sprawozdania ko-
operatystéw belgijskich na zjazdach Facznosei koopera-
cyjnej migdzynarodowej.
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Jaarboel van den Nederlandschen Codperatieven Bond,
dertiende Jaargang 1903, Haaga 1903. Sprawozdania
kooperatystow holenderskich na zjazdach Facznosei kf)-
operacyjnej migdzynarodowej. Artykul Goedharta w Wo-
chenbericht der Grosseinkaufs-(fesellschaft deutscher Konsum-
vereine, 1902 N. 43, nadto laskawie nadeslane nam spra-
wozdania stowarzyszen Volharding, Hoop i Eigen Hulp
w Haadze.

L - —



ROZDZIAL VIL

Rozwdj i rozmiary zrzeszenia spozywezego w Danji. — Zwiazki za-
kupéw hurtowych.—Zrzeszenie spozyweze w Norwegji i Szwecji.

Istnieje w Europie niewielki kraik, liczacy okolo 2,500,000
mieszk. Gdyby o znaczeniu naroddéw rozstrzygaly jedynie
liczby, to w naszej epoce wielkich mas i wielkich eyfr Danja
bylaby skazana na nicosé. Ale o znaczeniu ludéw decyduja
jeszeze inne wzgledy, natury kulturalnej. A zaden z narodéw
nie zdolal tak umiejetnie wyzyskaé dobrodziejstw kooperacji,
jak Danja.

Kraj ten jest pokryty siecia zrzeszen najrozmaitszego
rodzaju. Ulokowaly sie one w rolnictwie, ogarniajac szerokie
kola zamozniejszego wloscianstwa. ,, Wplywy konkurencji za-
morskiej wraz z niepospolita dzielnoscig rolnika dunskiego
wydaly korzystne wspdldzialanie pomigdzy nauks z jednej
strony a rolnictwem i handlem z drugiej. To wspéldzialanie
nadalo rolnictwu dunskiemu charakter industrjalny. Poje-
dyneze gospodarstwa polaczyly sig jednag lub paru swemi
stronami, temi mianowicie, za ktérych posrednictwem te go-
spodarstwa stykaja sig z rynkiem miedzynarodowym. Cale rol-
nictwo dunskie w odpowiedniej galezi wystepuje na rynku
jako jednosé i skutkiem tego cieszy sig tam wplywem i sza-
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cunkiem.“ 1) W kazdej gminie znajduje si¢ maslarnia koope-
racyjna. W r, 1902 liczono 1,056 takich spélek, a nalezalo do
nich 140,000 gospodarstw wloscianskich, t.j. uddj z 834
wszystkich kréw duniskich byl przerabiany na maslo w za-
kladach kooperacyjnyeh. Zrzeszenie mleczarskie stalo sie ja-
drem, dokola ktérego tworzg si¢ inne formy kooperacji.
A wige powstaly liczne towarzystwa trzymania buhajéw
oraz kontroli nad hodowlg kréw: inspektor stowarzyszenia
zwiedza dwa razy na miesiac obory, bada wydajnosé kréw
i dawang im pasze, udziela wskazéwek, jakich sztuk gospo-
darz powinien sig pozby¢. Przy maslarniach zalozono koope-
racyjne opasarnie trzody chlewnej, pierwsza powstala w r.
1888-ym, a zopasarni wylonily sie rzeznie kooperacyjne.
Istnieje ich obecnie 16, nalezy do nich 65,000 gospodarstw
wloscianskich. Okolo 603 nierogacizny w Danji szlachtuja
w zakladach kooperacyjnych. ,Jak w mleczarstwie, tak sa-
mo w tej galezi wytworzylo sig niebawem wspéldzialanie po-
migdzy gospodarstwem zrzeszonym a pojedynezemi gospo-
darstwami, w nim uczestniczacemi. Opasarnie, skutkiem po-
siadania fachowych oficjalistéw, urzadzania wystaw, udzie-
lania nagréd, wywolaly wspélubieganie sie pojedynezych go-
spodarstw co do hodowli w kierunku wymaganym przez wy-
woz. A to w polaczeniu z korzysciami uboju trzody w rzez-
niach kooperacyjnych, ujednostajnieniem dzialania i sorto-
waniem towaru, sprzyjalo powiekszeniu obrotéw i wzrostowi
zyskéw oraz wzmozeniu sig produkeji.“?) Istnieje cala organi-
zacja wywozu jaj: podzielono Danje na 500 okregéw Wywo-
zowyeh, w zrzeszeniu znajduje sig okolo 30,000 gospodarstw
wloscianskich; kazde jajo nosi na sobie numer stowarzysze-
nia i czlonka, co ulatwia kontrole, oraz stempel: Ezport of
new laid danish eggs. Instytucje ubezpieczenia wzajemnego,
kola o$wiaty itd. uzupelniaja ten obraz.

') A. Fraenkel w 60-ym tomie wydawnictwa Schriften des Ve-
reins fiir Sezialpolitik, 11, T4 i 86.
% A. Fraenkel L. e. 77.

Zrxzesienie spoiyweze 17
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A naturalnie srdd spélek nie brak stowarzyszen spo-
zywezych.

W roku 1899-ym istnialo w Danji 837 stowarzyszen
spozywezych typu rochdalskiego z 130,331 ezlonkéw, w ro-
ku 1902-im liczba stowarzyszen wzrosla do 900, zastep zas
czlonkéw do 140,000! Przyjmujac, iz kazdy czlonek stowa-
rzyszenia spozywezego reprezentowal rodzing, oraz ze w ro-
dzinie znajdowalo sig przecietnie cztery osoby, okaze sig, iz
992,49 calego zaludnienia Danji zaspakajalo czesciowo potrze-
by swoje w sklepach spozywezych. Innemi slowy, kazdy
czwarty, wzglednie piaty Dunezyk mial do ezynienia ze sto-
warzyszeniem spozywezym. Danja wiee po W. Brytanji zaj-
muje pierwsze miejsce pod wzgledem napigeia w spoleczei-
stwie rozpatrywanego rodzaju kooperacji. A zrzeszenie spo-
zyweze dunskie tymbardziej jeszcze zasluguje na uwage, po-
niewaz uczestnicza w nim wloscianie. Z ogélu stowarzyszen
spozywezych, ktére istnialy w r. 1902, jedynie osiem uloko
walo sie w miastach, wszystkie zas spdlki miejskie lezyly
pospolu zaledwie 6,400 czlonkéw. Odtraciwszy miasta (jedna
Kopenhaga liczy przeszlo 400,000 mieszk.), otrzymalibysmy
dla wplywoéw zrzeszenia spozywczego na wsi tg samg, a mo-
e wyzsza nawet cyfre, jaka znalezlismy dla przemyslowych
dzielnic Szkocji.

Ten wzrost zrzeszenia spozywezego wiejskiego jest fak-
tem jedynym w swoim rodzaju. Kooperacja spozywecza
w Danji, podejmujaca zadania pokrewne stowarzyszeniom
wiejskim szwajearskim, ogarnela kraj caly! Pochodzi to mie-
dzy innemi ze specjalnych miejscowych warunkéw. Kupey
i sklepikarze miejscy posiadaja w Danji osobliwe przywileje:
nikomu préez nich niewolno trudnié sig sprzedazg w obrebie
7 mil od miasta targowego. Jedynie dla niektérych towarow
zrobiono wyjatek: promien przywileju zmniejszono do 4'/,
mil. Powstaly obszary, znajdujace si¢ poniekad w poddan-
stwie od miasta i wyzyskiwane przez kupcéw miejskich.
Mieszkancy okolicy podmiejskiej znalezli wyjscie z tego po-
lozenia, organizujac stowarzyszenia spozyweze, ktorym we-

&y
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dlug prawa wolno sprzedawac towary jedynie czlonkom. Jak
silnie ta okolicznos¢ zawazyla na losach zrzeszenia, o tym
swiadezy fakt, iz w r. 1898 z posréd 829 stowarzyszen spo-

Rys. 57. Rezydencja i sklady zwiazku Faelles foreningen d e
w Kopenhadze. :

Zy.wczych wiejskich az 470 przypadalo na obszary, podlegle
mll.astom ta,.rgowym. Organizacja spozyweza nkazala sie w Da-
nj1 po raz pierwszy wr. 1866 w Jutlandji: zalozono w' miastecz-
ku Thisted spélke wedlug wzoréw rochdalskich. W r. 1871
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stowarzyszenia spozyweze sa tak liczue, iz sprébowaly zorga-
nizowa¢ zwiazek, ktéry jednak istnial krétko. W r. 1884 po-
nowiono prébe i zalozono Faellesforeningen for Danmark
Brugs-foreninger, a w r. 1887 utworzono przy zwigzku kan-
tor zakupéw hurtowych w Kopenhadze. W r. 1888 powstala
druga organizacja w Jutlandji — Jesky association (w r. 1894
liczyla 174 stowarzyszen). Oba te zwiazki holduja zasadom

Rys. 58. Sklady zwiazku Faelles-foreningen w Aarhus.

rochdalskim. Nadto istnieje jeszcze trzeci zwiazek Ringko-
bings Amtsware Purchasing Association, oparta na ustawie wy-
Iacznie akeyjnej. Pierwsza z nich posiada najwigksze rozmia-
ry: w r. 1894 obejmowala okolo 500 stowarzyszef, obecnie
78 stowarzysze posiada w niej udzialy, 675 zas dokonywa
zakupu. Obrét w r. 1900 wynosil 11,016,974 koron. Spdélka
posiada sklady w Kopenhadze i Aarhus (rys. 57 i 58), fabryke
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czekolady, cukierkéw i wyrobnie kawy palonej w Kolding (rys.
09); $wiezo, na skutek zmowy fabrykantéw tytuniu, zalozyla fa-
bryke wyrobéw tytuniowych w Esbjerg. Warto wreszeie zazna-
czy¢, ze rzeznie kooperacyjne, towarzystwa wywozu jaj, zwiazki
mleczarskie, stowarzyszenie jutlandzkie kupna paszy i wresz-
cie wymieniony zwiazek hurtowy utworzyly Lige ze stalym
komitetem, dla wymiany doswiadczenia izakupna u siebie
produktéw. Zreb istotny nowej organizacji sil ekonomieznych!

Rys.59. Zaklady fabryczne zwigzku Faelles-foreningen w Kolding.

O Norwegji niewiele da si¢ powiedzie¢. W r. 1900-ym
istnialo tam okolo 200 stowarzyszen, ale pospolu posiadaly
zaledwie 20,000 czlonkéw. Stowarzyszenia spozyweze byly
niewielkich rozmiaréw i usadowily si¢ przewaznie pomiedzy
ludnoscig wiejska. Natomiast w Szwecji zrzeszenie spozyw-
cze jest towarzyszkg industrjalizmu. Spélki spozyweze ulo-
kowaly si¢ dokola hut i fabryk Szwecji srodkowej, w sa-
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siedztwie tartakéw w dzielnicach pdélnocnych, wzdluz sieei ko-
lejowej i pod bokiem fabryk w Szwecji poludniowej. Zrze-
szenie spozyweze zaczelo przedostawaé sig do miast dopiero
w ostatnich czasach, krzewi sie pomiedzy ludnoscig pracuja-
ca 1 znajduje w zwiagzkach fachowych swego rzecznika. Spo-
lek spozywezych istnieje okolo 400, ale majs one nieznaczne
rozmiary. Rozstrzelenie zorganizowanych spozyweéw jest
tak wielkie, iz w miasteczku Jionkoping (okolo 22,000 mieszk.)
znajdowalo sie az osiem stowarzyszen i tylko 500 czlonkdw!
Nadto z liczby stowarzyszeh spozywezych, ktére powstaly
w latach 1860 —1880, wiele zamienilo sig na spolki akvyjne;
w stowarzyszeniach zas, ktére istniejg przy fabrykach, admi-
nistracja zakladu rzadzi samowolnie, uczestnicy faktycznie
nie zabieraja glosu. Prawodawstwo uregulowalo byt spélek
spozywezych dopiero w r. 1895; od tego czasu datuje sie
zywszy ruch na polu zrzeszenia. W r. 1899 powstala Unja,
do ktérej w r. 1902 nalezalo 73 stowarzyszen typu rochdal-
skiego i spdlek akcyjno-spozywezych (w 63 stowarzyszeniach
zwiazkowych znajdowalo sie 14,494 czlonkéw).

MATERJALY.

Almanach de la coopération frangaise, 1903. Referaty
przedstawicieli zrzeszenia duriskiego na zjazdach Tiacz-
nodei kooperacyjnej miedzynarodowej. Referat przedsta-
wicieli zrzeszenia szwedzkiego na zjezdzie facznosci w r,
1902. Haandbog for Brugsforeninger, wydany przez S. Jor-
gensona, Kolding 1901. Biezaca kronika w Wochenbericht
der Grosseinkaufs-Gesellschaft deutscher Konsumvereine.

ROZDZIAY, VIII.

Dane statystyczne o zrzeszenin spozywezym w Panstwie Rosyjskim.
Rozmieszezenie zrzeszonych spozywedw. Najwigksze stowarzyszenia.
Ogdlny zarys rozwoju zrzeszenia Spozywczego w Cesarstwie, Zwiazki
hurtowe. Zrzeszenie spozyweze w Finlandji.

Statystyka, prowadzona od lat kilku przez Stalg Komi-
sje dla zrzeszenia spozywezego (przy Komitecie kas zaliczko-
wo-pozyczkowych i przemyslowych towarzystw wiejskich),
wykazala, izw d. 14 Stycznia 1902 znajdowalo sig w Panstwie
Rosyjskim 654 stowarzyszen spozywezych. Wiadomosci na-
sze o ich rozmieszczeniu siegaja r. 1898, kiedy istnialo 563
towarzystw. Przodowala wéwezas gub. Kurlandzka, w ktérej
jedna spoélka spozyweza przypadala na 22—23,000 gléw za-
ludnienia (w Liflandzkiej na 81,000). Po niej szla gub. Perm-
ska, ktéra liczyla 84 stowarzyszen spozywezych, t.j. jedno
na 37—38,000 gléw. W gub. Petersburskiej znajdowalo sig jed-
no stowarzyszenie spozyweze na 57,000 glow, Wlodzimier-
skiej na 120,000, Niznie-nowogrodzkiej na 123,000, Moskiew-
skiej na 135,000. Inny okrag industrjalny , gubernja Jeka-
terynostawska, posiadal jedng spdlke spozywezg na 110,000
mieszkancéw. Sa to ogniska zrzeszenia spozywezego w Pan-
stwie. W gubernjach Krélestwa pierwsze miejsce nalezalo sig
wtedy gub. Kieleckiej, w ktorej istnialo jedno stowarzyszenie
spozyweze na 152,000 gléw, gub. Radomskiej na 165,000
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i Piﬂowskiej —na 175,000. Naturalnie, cyfry te tylko na-
owezay posiadalyby glebsze znaczenie, gdyby znana byla licz-
ba czlonkdw, znajdujacych sie w spétkach, rozmiary sprzeda-
zy it. d. Ale te szczegély pozostawiaja bardzo wiele do zy-
czenia. Na ankiete wymienionej powyzej Komisji z posrod
587 istniejacych w r. 1901 stowarzyszen tylko 34,9% nadesla-
Io odpowiedz. Jest to postep w poréwnaniu z r. 1897, kiedy
ledwie 12,63 istniejacych stowarzyszen odpowiedzialo. W 199
stowarzyszeniach, ktére nadeslaly cyfry w r. 1902, znajdowa-
lo sig 91,417 czlonkéw oraz 26,402 rocznyeh abonentéw; obrot
ze sprzedazy wynosil w 203 stowarzyszeniach 26,525,509 rb.,
czysty zysk—1,271,225 rb.

Warto zestawié wyniki tej ankiety, przedstawiajace]
stan zrzeszenia spozywczego w Panstwie w roku 1900-ym,
z odpowiedniemi eyframi kooperacji wielkobrytanskiej. A mia-
nowicie przypadalo na pojedyneze stowarzyszenie w r. 1900

(w rublach):
W cyfrach bezwzglednych W odsetkach
w Rosji W. Brytanji w Rosji W.Brytanji

na kapital udzialowy 18,005 141,000 — —
, obrét ze sprzedazy 129,390 342,000 — —
» dywidendgod udzial6w 1,251 5,460 6,8% 389
J - , zakupow 2,882 46,560 2,29 13,64

Pierwsze stowarzyszenie spozyweze w Panstwie zatwier-
dzono w roku 1865-ym, spilki mnozyly si¢ poczatkowo
dos¢ obficie, azeby okolo r. 1870 zwolnié¢ tempa i dopiero po r.
1886 wkroczy¢ na droge stalego postgpu. Zatwierdzono no-
wych spolek spozywezych w latach (tablica jednak nie wy-
czerpuje ogolu stowarzyszen):

1865—1869 60 1890—189%4 198
18701874 27 1895 —1899 300
18756—1879 34 1900 83
1880—1884 45 1901 (E!
1884 —1889 56 bez daty 33

Pierwsze spolki spozyweze powstaly nie na skutek od-
ezuwanej potrzeby, ale za sprawg idei. ,Stowarzyszenia by-
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ly zakladane przez osoby zamozne, dla ktérych drobne oszczed-
nosci, dostarczane przez kooperacje spozyweza, nie przedsta-
wialy zachety; tworzono stowarzyszenia nie dla korzystania
z drobnych zykdéw, ale jedynie pod dzialaniem wzoréw Za-
chodu. Powstanie spélek bylo dzielem zapalu ideowego, a ra-
czej] mody —okolicznosé, ktora nie mogla zapewnié powodze-
nia. Niekiedy z tym ideowym, bezinteresownym zapalem 1a-
czyly sig pobudki mniej czyste: zostaé czlonkiem stowarzy-
szenia bylo korzystng rzecza, umozliwialo to znajomosei, sto-
sunki. Stowarzyszenia nie wyplywaly z zycia, nie posiadaly
w swojej podstawie koniecznej pobudki, a raczej potrzeby,
a skutkiem tego zrzeszenie spozyweze wegietowalo® (J. Ozje-
row). Ozjerow posepnemi barwami kresli dzieje stowarzyszen
spozywezych pierwszego okresu, ktérych matkg byla moda:
w spolee kazanskiej 41% czlonkéw weale nie nabywalo towa-
row, 27¢% za$ kupowalo tylko w ciagn miesigca. Brano zyweem
wzory z Zachodu, urzadzano przy spélkach ezytelnie i bibljo-
teki, nawet departamenty wytworcze, prébowano zwolywaé
zjazdy, ale na projektowany zjazd charkowski w r. 1871
z liczby 70 istniejacych stowarzyszen ledwie 19 nadeslalo od-
powiedz. Udzialy byly wysokie, 30-—50 rb., zabieraly znacz-
ng czesé¢ zyskow, zalozyciele posiadali czesto wigksze prawa
niz pozostali ezlonkowie. Ale zwolna idea znajdowala podat-
niejsza glebe. Zaczely powstawaé stowarzyszenia, ktérych’
rodzicielka byla potrzeba. Gubernji Permskiej nalezy sig
w tym zakresie zaszezyt przodownictwa, a na to zlozyly sig
wyjatkowe warunki. ,Zrodzila jg (kooperacje) nieublagana ko-
niecznos¢, a mianowicie drozyzna produktéw, zly ich gatunek,
a nawet zupelna niemozliwos¢ otrzymania niektérych towa-
réw. (J. Ozjerow). Ozjerow przytacza dzieje narodzenia sig
jednej z tych spélek, nie wymieniajac miejsca ani roku. Za-
lozycielami byli urzednicy, pobierajacy 15— 35 rb. pensji mie-
sigeznie. Rozpoczeli od zakupu herbaty za 116 rb., pdznie]
mydla, cukru i $§wiec; po kwartale wynajeli sklep, w ktérym
kolejno spelniali obowigzki od 3-¢j po poludniu do 8, az péki
jeden z uczestnikéw nie zgodzil si¢ spedza¢ w sklepie dnia
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calego. Spolkispozyweze wgub. Permskiej usadowily sie gléw-
nie przy zakladach przemystowych. ,Narodzily sie one z ini-
cjatywy oficjalistéw; robotnicy zachowuja sie po wiekszej cze-
sci biernie, korzystaja jedynie z kooperacji i interesuja sie
dywidenda; towarzystwa posiadajg charakter filantropijny,
gdyz wynagrodzenie, pobierane przez czlonkéw zarzadu, nie
pokrywa mozoléw... gdyby nie bylo koniecznosci, handel za$
znajdowal sig w warunkach normalnych, stowarzyszenia te
nie powstalyby“. Z biegiem czasu jednak zrzeszenie spozyw-
cze permskie wzmocnilo sie, wypracowalo samodzielnie tech-
nike, wytworzylo umiejetnosc¢ dzialania. Wr. 1901 w 43 stowa-
rzyszeniach tej dzielnicy znajdowalo sie 19,154 czlonkéw!);
przyrost uczestnikow jest dos¢é wolny, czesto daja sie spo-
strzec kryzysy, jak to wykazuja dzieje jednego z najwiekszych
stowarzyszen, na kolei Uralskiej:

Czlonkdw Obrotn ze sprzedazy  Czystego zysku

1890 4,669 557,209 b, + 18,758 rb.
1891 6,150 774864 + 26,166 ,
1892 7,026 945,653 — 92431 ,,
1893 6,304 824,022 4+ 482
1894 5,923 739,782 + 19.206 ,

Wiréd stowarzyszen, ktoére istnialy w Panstwie w d. 14
styeznia 1901, przypadalo na wojskowe i urzednicze 69 spolek,
fabryezne i kolejowe 209, miejskie 179, wiejskie 143. W d.
13-tym stycznia 1896 r. za$ bylo posrdd zrzeszonych spo-
zyweow: oficeréw 10,308, urzednikéw i kolejowedw 13,095,
robotnikéw fabrycznych 19,477.

Stowarzyszenia spozyweze wojskowe, ,ekonomiczne®,
znajdujg si¢ pod wladza ministerjum wojny. Niektore z nich
posiadaja znaczne obroty, jak swiadezy tablica (z r. 1900),
data przy stowarzyszeniu oznacza rok powstania:

) W najlepszym razie ogdl zrzeszonych spozyweow w dziel-
nicy permskiej nie stanowi wsréd zaludnienia nawet 1%.
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liczba  liezba rocz. liczba obrét ze

czlonkéw abonentéw oficjalistéw  sprzedazy
Gwardji w Peters-

burgu (1892) . 5,469 2,430 480 2,349,694 rs.
Kaukazkie (1894), 3,168 — 60 887,888
Okregn moskiew-

skiego (1895) . 1,911 25 40 482,838 |,

Jak wogéle w krajach malo przemyslowych, spolki ofi-
cerskie i urzednicze przedstawiaja w zrzeszeniu spozywezym
Panstwa kategorje bardzo wplywows !). Ale bedac koopera-
cjami zamknigtemi, nie oddzialywajg na losy zrzeszenia.
W dogodniejszym polozeniu znajdujg sie spélki kolejowe, acz
sa organizacjami réwniez zamknigtemi. Posiadaja one dosé
znaczne rozmiary (cyfry dotycza roku 1900-go; précz dro-
gi Zabajkalskiej, dla ktérej podane cyfry sa wziete z r. 1901,
i Syzrano- Wjazemskiej—z r. 1896 ?).

Liczba  Liczba rocz. Liczba Obrét ze

czlonk6w  abonentéw oficjalistéw  sprzedazy
Na drodze Permskiej

(1896) o 5 ) = 5028188 2,400 118 1,370,691 rs.
Riazano - Uralskiej

w Kozlowie (1886) 3.038 — 40 380,120 ,
Zabajkalskiej . . . 3,500 - ? b72,785 |
Syzrano-Wiazemskiej

w Kaludze (1895). 3,187 - ? ?
Jekateryninskiej w Je-

katerynosl. (1891) 2,916 - 87 765,983
Poludniowo -zachod- '

niej (1897). . . . 2,588 = 86 496,556 ,
Wiadykaukazkiej. . 1,824 - ? 761,625
Poludniowo-wschod-

niej (1892). . . . 1,651 — 124 490,836 ,,
Samaro-Zlatoustow-

skiej (1895).. . . 1400 - 24 175,833 ,

) W obrebie gub Krélestwa, wedlug informacji p. A. Pollacka,

znajduje sie 40 spolek spozywezych przy kwaterujacych pulkach,
a nadto w Warszawie, w cytadeli i na Pradze ,towarzystwa ekono-
miczne“,

*) Préez wymienionych istnieje wielkie stowarzyszenie, przeszlo
6,000 czlonkéw, na drodze Moskiewsko-Kazanskiej, ale brak nam bliz-
szych szezegdlow.
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Pod wzgledem rozmiaréw i poniekad charaktern moz-
na obok stowarzyszen kolejowych postawié spilki spozyweze
przy fabrykach (cyfry dotyeza r. 1900 précz zakladéw w Ko-
lomnie—zr. 1896):

Liczba Liczba Liczba  Obrét roczny
czlonkéw  abonentéw oficjalistéw ze sprzedazy
Zaklady Putitowskie

(1880). . . 1,910 9,846 402 2,748,788 rs.
Aleksandrowskie w

Jekaterynos.(1893) 5,047 — 140 852,069
Nikolskie Morozowa .

(1885) . < 1o 3,788 58 82 849.386
Kolomenskie (1878) 3,354 — - -
Obuchowskie (1899) 1,643 1,957 69 484531 .
Izorskie w Kolpinie

(18%).. . . . . 1641 4 57 375,265 .,
Kostromskie-pl6cien.

@BZ) o v o e 1 BET 1,200 25 316,784 ,

Wiele ze stowarzyszen spozywezych przy fabrykach po-
wstalo z inicjatywy zarzadu, niektdre sa dzielem robotnikéw.
W fabrykach Putilowskich pobudka wyszla z posréd mo-
delarzy, giseréw, mechanikéw, tj. robotnikéw, pobierajacych
50 rb. i wiecej placy miesigeznej. Stowarzyszenie posiada re-
stauracje. Udzial wynosi 50 rb., z ktérych 10 wplaca sie przy
zapisywaniu, resztq zas w ratach 5-rublowych eo miesige.
Udzialowey pobieraja od udzialdw 243, ale jesli ktos nabyl
towaréw mniej niz za rb. 25 rocznie, tylko 12%; czesé pewna,
nie wigcej jednak nad 3 rb. od udzialu, odchodzi na kapital za-
pasowy tytulem przymusowej, bezprocentowej oszezednosei,
ktérg uczestnik moze wycofaé, gdy opuszcza fabryke. Reszta
dochodu dzieli si¢ pomiedzy nabywcami. Przy zakladach
mechanicznych w Kolomnie czlonek oplaca rubla wpisowe-
g0, a nadto powinien posiada¢ udzial 10-rublowy, splacany
w ciagu pélroku; udzialowey otrzymujs dywidende od udzia-
16w dopiero po uiszezeniu calosei. Udzial pierwotnie (1878—
1879) pobieral 407, a nawet 45,74%(1880—1881), obecnie uszczup-
lono prawa jego (13% w roku 1892). Jak wykazuja powyzsze
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przyklady, spélki te raczej przy pominajg kooperacje typuakeyj-
nego. Podobienstwo jest jeszcze wigksze, bo udzialy sazbytwy-
sokie, warunki splaty za$ zbyt ciezkie dla pospolitegorobotni-
ka, ktéry wykupuje wiee jedynie prawo nabywania przed-
miotéw. Liczba takich abonentéw jest bardzo znaczna w po-
réwnaniu z liezba udzialowedw, w ktérych rekun znajduje sie
zarzagd. W r. 1900 przypadalo w zakladach Putifowskich na
1,910 czlonkéw az 9,846 abonentéw, w Ochtenskich na 98
czlonkéw— 1,498 abonentéw, w Demidowskichna 428 czlonk.—
1,802 abonentéw, w Miniarskich na 4 czlonkéw—280 abonen-
téw. Udzialowey niekiedy nawet nie nabywajg towardw
w stowarzyszeniu, a tylko lokuja tam swoje kapitaly, nakla-
dajg wysokie ceny na przedmioty pospolite, nizkie na rzeczy
zbytku, niekiedy za$ uiszezajg udzial za niezamoznych i po-
bieraja przypadajacy procent. , W wielu stowarzyszeniach ce-
ny nie sa tak nizkie, jak by¢ powinno, prawdopodobnie za
sprawa zamoznych udzialoweéw. Ci ostatni uswiadamiajg
sobie, ze kwote, jaka traca na skutek wysokich cen, nie tylko
odzyskaja w formie dywidendy, ale nadto otrzymajg czesé
nadwyzki, uiszczonej przez osoby postronne“ (J. Ozjerow).
Zdarza sie nawet, iz prosci robotnicy spogladaja z najwyzsza
niechecig na sklepy spozyweze, ktérych sa formalnie czlonka-
mi'). Rosyjscy teoretycy zrzeszenia waleza przeciw tym
wykoszlawieniom zasady rochdalskiej.

Stowarzyszenia spozyweze w miastach posiadajg sto-
sunkowo najmniejsza zywotnosé, co nalezy tlumaczyé wspol-
zawodnictwem kupeéw. Natomiast wiejskie, acz malych roz-
miardw, odznaczaja sie wieksza statecznoscia, choé i one nie-
kiedy posiadajg pokazny liezbg czlonkdw, jak np. we wsi prze-
myslowej Kulebiaki (1,151 czlon. w r. 1897). O wielkosci sto-
warzyszen réznych kategorji daje pojecie nizej przytoczona
tablica. A mianowicie przypadalo na stowarzyszenie (w ro-

ku 1900):

Iy Ciekawe fakty u S. N. Prokopowicza: Kooperatiwnoje dwi-
zenje w Rossii, Petersburg 1903, 204—207.
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5 4 Sprzedazy
Czlonkéw N calonka
z posréd 87 spolek fabryeznych . . 941 2193 rh.
- 63 , wiejskich . . . 123 1596 ,,
» 43 ,, miejskich . . , 262 1736

Postep jednak tornje sobie droge. Liczba czlonkéw
W stowarzyszeniach wazrasta, spolki spozyweze mnoza sie.
ustawa podzialu dochodéw przybiera charakter normalniej-
szy. Rozwdj ten pozwolimy sobie stresci¢ stowami prof. J.
Ozjerowa: , W pierwszym okresie stowarzyszenia spozyweze
byly wytworem idej, ktére w Europie zachodniej staly sig
modnemi, poniekad za$ dzielem interesowanej dzialalnosci
0s6b, posiadajacych kapitaly. Jedni i drudzy nie posiadali
wiedzy kooperacyjnej; dzieje naszych stowarzyszen w okresie
pierwotnym grzeszy zupelng nieznajomoscia techniki i prakty-
ki kooperacyjnej. Popelniano takie nieprawdopodobne bledy,
iz tradno w to uwierzyé. W dalszym swoim rozwoju stowa-
rzyszenia przedostaja sig na wydajniejsza glebe — wiejska,
a zwlaszeza fabryczng. Urywkowe wiadomosei, ktére odnales-
lismy w pismiennictwie, oraz wyniedlismy ze spostrzezen
osobistych, swiadezg o nowym zjawisku w zyciu rosyjskim:
zjawili sig bezinteresowni dzialacze, ktdrzy z poswieceniem
i gorliwie spelniaja swe obowiazki, zajmuja sie goraco zagad-
nieniami praktyki. Bledy przeszlosci nie pozostaly bezowoe-
ne! W nowych stowarzyszeniach udzialy sg nieznacznej wy-
sokosci, ograniczono kwote kapitalu udzialowego pojedyn-
czego czlonka do nieznaczne] ilosei, udzial bywa splacany
ratami, a gdzie niema jeszcze tego zwyczaju, tam kwestja
stanela na porzadku dziennym, kazdy udzialowiec rozporza-
dza jednym glosem. Zwrdécono wigksza uwage na techniczng.
strone dzialalnosei, ilszczuplono kredytu albo kredyt bywa
udzielany, o ile kolej lub zarzad fabryki recza za spozywee.
Okres zapalu mlodzienczego minal, nikt nie marzy o zaloze-
niu za jednym zamachem dzialéw przetwérezych, ale mysl
nieustannie pracuje nad zagadnieniami praktyki, cheiwie sle-
dzi wypadki w innych stowarzyszeniach, korzysta z kazdej
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okazji. Bez kierownictwa wkracza niekiedy na manowce, nie
wiedzae o tym. Moze gdzies w ustroniu uczestnicy borykaja
sig z tym, co juz urzeczywistnily stowarzyszenia, blizej ognisk
zycia polozone.“

Pierwszg rzecza w tym postepie jest przeniesienie punk-
tu ciezkosci z dywidendy od udzialéw na dywidende od za-
kupéw. Wr. 1900 wsréd 142 stowarzyszen przypadalo na
stowarzyszenia dajace rocznie dywidendy:

od undzialéw od zakupéw
ponizej 5% . . . . . 106% ogélu spélek 59,8% ogdlu spélek
pomiedzy 54 a 99 . . 5149 % 27.4% E =
- 104 a 14¢ . 824¢ ,, 1262 ., -
» 15% a 19% J 4)2% ” ” -3
powyzej 209 . . . 218 ., & — 1

Po wtore, nalezaloby umozliwi¢ najszerszym grupom
dostep do zrzeszenia. Udzialy sg za wysokie, azeby robotnik
mogl korzysta¢ z dobrodziejstw kooperacji, i wlasnie wsrdd
stowarzyszen fabrycznych liczba abonentéw jest najwyzsza,
wynosi bowiem az 26,18% ogélu czlonkéw, wowcezas gdy
w miejskich dosiega zaledwie 11,63%.

Po trzecie, rozwdj zrzeszenia spozywezego w Panistwie Ro-
syjskim zalezy od wzrostu kapitalow, jakiemi stowarzyszenia
rozporzadzaja. Woéwezas, gdy w W. Brytanji na zrzeszonego
spozywee przypada 121 rb. kapitalu udzialowego, w Panstwie
jedynie 31,4. Takie szczuple fundusze rodza potrzebe rozle-
glego brania towaréw na kredyt. A mianowicie wynosily:

kapitaly udzia- kapitaly dlugi
towy i zapasowy pozyczone kredytowe
wr. 1890 (w 48stow.) . 828,954 rb. 58,331 rb. 467,899 rb.
- 1895(,119 , ) . 2601581 932,738 2,074,083 ,
» 1900(, 203 , ) . 4,490,953 , 634,400 3,966,687 ,,

1) Niekiedy réznice pomiedzy obu dywidendami sg bardzo znacz-
ne. Spoélka kolejowecow w Kowrowie dawala od udzialéw 44,29, od
zakupéw 2,32%. Zreszta wysoki procent od udzialéw jest w zwiazku
z wysoka wogoéle stopa procentéw w Panstwie.



Towary zas, wzigte na kredyt u fabrykantéw i hurtow-
nikdw, nie moga byé tanie! Ustawa normalna zr. 1897-go
utrudnia wzrost kapitalu obrotowego, wymagajae, azeby ka-
pital zapasowy spoczywal nietkniety w papierach procen-
towych.

Wzrost liczby stowarzyszen oraz dokonywanych obro-
téw umozliwil powstanie zwigzkéw hurtowych. Juz okolo
roku 1893-go stowarzyszenie moskiewskie Skladczina, oraz
twerskie zaczely porozumiewaé si@ co do stworzenia spdjni
pomiedzy zrzeszonemi spozywecami, a na zjezdzie w Niznim
w roku 1896-ym obradowano nad zalozeniem zwigzku hur-
towego. W roku 1898-ym powstal Moskiewski Zwigzek,
w ktérym ku schylkowi roku 1899-go znajdowalo sie 37,
w koncu zas roku 1900-go — 68 stowarzyszen z 36,105
czlonkéw i obrotem ze sprzedazy 9,032,474 rb. Zakupy, do-
konane przez Zwiazek, wynosily 293,463 rb. w r. 1898 —1899,
496,622 rb. w r. 1899—1900. Naleza do niego nawet tak
odlegle stowarzyszenia jak tyfliskie lub minusifiskie. W roku
1901 zalozono Zwiazek Petersburski, ktory zorganizuje zapew-
ne spozyweow sasiednich gubernji. W tym samym roku od-
byl sig zjazd w Permi, w ktérym uczestniczylo 43 stowarzy-
szen z 19,154 czlonkdéw; uchwalono utworzyé Zwiazek Ural-
ski. Podobnego rodzaju projekt powstal w Ufie. Przy komi-
tecie kas zaliczkowo-pozyczkowych i przemyslowych towa-
rzystw wiejskich zalozono stala komisje dla krzewienia idei
kooperacyjnej spozywezej i zbierania cyfr statystyeznyeh,
Uregulowano i stron¢ prawng kwestji przez zatwierdzenie
w dniu 13-ym maja 1897-go r. normalnej ustawy dla sto-
warzyszen spozywezych, w roku 1898-ym zas dla spélek
wojskowych. Z poezatkiem roku 1903-go zaczal wychodzié
tygodnik: Potrebitelnoje obszezestwo i w jednym z ostatnich
numeréw podnidsl sprawe opodatkowania stowarzyszen spo-
zywezych. Podatek przemyslowy ciazy na stowarzyszeniach
spozywezych z chwily, kiedy kapitaly przekrocza kwote
10,000 rb., jak gdyby to byly spélki akeyjne, co powstrzy-
muje zrzeszenie od wzrostu powyzej pewnych granic.
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Pare sléw jeszeze o Finlandji.

Finlandja w ostatnich czasach jest widownig energicz-
nego krzatania sie kooperatystéw. Dopiero w r. 1898 zazna-
Jomiono szersze kola z istotg zrzeszenia, a w r. 1899 powstalo
stowarzyszenie Pellervo,ktére wziglo sprawe kooperacji w swo-
je rece i rozwinelo goraczkowa dzialalnosé, stwarzajac spe-
cjalnych inspektorow. Wyglaszaja oni odezyty, a wydawany
miesieeznik rozchodzi sie w 30,000 egzemplarzach. Dzialalnoss
ta nie omieszkala wydaé rezultatéw; w r. 1900 istnialo juz
237 spolek wloscianskich z 12,699 czlonkéw. Stowarzyszenia
te nabywaja nasiona, sprzety, wiktualy itd. Wlasciwych sto-
warzyszen spozywezych jest jednak niewiele, okolo 10 wiej-
skich i kilka miejskich.

MATERJALY.

Dane Komitetu DPetershurskiego o wiejskich zaliczko-
wo-poiyezkowych i przemyslowyeh towarzystwach, Petersburg,
zeszyty NNr, 8, 5, 8—11 (ostatni z r. 1896). Sprawo-
zdania  Lomitetu o zaliczkowo-poiyczkowych i  przemystowych
towarzystwach, Petersburg (zwlaszcza zeszyt Nr. 23 i na-
stepne). Sprawozdanie stalej Komisji w sprawie stowarzyszei
spozywezych za 1900, 1901, opracowal J. F. Zerebjatiew,
Petersburg, 1901, 1902. Wydawnictwo Moskiewskiego
zwigzku hurtowego o dzialalnodci stowarzyszen spozyw-
czych na jarmarkn w Niznim Nowogrodzie, 1900—1902
Moskwa, 1902. N. A. Reitlinger: Przeglad dzialalnoici sto-
warzyszel  spofywezych wedlng danych r. 1897, Peters-
burg 1899. Prace prof. J. Ozjerowa: St)warzyszenia spoyw-
cze, wyd. 1I, Petersburg, 1900, a nadto monografje je-
go o stowarzyszeniach permskich i petersburskich. Cy-
towana w tekscie praca S. N. Prokopowicza. Artykul
V. Totomjanza w Wochenberickt der Grosseinkaufs-(Gesell-
schaft zu Hamburg, 1901, Sprawozdanie .J. Zerebjatiewa
o zrzeszenin w Rosji i dr. H. Gebharda o zrzeszenin
w Finlandji na V-ym zjezdzie fiacznosci miedzynarodo-
wej kooperacyjnej. Sprawozdanie o zrzeszeniu finlandz-
kim w Sociale Rundschau wiedenskim, 1901 (zeszyt lipco-
wy). Précz wymienionego czasopisma Zwiazek moskiew-
ski wydaje dwutygodnik: Sojusz spoiywedie.

Zrxzeszenia spozyweze. 18
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Zrzeszenie spozyweze u nas. Zarys ogdlny. Stowarzyszenia spozyw-

cze pierwszej formacji z r. 1869 i ich rozwdj. Ruch kooperacyjny

w latach 1880—1890. Dzieje stowarzyszen, ktére nadwezas powstaly.

Nadzieja w Dabrowie i stowarzyszenie na kolei Warszawsko-Wieden-
skiej. Zrzeszenie nasze po r. 1890 i jego stan obecny.

Idea zrzeszenia spozywezego pojawia sie u nas wraz
z ocknieciem sig zainteresowania dla zagadnien ekonomicz-
nych w latach 1866—1870. Wychodzi wtedy ,Ekonomista“,
a przy nim dodatek pod nazwg: ,Merkury“. Grono oséb,
ktére zgromadzily sie okolo tych pism, krzata sie gorliwie
nad zaznajomieniem kraju naszego z éwczesnym dorobkiem
kooperacji. Z jego lona wychodza zalozyciele stowarzyszenia
spozywezego Merkury w Warszawie. Jednoczesnie powstaje
Zgoda w Plocku i Oszezednos¢ w Radomin. Z tych instytucji
tryska zycie, zalozyciele imaja sie pracy z zapalem, acz z ma-
la znajomoscig rzeczy. Naturalnie, pomyslny rozwéj zalozo-
nych spélek wyrobilby doswiadezenie, stworzylby sprawnosé,
gdyby idea kooperacyjna padla na grunt wlasciwy. Ale za-
szezepiono ja na glebie nieodpowiedniej — warstw wzglednie
zamoznych, ktérych wymagania sa zanadto urozmaicone,
azeby zrzeszenie spozyweze w poczatkowym okresie rozwoju
zdolalo je zaspokoi¢ nalezycie, a nadto warstwy te nie po-
trzebuja liczy¢ sie zbytnio z kazdym groszem wydanym. Na
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skutek nizkiej dywidendy od zakupdw nie bylo podniety do po-
pierania sklepu spozywezego, przytym dobroé¢ towardw nie by-
la tam nadzwyczajng. Czlonkowie obojetnieli i obojetnoscia
swoja powstrzymywali rozwdj spolki. A przedewszystkim nie
byli przeniknigci poczuciem pozytku i potrzeby zrzeszania sie.
Wielun zapisalo sig do stowarzyszeh, poniewaz pisma rozwo-
dzily si¢ nad kooperacja, idea za$ byla modna; inni dali
skladki, uwazajac to za obowiazek Obywatelski, od ktérego
nie wolno sig uchylaé, jeszcze inni liezyli, iz koszta ich utrzy-
mania spadng o 25%. Ale zyski nie dopisaly, drobne oszczed-
nosei ginely w budzecie domowym, o idei zapomniano; kie-
rownictwo stowarzyszen wymagalo nie tylko dobrych checi,
ale znajomosci i pracy — i zrzeszenie nasze prowadzilo watly
zywot, podtrzymywane nie z potrzeby, ale dla honora!
Warstwa, w warunkach swego bytu codziennego nie-
znajdujaca dostatecznej podniety do zrzeszania sie, oto zasad-
nicze zrédlo naszych niepowodzen na polu kooperacji spo-
zywezej. Na tej glebie wyrastaja objawy takiej opieszalosei
1 bezwladnosei, iz gdyby$my nie mieli przed oczyma wzoréw
zagranicznych, zwatpilibysmy zupelnie o zywotnosci koopera-
¢ji. Prasa prowincjonalna wyciagnela $wiezo na jaw ciekawe
szezegoly z bytu naszych stowarzyszen. Oto opis spélek spo-
zywezych w Zawierciu: ,Stowarzyszen takich posiadamy
u nas dwa. Jedno z nich — mlodsze, prowadzi zywot
cichy, pracowity, leez dla czlonkéw swych nader pozytecz-
ny; drugie zas starsze, zasobne, na ktérego czele stoja nie-
zawsze ludzie dokladnie obeznani ze stosunkami handlowe-
mi. Pierwsze rozwija si¢ pod kazdym wzgledem nader po-
myslnie; drugie spoczywa w blogim snie i apatji. Dosé po-
wiedzie¢, ze sklep stowarzyszenia przy ogdlnym obrocie
117,506 rb. ponidsl strat w przeciagu roku jednego 4,933 rb.,
a po doliczeniu strat za czas poprzedni zamknieto bilans
z 6,422 rb. minuséw. Dziwne tu panujg porzadki. Sklep np.
miesci sig w ciasnych pokoikach i nie posiada zadnych zapa-
sow! W obecnej chwili czlonkowie Zarzadu rozjechali sie
w rozne strony, jeden jedyny jego czlonek jednoczesnie pelni
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obowiazki prezesa, kasjera, kontrolera it. d.! A dzieje sie to
prawie przy kofcu operacyjnego roku!* )

A oto inny obrazek! Szkoda, iz nie wymieniono stowa-
rzyszenia: ,Przez pare pierwszych lat placono uczestnikom
po 107 dywidendy ,dla zachety“ (bez robienia szczegélowego
remanentu i bilanséw); po uplywie zas lat 5 — z powodu
braku mozliwych do sprzedazy towardw i kapitalu na ich
sprowadzenie, sklep zlikwidowano, stowarzyszeni potracili
po 76% swych wkladéw, zyskujac na cale zycie ,stowarzysze-
niowstret“. Przyczyny powyzszego niepowodzenia niepodo-
bna przypisaé¢ zle] woli pp. handloweéw (subjektéw sklepo-
wych), gdyz tam ich zupelnie nie bylo; zarzad tak wierzyl
W SWO0jg znajomos¢ rzeczy, ze sam samodzielnie sklep prowa-
dzil. Personel skladal sig tylko z jednej pani, ekspedjentki
i zarazem kasjerki, jej pomocnicy i stréza (wszyscy nieobznaj-
mieni z handlem). Buchalterja, rachunek towardw i stanu
finansowego stowarzyszenia nie byly tam prowadzone zupel-
nie, gdyz zarzad, choé¢ zlozony z ludzi inteligientnych, wogé-
le nie uznawal potrzeby kontroli i rachunkowosci. Ta okoliez-
noéé¢ miala jedna dobra strone, a mianowicie, ze dzigki jej
do dzis niewiadomo, kogo uwazaé nalezy za sprawce straty 3/,
ogdlnego mienia.* *)

To samo pismo, z ktérego zaczerpneliSmy powyzsze
obrazki, kresli ogdlny stan naszych stowarzyszen spozyw-
ezych, a szezegdly wskazuja, iz artykul wyszedl z pod pidra
znawey: ,Gdyby komisje rewizyjne cheialy poszperaé w rocz-
nikach stowarzyszen spozywezych, dowiedzialyby sie bardzo
ciekawych rzeczy. Dowiedzialyby sie np., ze wykazywang
w Dbilansach sume naleznosci od stowarzyszonych mozna
¢mialo zmniejszyé o jedng czwarta, bo w ksiazkach figuruja,
jako pozycje, dlugi ludzi dawno zmarlych, wyslanych do
wiezienia lub zaginionych bez wiesci. Dowiedzialyby sie,
iz naleznosci takie amortyzuja sig co rok kosztem dywiden-

1 Kurjer Sosnowiecki 1902, Nr. 33.

%y Kurjer Sosnowiecki 1902, Nr, 23.
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dy irabatu, z krzywda wyplacajacych sig stowarzyszonych,
Dowiedzialyby sie, ze wigkszos¢ stowarzyszonych, majacych
grubsze udzialy, zwykle wybiera te udzialy w pierwszych
miesigeach towarami, a mimo to figuruja z pelnemi udzia-
fami i biorg za to dywidende, gdy tymezasem instytucja
pozycza pienigdze na wysoki procent na opedzenie pierw-
szych potrzeb handlowych. Dowiedzialyby sie, ze mimo od-
nosnego paragrafu w ustawie nie formuje sig¢ miesigeznych
bilanséw. Dowiedzialyby sie, ze rachunkowos¢ zwykle zalega
po kilka miesieey, a natretuiejszym dostawcom wyplaca sie
nieraz po dwa razy za jedng dostawe, cierpliwszym kaze
sig czekad po roku i dluzej na uregulowanie naleznosci. Do-
wiedzialyby sie, ze w kasach sklepowych zlozone s ksiazecz-
ki obrachunkowe uprzywilejowanych stowarzyszonych, a ka-
sjerki wpisuja im fikeyjne sumy za wybrane towary za go-
towke, mimo ze wiekszo$¢ tych uprzywilejowanych bierze
w sklepach obeych, bo jest nieprzyjaznie usposobiong do in-
stytucji, a na zapytanie, dlaczego nie kupujg towaréw we
wlasnym sklepie, dyskredytujg instytucjg lakonicznym, ze to-
wary sa drogie albo zle, albo ze usluga niegrzeczna.* Wogdle
~wiekszos¢ stowarzyszen zakresla sobie za szerokie horyzon-
ty i rozdrabnia kapital obrotowy, wiazac lwig czes¢ tegoz
nieprodukeyjnie, w towarach, ktdre, nie nalezac do katego-
rji pierwszej potrzeby, zajmuja tylko miejsce w magazynach
i stopniowo ulegaja zniszczeniu; towary, odchodzace od re-
ki, kupuje sie gdzie sie da i w jakimkolwiek gatunku, byleby
na kredyt, bo nabywaé ich za gotdwke niema za co, a sa do-
stawey, ktorzy na kredyt nie cheg dawaé, Znam stowarzy-
szenia, ktére pracuja jedng trzecig kapitalu obrotowego,
a dwie trzecie sg nwiezione nieprodukeyjnie. Czyz wobec ta-
kiej gospodarki moze byé¢ mowa o nizkich cenach, gdy na
dywidende i koszty administracyjne pracuje tylko jedna trze-
cia kapitalu?“ ) Moznaby mniemac, ze pismo z ktorego czer-
piemy wiadomosé, patrzy zbyt posepnie. Ale o slusznosci

Y Kurjer Sosnowiecki 1902, Nr 26.
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tych narzekan swiadeza dzieje wielu naszych stowarzyszei.
Stowarzyszenie kieleckie, np. zalozone w r, 1888, liczylo po-
ezatkowo 240 czlonkéw z kapitalern zakladowym 5,400 rb.;
w pierwszym szesciolecin rozwijalo sig pomysinie: liczba
czlonkéw powigkszyla sig do 360, kapital zakladowy do
10,230 rb., obrét roczny sklepu wynosil 75—80,000 rb.; sto-
warzyszeni otrzymali przeszlo 10,600 rb. czystego zysku po
oplaceniu kosztéw administracji. ,Z powodu braku scislej
kontroli i zbytniego zaufania dla starszego subjekta popel-
niono w sklepie w r. 1895 szereg naduzyé: przy rewizji i ze-
stawienin rachunkéw w koncu roku okazalo sie, iz pasywa
przenosily aktywa prawie o 4,000 rb. Stowarzyszenie zostalo
powaznie zachwiane, czlonkowie stracili polowe kapitalu za-
kladowego i wartos¢ 12-rublowego udzialu spadla do 6 rh.
Liczba czlonkéw zmniejszyla sig do 200, kapital zakladowy
do 5,700 rb,, obrét roezny do 40,600 rb., w sklepie nagroma-
dzilo sig wiele towaréw wysortowanych, ktére trzeba bylo
wyprzedaé ze znaczng strata. W ciagu lat 1896 —1899 stowa-
rzyszeni nie otrzymywali zadnych odsetek od kapitalu, wszel-
kie bowiem zyski, w mysl ustawy i postanowienia ogélnych
zebran, przeznaczono na podniesienie wartosei udzialdw, kté-
ra po uplywie czterech lat doszla do 10 rb.!) Wreszcie o rze-
telnosci sadéw pesymistycznych $wiadeza ustepy w listach,
ktére otrzymalismy w odpowiedzi na nasze zapytania. ,By-
ly lata cale, ze stowarzyszenie przestalo dawaé wszelks dy-
widende... robig co moge, lecz starosé, chorowitosé i wielka
obojetnosé spoleczenstwa stanowia przeszkody trudne do
zwyciezenia® (z Radomia).

Idea zrzeszenia spozywezego pojawila sie wiec u nas
wr. 1869 wéréd warstw zamozniejszych. W tym tkwi jej
niemoe, bo gdy w lat kilkanascie trafila w malych miastecz-
kach na odpowiedniejsze odlamy ludnosci, wydawaé zaczela
rezultaty dodatnie. Powstaly w pierwszym okresie Merkury,
Zgoda i Oszesednosd.

1) Gazeta Kielecka 1902, Nr, 22.
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Zgoda w Plocku zaczela kuleé od poezatku:

Liczba Kapital Kapital Wklady Obrét ze
czlonkéw udzialowy  zapasowy sprzedazy
1870 220 1,756 rb. 258 rb. — ?
1876 163 1,046 , 618 , — ?
1877 153 991 , 740 , 2 ?
1895 11 pélr, 155 16 2l 5,255 rb. 13412 rb.
1897 164 524 ,, 42 , 5,145, 21,647
1898 236 878 ,, 109 . B8T10 28,010 ,
1899 323 13812 , 221 , 10209, 22,6504
1900 367 1,554 , 219", " 11.1607, 21,857 ,,
1901 446 1,934 ., 889 , 10259, 28,545 ,,

I Zgoda posiadala chwile marzen: ,w miarg wzrostu
funduszéw zajmowac sie bedzie innemi odpowiedniemi cela-
mi, handlowo-przemyslowemi przedsigbiorstwami“! Wpisowe
wynosilto rubla, udzial 5 rb., a mozna je bylo uiszczaé ratami
po 12!/, kop. tygodniowo; kazdy wplacal wniosek na kase po-
zyczkowa (ratami nie mniejszemi od 15 kop. miesigcznie lub
jednorazowo), a ojego wysokosci rozstrzygalo zebranie. Przyj-
mowano wklady naprocent. Udzialy pobieraly 53. Gdyby kapi-
tal zapasowy wzrdsl odpowiednio, miala byézalozona bibljote-
ka z czytelnia... Ale stowarzyszenieod poczatku podupada ido-
piero w r. 1896 zradykalng zmiana zarzadu robi¢ zaczyna wol-
ne, ale ciagle postepy. Chociaz kapital zapasowy jest nie-
wielki, obroty ze sprzedazy male, ani sladu dywidendy od za-
kupéw i ledwie w r. 1901 pojawia sie co$ jej odpowiadajgce-
go, jednak liczba czlonkéw wzrasta, oraz kapitaly udzialo-
Wy 1 zapasowy.

0szezednosé w Radomin przedstawia obraz jeszcze bar-
dziej oplakany. Marzyla onaongi o przedsigbraniu ,odpowied-
nich celowi stowarzyszenia operacji handlowo-przemyslo-
wyech®. Ale ,byly lata cale, ze stowarzyszenie przestalo dawac
dywidende, nie ukladalo dla rzadu sprawozdan, aw dziennikl{
sklepu pisalo sie stereotypowo: sprzedaz dzienna—30rb. Taki
sposéb prowadzenia zniechecal publicznosé® (z prywatnego
listu). I dane statystyczne szwankuja:
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Liczba Kapital Kapital Dobrowolne Obrdt ze

czlonkéw  obrotowy Zapasowy wklady sprzedazy
1870 187 878 rb. 215 rb. — 16,833 rb.
1394 93 1,870 ., 1,029 — 11875 ,,
1901 184 916 ,, 413 413 rb. 16,588 |,

Stowarzyszenie dzisiaj nie upada przynajmniej, znalazlo
sie pare oséb dobrej woli, ktére krzataja sie nad podzwignie-
ciem spolki. Dywidenda od zakupdéw istnieje, w r. 1870 wy-
nosila 2¢, wr. 1894 — 4%, wr. 1901 — 3%, ale pracuja na nia
osoby postronne, czlonkowie bowiem w r. 1901 nabyli towa-
réw we wlasnym sklepie tylko za sumeg 4,000 rb! Zarzad w r.
1902 wydal odezwe do publicznodci: ,Czyzby u nas, Rado-
mian, nie dalo sig wykrzesaé pod tym wzgledem wigcej niz
dotad poczucia i zeznania obowiazkéw spolecznych i intere-
séw osobistyeh..., ze po 30 latach wegietowania a po 6 latach
ciaglych strat sklep oszezednosciowy w Radomiu dopiero za
ostatnie polrocze wyplacil ezlonkom 8% na ich zakupach...
Kazdy z uczestnikéw stowarzyszenia nie tylko ma prawo, lecz
poniekad 1 obowiazek sledzié za postepowaniem oséb wybra-
nych do prowadzenia sprawy, pojmujgc ten obowiazek nie ja-
ko intryge, lecz jako wynik poczeiwych checi ulatwienia za-
dania pracownikom stowarzyszenia“.

W poréwnanin ze swojemi réwiesnikami Merkury
w Warszawie rozwijal sig—swietnie! W pierwszym roku po-
siadal, jak na nasze stosunki, znaczng liczbe czlonkéw, obroty
jego szybko wzrastaly, ale juz po paru latach powodzenie sta-
nelo, liczba czlonkéw ulegla spadkowi, jako tez rozmiary ka-
pitalu udzialowego i zapasowego:

Liczba Kapital Kapital Obrét ze sprzedazy

czlonkow udzialowy zapasowy (w sklepach i rabaty)
1869 1,212 10,592 rb. 1,258 rb. 75,349 rb.
1871 1,607 12,105 2,356 , 238,231
1873 1,514 11,143 ,, 3,856 909,493
1875 1,468 11,2992 .. 3,870 ,, 204,876 ,,
1877 1,435 11271 4,152 . 200,541
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wZrazano sig wszystkim... zamiast popieraé¢ instytucje
wszelkiemi mozliwemi sposoby, zamiast zmieniaé¢ wniej to, co
jest wadliwym, wiekszo$é stowarzyszonych umiala tylko roz-
wodzié zale, usuwaé sig od czynnego wspéludzialu lub wykre-
sla¢ sie z grona czlonkéw. Takie postepowanie nie buduje,
ale rujnuje*. Dolaczyly sie niepowodzenia: jatke (1869) po 4
miesigeach zamknigto ze strata, bazar sprzedazy uzywanych
przedmiotéw zawiédl, naduzycia w jednym ze sklepdw znie-
checily czlonkéw; w r. 1871 trzeba bylo usunaé okolo setki
0s0b, ktére w imie ,idei* zapisaly sie, ale nie uiszczaly udzia-
lu, ani nie nabywaly towaréw. Te niepowodzenia zdjely kie-
rownikéw obawa, a pomiedzy niemi znajdujemy nazwiska
powazane dla swojej nieskazitelnej uczeiwosci. Rozpoczy-
na sig zwrot; zamiast malo praktycznego rwania sig naprzéd
zjawia sig bezdarna i bezwladna uczeiwosé, kladaca pietno na
dalszy rozwéj. Stowarzyszenie bowiem rozwija sie:

Liczba Kapital Kapital Kapital
czlonk6w udzialowy ZAPasowy ZATeZerwowany

1880 1,584 14,490 rb. 4,501 rb. 4,400 rb.
1885 1,893 19,554 5,213 ,, 4,810 ,,
1890 1,986 21,666 5.790 ,, 3,000 ,,
1895 2,084 20,840 6.335 |, 4,900
1900 2,336 23.360 6.935 |, 7.950
1901 2,329 93.290 , 7,009 ,, 7,950

Merkury daje dywidende od zakupdéw!'). Robotnicy ku-
pujacy nieudzialowi sg do niej dopuszczeni, kapitaly wzra-
staja, zjawia sie kapital zarezerwowany na otwarcie no-
wych sklepéw, ktorych jest obecnie 9, i bedacy do dyspo-

) W latach 1877—1883 wynosi 2%, 1884—1894—2!/,%, 1894 —
1900—3%, 1901—2%. W pierwszym roku, t. j. 1869, dosiegnela 4%, w pa-
ru nastepnych latach spadla nawet na !/,% (w r. 1875). W Merkurym

uderza nizki poziom czystych zyskéw w stosunku do obrotu (w ru-
blach):

1870 1830 1890 1900 1901
Obrét ze sprzedazy 167458 218,934 226512 252487 229859
Czysty zysk 6824 5560 8233 6466 472
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zycji zarzadu, istnieje fundusz wsparcia, o ktrym procz cyf-
ry ogélnej nie posiadamy blizszych szezegolow.  Ale wszy-
stko idzie zélwim krokiem, u steru niema nowych sil, a na-
wet mamy wrazenie, iz zarzad obawia sig ich—obawia sie, aze-
by niepowolane rece nie narazily na szwank instytucji; w spra-
wozdaniach powtarzaja sie stereotypowo frazesy: ,,Zacluyc.h
zazalen na gatunek lub ceng towaréw w ciaggu pélrocza nie
bylo“.... ,eyfry sa najlepsza odpowiedzig na wycieczl.ti prasy
przeciw zarzadowi, ale stowarzyszenia spozyweze sg 1flstytu-
cjami bardzo trudnemi do prowadzenia; stowarzyszenie Mmr-
kury dlugi czas walezylo, zanim weszlo na droge racjonalng®.
Ta droga jest bojazliwosé, ktora ujawnila w r. 1900, ady wy-
stapila opozycja, posiadajaca za soby sile argumentow, 'choc.;
dobra wola niewatpliwie byla po stronie zarzadu. , Wnioski
czlonkéw, dazace do zmiany ustawy dla jakichs efemerycz-
nych korzysci, moglyby spowodowaé wielka i niepowetowang
krzywde instytucji“, — obawa sluszna w danym przypadk}l
dla powodéw, nad ktéremi nie bedziemy sie 1'ozwo.dz1h.
A wiec ,zarzad z obawg patrzy, Ze obecnie, kiedy cheialby
ustapié¢ stanowiska silom mlodszym, niema Indzi, kt(').l.'zy pra-
gneliby wejsé do zarzadu z zamilowania dla instytucji, ale sa
osobistoseci, ktére zacheca jedynie nadzieja znacznych zy-
skéw¥. Wiele jest w tym prawdy, jeszcze wigce] bojazliwo-
$ci!  Ale zarzuty nasze milkng w obec faktu, ze Merkury ist-
nieje lat 82 inie podupadl. Nie torowal wprawdzie drog,
ale utorowanym nie pozwolil zarosngé¢. Obroty jego podlega-
ja silnym wahaniom, sprzedaz rabatowa stale spada !): ,,flo-
$wiadezenie przekonalo czlonkéw, ze sprzedaz rabatowa WOW-
czas jest dobra, gdy przedmiotem sprzedazy jest towar nie-
zmiennej wagi lub miary i niezmiennej ceny, np. l.)ulka' lub
paczka papieroséw, ktorych sprzedajacy ani zamienic na inny

1) Sprzedaz wynosila:
1870 1880 1890 1900 1901
w sklepach 114,566 rs. 193,983 rs. 214,817rs. 2429791s. 221,637 rs.
rabatowa 52,892 ,, 24951, 11,69 , 9.508 ,, 8222 ,
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gatunek, ani podniesé ceny nie moze, a tym samym w istocie
daje rabat uméwiony, bez wyeksploatowania kupujacych. Znié-
mi, ubraniem, z butami jest juz o wiele trudniej, gdyz kupiec
moze da¢ gorszy gatunek, lichsza skére, mniej dokladna robo-
te, da niby rabat umdéwiony, ale za to sciagnie z kupujacego®.
Nadto warto uwzglednié jeszcze inny szezegdl, mianowicie, i%
znaczna czgs¢ obrotu rocznego pochodzi ze sprzedazy osobom
postronnym. A mianowicie przypadalo zakupéw na sume
(w rublach):

1880 1885 1890 1895 1900

od czlonkéw . . . 112,023 124895 92,754 104,900 119,600
od os6b postronnych 81,959 111,634 89,323 162332 133,486

Rok 1869 byl u nas okresem goraczki kooperacyjnej. Ale
»Ekonomista“ upadl, stowarzyszenia spozywcze nie rozwijaly
sig, inicjatorowie opuscili rece i—nastapila cisza, tymbardziej
iz po r. 1871 zapanowala i w Europie, skad stale czerpiemy
natchnienie do czynéw. Kooperacja budzisig tam ze snu okolo
roku 1880, a wraz z tym pierzcha i nasza bezwladnosé. Wy-
chodzi nowy ,Ekonomista* (1878 — 1882) i podnosi, acz po-
wsciagliwie, korzysci zrzeszenia. Powstaja nowe stowarzysze-
nia spozyweze: w r. 1881 na drodze Terespolskiej a niebawem
na Nadwislanskiej, w r. 1884 w Suchedniowie, w r. 1885 w Za-
wierciu i Zyrardowie, w r. 1886 w Dabrowie gérniczej, w r.
1887 na kolei Iwangrodzko-Dabrowskiej, w r. 1888 w Kiel-
cachina drodze W.-Wiedenskiej, zorganizowano stowarzysze-
nie w Lodzi, zamierzano zaklada¢ stowarzyszenia w miastecz-
kachnp. w Slupey. Wr. 1881 ,Ekonomista“ porusza mysl po-
wiazania spélek warszawskich, a w dniu 7 grudnia 1885 od-
bywa sie zjazd delegatéw spoilek spozywezych w Warszawie,
Wyloniono przy Merkurym komisje dla opracowania projek-
tu wspdlnego zakupu towaréw z pierwszej reki. Komisja za-
zadala od stowarzyszen drobiazgowych sprawozdan, ustaw
oraz instrukcji dla komisji rewizyjnej, formularzy ksigg bu-
chalteryjnych. Wziely undzial Merkury oraz stowarzyszenia
w Plocku, Radomiu, Dabrowie, Suchedniowie, Zyrardowie,
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Lodzi i na drodze Nadwislanskiej. Zamiary spelzly na ni-
ezym; stowarzyszenia prowincjonalne rachowaly na to, ze
Merkury wezmie na siebie zakupy, one za$ od niego beda na-
bywaly towar, za$- Merkury bez rekojmi funduszu specjal-
nego nie cheial ani nie mdgl podjaé sie tego.

Z okresu tej drugiej ,goraczki kooperacyjnej* pochodza
wszystkie nasze stowarzyszenia kolejowe. Stowarzyszenie na
drodze Terespolskiej istnieje, ale nie zdolalismy otrzymaé naj-
mniejszych informacji préez tej, iz w roku 1894 mialo 969 rb.
kapitalu udzialowego i 418 zapasowego, ze obrot ze sprzedazy
wynidst 37,624 rb., zysk za$ czysty 181 rb. Dzisiaj uczestni-
¢za W nim inne zywioly, w r. 1900 liczylo 316 czlonkéw i dalo
obrotu 31,198 rb. A nadto znalezlisSmy o nim pare uwag iro-
nieznych w , Ekonomisecie* 1882 (Nr.11). Otéz czlonkowie obo-
wiazkowo brali towary na kredyt az do wysokosci polowy
pobieranej do rak pensji, naleznosé¢ potrgeano z tej ostatniej,
wysokos$é za$ kredytu zalezala od uznania zwierzehnikow!
Tylko kosztem zycia na kredyt—pisze z tego powodu +Eko-
nomista® — mozna korzysta¢ z dobrodziejstw sklepu. Jest to
co najmniej oryginalne®! Stowarzyszenie Nadwislanskie od po-
czatku chromalo, choé¢ dopiero po latach 10 ezlonkowie za-
czeli rozmyslaé nad powodami tego: , Doswiadczenie lat ostat-
nich naueczylo, iz przy coraz cigzszych warunkach, w jakich
urzednicy pozostaja, trudno wymagaé, azeby czlonkowie za-
rzadu poswiecali biuro i obowiazki (!) rodzinne i lozyli tyle
pracy bezinteresownie na rzecz sklepu; dla tego zarzad wyste-
puje z wnioskiem, aby powola¢ jednego z czlonkow stowarzy-
szenia w charakterze platnego ajenta handlowego, ktéry, jako
zainteresowany, wigcej pracy bedzie moglposwigeaé na rozwoj
handlu“; na tym samym zebraniu o$wiadezono o wycofaniu
marek rabatowych, gdyz ,kupey sa zdania, iz, nie krepujac
sie zadnemi deklaracjami, zawsze chetnie odstepuja pewien
rabat kupujacym towar za gotéwke').. W ogdle, dzieje tego

1y Prawda 1392, str. 106.
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stowarzyszenia to ciagly a powolny upadek, pomimo iz dywi-
denda od udzialéw (z wyjatkiem lat 1888—1892, kiedy wa-
hala si¢ pomiedzy 5'/,% a 7%) wynosila 10%, a nawet 20%
w 1893 i 15% w roku 1894, od zakupéw zas zwykle 35 —44%:

Liczba  Kapital Kapital Sprzedaz
czlonkéw udzialowy zapasowy w sklepach rabatowa
1882/3 209 3,980 rb, 515 rb. 34,496 rb. 24,827 rb.
1885 197 4,730, 1,522 ,, 4174, 85945,
1888 168 6,111 2,767 ,, 37,886 ,, 22,301 ,,
1891 130 8725, 3,399 21.886 ,, 6,590 ,,
1894 88 1,820 ,, 8,759 ,, 27,739 —

Niepodobna sie oprze¢ wrazeniu, iz stowarzyszenie spo-
zyweze zamienilo sie na spolke akeyjna, ciagnaca 153 — 203
od udzialéw ze sprzedazy towardéw osobom postronnym, az
poki nie rozwigzalo sie. Bodaj za tym przykladem poszlo sto-
warzyszenie kolejowe na Pelcowiznie, dalo ono w r. 1892—
1893 az 17,43% od udzialdéw 1 4,86% od zakupdw. Posiadalo:

cilbiiate kapitalu kapitalu  obrotu ze

udzialowego  zapasowego sprzedazy

18921893 241 2405 rb. 497 rb. 81,894 rb.
1894—1895  ? ? ? 60,147

Rozwijaly sie jedynie stowarzyszenia na drogach Iwan-
grodzko-Dabrowskiej i W .-Wiedenskiej.

Pierwsze z nich rozpoczelo od 3 sklepéw: w Radomiu,
w Strzemieszycach i w Bzinie. W roku 1894 sprzedano sklep
w Bzinie. Duzieje jego uwydatnia przytoczona tablica:?)

liczba kapital kapital czysty
czlonkéw  udzialowy ZAPASOWY zysk
1890 334 6,939 rb. 788 1b. &
1892 301 5,282 1,053 320 rb.
1894 293 4,203 ,, 439 ,, L9,
1808 336 6,208 |, 1572 1,237 ,,
1898 277 7448 1,747 2,011
1900 264 6,197 ,, 2,186 ,, 1,400 ,,
5 2,351 ,, 828 ,,

1902 251 6,156

') Nie przytaczamy obrotu ze sprzedazy, poniewaz nie wyodreb-
niono go z posréd innych rubryk, np. od zwrotu towarun dostawecom,
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Stowarzyszenie na drodze Warszawsko -Wiedenskiej
w ostatnich latach wykazuje sprezysta dzialalnosé i zrozumie-
nie zasad kooperacji. W pierwszych latach daje si¢ spostrzec
oslabienie tempa rozwoju:

Liczba Kapital Kapital Obrét ze
czlonkéw  udzialowy Zapasowy sprzedazy
1889 223 3,560 rb. 721 rb. 80,920 rb.
1890 276 5021 ,, 1,082 , 68,175
1891 270 6,317 . 1,342 73,668
1892 206 11,903 9154 145,323
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Rys. 60. Linja ciagla wykazuje wzrost obrotéw ze sprzedazy, linja
kropkowana — rozmiary kredytu ndzielanego nabywcom; linja zlozona
z kropek i linijek — rozmiary sprzedazy uskutecznionej przez czlonkoéw.
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Oslabienie to bylo chwilowe, spélka otrzasnela sie z nie-
2o i rozwija sie, péki znowu nie stanie oko w oko z kryzy-
sem. Rys. 60 wykazuje, iz wzrost obrotéw ze sprzedazy szedl
w tempie postepowym, az wreszcie w r. 1898 nastepuje silny
spadek: obrét, ktéry w r. 1897 wynosil 309,602 rb., spada w r.
nastepnym do 280,746 rb, w r. 1899 podnosi si¢ nieco, aby
znowu znizy¢ sig az do 250,851 rb. w r. 1901 i wreszcie w r.
1902 wzrasta do 370,394 rb. Ten przelom pochodzi w znacz-
nej mierze z zaprowadzenia panstwowego monopolu sprzeda-
zy trunkdw; spélka utracila jeden z przedmiotéw, stanowig-
cych pokazng rubryke w obrocie rocznym: sprzedaz trunkéw
z 41,109 rb. spada do 23,5648. Ale zmniejszenie sig obrotéw
jest o wiele znaczniejsze, dalsza za$ znizka nie daje sie juz
wytlumaczyé¢ dzialaniem wyluszezonej przyczyny. Widoez-
nie wplyw wywieraly inne jeszcze czynniki, te same, ktére
przyczynialy sie do zmniejszenia rozmiaréw kapitalu udzialo-
wego, pomimo tego iz liczba czlonkéw wzrasta:

Liczba Kapital Kapital

czlonkow udzialowy ZapPasowy
1893 464 19,764 rb. 1,564 rb.
1895 538 27,646 5,288 ,,
1897 781 47973 5441
1898 898 45,568 ,, 8,364
1899 892 44,213 , 9,735 ,,
1900 909 43,719 ,, 11,100 ,,
1901 898 39,208 ,, 12,341
1902 980 39,587 ,, 12,7119 .

Cos podkopywalo spélke, az wreszcie wr. 1901 ujawnio-
no niedobdr 14,651 rb., ktéry pochodzil czesciowo z defranda-
cji na udzialach, czesciowo z niewlasciwego otaksowania to-
waréw bedacych na skladzie. Pokryto go z dochodow oraz
z funduszéw kapitalu zapasowego. Do zarzadu powolano no-
we sily, ktére jely sie energicznie pracy. Ale ferment nieche-
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ci pozostal: pomimo iz udzialy pobierajg 6%, obrét w r. 1902
dosiegnal niebywalej eyfry idal 17,000 rb. zysku, nowi czlon-
kowie przybywaja a z niemi nowe 15-rublowe udzialy, kapital
udzialowy jednak maleje przez wycofywanie wiekszych
wkladdw, jak gdyby poza temi, ktérzy domagali si¢ w ro-
ku 1901-ym likwidacji spolki, byli i tacy, ktérzy postano-
wili dopiaé¢ tego na innej drodze.. Wzrost czlonkéw wy-
kazuje, iz sklep spozywezy daje im korzysei, lecz poniekad
pochodzi z ograniczenia przez zarzad obecny kredytu. udzie-
lanego kolejowcom, niezapisanym na liscie czlonkow. Od
chwili zazegnania kryzysu, dzialalnos¢ stowarzyszenia roz-
szerza sig ciagle — pomimo szkodliwej agitacji, ktora usitu-
je zachwiaé byt jego przez wycofywanie kapitaléw. Kiedy
przed kryzysem zalozono jedynie filje w Sosnowcu w roku
1892-im oraz wprowadzono w roku 1898-ym sprzedaz to-
waréw ze specjalnych wagonéw, to wroku 1901 przybywa-
ja filje w Pruszkowie, Grodzisku, Czestochowie i Granicy,
w 1. 1902 w Skierniewicach i Piotrkowie, a nadto pracownia
krawiecka, ktéra zatrudniala przecigtnie 15 pracownikow;
chociaz otworzono ja w dniu 12 kwietnia, miala do konca
roku 19,614 rb. obrotu. Wreszcie w pazdzierniku 1902 zaku-
piono niewielks posesje w Pruszkowie po dawnej piekarni
w celu rozpoczecia wypieku chleba. Azeby nie obarczac no-
wemi zadaniami skromnego kapitalu obrotowego, utworzono
specjalny fundusz 5,000 rb. droga zaciagniecia od czlonkow.
pozyczki na lat . Udzialy sg 10-rublowe, przy amortyzacji
wierzyciele otrzymywaé beda 11 rb. za akeje, oprocentowano
pozyczke do wysokosci 63. Ale zamiar 6w napotkal zorga-
nizowany opér ze strony piekarzy, i zatarg wladze rozstrzy-
gnely na korzysé stowarzyszenia dopiero w lutym 1903 r.
Dokonano innej donioslej reformy — powolano fachowego
specjaliste do kierowania czescig handlows interesu. Dzisiaj
organizacja spozyweza objela calg linje warszawsko-wieden-
ska z pomoca filji i wagonéw (rys. 61 podaje obroty, dokony-
wane w réznych punktach). Ale zaledwie pietnasta czesé ofi-
cjalistéw 1 robotnikéw (personel drogi liczy okolo 14,000 oséb)

Y
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znajduje sig w zrzeszenin. Zarzad dzisiejszy slusznie zywi na-
flziejq, ze zastep ten wzrasta¢ bedzie w miare porzadkowania
intereséw stowarzyszenia i uswiadamiania ogélu kolejowedw
o celach i pozytkach zrzeszenia ?).

Z pozostalych stowarzyszen, ktére powstaly w latach
1880—1890, Oszczednosé w Zyrardowie upadla przed laty 6,
»ciagle chromala az upadla® (z listu prywatnego). Przezna-
czala ona na dywidende od zakupéw 65% czystego dochodu, 15%
na udzialy i po 10% na kapital zapasowy i zarzad. Udzial wy-
nosit rb. 15, wpisowe 21b., tj. dostep byl utrudniony dla sze-
rokich kol ludnosci. W roku 1885 liczyla 152 czlonkéw, a cy-
fra ta w roku 1888 wzrosla do 225, w r. 1889 do 408, kapital
udzialowy podnidsl sig w roku 1888 z 5,200 rb. na 12,221 rb.
w 1. 1889, zapasowy zas z 1,139 rs. na 1,437, obroty ze sprze-
dazy z 39,784 na 59,060. Udzialy otrzymaly 8.28% w r. 1889,
dywidenda od zakupéw wyniosla 6,9%. W roku 1889 uchwa-
lono, ze dywidendg od zakupéw, uiszczang na swigta Bozego
Narodzenia, czlonkowie beds otrzymywali w polowie w to-
warach. Cyfry powyzej podane swiadeza o pomyslnym roz-
woju spélki i tymbardziej zastanawia rychly upadek.

Dziejom stowarzyszenia spozywezego w Kieleach przyj-
rzelismy sie, tutaj zas dodamy,iz dla ratowania spolki wr. 1900
postanowiono unieruchomi¢ udzialy. Sprzedaz w tym roku da-
1a 49,125 rb.; w roku 1901 bylo 182 czlonkéw, kapitalu udzia-

!) Ten ostatni wzglad wskazal wlasnie Zarzadowi potrzebe
wydania nakladem Czlonkéw Stowarzyszenia pracy niniejszej. Po-
trzebg tq uznano i odnosny wniosek Zarzadu zaakceptowano na 2gro-
madzeniu ogdélnym w dniu 31 Maja 1902 r. Tutaj przytoczymy je-
szcze tablicg rozmiardw zakupna w spélece, dokonywanego przez
czlonkéw. A mianowicie nabylo towaru za sumy (w r. 1901);

powyzej 900rb. . . . T czlonkéw  300—200 rb. 83 czlonkéw

pomiedzy 900—520 . . 18 o 200—100 ,, 240 %
500—400 . . 27 E 100— 50 ,, 209 -
400—800 . .38 50— 1, 215

wreszcie weale nie nabywalo towardw 61!

Zrzeszenia Spozywceze. 19
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lowego 6,810 rb., zapasowego 330,. obrét ze sprzedazy spadl do
42,393, czysty zysk wynosil rb. 725. s

Ale przedewszystkim zaslugujq na uwage spolki w Su-
chedniowie i w Dabrowie Gdrniczej.

Rys. 61. Wycinek 1—obroty ze sprzedazy w Wa.rsznwi.e, 2—w So-

snowen; 38—z wagondéw; 4—w Piotrkowie, 5—w Pruszkowie, 6—'w pru.—

cowni krawieckiej, 7—w Granicy, 8—w Czestochowie, 9—-w‘ (Trod'zx-

sku, 10—w magazynie, 11—od dostawcéw (rabaty), 12 — w Skiernie-
wicach.

W Suchedniowie, osadzie gérniczej (okolo 2',00'0 mie-
szkane6w), zalozycielami byli oficjalisci zarzadu gf)rmczego,
ale stowarzyszenie jest otwarte dla kazdego. Wpisowe wy-
nosi rubla, udzialy sa 10-rublowe, 40% czystego zy‘sku odcho-
dzi na udzialy (5,5% do 8,3% od udzialu w lajca.ch 1893—19(.)1)1,
407 na zakupy, reszta idzie w réwnych czq_scmch na kapita
zapasowy i tantjemy zarzadu. O]::olo r. 1895 nast.qpll prze%om
w pomyslnym dotychezas rozwoju stowarzyszenia, przyczyn
jego jednak nie znamy:

— 291
liczba kapital kapital obrét ze sprze-  czysty
czlonkéw udzialowy zapasowy  dazy w sklepie zysk
1884 41 1,754 rb. — 7,683 rb. 290 rb.
1886 55 2517 . L 16,134 , 930 |,
1888 94 5,284 ,, — 35,091 1,168 .
1890 109 6,165 — 34,682 1.671
1892 97 5855 . 29841 1,487 .,
1894 101 5,265 ,, — 25,899 1,149
1896 97 4115 — 22,8321 921
1898 93 3785 1,851 rb. 21,326 ,, 718 ,,
1900 80 3,385 1,98 20,839 ,, 508 ,,
1901 7 3,325 2,042 21,362 ,, 54 . Y

Nadzieja w Dabrowie Gdrniczej zajmowala dotychezas
W naszym ruchu kooperacyjnym pierwsze miejsce, o ktdre
obecnie wypadnie jej walezy¢ ze spélka na drodze Warsza-
sko-Wiedenskiej.

Pierwszy zarzad z ruchliwym p- F. Kwiecieniem na cze-
le umial wziaé sie do rzeczy, spolka odrazu pozyskala zaufa-
nie wirdd czlonkéw i oséb postronnych, acz nie braklo intryg
1 insynuacji, ktére znalazly dostep do prasy. Ustawa pierwot-
na brzmiala tak samo jak w Suchedniowie i dopiero w r. 1896
nadano jej charakter demokratyczniejszy, wydzielajac z czy-
stego dochodu 30% na udzialy i 504 na zakupy. W roku 1889
otworzono filje w Reden, w r. 1892 — w Niwce, choé niezhyt
udatnie, bo odleglo$é¢ udaremniala kontrole; w r, 1897 — w Za-
gorzu, w 1900 — w kolonji Marceli. W roku 1896 zebranie
ogélne upowaznilo zarzad do nabycia grantéw w Dabrowie
1 Niwee dla wzniesienia wlasnych domdw, kupiono placw Da-
browie za 13,500 rb. (z kapitalu zapasowego), koszta domu
obliczono na 22,000 rb., w tym celu wypuszezono 800 imien-
nych 8g-owych udzialéw po rb. 25,umarzanych przez losowa-
nie; na splate dlugu i procentéw odchodzié bedzie rocznie
2,000 rb., caly dlug zostanie umorzony w roku 1924, Opraco-
wano w roku 1895 projektkasy pozyczkowo-wkladowej i prze-
zornosci dla pracownikéw stowarzyszenia i przedstawiono

) W r. 1901 sprzedano nadto sposobem rabatowym towarn
za 9,997 rb., postronnych nabywecéw bylo 300—350.
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wladzom administracyjnym do zatwierdzenia, co jeszcze nie
nastgpilo. Przytoczona ponizej tablica daje obraz rozwoju
Nadziei:

Liczba Kapital Kapital Obroét Czysty
czlonkdéw obrotowy zapasowy zesprzedazy zysk
rb. rb. rb. rb.
1886 156 6,713 320 42,045 2,686
1888 318 24,434 1,675 114,773 8,694
1890 574 44,944 4,520 172,346 10,753
1892 580 50,323 7,882 271,664 13,832
1894 806 73,154 12,639 386,038 21,000
1896 1,008 90,483 20,020 381,610 13,380
1898 954 56,145 23,625 328,806 13,011
1900—1901 1,023 57,737 27,220 546,968 18,730
18 mies.

19818— 1902 s 1,012 49,292 20,416 306,462 9,302

Tablica ta wykazuje, ze i Nadzieja nie uniknela losu
naszych stowarzyszeii, W r. 1897-ym wykryto niedol?ér3
a nadto trzeba bylo sprzeda¢ wysortowane towary pomz'e_]
kosztéw, na czym spolka stracila 18,098 rbh. A w ngb.i nie-
doboréw ukrywala sig rzecz smutniejsza — wzrost obojetno-
4ci na losy sklepu. ,Gdy bowiem z poczatku przez dluz.szy
czas stowarzyszenie cieszylo si¢ wielka sympatja i uznaniem
ze strony miejscowego spoleczehstwn,. w ?,e.brarﬁach. ?gol-
nych przyjmowala udzial wigkszosé inteligiencji miejsco-

wej ina zebraniach tych dyskutowano w sposéb powaz-

ny o sprawach, obchodzacych stowarzyszenie, w ostatnich
latach uznanie to znacznie oslablo, inteligiencja : przestala
przyjmowaé udzial w zebraniach ogdlnych, zebrania t:,e.staly
sig polem réznych popiséw krasoméwezych oraz miejscem
rehabilitacji doznanego gdzieindziej szwanku.” .Dolqcz:yly sie
wasnie natury osobistej: ,u tych, ktérzy mogliby bez.mter'e-
sownie z pozytkiem pracowaé, ochlodla che¢ do posi‘chama
swej pracy i czasu, z liczby wybranych w r. 1901 i 1902 do
zarzadu kilkunastu oséb nie mozna bylo skompltatowaé za-
rzgdu; w r. 1901 musiano zwola¢ nowe zebranie ogcilne, gd.zxe
udalo sie wybraé brakujace do zarzadu osoby... W pazdzier-
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niku 1902 r. zarzad nie mégl skompletowad sig: z grona wy-
branych, ktérzy mogliby byé pozytecznemi, jedni odmowe
swg tlumaczyli brakiem czasu, inni, wigeej otwarei, powie-
dzieli, ze, bedac $wiadkami nieprzyzwoitych scen w gronie
poprzedniego zarzadu, ktére, oparte na tle niecheei osobistej,
przeszkadzaly tylko w pracy i widzac w gronie nowoobrane-
go zarzgdu osoby, ktére w tych scenach czynny przyjmowaly
udzial, nie mogg w takim skladzie zarzadu pracowaé,“ Wogdle
r. 1897 byl ciezki: czlonkowie odbierali udzialy pod wply-
wem rozsiewanych wiesci, co bylo na reke zarzadowi éwezes-
nemu, dazacemu do zmniejszenia kapitalu obrotowego! Rok
1901—1902 byl jeszcze gorszy, niechetni nie tylko wycofali
czesé udzialéw, ale zaczeli gdzieindziej robié zakupy... Na
lamach ,Kurjera sosnowieckiego® rozpoczela sig dyskusja,
w ktorej zabral glos weteran kooperacji dabrowieckiej, p. F.
Kwiecien: ,wybierany corocznie zarzad nie sklada sie ze spe-
cjalistéw handlowedw.... duza liczba oséb dziala czesto pod
wplywem namowy o0séb postronnych i wybiera¢ moze Zarzg-
dy najzupelniej nieodpowiednie. Wypadaloby posiada¢ bez-
ustannie w zarzadzie czlowieka sumiennego, zdolnego, calg
duszg oddanego sprawie, ktéryby byl pod wzgledem mate-
rjalnego bytu calkowicie niezaleznym... utworzenie nowego
stanowiska platnego pelnomocnika i wyjednanie zmiany
w ustawie, ktéraby miala na celu zniesienie wynagrodzenia
procentowego dla czlonkéw zarzadu, uwazam za niecierpiacy
zwloki sposéb usunigeia zla.“ Zreszta w Dabrowie, jak
wszedzie u nas, znaczna czesé obrotu pochodzi z zakupdw, do-
konywanych przez osoby postronne. A mianowicie przypada-
Io na zakupy (w rublach):

1886 1890 1895  1900—1901 1901 - 1902
czlonkéw . . . 27270 66,756 215352 282,925 152,796
0s6b postronnych 14,775 105,590 196,500 264,043 153,666

Jednoczesnie czlonkowie, lekcewazac interesy sklepu
1 kupujac towar gdzieindziej, naduzywajs w stowarzyszenin
kredytu, ktéry jest istotng kleskg naszych stowarzyszen —
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spolka daje towar na kredyt i wzamian sama musi szukaé
kredytu! W Dabrowie przypadalo (w rublach) na:

nalezno$é za to-  naleznosé za to- dlugispélki inne dlugi
warunabyweéw  waruczlonkéw u dostawedw  spolki
1897 17,203 20,041 45,469 2,004
1898 14,646 20,000 44,569 12,910
1899 19,293 18,996 50,399 8,5
1900—9501 25.376 21,369 50,870 8,949
1901—902 21,264 17,190 40,986 20,397

Wreszeie po r. 1890 rozwdj zrzeszenia spozywezego
u nas wkracza na nowe tory.

W ostatnim dziesigcioleciu stowarzyszenia spozyweze
ukazuja sie w wiekszych miastach, wyrastaja w osadach fa-
bryeznych, powstaja nawet w drobnych miasteczkach. Prasa
zaznaczala niegdys skwapliwie kazda nowopowstajaca spol-
ke; w ostatnich czasach, gdy zrzeszenie spozyweze przybralo
wieksze niz kiedykolwiek rozmiary, zbywa milezeniem kwe-
stje. Dziala wige nie zacheta ze strony publicystéw, ale na-
macalnie odczuwana potrzeba. Urzedowa statystyka w roku
1897 wie o0 31 stowarzyszeniach w kraju naszym, w r. 1901 —
o 44.') Dane te obejmuja prawdopodobnie towarzystwa spo-
zZyweze zaréwno pomigdzy ludnoseig rdzenna, jak i naplywo-
wa, oraz mieszane. Jednak istotna liczba spélek jest wigksza.
Funkcjonuja spélki pod firma jednego z uczestnikéw, zwlasz-
cza w réznych cukrowniach, a prawdopodobnie posiadaja
charakter pseudo-spozywezych, t. j. akeyjnych. To znowu
istnieja sklepy rolnicze, ktére chociaz nie sg wlasciwemi
spotkami spozywezemi, przeciez zblizaja sigdo nich. Sg réwniez
luzne zwiazki wspdlnego zakupu. Stowarzyszenie spozyweze,
posiadajace byt urzedowy, jest jedynie jadrem, ktore sie juz
osadzilo, poza jego obrebem istnieje nieforemna masa, ktéra

) W r. 1897 przypadalo na gubernje piotrkowska 8 stowarzy-
szen, radomska, kielecka i warszawska po b5, lubelska i plocka po
dwa, na pozostale po jednym. W r. 1901 piotrkowska liczyla 13 sto-
warzyszen, warszawska 10, kielecka 6, radomska 5, kaliska, lomzyni-
ska, plocka i lubelska po 2, sawalska i siedlecka po jednym.

2
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dopiero organizuje sig, acz drga juz w niej zycie. Ruch ten
zawital nawet pod strzeche wloscianska. Przed kilku miesia-
cami wlodcianie z okolic Slomnik (gub. Kielecka) postanowili
zalozy¢ wspélnemi silami sklep w miasteczku, aby za jego
posrednictwem nabywaé potrzebne rzeczy tanio, a w dobrym
gatunku; do spélki zapisalo sie 80 wloscian z dziewieciu wio-
sek, zlozyli po kilka lub kilkanascie rublii zawarli pomiedzy
sobg umowe rejentalna. W takiej formie spélki komandyto-
wej istnieje wigeej sklepéw. Sg to wlaseiwie akeyjne spélki
spozyweze. Zwlaszeza w miastach fabrycznych daje sie spo-
strzec zywe tetno rozwijajacego sie ruchu. Za dowéd moze
stuzyé Czestochowa. W roku 1898-ym zorganizowano tam
przy fabryce Peltzeréw stowarzyszenie spozyweze, liczy ono
102 czlonkéw, w roku 1901-ym mialo 29,250 rb. obrotu i da-
Io 611 rb. czystego zysku (8% od udzialéw i 1% od zaku-
pow). W dniu 1 kwietnia 1902 roku powstalo stowarzyszenie
urzednicze Oszezednosc, mieszane, wpisowe wynosi 3 rb., udzial
10 rb. W koneu roku liczylo 120 czlonkéw i mialo w roku
1902 obrotu ze sprzedazy 34,715 rb. Rozruchy antysemi-
ckie daly pobudke do zalozenia pomiedzy rzemieslnikami
sklepu spozywezego, ktéry niedawno zaczal funkejonowad,
a nadto krawey i introligatorzy robia starania o zalozenie
wlasnych stowarzyszef. W Yodzi istnieje sklep spozywezy
o charakterze patronalnym w zakladach Scheiblera, a nadto
swiezo powstaly dwa stowarzyszenia. W d. 1 pazdziernika
1901 r. otworzyla sklep swdj Pomoc; miala obrotu w ciggu
roku okolo 10,000 rb. i liczy obecnie 120 czlonkéw. Ziarno,
zalozone w lipcu 1901 r., rozwija sig o wiele pomyslniej. Ka-
pital jego obrotowy w d. 1 stycznia 1902 r. wynosil 11,800
rb., w d. 1 styeznia 1903 r. — 16,800 rb.; w pierwszym pél-
roczu obroét ze sprzedazy dosiegnal cyfry 85,300 rb., w roku
1902 az 110,000 rb. Kapital zapasowy wzrdsl do 490 rb. Sto-
warzyszenie posiada 6 sklepéw i zatrudnia 32 osoby précz
pigciu oséb w biurze, liczy 1,300 czlonkdw, a nadto okolo
2,500 oséb postronnych dokonywa w nim zakupdw. Warsza-
wie przybylo w r. 1900 stowarzyszenie spoizywcze urzedni-



s R

kow Warszawskiego Zarzadu miejskiego i podleglych mu
instytucji, ktére zamknelo rok 1901 obrotem ze sprzedazy
w sumie 18451 rb., posiada 3,758 rb. kapitalu udzialowe-
go, 707 rb. zapasowego, dalo 3% od zakupéw i liczy 342
czlonkéw, oraz w roku 1902-im  Pozytek, ktéry mial do kon-
ca roku 1902-go okolo 9,000 rb. obrotu ze sprzedazy przy
kapitale udzialowym 2,800 rb. i 196 czlonkach. Obecnie
podano prosbe o koncesje na nowe stowarzyszenie Han-
dlowiec. Zdaje sig jednak, ze zwlaszcza powodzi sie stowa-
rzyszeniom spozywezym w malych miasteczkach. Niekto-
rym z nich, np. stowarzyszeniu w Konskich, usmiecha sie
nawet mysl posiadania wlasnego domu, odklada wiec na
ten cel kapital (obecnie 125 rb.). Przytoczymy wigzanke cyfr,
dotyczacych tego rodzaju stowarzyszen (cyfra przy stowarzy-
szeniu podaje date zalozenia):

Noworadomsk (1894):

Liczba Kapital Kapital Obrat Czysty
czlonkéw udzialowy  zapas. ze sprzedazy  zysk
rb. rb. rb rb.
1894 53 3,534 340 41,935 3,922
1900 94 5,421 2,082 55,243 5873
Konskie (1897):
Liczba Kapital Kapital Obrét Czysty
czltonkéw udzial. zapas, ze sprzedazy zysk
rb. rb. rb. rb,
1900 99 2,955 399 40,259 2,136
1901 106 2,989 659 30,748 1,432

Boleslaw (1889 albo 1890):
Liczba Kapital ~ Kapital Wklady Obrét ze

czlonkéw  udzial. zapas. sprzedazy
rb. rb. rb. rb.
1898/99 175 4,932 - — —
1899,900 182 5,505 1,462 3,056 65,723
1900/901 194 7,086 1,820 2,264 63,102
1901/902 200 7,255 2247 2,174 58,404

Wreszcie nieco cyfr tylko dla jednego roku, t, j. 1901
(oile sklep nie powstal w r. 1902):

e ST e
Liczbha Kapital Kapital Obrot Czysty
czlonkéw  udzialowy zapasowy zesprzedazy zysk
rb. rb. rb rb
Szezekociny . 84 ca 12,000 (?) 300 ca 60,000 ?
Wiloszezowa . 60 3,600 — ca 1,200 ?
(1902) miesigeznie
Opoczno . . 91 2,449 508 22994 662
(1895)
fiomza . . . 234 3,500 324 ? 2
(1902)

Waszystkie stowarzyszenia z wyjatkiem lomzyiskiego,

o ktérym nie mamy blizszych szczegdléw, daja dywiden-

de, niekiedy nawet znaczng, bo stowarzyszenie nowora-

domskie w r. 1900 wyplacilo 13% od zakupéw i 1027 od

ndzialéw!!) Zdaje sie, iz rozwijaja sie pomyslnie i niektére

stowarzyszenia przy fabrykach. Rozporzadzamy jednak cy-

frami tylko dla jednego z nich przy cukrowni w KElzbie-
towie.?)

Liczba Kapital Kapital Obrét ze 9 od
czlonkéw udzialowy zapasowy sprzedazy zakupéw

rh. rb. rb.
1898 ? 1,401 71 8,518 8,6
1899 ? 1,644 246 24,009 747
1900 ? 1,826 376 22,033 5,3
1901 113 1,974 502 92,021 53

Cyfry te pokazuja, ze choé¢ nasze zrzeszenie spozywcze
nie robi wielkich postepéw, ani nie moze pochwalié¢ si¢ owo-

) Rozporzadzamy jeszcze wiazanka cyfr ze stowarzyszenia
sandomierskiego za lata dawniejsze. Istnieje ono obecnie, ale nie
otrzymali$my o nim najmniejszej informacji za ostatnich lat pieé:

Kap.udz.  zapas. zarezerw. Obrét Czysty zysk

rb. rb, rh. rb. rb.
1890 7 1,790 358 — 13,687 —
1891 94 1,888 394 - 24 595 750
1892 91 1,830 837 - 28,950 673
1893 82 2,400 1,202 — 30,767 888

1894 87 8,380 1,628 156 87,039 1,602
%) Stowarzyszenie to posiada obecnie nadto kapitalu rb. 110 na
zapomogi bezzwrotne dla ubogich czlonkéw.
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cami zabiegliwosci swojej, przeciez minely te czasy, kiedy
po roku lub po dwuch kazda spélka zaczynala podupadaé.
Kooperacja spozyweza wrasta wige w naszg glebe, a miejmy
nadzieje, iz z biegiem czasu wyda dodatniejsze rezultaty.
Wprawdzie i w tym okresie sg stowarzyszenia, ktére, prowa-
dzone reka nieumiejetna, gina. Jako wzdér mozemy przyto-
czyé spolke wyszogrodzka:

kapital kapital obrét za zysk
udzialowy zapasowy sprzedazy
1894 1,765 rh. ? 16,183 rb. + 2,268 rb.
1896 1,508 ,, 37rb. ? — 1,313 |

Prawdopodobnie w liczbie takich préb ujemnych znaj-
duje sig wiele stowarzyszen, ktére nie daly najmniejszej
odpowiedzi niekiedy na parokrotne zwracanie sig nasze. Je-
ste$my bowiem przeswiadczeni, iz na czele rozwijajacych sie
spolek stoja w wiekszosci wypadkéw osoby, ktérym nie mog-
Ia by¢ rzeeza obojetna praca, podjeta okolo spopularyzowa-
nia idei kooperatystyeznej. W kazdym razie w 24 naszych
stowarzyszeniach, o ktérych zebraliSmy dane, znajduje sie
okolo 8,700 zrzeszonych spozyweéw — cyfra, jakiej nie przy-
puszczalismy nawet, imajac sie naszej pracy, obrdt zas w 20
z posréd nich wynosit w r. 1902 okolo 11/, mil. rubli. A jed-
nak prawie druga polowa stowarzyszen, istniejgcych w na-
szym kraju, nie zostala przez nas uwzgledniona, w tej licz-
bie pare spolek, ktére pono rozwijaja sie dos¢ pomysinie. Nie
posiadaja one jednak wiekszych rozmiardw, liczba czlonkéw
nie przekracza w nich paruset oséb!). Wraz z tym wzrostem

) Podajemy tutaj spis istniejacych stowarzyszer, ktérego ulo-
zenie zawdzigdzamy pomocy p. A. Pollacka. W Warszawie istnieje:
Merkury, spélki na drodze Warszawsko-Wiedenskiej i Terespolskiej,
magistracka i Poiytek. Kolejowe na drodze Iwangrodzko-Dabrowskiej.
W miastach gubernjalnych: Kieleckie, Zgoda w Plockun, Oszczednodé
w Radomiu, w fiomzy, Oszczednoié w Piotrkowie (urzednicze), Prze-
zorno$é w Lublinie, w Siedlcach (urzednicze). Urzednicze (mieszane),
niekiedy na pdl obywatelskie, w miastach powiatowych: w Konskich
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zrzeszenia spozywezego podjeto znowu mysl stworzenia zwigz-
ku hurtowego. Poruszano te kwestje w ostatnich ezasach
na zebraniach Merkurego, ale ani inicjatorowie ani sama spot-
ka nie dorosly do tego zadania. Dopiero ruchliwy .Posytel
nadal temu pomyslowi charakter realniejszy. Porozumiawszy
sie z 9 stowarzyszeniami, podal projekt organizacji hurtowej.
Zadania jej maja polegaé na wyjednywaniu koncesji na za-
kladanie wszelkiego rodzaju instytucji, zwiazanych z zrzesze-
niem spozywezym, prowadzenin czynnosci hurtowo-handlo-
wych, otwieraniu wlasnych sklepéw, zakladéw przemyslo-
wych, nabywaniu nieruchomosei, ulatwianiu kredytu zwigz-
kowym stowarzyszeniom, Zwiazek rozpocznie swoja dzialal-
no$¢, gdy zbierze 7,500 rb. kapitalu udzialowego, a kazde sto-
warzyszenie nabywa przynajmniej jeden udzial 50-rublowy
od 20 swoich ezlonkdw. Kierownictwo bedzie spoczywalo wre-

Wielkich, Noworadomsku, Czestochowie, Olkuszu, Opocznie, Sando-
mierzu, Suchedniowie, Strzemieszycach, Szczekocinach, prawdopodo-
bnie i we Wloszezowie. Obywatelskie i zlozone z personelu fabrycz-
nego: Nudzieja w Dabrowie, Klimontowskie pod Ostrowecem, Ostrowiec-
kie w Karolinowie pod Ostrowcem, Débr i Kopalni w Koniskich, rze-
miedlnicze w Czestochowie, Ochrona w Sieleu pod Sosnowcem, Oszezgd-
noéé w Sosnowen, Zawiercie w Zawierciu przy fabryce Ginsberga, No-
wa Spélka w Zawierciu przy odlewni Porgba pod Zawierciem, w Bli-
zynie, Ziarno i Pomoc w Fiodzi, w Boleslawiu, w Skarzysku, niezna-
nego charakteru stowarzyszenie w Wolce pod Mlaws. Istniejy skle-
py przy cukrowniach, bedace wlasnoseia fabryki, ale posiadajace cha-
rakter spélek spozywezych, niekiedy urzedownie zatwierdzony, a mia-
nowicie: w Ciechanowie, Czersku, Dobrzelinie, Elzbietowie, Guzowie,
Kazimierzu, Krasificu, Leémierzu, Tanietach, Tiukowie, Mlodzieszynie,
Modelu, Rytwianach, Sannikach, Silniczce, Marji, Zaglobie, Mirczach.
Sa spélki komandytowe rolnicze: dwie w Slomnikach, wlodcianska
i obywatelska, w Koprzywnicy (przez Sandomierz), oraz tak zwane
sklepy rolnicze w Miechowie, Proszowicach, Skalbmierzu, Stopnicy,
Koniecpolu, Pificzowie i Naglowicach. Wreszcie sklepy spozywczo-
patronalne przy fabrykach: Alma w Czeladzi, w Zegrzynku, Blesznie,
Starachowicach i u Scheiblera w Fiodzi. Organizuje sie stowarzy-
szenie spozyweze w Kaliszu i Handlowiec w Warszawie.
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kach zgromadzenia pelnomocnikéw oraz zarzadu, pojedyn-
cze stowarzyszenia beda wysylaly na 200 czlonkdéw jednego
pelnomocnika, a polowa z posrdd nich bedzie ustgpowala co-
rocznie. Pelnomocnicy wybieraja zarzad na lat 3, corocznie
odnawiany w liczbie 2 czlonkéw. Jest to projekt, ktory badz
co badz swiadezy o, wzmozeniu sie unaskooperacjispozywezej.

Slowem, zrzeszenie spozywcze rozwija sig W naszym
kraju, ale jednoczesnie oddala si¢ od typu rochdalskiego w kie-
runku spélki akeyjnej. Stowarzyszenia nasze, ktére powsta-
ly w r. 1869, posiadajg ustawe najliberalniejsza, t. j. umozli-
wiaja kandydatom dostep do spdlki nanajlagodniejszych wa-
runkach. Nadto kladg wigkszy nacisk na dywidende od za-
kupéw niz spélki pozniejsze, ktére ndzialom przysadzaja nie-
kiedy zbyt znaczng czes$é cazystego dochodu. W obrocie ze
sprzedazy sprzedaz osobom postronnym zajmuje stanowisko
bardzo wplywowe. W Boleslawiu np. zakupy czlonkéw wy-
nosza okolo szdstej czesci obrotu ze sprzedazy (z ogdlnego
obrotu ze sprzedazy 58,404 rb. wr.1901/2 przypadalo na
czlonkéw ledwie 10,800); w Konskich z obrotu ze sprzedazy
30,748 rb. w r. 1901 osoby postronne zakupily towaréw na
sumeg 14,656 rb. itd. Okolicznosé¢ ta odejmuje przytoczonym
cyfrom wiele zich znaczenia, a zarazem swiadezy, iz liczba
0s6b, pragngcych korzystaé ze zrzeszenia, jest dosé wielka,
ale zapisanie sig na czlonka przedstawia dla nich trudnosci.
Nalezaloby wiee znizy¢ wpisowe, a zarazem udostepni¢ spla-
te udzialéw. Przedewszystkim za$ trzebaby dbaé¢ bardziej
o powigkszenie kapitalow.

MATERJAZLY:

Préez zrédel, przytoczonych w odnosnikach, oraz
dokumentéw urzedowych, podanych w korcu rozdzialu
VII, uzytkowaliSmy z archiwéw Merkurego. Nadto: A.
Makowiecki: Wiadomosci o stowarzyszeniach spozipeezych,
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Warszawa, 1894 (jedyna préba zgromadzenia danych
statystycznych o naszym zrzeszenin spozywczym). Bro-
szury: Daiesigcioletnia dzialalno$é  stowarzyszenia Merkury,
Warszawa, 1879; W. Magnus: 25-lecie stowarayszenia Spo-
zywezego Merkury, Warszawa, 1894. Artykuly w Kurjerze
Sosnowieckim, 1902: Powstanie i rozwdj stowarzyszenia po-
tywezego Nadzieja Nr. 42—43; Projekt zaciqgnigeia praes stow.
Nadzieja poiyezki na budowe wlasnego domu, Nr. 4T; Jeszcze
o stowarzyszeniu spoiywezym Nadzieja, Nr.48. Sprawozdanie
Oszczednofci w Zyrardowie za r. 1889, T6dz, 1890; A.
Medrecki: Marnowany dorobek, Warszawa, 1902 (bro-
szura wydana jedynie dla czlonkéw stowarzyszenia na
drodze Warszawsko-Wiedenskiej oraz laskawie nadesla-
ne sprawozdania Merkurego za cale istnienie (druko-
wane), Zgody w Plocku za lata 1895—1901 (drukowa-
ne) wraz z ustawa; spolki na drodze Warszawsko-
Wiedenskiej i Iwangrodzko-Dabrowskiej (za cale istnie-
nie), spolki magistrackiej w Warszawie (ustawa i spra-
wozdanie za rok 1901, drukowane), Pofytku w Warsza-
wie (za r. 1902 z drukowans ustawa), stowarzyszenia
w Suchedniowie (za lata 1897—1902), Nadziei w Dabro-
wie (zar.1901—2, drukowane), w Boleslawin (1899—1902,
drukowane), we Wloszezowie i Konskich (za r. 1902),
w Radomiu i Kielcach (zar.1902), w Elzbietowie (1898—
1901), w Opoeznie (1902), Oszczednosci w Cuzgstochowie
(za r. 1902, drukowane). Nudto précz wymienionych
stowarzyszeni spétka w Karolinowie zawiadomila, ze do-
piero rozpoczyna swoje czynnosci. Za posrednictwem
p. Maurycego Badiora udalo sig nam otrzymaé szcze-
gély o stowarzyszeniach lédzkich, p. A. Pollack zas do-
starczyl nam listy istniejacych stowarzyszen i sklepéw
spozywezych.



ROZDZIAZL X.

Zadania, podejmowane przez kooperacje spozywezg. Produkcja na
wlasne potrzeby w zrzeszeniu spozywezym wielkobrytatskim. Budo-
wa doméw mieszkalnych. Mlyny i piekarnie zwiazkowe. United Ba-
king w Glasgowie Stosunek stowarzyszen spozywezych do spolek
spéldzielezo-wytworezych. Federalidci i indywidualidei.

Kooperacja spozyweza bynajmniej nie odznacza sig jed-
nolitoseig celéw. W niektérych krajach kladzie ona gléwny
nacisk na wypiek chleba, w innych organizuje zakup wegli,
mleka, lekarstw; to znowu zaklada sklepy, w ktérych mozna
nabywaé nie tylko wiktualy, ale towary lokciowe i wszelkie
inne. Niekiedy jest zwigzkiem ubezpieczenia w chorobie i na
staros¢, a nawet organizacja zabawy i o$wiaty — ,dla Bel-
gow kooperacja bylaby czezym dzwigkiem, gdyby nie stala
sig szkoly solidarnosci.“ Rozmaitosé ta bylaby jeszeze wiek-
sza, gdybysmy w swoich wywodach uwzglednili syndyka-
ty rolnicze i dokonywane przez nich zakupy narzedzi, na-
sion i nawozéw. Kooperacja spozyweza podejmuje za-
dania jeszcze réznorodniejsze, a wiec przeprowadza sie-
ci telefonéw, nawet bierze na siebie, w formie gildji sa-
siedzkich'), obowiazki gospodarstwa domowego. Zycie do-

') Gildje sasiedzkie wiaza rodziny, mieszkajace w poblizu, w klu-
by i resursy, a niekiedy w organizacje, posiadajace wspélna kuchnie;

B
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stareza weiagz nowyeh wzordw, przeksztalca je i rozszerza.
Jak z pnia drzewa wyrastajg latorosle, tak dokola klasyczne-
go stowarzyszenia spozywezego rodzg si¢ nowe twory, a zrze-
szeni spozywey szukaja drog odmiennych.

Jednoezesnie klasyczne stowarzyszenie spozywcze roz-
szerza zakres swojej dzialalnosci. Ten stopniowy wzrost po-
dejmowanych zadan uwydatnia sig zwlaszeza w stowarzysze-
niach angielskich, ktére posiadajag najdluzszy zywot i naj-
wigkszy zaséb doswiadezenia, Nadto sg one nieraz przesyco-
ne kapitalami, dla ktérych musza poszukiwaé lokacji. W sto-
warzyszenin rochdalskim w r, 1901 obrét ze sprzedazy wy-
nosil 283,310 f. st., wowczas gdy posiadany kapital dosiegnal
cyfry 294,494 f. st. Taki stan rzeczy powtarza sig w wielu sto-
warzyszeniach, Dla ogélu 1,462 stowarzyszen spozywezych
wielkobrytanskich w r. 1901-ym obrét wynosil 52,761,175
f. st., a tymeczasem posiadaly one 21,966,628 f. st. kapi-
talu udzialowego i 973,889 f. st. kapitalu zapasowego. Juz
przed laty prawie dwudziestu Hubert-Valleroux pisal z te-
go powodu: ,Sumy te z poczatku byly bardzo pozyteczne
i dostarczaly funduszu obrotowego; jednak zamieniaja sie
one, jesli stowarzyszenie wzrasta w dobrobyt, na zawade
i mozna w nich widzieé¢ niebezpieczefistwo. Staja sig zawa-
da, bo stowarzyszeni nie wiedza, co zniemi poczaé. Nie-
bezpieczefstwo polega na tym, iz w razie przesilenia zgdania
wyplaty mogg wzrosnaé, acz fundusze sg unieruchomione®,
Holyoake zas$ z wlasciwym sobie plytkim optymizmem zazna-
cza: ,Nikt nie oczekiwal, azeby nadszedl dzief, kiedy przed-

wynajmuja pod miastem dworki i ogrody na czas letni itd., spiesza z po-
mocy czlonkom swoim w kazdej potrzebie codziennej, wyszukuja zarob-
ku, posiadaja wsp6lnego adwokata i lekarza. Zwykle posiadaja dom
wlasny, w ktérym miesci sig ezytelnia z bibljoteka, odbywaja sig wy-
klady, zabawy, koncerty; mieszkaja tam wyrostki i dziewczeta, nie posia-
dajace wlasnej rodziny, albo niemogace przy niej mieszkaé. Stanton
Coit: Neighboorhood Guilds, Londyn, u Swan Sonnenscheina; Levetus:
Les associations de voisins en Angleterre. (Rev. d'écon. polit. 1898); por.
takze opis wspélnego prowadzenia kuchniw Wochenbericht der (iross-
ecinkaufs- Gesellschaft, 1901, str. 24,

k‘H———
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stawiciele warstwy pracujacej beds posiadali wiecej pienig-
dzy nad sume, z ktéry wiedza co robié.“ Stowarzyszenia lo-
kujy swe kapitaly w akcjach przedsigbiorstw prywatnych;
w r. 1887 az b6 stowarzyszen spozywezych posiadalo 80,000
f. st. w manchesterskiej Ship Canal C-y, stowarzyszenie zas
w Halifaxie stracilo 70,000 f. st., umiesdciwszy je w papierach
honduraskich. Spélki zwréeily sig do produkeji przedmiotéw
na wlasne spozycie, do budowy domdw i wreszcie do lokacji
kapitaléw w towarzystwach spoldzielczo-wytworezych. Dzi-
siaj za$ podniesiono w organach kooperacyjnych nowa kwe-
stje: poniewaz niektére stowarzyszenia posiadaja nadmiar
funduszéw i na razie nie wiedza, jak ciagna¢ z nich pozytek,
inne zas$ mlode dla braku kapitaléw sa zmuszone do wegieto-
wania, to czy nie nalezaloby ulatwi¢ zawigzania stosunkéw
pomigdzy obu ogniwami zrzeszenia i nmozliwié¢ doplyw kapi-
taléw ze stowarzyszen zasobnych do ubogich.

Nad produkejg przedmiotéw przez stowarzyszenia spo-
zyweze wielkobrytanskie zatrzymywalismy sie nieco, gdy roz-
patrywalismy dzieje zrzeszenia spozywezego w Anglji.!) Jed-
nak, pomimo bogactwa dat statystycznych, dzialalnosé¢ wy-
tworcza stowarzyszen spozywezych w Anglji przedstawia
wiele stron niejasnych. W tym razie mozemy powtdrzyé slo-
wa Fr. Rockella z powodu rzezni kooperacyjnych. ,Nie mo-
wimy o historji pierwszych rzezni kooperacyjnych w Anglji.
Jest rzeczg niewatpliwg, iz zastosowano przedewszystkim do
nich zasady rochdalskie. Ale Unja kooperacyjna, to ognisko
organizacji i propagandy, nigdy nie usilowala przelaé swia-
tla na te kwestje, a nadto w poczatkach ruchu kooperacyjne-

') Powstanie dzialéw sprzedawczych i wytwoérezych w stowa-
rzyszeniach spozywezych wielkobrytanskich zrodzilo specjalna lite-
raturg krotkich podrecznikéw, zawierajacych wskazdwki, jak je na-
lezy prowadzi¢. Fr. Rockell: Drapery Departments and their Manage-
ment; J. W. Green i A, E. H. Webb: How to manage a hoot and shoe
Departments; H. D. Neate: How to manage a butchering Business; A. Ma-
skery: How to utilise the increasing surplus Capital of the Movement.
Wszystkie wydane zostaly nakladem Unji kooperacyjnej.

T —
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£0 nie prowadzono rachunkéw odrebnych dla kazdego dzialu
handlu zrzeszonego, albo jesli i prowadzono, to nie uwzgled-
niano tych rachunkéw w ogélnym bilansie. Prawdziwy stan
uboju zrzeszonego nie bedzie dokladnie znany, péki Unja nie
rozesle okélnika do wszystkich stowarzyszen i nie zazada spra-
wozdan i informacji o handlu migsem. Nadto, chociaz ksiggi
stowarzyszen sg dzis lepiej prowadzone niz ongi, jednak bi-
lans wigkszosei stowarzyszei nie uwzglednia wielu szezegé-
16w". A przynajmniej ubdj bydla zaslugiwalby na takie
uwzglednienie, gdyz stowarzyszenia spozyweze napotkaly
wlasnie w zakresie tego fachu najwigcej trudnosci. Jedynie
z obrachunku B. Jonesa jest wiadomym, ze w r. 1894 ubojem
bydla trudnilo sie w W, Brytanji 345 stowarzyszen z 551,020
czlonkdw, oraz iz wartosé sprzedanego przez nie migsa wy-
nosita 1,653,000 f. st. W ostatnich czasach stowarzyszenia
wielkobrytanskie zaczely sig imaé¢ coraz nowych galezi pro-
dukeji. Z posréd nich zwlaszeza zasluguja na wzmianke pro-
by urzadzania wlasnych folwarkéw. W r. 1901 az 85 stowa-
rzyszef spozywezych prowadzilo gospodarstwo rolne na
przestrzeni 7,593 akrow ziemi, obracajac na ten cel sume
155,617 1. st. Ale wiele spolek ponioslo straty. Niektére ze
stowarzyszen posiadaja ladne kawalki ziemi: spélka w Dun-
fermline prowadzi gospodarstwo na 504 akrach, w Desbo-
rough, Bishop Auckland i Sunderland na 400, Zwiazek hur-
towy angielski wlada 124 akrami. Wigkszosé¢ jednak stowa-
rzyszen ma zaledwie po kilka akréw. Che¢ posiadania ustro-
nia wiejskiego na odpoczynek letni, potrzeba otrzymywania
nabialu w dobrym stanie, obecnie zas trudnosei, jakie poja-
wily sig na skutek uboju bydla, pchaja kooperacje spozyw-
czg angielskg do nabywania lub wydzierzawiania ziemi. Jed-
nak gospodarka rolna nie powiodla si¢ dotychezas zrzeszo-
nym spozyweom w W. Brytanji. ,Kilka stowarzyszen spo-
zywezych prébowalo przedsigbiorstw rolnyeh, ale bez powo-
dzenia. Niewatpliwie, w niedalekiej przyszlosci Wholesale So-
cieties skieruja swa dzialalnosé w tym kierunku. A ilekro¢ te
potezne federacje rozpoczng cokolwiek, powodzenie jest tyl-

Zrzeszenia Spozywcze, 20
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ko sprawg czasu. Préba ta wywrze wplyw gleboki na przy-
szlosé uboju kooperacyjnego. Nabycie pasnikow przez Whole-
sale Societies umozliwi dostarczanie bydla pojedynezym stowa-
rzyszeniom i polozy kres oszustwom, ktérych sa one ofiara®
(Rockell). Nie wdajac sie w dalsze szezegdly, podamy nieco
eyfr, dotyczacych produkeji przedmiotow przez stowarzy-
szenia spozyweze w W. Brytanji. A mianowicie w r. 1899
posiadaly (précz zwigzkéw hurtowych):

stowa- liezba wartosé
rzyszen robotnikéw profdul:tu

. st.

warsztaty budowlane . . . . bl 1,203 158,146
g .0 o s N 190 23,300
warsztaty metaliczne . . . . 9 35 3,955
fabryki tkackie’ . % o .« o 10 313 64,257
warsztaty szewckie . - . . 347 2,637 347,903
- krawieckie . . . . 222 3,002 410,212

& modniarskie . . . 237 2,848 183,320
fabryktkoazal's =l o el . 9 38 2,238
IRTIE NS ol Bl 4 163 572,486
pieleRrnie e && SARLE 80 L T R 2,984 2,006,031
wyrobunie innych wiktunaléow . 26 144 71,514
szczotkarnie itd. . . . . . . 2 20 7,143

Daty statystyczne w kwestji doméw mieszkalnych réw-
niez nie wyeczerpuja przedmiotu. Na ankiete w r. 1900 odpo-
wiedzialo jedynie 224 stowarzyszen. Okazalo sie, iz posiadaja
one na wlasnos¢ 4,247 domow (wartosei 917,397 f. st.), iz
sprzedaly czlonkom swoim 3,709 doméw (o wartoscéi 827,823
f. st.), wreszcie, iz udzielily 3,402,306 f. st. pozyczek na
wzniesienie 16,082 domdéw. Ale dzialalnosé, podjeta w tym
kierunku przez stowarzyszenia, jest o wiele rozleglejsza. O jej
pobudkach pisze Scotton ze stowarzyszenia w Derby, co na-
stepuje: ,Kapitaly nasze tak wzrosly, iz z koniecznosei za-
czely poszukiwaé nowych kanaléw. Postanowilismy budowaé
domki. Kupilismy grunta na przedmiesciach, wytknelismy
ulice, rozdzielilismy place na dzialki i przysadzilismy je
czlonkom za zaliczka z ich strony dziesiate] czedci wartosci.
Obecnie (w r. 1878) mamy 140 domkéw précz tych, ktore
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budujemy, chociaz dzialalnos¢ komitetu liczy zaledwie 18
miesiecy, po uplywie zas lat 19 domki te beds wlasnoseig lo-
katoréw droga prostej splaty korornego.“ Niektore ze
stowarzyszen zatrzymuja domy na wlasnosé i wydzierza-
wiaja je swoim czlonkom, inne odprzedaja na raty niewiele
wyzsze, niz zwykle komorne, niektére udzielaja jedynie po-
zyezek. W ostatnich czasach dajya sie spostrzee nowe daznosci
w zakresie dzialalnogei budowlanej. Stowarzyszenia spozyw-
cze ongi nie zaprzataly sie zgola kwestja artyzmu; dzisiaj jed-
nak odzywaja si¢ glosy, ze ,domki winny dostarczyé przy-
jemmnosei oku i ksztalcié smak obywateli, dlugie rzedy domdw
sprzyjaja krzewieniu si¢ chordéb, wige dla czego nie mamy
posiadaé na pél wyodrebnionych wil“? Po wtére, roztrzasana
jest coraz zywiej kwestja, czy nie nalezaloby zerwa¢ zupelnie
z odprzedaza domkdéw, Nabywea musi ezgsto szukaé zarobkn
w innym miescie, a posiadanie domu przyprawia go wtedy
o liczne straty, to znowu czesto zamienia go na wyzyskiwacza-
kamienicznika. W miarg wzrostu budowy doméw w wielu sto-
warzyszeniach utworzono odpowiednie warsztaty budowlane
(patrz tablice na str. 306), stowarzyszenie zas w Sunderland,
uchwaliwszy w r. 1901 wzniesienie 600 domdw i obliezywszy,
iz bedzie potrzebowalo tygodniowo 10,000 cegiel, postanowilo
zalozy¢ wlasng cegielnie. Dzisiaj zas plany znacznie sig rozsze-
rzyly. Kooperatysci wielkobrytanscy nie zadowalaja sig bu-
dowsa domkéw i calych ulie, o ktérych powiadaja, iz sa bought
by eating (kupione za oszezednosci na spozyciu), ale marzy
o catych miastach-ogrodach, ezyli, jak brzmi termin specjal-
ny, garden-cities, i o tak zwanych home colonies.")

Ale nawet najwieksze stowarzyszenia spozyweze Anglji
sa zbyt male, azeby mogly podjaé produkeje niektorych
przedmiotéw, a nadto jezeli fach pozwala na taka probe, to
rozmiary warsztatu sg zbyt male, a wige i korzysci pienigzne

1y Ankieta z r 1900 pod nazwy Cooperative House Building, Man-
chester, 1900. A, Scotton: Co-operative (‘ottage-Building; broszura How
Cooperative Sacieties can supply their Members with Dwelling- Houses, Man-
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nie sa zbyt powazne. Z tego powodu poblizkie stowarzysze-
nia lacza sie z sobg i wspdlnemi silami powoluja do zycia
przedsigbiorstwo przetwéreze. Dzieje mlynarstwa koopera-
cyjnego przedstawiaja pod tym wzgledem bardzo wiele cie-
kawych szczegélow. Mlyny, prowadzone przez zrzeszonych
spozywedw, powstaja w Anglji juz w koneu w. XVIIT i w po-
czatkach wieku XIX-go. Préby te odradzaja sie okolo roku
1845-go. Stowarzyszenie w Leeds bylo w poczatkowej swojej
fazie spilky mlynarskg, jednoczesnie prawie powstal mlyn
w Halifaxie. Rochdalezycy jeli sie mielenia maki w r. 1850.
Obecnie istniejg mlyny niezaleznie od stowarzyszen; sa one
wlasnoseig spozywedw, zorganizowanych dla mielenia zboza,
ale przedstawiajg kategorje najmniej wplywowa, bo w roku
1894 przypadalo na nie zaledwie 3% maki, otrzymywanej
z mlynéw kooperacyjnych. Inne z posréd mlynéw stanowig
wlasnos¢ stowarzyszenia Spozywezego; wytwarzajg one 203
maki, dostarczanej przez mlyny kooperacyjne. N ajrozleglej-
szg jednak produkcja moga poszezycié sig mlyny, w ktérych
posiadaczami sg z jednej strony pojedynczy akcjonarjusze,
z drugiej stowarzyszenia spozyweze: na zebraniach ogolnych
te ostatnie rozporzadzaja tylu glosami, ile posiadaja setek
uczestnikéw. W liczbie tych mlynéw, dostarczajacych 663
calej zrzeszonej produkeji maki, znajduje sie mlyn, nabyty
przez pionieréw rochdalskich, oraz Star Corn Mill, zalozony
przez stowarzyszenia oldhamskie (rys. 62). Przytaczamy wig-
zankg cyfr statystycznych, ktéra uprzytomni nam rozmiary
tych przedsigbiorstw (daty przy mlynach oznaczajg rok po-
wstania):

chester, 1899; Art. Cooperation and the Poor w Almanachu angielskiego
i szkockiego zwiazkéw handlowych za r. 1902. Rozprawy na piatym
zjezdzie Tigeznosei migdzynarodowej kooperacyjnej. W. Brytanja
posiada nadto znaczng liczbe tak zwanych Friendly societies, t. j. to-
warzystw budowlanych, w ostatnich za$ latach rady miejskie jely
sig budowy domdw.

= @ =
Liczba' ndzialowedw Kapital Wartodé  Liczba
w r. 1899, udzialowy produkeji robotnikéw
Stowarzyszeni Jednostek 1901

Halifax Flour 135 20526 £.st. T4
(1847) 97 1,089 101,635f.st. 320526 ¢f. s

Sowerby Bridge ’ 5 X . . 08
Floar (1854)° 132 2,910 101,969 ,, ,, 805,843 , ,

Oldham Star Corn 5 ST o
Mill (1868) 56 132 51801 , 14,600 ,, ,

Rocl(ullgé?))Corn Mill 80 550 69,052 , , 174657 , , o

Rys. 62. Mlyn kooperacyjny w Oldhamie.

Wreszcie istnieja mlyny, bedace wspdlnag wlasnoseig
kilkunastu stowarzyszen, jak mlyny w Derwent i w Colne Vale:

Liczba sfederowa- Kapital ~ Wartosé Liczba
nych stowarzyszen udzialowy produktu robotnikéw
1896 1901 1901 1901 1896 1901
Golne Yalo s 48 11558fst.  T4568Lst. 31 80
(1888) 36 D
2 1,27: 5 8
g 10 ' 150, , 14278, , 2

‘W Szkocji na podobnej zasadzie zaczeto organizowad pie-
karnie. Piekarnia Chapelhall Federated Baking byla w r. 1901
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wlasnoscia 8 stowarzyszen. Ale przedewszystkim warto WSpo-
mnie¢ o najwiekszej piekarni globn, United Baking w Glas-
gowie (rys. 63), ktéra w r. 1901 posiadala obrotu 346,388 f.
st. Sluzy w niej 450 piekarzy, 100 furmanéw i parobkdw, 40
postugaczy, 70 subjektéw, 30 oficjalistéw, 800 dziewczat
w dziale opakowywania biszkoptéw, wreszeie 40 oséb w her-
baciarniach. Piekarnia zwiazkowa w Glasgowie trudni sie

Rys. 63 Gmachy zwiazkowej pickarni w Glasgowie.

wypiekiem nie tylko zwyezajnego chleba, ale nadto biszkop-
téw, ciast, tortéw, a nadto istnieje departament dla urzgdza-
nia przyje¢ weselnych i podezas obchodéw itd., dostarczajacy
nawet serwisow. W r. 1902 nalezalo do spdlki 53 stowarzy-
szel we wszystkich dzialach, oraz 67 w zakresie wypieku
biszkoptéw i ciast, a nadto 67 nabywalo produkty, nie bedae
udzialowecami. W spélce uczestniczylo przeszlo 90,000 osdh,
t. j. tyle rodzin! Kazde ze stowarzyszen spozywezych wnosi
tytulem kapitalu udzialowego 20 szylingéw za kazdego swe-
go cztonka, nadto oficjalidci i robotnicy piekarni sa obowiaza-

v
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ni do posiadania przynajmniej jednego udzialu. Udzialy
otrzymujg 5%, odsetki od pozyeczonych kapitaléw zaleza od
kazdorazowej uchwaly zebrania ogélnego (odbywa sig ono co
kwartal), 2!/,% czystego zysku odlicza sig na kapital zapaso-
wy i tylez na cele wychowawecze i dobroezynne. Reszta czy-
stego zysku jest dzielona pomiedzy zakupy oraz zarobki ro-
botnikéw (dzien roboczy wynosi 8 godzin) odpowiednio do
ich wysokosei; stowarzyszenia niezwiazkowe dostaja polowe
tej dywidendy, jakaby na nich przypadla, gdyby byly udzia-
lowcami. Zwigzkowa piekarnia powstala w r. 1869 z pola-
czenia 8 stowarzyszen; sprzedaz w pierwszym roku wynosila
zaledwie 5,081 f. st., obecnie za$ nieruchomosei 1 maszyny
przedstawiaja wartosé 145,450 f. st., kapital udzialowy wy-
nosi 82,017 {. st., zapasowy — 20,424, pozyczki — 137,000.
O szybkim wzroscie swiadezg cyfry (w f. st.):

Kapital obrotowy Sprzedaz
1890 44,969 QUG ¥ nosinhu
1895 118,602 moass BROKOWSKL
1899 189,853 820,651

I w innych dzialach produkeji istnieja w W, Brytanji
takie federacje. W liczbie takich warsztatéw federacyjnych
znajduja sig Northern Iron and Tinplate w Birkley oraz wy-
dawnictwo czasopism kooperacyjnych Szkocji i Anglji.

Piekarnia zwigzkowa w Glasgowie, wymagajac od ofi-
cjalistéw irobotnikéw posiadania cho¢ jednego udzialu, przed-
stawia w gruncie rzeczy nowy typ kooperacji, a mianowicie
zbliza zrzeszenie spozyweze ze stowarzyszeniem spoldzielezo-.
wytwoérezym, Typ ten posiada licznych przedstawicieli. Niekie-
dy ta nowa forma kooperacji poczyna si¢ w sposob, w jaki
zrodzila sie w federacyjnej piekarni glasgowskiej, tj. zrzesze-
nie spozyweze dostarcza punktu wyjscia, przypuszezajae ofi-
cjalistéw do udzialéw, robotnikéw zas do zyskéw, to znowu
stowarzyszenie wytwoéreze zwraca sie do spozywezego o po-
moc finansowa, aby to ostatnie wplacilo pewng liczbe udzia-
Isw. Na skutek tego spélki wytwdreze mogs prowadzié¢ pro-

Kazimierz
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dukeje na wielka skale, a jednoczesnie przybieraja osobliwy
charakter akeyjno-spélniezy 1):

liezba udzialoweéw w r. 1895  liczba robot, 1895 Wartoé¢ pro-

v oo sy ko i dukeji 1901
Hebden Bridge Fustian
Manufacturing O-ve
SI80) o i v 814 508 309 22 42,076 {. st.
Leicester C-ve Hosing
(A816) ISIESSERT. S iony 359 127 163 71,188 o
Paisley Manufact. (1862) 253 1,311 59 261 82,79 ,, ,

Wogéle stowarzyszenia W. Brytanji wszelkiemi Sposo-
bami pomagajg kooperacji wytwdrezej: dostarczajg kapitalow,
nabywajg towary. Posiadajge takie oparcie, ta forma najtrud-
niejsza zrzeszenia zaczyna robi¢ w W. Brytanji znaczne po-
stgpy. Niegdys, w r. 18481851, spilki wytworceze odegraly
olbrzymia role w wezesnym ruchu spolecznym. Warstwa
pracujaca widziala w nich $rodek wyzwolenia sig z pod jarzma
kapitalu i marzyla, iz na tej drodze w sposéb pokojowy roz-
wiaze kwestje spoleczna. Powstawaly wtedy liczne stowa-
rzyszenia spéldzielezo-wytwéreze, ktére jednak niebawem upa-
daly, albo, gdy zdolaly wywalezyé sobie byt, wyrodnialy,
zamieniajac si¢ na pospolite przedsigbiorstwa akeyjne. Wine
za to zwalono na nieszezesna naturg ludzks, ktéra zawsze po-
kutuje jako odwieczna sprawczyni nieudania sie wszelkich
utopji. ,Czlowiek nie dojrzal do towarzystw wytwoérezych,
gdyzwymagajg onekarnosci, Jaka mozna znalezé Jjedynie uoséb
bardzo rozwinigtych pod wzgledem moralnym¥ (Schultze-Gii-

) W fabryce tkackiej Paisley kapital wr. 1898 otrzymal z czy-
stego zysku 1,604 f. st., nabywey towarn 2,187, robotnicy 442: kazdy
funt sterling kapitalu, zarobkn i zakupna jest dopuszezany w jedna-
kowej mierze do podzialu zyskow. Wedlug tych wzoréw dokonywa-
ny jest podzial i w innych tego rodzaju spélkach; naturalnie ;topa
procentu jest odmienna, a nadto udzialy zazwyczaj otrzymuja okres-
lone odsetki, 3

——

-
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wernitz)., Co za proste tlumaczenie! W gruncie rzeczy dzialaly
prayczyny powazniejsze, przeciw ktérym nic a nic nie poradzi-
laby najbardziej rozwinigtamoralnoéé¢ znajsilniejszym duchem
karnosci. Naprzdd powodzenie towarzystw spéldzielezo-wy-
tworezych zalezy od posiadania kapitalu; na drodze przeto sa-
mopomocy mogg sig one udaé¢ jedynie w tych dziedzinach
przemyslu, ktéremi nie zawladnela jeszeze nowoczesna tech-
nika maszynowa. Lecz aby i w dzialach rzemieélniczyeh po-
wiodlo sie¢ kooperacji spéldzielezej, uczestnicy winni daé
nieslychane dowody samozaparcia i oszczednosci, W ta-
ki to sposéb kooperatysei francuscy z lat 1848 — 1851
gromadzili kapital, niezbedny do zakupna surowcéw. Wresz-
cie, spolka wytworeza gdy po wielu latach znoju wywal-
czyla sobie istnienie, staje oko w oko z kwestja rozszerze-
nia procederu i zwigkszenia liczby pracownikéw. Ale czy ma
przypusci¢ tych przybyszéw do swego ciezkiego dorobku? Co
najwyzej, najemnicy beda traktowani lepiej niz gdzieindziej,
ale pozostang najemnikami. Z chwilg za$ ustapienia starych
weteranéw spdlki, znikng nawet i te ulgi. Dzieje kazdego sto-
warzyszenia wytworezego wykazuja, jak trudno najwiekszym
nawet ideologom walezy¢ przeciw tym wplywom zycia. An-
glja za$, ojezyzna ludzi interesu, wylonila wzory jeszeze ujem-
niejsze. Gromadka majstréw i dozoreéw kupuje niekiedy pod-
upadly fabryczke, doprowadza ja do kwitnacego stanu pod ha-
slami kooperacji spéldzielezej i wycofywa swoje akeje lub
sama pracuje w cudzych zakladach, w swoim za$ zatrudnia
obce rece robocze; knajpy w okolicach Oldhamu zamienialy
sig w istng gielda, gdzie tacy ,robotnicy“ oszukiwali robotni-
kéw ')  Wreszcie, kazde przedsigbiorstwo musi rozszerzaé
sig lub kurezyé¢ odpowiednio do stanu rynku, prywatny
przedsigbiorca wtedy najmuje nowe sily robocze lub wyrzu-
ca dawne. Lecz stowarzyszenie wytwéreze nie moze poste-

') W okolicach Oldhamu w 1885 liczono okolo 70—80 psendo-
spéldzielczych przedzalni, udzialy byly po 5 £ st, liczba czlonkéw-
pracownikéw wynosila okolo 10,000 osdb.
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powaé w ten sposéb ze swojemi czlonkami. W takich wa-
runkach spdélki wytwéreze byly skazane na wegietowanie
lub upadek, a jesli rozwijaly sie, to zwyrodnienie bylo ich
przeznaczeniem. To polozenie rzeczy uleglo zmianie, gdy
zrzeszenie spozyweze przybralo potezne rozmiary, czlonkami
zas jego stali sie przedstawiciele pracy najemnej. Ogél stowa-
rzyszen spozywezych w W, Brytanji przedstawia soba dzisiaj
obszerny rynek, stateczny a dobrze zorganizowany. Spolki
spoldzielezo-wytworeze starej daty ginely wlasnie z braku za-
pewnionej sprzedazy; wywalezaly byt sobie wyjatkowo za ce-
ng nadzwyczajnych wysilkéw i podwiecenia, a placily za toideo-
logom zwyrodnieniem dziela ich reki. Droga ta, najezona cier-
niami, nie pozbyla sie wprawdzie i dzisiaj w W. Brytanji
swoich glogéw, ale w kazdym razie wiele dawnych przeszkdd
zniknelo. Stowarzyszenia spozyweze dostarczaja zrzeszonym
wytwoércom kapitalu oraz otwieraja im dostep na rynek
a wzamian przeksztalcajg ustawe, zgdajac dla nabywedw pew-
nej czesei czystych zyskéw. Mnoza sie wiee w W. Brytanji
spolki wytworcow; w roku 1901 znajdowalo sie ich 136
z 32,434 czdonkdw, z 833,728 f. st. kapitalu udzalowego.
Obrét wynosil 2,878,392 f. st., czysty zysk 186,340 £. st., z kto-
rego to zysku 37,352 f. st. zabrali akcjonarjusze, 17,225 roho-
tnicy, pracujacy zwykle godzin 8 —9, reszte nabywey (po od-
traceniu czesci na cele wychowaweze, kapital zapasowy i t. d.).
Stowarzyszenie spozyweze sluzy za podpore dla spélek wy-
tworezych '), powstajaca spélka wytwdreza nabywa narzedzia
1 materjaly u istniejacych spolek, kazdy nowy towarzysz te-
go rodzaju znajduje pomoc pienigzng i rynek, a swoim po-
wstaniem toruje droge innym. Kierujae sie temi zasadami,
Zwiazki hurtowe angielski i szkocki pokryly Irlandje koope-
racyjnemi maslarniami. A dzialalno$¢ ta nie ogranicza sie do
Anglji. ,Posiadamy — oswiadeza delegat Unji wielkobrytan-
skiej na zjezdzie syndykatdéw rolniczych francuskich w Lyo-

) Por. W. Swallowa: The Duty of the Distributive Store towards
the Production of cooperative Societies, Manchester.
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nie w r. 1894 *) — swaoje kantory w Kopenhadze i Aarhusie
w Danji, w Hamburgu, Nowym Yorku i Montreal dla wywo-
zu towaréw do Anglji. Kantory nasze nabywaja produkt
w kooperacjach miejscowych, a wiee w Montreal i w N.-Yorku
kupujemy sery w fabrykach kooperacyjnych, w Hamburgu
maslo w maslarniach kooperacyjnych szlezwigo - holszty-
skich, w Danji smalec i maslo w fabrykach réwniez koope-
racyjnych¥. Slowem, zrzeszenie spozyweze wielkobrytanskie
spieszy na spotkanie wszelkiej kooperacji. W publicystyce
kooperacyjnej tocza sie zywe rozprawy nad kwestja produkeji
i stosunkiem jej do zrzeszenia spozywezego. ., Federalisei®
pragna. azeby stowarzyszenia spozyweze i ich federacje pro-
wadzily warsztat na wlasny rachunek zatrudniajac jedynie
swoich czlonkdéw; robotnicy-czlonkowie korzystaliby z krétsze-
go dnia roboczego, pracowaliby w lepszych warunkach sani-
tarnych, ale nie byliby dopuszezani do zyskéw, jedynie pobie-
raliby je jako spozywey. Kierunek ten przewaza w Anglji.
yIndywidualisci® natomiast, majacy rzecznikéw gléwnie
w Szkocji, domagaja sie, azeby produkcja byla powierzona od-
rebnym spélkom w rodzaju piekarni w Glasgowie, gdzie robot-
nicy sg akecjonarjuszami obok stowarzyszen i w charak-
terze pracownikéw oraz udzialowedw pobieraja czesc zyskow.

Wybralismy W. Brytanje dla uprzytomnienia zadan wy-
tworezych, jakie zrzeszemie spozyweze podejmuje w chwili
obecnej. Dzialalno$é¢ pojedyncezego stowarzyszenia wzrasta
w réznorodnosé, ponad oddzielnemi spélkami tworzy sig sieé
federacyjna, dokola zrzeszenia spozywezego powstaje ko-
operacja wytworcza, obie zas usilujg nawiagzaé stosunek zzrze-
szeniem rolniczym. I to samo powtarza sig w innych krajach,
chociaz nigdzie nie przybralo takich rozleglych ksztaltéw jak
w W. Brytanji. Unje wloska i francuska, holenderska i dui-
ska, Gielda kooperacyjna paryska i Zwiazek hurtowy ham-
burski, wreszcie Federacja belgijska trudza sie nad nawigza-

*) Rocquigny: Coopération de production, Paryz, str. 197-—-198.
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niem spdjni pomiedzy réznemi formami Zrzeszenia—spozy w-
cza, wytworezg i rolnicza, a wszystkie uwazaja kooperacje
Spozywezg za punkt wyjscia w tej pracy organicznej u pod-
staw, poniewaz ta ostatnia stwarza stateczny rynek i zapew-

nia powodzenie innym kooperacjom, ktdre dotychezas gine-
ly, zanim znalazly odbiorcéw. A ponad pojedynczemi sto-
warzyszeniami spozywezemi pietrzy sie najwyzsza organiza-
cja: zwigzkéw hurtowych. Przyjrzymy sie jej szezegolowiej
w W. Brytanji, gdyz tam dosiggnela najdoskonalszego wy-
konczenia,

MATERJALY:

Préez przytoczonych w odnognikach — B. Potter:
The Cooperative Movement in Great Britain, Londyn 1895,
G. J. Holyoake: The cooperative Movement to-day, Londyn
1896. B. Jomes: Cooperative Production (Cooperator’s spe-
cial edition). Ackland i B. Jones: Working men (‘oopera-
tors, Manchester, wyd. IT, 1897. Fr. Rockell: Les bouche-
ries coopératives en Angleterre (w Rev. d’écon. polit. 1897).
C. Shufflebothom: What should be the true Relation between
@ Wholesale Distributive Society and the productive Societies
whose work it may sell, Manchester 1888, oraz Ought pro-
ductive Work to be carried on as Departments of the Who-
tesale Societies, Manchester 1888, wreszcie pod tym samym
tytulem i tamze wydana broszura B, Coplanda. 7he 34-th
Annual C-ve Congress, Manchester 1902, Report on Work-
men's C-ve Societies in the U, K.,Londyn 1901, Sprawozdania
i ustawy, laskawie nadeslane przez Glasgow United Balking.

ROZDZIAL XI.

Koniecznosé powstania zwigzkéw hurtowych i dostarczane przez nie
korzysei. Sklady i fabryki Zwiazkow angielskiego i szkockiego oraz
ich organizacja. Ustawy Zwigzkéw szwajcarskiego i belgijskiego.

Wielkie magazyny sprzedazy detalicznej, trusty, olbrzy-
my kredytu wykazaly, ze koszta produkeji i prowadzenia in-
teresu zmniejszajg si¢ w miarg wzrostu procederu. Oprécz
czynnikéw, wynikajacych bezposrednio z centralizacji, dzia-
lajg jeszcze inne, zwiazane z nig posrednio: jedynie centrali-
zacja umozliwia korzystanie ze wzoréw techniki nowoczesnej,
wytwarza specjalizacje, a z nia wyznacza uzdolnieniom odpo-
wiednie zajecie. ,Nabywey hurtowi bynajmniej nie staja sie
znaweami w eiggu zycia, ale rodza sie jak i poeci; dobry ajent,
nabywajacy herbate, odréznia instyktownie, jak artysta,
odcienia, nieuchwytne dla prostego s$miertelnika“ (G. Ho-
lyoake).

Zirzeszenie spozyweze naturalnym biegiem logiki musia-
o wkroczy¢ na te droge. Kiedy zarzad Zwiazku szwajcarskie-
go rozeslal kwestjonarjusz, to okazalo sig z odpowiedzi, ze wa-
runki zakupu towardw ksztaltowaly sie bardzo rozmaicie
w oddzielnych stowarzyszeniach. Cena nabyweza cykorji wa-
hala si¢ pomiedzy 43 a 76 frankami, smaleu — 63,50 a 103,
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cukra w glowach — 86,75 a 61; nawet towar tej samej marki
Jedne stowarzyszenia nabywaly o 20%, 30% a nawet 504 taniej
niz inne!). Réznice te wynikaly z malej obrotnogei kierowni-
kéw, niekiedy prawdopodobnie z naduzyé. Proste poroznmie-
nie pomiedzy stowarzyszeniami rodzi u u posledzonych spétek
cheé korzystania z dogodniejszych warunkéw i prowadzi do
powierzenia zakupSw sprytniejszemu. Stowarzyszenia wiaza
slg w organizacje rozleglejsza, ta zas z biegiem czasu bierze
na siebie réznovodne zadania gospodarcze, ktére przerastaja
sily pojedynezej spélki. ,Na skutek zesrodkowania obrotdw,
dowozu, ekspedycji, kontroli i ubezpieczenia mnéstwo wydat-
kéw i kosztéw znika, a jednostka miary lub wagi wypada ta-
niej. Powtarza sig to nie tylko we wszelkim handlu towarami,
ale jeszeze bardziej wtedy, gdy nasze urzadzenia centralne
wchodzg w stosunki z wytwéreami artykuléw spozywezych,
Jezeli zawrzemy umowy z fabrykantami eykorji, mydla, kroch-
malu, sody, maki i t. d.,” zamawiajac wigksza czesé ich pro-
duktu dla naszych stowarzyszen; jesli fabrykant na skutek
tego znajdzie sie w moznosci prowadzenia interesu bez ry-
zyka sprzedazy, to. oczywiscie zdolamy zapewnié sobie wyjat-
kowe a znaczue ustepstwa, ktére nie tylko polegaja na znacz-
nym obniZeniu ceny, ale réwniez wplywaja na dobroé i wy-
dajnos¢ towaru. A takie umowy sa jedynie pierwszym szcze-
blem do stworzenia wlasnych fabryk* ?). O korzysciach za-
kupéw hurtowych daje pojecie opowiesé¢ W. Maxwella, jedne-
go z kierownikéw Zwigzku szkockiego. ,Niepodobna watpié
0 potedze nabywezej obu Zwiazkéw hurtowych (angielskiego
1 szkockiego) w poréwnaniu z najwiekszemi stowarzyszeniami
spozywezemi. W interesie Zwigzku zwiedzilem przed paru
laty wigkszg czes¢ Standw Zjednoczonych i Kanade. Bada-
lem stanowisko, jakie na tym wielkim ladzie zajely nasze
Ziwigzki. W charakterze sekretarza deputacji zapisywalem
kazda podana cene i wszelkg dokonang umowe. Mialem prze-

') Hans Miiller, 1. c¢., 326,
%) J. Schaer u Hansa Miillera, 1. c., 828, 329.
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wyborng sposobnoéé poréwnaé¢ warunki, wedlug ktérych
Ziwigzki nabywaja towar, z biezacemi cenami, codziennie ogla-
szanemi. Zwiedzilem rzeznie w Chicago; dokonali$my tam
obstalunkéw, ktére odchodza stad bezposrednio do réznych
naszych skladéw. Osobiscie uczestniczylem w zawieraniu
umow na make w mlynach Minneapolisu, skad nasza maka
Jest bezposrednio wysylana do Leith i Glasgow. W serowar-
niach pod New-Yorkiem ogladalem sery, ktére mialy znalezé
sig niebawem w drodze do Manchesteru i Zwiazku szkockiego
bez udzialu posrednikéw. Wyprawa nasza zawarla z Wy-
twércami tak dogodne umowy, ze nowe kontrakty roczne co
do maki pokryly koszt reprezentacji szkockiej. Czy najwiek-
sze ze stowarzyszen moze dokonaé takiego czynu?.. Najwiek-
szym tryumfem naszych polgezonych wysitkéw byl ezyn, do-
konany wr. 1882. Przed tym rokiem Anglja i Szkocja naby-
waly olbrzymie ilosci herbaty, jakiej potrzebowaly stov yaTZy-
szenia, na rynkach. Postanowilismy polaczy¢ swe potegi na-
byweze, azeby zapewnié¢ sobie lepsze waranki. Rezultaty
okazaly si¢ zdumiewajacemi, polaczony komitet znalazl sie
w najwigkszym klopocie, azeby podolaé szybkiemu wzrosto-
wi handlu. Stowarzyszenia, ktére poczatkowo nie cheialy
powierzyé nam zakupu herbaty, naleza dzisiaj do najpilniej-
szych naszych odbiorcéw. Ich czlonkowie nabywali herbate
wszgdzie, obecnie kupujg ja tylko w sklepie spozywezym. Roz-
porzadzamy do podzialu rocznego olbrzymiemi zyskami, ktére
ongi tonely w kieszeni posrednikéw; dzisiaj pojawil sie nasz
wlasny specjalista® 1)

Powyzej zaznaczone przyczyny sprawily, iz ponad po-
Jedynezemi zwigzkami ukazaly sie rozleglejsze organizacje:
zwigzki hurtowe zakupdw wzrastaja w potege, rozszerzajy za-

) W. Maxwell: Lecture on Wholesale Co-operation a Necessity,
Manchester 1888, str. 20—21. Hurtowy zwiazek usuwa takze spél-
zawodnictwo pomigdzy stowarzyszeniami, jak to mialo miejsce pod-
czas zakupu bydla. Przedstawiciele réznych stowarzyszen podnosili
ongi ceny, konkurnjac ze sobg.
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kres swojej dzialalnodci. O zwigzkach tych wspominalismy
niejednokrotnie na stronnicach pracy niniejszej, nie bedziemy
wige powtarzali ponownie tego, cosmy tam powiedzieli. Jed-
nak, dla szezegdélowszego zbadania ich dzialalnosei, zatrzyma-
my si¢ nad temi, ktére przodujg pod wzgledem wielkosei
obrotéw swoich oraz rozleglosei zadan, a nadto, objawszy sie-
cig swoja kraj caly, powolaly do zycia nowe wzory techniki
handlowej.

Sa to organizacje angielska i szkocka.

Zwigzek hurtowy angielski posiada olbrzymie centralne
sklady w Manchesterze, Londynie i Newcastle, a nadto mniej-
sze sklady oraz hale prébek (istniejace zreszty i w centralnych
skladach) w Leeds, Huddersfield, Nottingham, Blackburn,
Northhampton, Cardiff, Birmingham, Liverpool i Bristol. Ha-
le prébek odgrywaja ogromng role wstosunkach handlowyech.
‘W nich (co wtorek w Manchesterze) odbywaja sie dni gieldo-
we, na ktore zjezdzaja sie kierownicy réznych spélek i ogla-
dajg towar. W hali manchesterskiej ,wzdluz scian ciagna sie
dlugie stoly, na ktérych leza prébki, pod niemi sa polki, gdzie
takze znajduja sie wzorki zapakowanych towaréw. W posrod-
ku sali stoja oszklone szafy i pélki réwniez z probkami. Oto
szafka z probkami wyrobéw mydlarni: wszelkiego rodzaju my-
dla do prania, tualetowe, perfumy, proszki, swiece, wszystko
czysto zapakowape w pigknych paczkach i ulozone ze sma-
kiem, jak na wystawie. Oto druga szafa z konserwami, inna
z wyrobami tabacznemi. Miesiwa angielskie, dunskie i ame-
rykanskie sg rozlozone w sposéb powabny. Obroty owocami
poludniowemi, rodzynkami, cytrynami, pomaranczami sa bar-
dzo zywe. Sprzedawey maja wiele roboty, azeby zadowolié
nabyweéw. Targ odbywa sie bez przeszkdd, ceny sa doklad-
nieobliczone. Targowania sie, podejscia niema. Calosérobi wra-
zenie, iz jestesmy na wystawie® (rys. 64 hali prébek w Notting-
hamie). W Manchesterze i w innych miejscach sa w skladach
jadalnie, gdzie nabywedw oczekuje bezplatny obiad i wiecze-
rza. Préez hal istnieja specjalni ajenci, ktérzy objezdzaja sto-
warzyszenia, docieraja do ustroni i zawiazujg stosunek han-
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dlowy pomiedzy niemi a Zwigzkiem hurtowym. Stowarzysze-
nie, uskuteczniajac obstalunek, winno podac najblizsza stacje
kolejowa, do ktérej transport ma byé wyslany. W Manche-
sterze oraz przy kazdej filji istniejg rézne komitety: finanso-
Wy, wytworezy, przewozowy, korzenny, tkacki, meblowy; ob-
stalunek powinien byé adresowany na rece odpowiedniego
komitetu—rzecz niezbedna dla uproszezenia czynnosei. Sto-
sunki handlowe s3 prowadzone jedynie ze stowarzyszeniami;
jednak kazdemu, jesli nie znajduje potrzebnej rzeczy w swo-
jej spélce, wolno zwracaé si¢ bezposrednio do Zwiazku. Takie

Rys.64. Hala prébek i sale sprzedazy w Nottinghamie.

kupno jest zapisywane na rachunek spolki, ktérej czlonkiem
jest nabywea.

Towary sa wysylane ze skladéw. Najwieksze istnieja
w Manchesterze. Towary korzenne i obuwie znajduja sie
w olbrzymim gmachu przy ulicy Balloon (rys. 65). , W trzech
olbrzymich salach znajduje sie 250,000 par obuwia, a sg tam
mozliwe gatunki, od najmniejszych trzewiczkéw dziecinnych
obuwie wszelkiej wielkosci, jakosei i ceny az do deli-
katnych kamaszy meskich, trzewikéw damskich i ciezkich
gwozdziami podbitych butéw gérnikéw, Wszedzie wzorowa
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czystos¢ i porzadek. Z pomoca windy spuszezamy sie do
piwnic. Znajduje sig tam sklad skér, wartosei okolo 200,000
marek. Sg tam obecni ajenci stowarzyszen szewckich wytwoér-
czych; wyslancy spélek spozywezych kupuja skéry na wyrdb
1 reperacje obuwia dla swoich stowarzyszen. Z piwnic udaje-
my sig do sal na parterze. Panuje tutaj ruch, obuwie przy-
bywa, rozpakowywuja pudla i towar przenoszg do odpowied-
nich sal. Do tej sali na parterze powraca towar po sprzedazy,

Rys. 65. Gmach Zwiazkn hurtowego w Manchesterze przy ulicy
Balloon (biura, sklady towaréw kolonjalnych i wiktualdw, obuwia,
departament bankowy i okretowy).

zapakowany wysylaja na kolej. Spisuja troskliwie zawartosé
kazdego pudla. Zwiazek na kazdej wielkiej stacji utrzymu-
Jje wlasnego policjanta, dozorujacego majatku stowarzysze-
nia®. W réznych punktach Manchesteru sa rozrzucone liczne
sklady Zwiazku: tkanin, ubioréw, mebli, wyrobéw rymarskich
(rys. 66 skladu ubioréw). W takim skladzie mebli .wszy-
stkie pietra olbrzymiego gmachu sa zapelnione meblami. Znaj-
dziemy tu wszystko, od najprostszego stolu i krzeselka do naj-
subtelniejszego biurka, nowoczesnego Iézka, lustra, sofy i pia-
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nina. Lepsze meble pochodza z wlasnej fabryki, tansze sa
kupowane. Istniejy tylko okazy drozszych mebli. Obok tego
dzialu znajduje sie drugi, jeszcze obszerniejszy. Ogladamy
tam naczynia kuchenne, porcelang, szklo, obrazy, zegary, bi-
zuterje, drobiazgi, parawany przed piec, welocypedy, wazki

Rys. 66. Sklady ubioréw Zwiazku hurtowego, Manchester,
ulica Dantzic.

dzieciece, koszyki, miotly, szezotki, ulozone wedlug porzad-
ku®. Podobne sklady towaréw istnieja w Newcastle (rys. 67)
1 Londynie. Migdzy innemi istnieje w Londynie sklad her-
baty, z ktérym polaczono wyrobnig kakao i ezekolady (rys.
68). Jest to najwigkszy sklad herbaty w Anglji, sprzedano tam
bowiem w r. 1900 okolo 13,000,000 funt. ang. herbaty 1). Mie-

) Warto zaznaczyé, iz dla ,oslodzenia® herbaty sprzedano
2,106,000 centnar6w ang. cukru (centnar = 112 funtéw).
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sci sig on na przestrzeni 75,000 st. kw., ale gmach dzisiaj nie
wystarcza na potrzeby. ,Urzadzenia znajdujg si¢ na wysoko-
$ci wymagan czasu, praca odznacza sig niewymowng czysto-
$cig, pracujacy otrzymujg podezas roboty ubidr, zajete kobie-
ty i dziewczeta w gustownej odziezy pozostawiajg bardzo mi-
le wrazenie. Sale sa wysokie i jasne. Obecnie pracuje (w r.
1899) okolo 600 oséb. Herbata, przybywajaca w oryginalnym
opakowaniu, dostaje si¢ na dwie maszyny do rzniecia, a to

Rys. 67. Glowny sklad Zwiazka hurtowego w Newecastle,
przy ulicy West Blandford.

nadaje jej jednostajnosé. W dwuch wielkich mieszalkach,
z ktérych jedna zawiera 3,500, druga 4,000 funtéw herbaty,
odbywa sie¢ wedlug dokladnych przepiséw mieszanie roz-
maitych gatunkéw; opakowywanie bywa uskuteczniane cze-
sciowo za pomocg rak, czesciowo przy pomocy 16 automa-
téw. Przy kazdym z nich pracujg trzy osoby, przyrzady te
dzialaja wysmienicie. Istnieje 90 rozmaitych a eleganckich
opakowaf. W prébiarni na dlugich taflach znajduje sie
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mnéstwo malych filizanek; tutaj prébujg smaku herbaty i tu
klasyfikuja ja. Okolo 500 gatunkéw herbaty podlega co-
dziennie wyprébowanin — cigzki to i denerwujacy obowiazek!
Sprzedaz bywa uskuteczniang w specjalnej sali; w 8,000 po-
numerowanych pudeleczkach sg przechowywane prébki, nie-
kiedy w ciggu dnia ogladaja az 700 prébek!“.
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Rys. 68. Sklad herbaty, kakao i czekolady w Londynie.

Do skladéw nadchodzg towary z réznych stron $wiata.
W zwigzku sluzy caly zastep ajentéw; ajent dzialu méd od-
wiedza podezas sezonéw Londyn i Paryz, ajent rodzynkéw
Jedzie jesienig do Grecji, zwiedza winnice, dokonywa obsta-
lunkéw. Ogélem znajduje sig 193 ajentéw '). Dla przewozu
towaréw Zwiazek posiada siedm wlasnych paroweéw, na ktd-

) W N.-Yorku jest 6, w Montreal 3, Kopenhadze 20, Ham-
burgu 3, Aarhus 9, Gottenburgu 10, Odense 7, Denia (w Hiszpanji) 2,
Sydney 20, Herning 23.



rych sluzy 91 oséb, nadto w dziale okretowym pracuje 37
0s6b. Parowce kursujy pomiedzy Francja, Niemcamii An-
glja. Trlandja pokryta jest siecig ajentur zakupu jaj, nabialu
1 wieprzowiny ze skladami w Cork, Limerick, Tralee, Armagh,
nadto zwiazek zorganizowal tam maslarnie kooperacyjne
w ilosci 40 — wyslal kilku oficjalistéw do Danji dla zaznajo-
mienia sig¢ z wyrobem masla, polaczyl fermeréw irlandzkich,
dal kapitaly i rozpoczal produkeje tego towaru.

Wogdle, w dzialach kierowniczym, rozdzielezym i prze-
wozowym pracuje 4,783 osdéb; z nich 1,246 przypada na Man-
chester, 1,019 na Newcastle, 1,385 na Londyn. Liczba zas ca-
la oficjalistéw i robotnikéw, zatrudnionych przez Zwigzek
angielski, wynosi 11,729 gléw, zaréwno w dzialach przewozo-
wych i sprzedawezych, jak i wytwérezych. Albowiem Zwig-
zek hurtowy nie tylko nabywa produkty, ale takze wytwarza.
O wzroscie produkeji na wlasne potrzeby daje pojecie ponizej
przytoczona tablica:?)

Liczba robotnikéw Kapital Wartosé wytworeza

w korien rokn uwieziony produktu
1874 220 18,100 f. st 54,784 f. st.
1879 659 45.100 , 103,687 ,, .
1884 965 55,627 . . 160,757 ,
1889 1,758 114,782 ,, | 282,709 , ,
1894 3,265 892210 ,, ,, 783,778 ,
1900 7462 1,029,062 ,, 2,626,516 ,
1901 9,244 9 ?

') Wsprawozdaniach jest mowa o ,cenie* wytworzonych pro-
duktdw, o ,zysku* itd. Wyrazenia te nie powinny nas w blad wprowa-
dzaé. Przedmioty bowiem wychodzace z warsztatéw Zwiazku hurtowe-
go nie sg wytwarzane dla zyskéw. Kiedy rozsyla on np. obuwie,
wyrobione w Leicester,do spélek spozywezyeh, te zas doreczaja pare
butéw ktéremus z czlonkéw, w tym wszystkim niema sprzedazy, je-
no sprawa rozpodzialu: spozywea, ktéry nabyl but, jest wspdlwlasei-
cielem warsztatéw, skladéw i sklepow, kiernje z pomoca pelnomoc-
nikéw temi urzadzeniami; biorac obuwie, zwraca jedynie czesé kapi-
taln, ktéra zuzyto na produkeje, i do niej dodaje niewielka kwote,
ktéra bedzie mu zwrécona.
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Przypuszezajgce, iz kazdy robotnik reprezentuje rodzine
zlozong 7z trzech os6b, otrzymamy, ze rodziny, ktére utrzy-
muja sie z pracy w warsztatach Zwiazku hurtowego angiel-
skiego, zebrane pospolu, utworzylyby miasto rozmiaréw na-
szego Radomia! Z wyjatkiem maslarni i wyrobni smalen
w Irlandji, wyrobni smaleu w Herning (Danja), mydlarni
i olejarni w Sydney, wszystkie warsztaty i fabryki Zwiazku
mieszeza sig w Anglji, na wlasnych gruntach, a sg urzadzo-
ne wedlug najlepszych wymagan techniki i higjeny. Tysiace

Rys. 69. Fabryka biszkoptéw w Crumpsall pod Manchesterem.

czlonkéw-spozywedw, ktorzy corocznie zwiedzaja fabryki
zwigzkowe 1 sg sami robotnikami, umieja wskazaé ulepszenia,
niezbedne dla zabezpieczenia zycia i zdrowia pracujacych. Za
zasade przyjeto prace 48—bH4 godzin tygodniowo wedlug zy-
czen odpowiednich Trades-Union'éw, istnieja sady polubow-
ne dla rozstrzygania zatargéw pomiedzy zarzadami a pra-
cujacemi. Rozwéj produkeji zwiazkowej szedl w kierunku
najmniejszego oporu, t.j. imano sie wytwarzania tych pro-
duktéw, ktére w danym wypadku przedstawialy najmniej

4
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trudnosci. Dzialalnosé przetwoéreza rozpoczal Zwigzek w ro-
ku 1872-im, nabywajac fabryke sucharéw i biszkoptéw
w Crumpsall, dzisiaj wytwarza tam nadto cukry (rys. 69).

» Wyréb biszkoptéw zwiekszal sig z roku na rok, trzeba
wige bylo rozszerza¢ budynki... Caly proceder rozpada sie na
cztery wielkie dzialy: wyrobnie biszkoptéw, ciast i karmel-
kéw, oraz ekspedycjg. W wyrobni biszkoptéw uzywaja Jjedy-
nie amerykanskiej maki pszennej. Wypiekaja tam mozli wych
gatunkéw biszkopty, a piekarnia moze pod kazdym wzgle-
dem spélzawodniczy¢ z kazds inna, nawet wieksza. Piekar-

Rys. 70. Fabryka obuwia w Leicester.

nia jest wzorowo urzadzona i zaopatrzona we wszystkie srod-
ki pomocnicze chwili obecne;j. Robotnicy niemiecey nie moga
wytwarzaé tak delikatnych ciast, a wyrobnia cukierkéw nie
posiada podobnej sobie w Niemezech. Dzial ekspedycji jest
urzadzony wspaniale. W wielkich, z géry oswietlonych, salach
ciagny sig dlugie rzedy stoléw. Blaty, poruszane z pomocs
transmisji, dostarczaja z réznych dzialéw gotowego towaru,
a opréznione odchodzg z powrotem. Pracuje 350 o0sdb, dzien
roboczy wynosi 9/, godzin, ale bedzie skrécony do 8. Robot-
nice sg ubrane w jasne bluzki i sukienki z bialym fartuchem;
fabryka dostarcza ubioru bezplatnie. My w Niemezech nie
mozemy nawet marzyé o takiej fabryce.“
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Po fabryce biszkoptéw zalozono w Leicester fabryke
obuwia, ktéra zatrudnia 1,727 robotnikéw, a nadto zwigzek
posiada jeszeze parg innych fabryk obuwia (w Rushden —
116 0s6b, drugg w Leicester — 450 os6b, w Heckmondwike —
393 osdéb). ,Fabryka obuwia w Leicester (fig. 70) jest pote-
nym gmachem, dostarcza 6,000 par obuwia dziennie, a be-
dzie wytwarzala 9,000. Warsztaty skladaja sie z dwu wiel-
kich sal $rodkowych, oraz czterech galerji, précz suteryn.

Rys. 71. Fabryka ubioréw w Leeds.

Te ostatnie sq nie tylko bardzo wysokie, ale jasne, czyste
i dobrze przewietrzane. Urzadzenia wentylacyjne i ogrze-
wajgce dostarczaja czystego i cieplego powietrza. Przyrzady
przy maszynach weiagaja pyl i wszelkie odpadki i odkladajg
Je w specjalnym mniejszym budynku. Sale z tylu robotnika-
mi i prawie z tyluz maszynami wywierajg silne wrazenie, Ma-
szyny uskuteczniajg wszelka robote od najwigkszej i najordy-
narniejszej do najmniejszej i najdelikatniejszej. Nie ogladali-
smy jeszcze tak wielkiej fabryki obuwia i o wigkszosci maszyn
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nie mielismy nawet pojecia, Ogladali$my miedzy innemi maszy-
ne, pokazujaes, ile stop kwadr. dobrej skéry zawiera w sobie

dana skdra, przez nig przeciagana. Obok kazdej sali roboczej -

istnieje obszerna garderoba. W jednej sali, w poblizu kanto-
ru, pokazywano nam zamknigta, zabezpieczona od ognia
przestrzen, w ktorej sa przechowywane modele i kopyta. Fa-
bryka posiada nie tylko dzial reparacji pudel, ale nadto
wyrabia potrzebne kartony, dajac zatrudnienie 60 osobom *
Nie wdajac sie w opis innych zakladéw i poprzestajac na po-
daniu paru rysunkéw (rys. 711 72), przytaczamy liste naj-
wiekszych zakladéw (w r. 1901):

Wartosé Liczba

produktn robotnikéw
Miyn w Dunston . . . . . . . . 664700 f. st. 183
Fabryka obuwia w Leicester. . . . 858,122 , . 1,727
Mydlarnia w Irlamie . . . . . . 3816608, , 325
Fabryka tytuniu w Manchesterze . . 284,118 | |, 415
Mliyn w Silvertown . . . . . . . 209220, , b4
Wyrobnia konfitur itd. w Middleton . 176,651 , . 428
Wyrobnia smalcu w West Hartlepool . 159,877 ,, 40
Wyrobnia biszkoptéw w Crumpsall . 147823 | 403

Dzisiaj Zwiazek angielski wytwarza biszkopty, cukry,
konfitury, make, maslo, smalec, kakao i czekolade, ubiory
i bielizng, obuwie, mydlo, $wiece, cygara i tabake, $wiece, me-
ble i sprzety, posiada drukarnie, litografje i introligatornie
(w Broughtonie w zakladach krawieckich pracuje 516 oséb,
w gorseciarni 120, koszularni 132, w fabryce ubioréow w Leeds
576), zamierza zalozy¢ wlasng fabryke tkanin i marzy o kup-
nie wlasnej kopalni wegla — rzecz, ktéra od pewnego czasu
jest zywo roztrzasana na zjazdach stowarzyszen spozyw-
czych. Ma wlasny folwark w Roden, gdzie uprawia warzywa
i owoce!); zalozyl tam dom dla rekonwalescentéw, ktory
kosztowal okolo 10,000 f. st. (rys. 73). Sprawa takich domdw

') Warto zaznaczy¢ polozenie .parobkéw®. Kazda rodzina ma
domek z cegly z 5 izbami i 1,200 yardéw kw., za co placi 2!/, szyl.
tygodniowo, placa zad o 2 szyl. jest wyzsza niz w okolicy.
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jest dzisiaj kwestja dnia w kooperacji wielkobrytanskiej:
nSprawa zbudowania doméw dla rekonwalescentéw nalezy do
liczby tych zagadnien, ktére moga liczyé na sympatje ukazde-
g0 kooperatysty. Nasze wysilki zaledwie moga sobie wybraé
lepszy przedmiot nad pomoc dla tych, ktérzy muszg opuseié
nasze szeregi. Jest to kwestja jedynie srodkéw i drég.
(Szkocja posiada dwa takie domy, z nich jeden na wybrzezu

Rys. 72, Mlyn Silvertown Flour Mill.

morskim; nadto niektére z sekeji angielskich maja takie schro-
nienia albo zamierzaja je budowac).

Zwigzek hurtowy szkocki posiada mniejsze rozmiary.
Wyrdznia sig od angielskiego zesrodkowaniem prawie wszyst-
kich zakladéw przetwérezych w tym samym miejsceu, w Shield-
hall, nad rz. Clyve w odleglosci 3 mil od Glasgowa, wiréd pol,
swiatla i powietrza. Znajdowalo tam we wrzesniu r. 1901-go
zatrudnienie 2,818 os¢b. W fabrykach uwzgledniono wszyst-
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kie wymagania techniki i higjeny. Istnieje gmach 3-pigtro-
Wy, przeznaczony na jadalnie i odpoczynek: sa tam salony,
czytelnie, stoly do pisania, jadalnie dla zarzadu i personelu,
pokoje dla kobiet, palarnie. Przygotowuja jedzenie na parze
1 gazie; kuchnia jest zaopatrzona w najlepsze sprzety i narze-
dzia. Précz obslugi zatrudnia ona kucharza z 12 pomocnikami,
potrawy sa dostarczane po cenie kosztow, a stoluje sie okolo
1,500 os6b. Préez tego Zwigzek szkocki posiada pare warszta-
tow w Glasgowie, mlyn w Edymburgu, mydlarnie w Grange-
mouth, fabryke wyrobéw welnianych w Ertridge. O rozwo-
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Rys. 73. Dom dla rekonwalescentéw w Roden.

ju produkeji w Zwiagzku szkockim $wiadezy nastepujaca ta-
blica:
Liczba Kapital Wartosé fabrycz- Czedé zyskdw, idaca

robotnikéw uwieziony na produktu na robotnikéw

f. st. f. st. f. st.

1883 73 1,401 4,094 —

1888 693 23,341 57,833 629

1893 1,684 137,304 293,089 1,778

1898 3,782 476,149 1,287,903 5,082

1900 4,669 538,702 1,460,307 7,179

1901 4,988 ? ? ?

Gléwna rezydencja Zwiazku znajduje sie w Glasgowie,
tam przebywa zarzad, znajduje sie gléwny sklad (rys. 74)
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oraz par¢ mniejszych (fig. 75); inne sklady sg rozrzucone po
Szkocji. W dzialach sprzedazy w Glasgowie stuzy 1,054 oséb.
Ogélem pracuje w Zwiazku hurtowym szkockim 6,192 osoby,
na ktére wr. 1901 z czystego zysku, wynoszacego 244,587 f. st.,
przypadlo tytulem udzialu w zyskach 10,502 f. st. W r. 1901
wyznaczono 50,000 f. st. na kupno folwarku. Z tego powodu
organ Coop. News pisal: ,Czy jest pozytecznym wytwarzaé
welng, z ktérej sy wyrabiane tkaniny? COzy warto wytwarzaé

Rys. . Gléwny gmach zwiazku szkockiego w Glasgow,
Morrison Strett.

make na wypiek chleba? Jesli mielenie zboza Jjest korzystne,
czemu nie mialaby daé zyskéw produkeja zboza na make?«
Oba Zwigzki, angielski i szkocki, dzialaja solidarnie
(migdzy innemi wydaja zbiorowo Roczniki) i ida zwarcie
w kazdej sprawie. ,Stosunki sa najserdeczniejsze, a rada,
udzielona w tej lub innej kwestji i mogaca przyczynié sie do
pomyslnosci ruchu w Anglji lub Szkocji, jest mile przyjmo-
wana przez kazda strone. Stosunki bylyby jeszcze lepsze,
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gdyby prawo pozwalalo na zespolenie dla pewnych celéw.*
Zblizenie wzajemne zrobilo zwlaszeza postepy w ostatnich
czasach: oba zwiazki trzymaja spélnych ajentéw dla zaku-
pu towaréw w N. Yorku i Montrealu, w Sydneyu, w Kopen-
hadze, Aarhus, Gottenburgu i Hamburgu; departament her-

baty, kawy i kakao jest prowadzony spélnie. Za sprawg te-

go spdldzialania organizacja spozyweza wielkobrytanska jest
w pewnych galeziach najwiekszym eksporterem towaru z kra-

Rys. 75. Sklad obuwia i towardw lokciowych Zwiazkn han-
dlowego szkockiego w Glasgow. Dundee street.

jow, gdzie istniejq jej ajentury. Kierownicy obu Zwiazkéw
zjezdzajg sig corocznie dla porozumienia wzajemnego. Ponie-
kad spdlng jest organizacja bankowa, istniejaca przy Zwiaz-
ku angielskim. W pierwszym pélroczu r. 1902 obrét banku
wynosil 768 miljonéw marek. W depozycie znajdowalo sie
tam w r. 1899 waloréw na sume 70,000,000 marek; pozyezki
hipoteczne i inne, udzielone stowarzyszeniom spozywezym
i budowlanym, wynosily 30,000,000 marek. Municypalnosé
miasta Manchesteru przelewa systematycznie nadmiar swoich
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kapitaléw do banku kooperacyjnego, gdzie zaciaga pozyczki
w potrzebie. W kantorze w r. 1899 pracowalo okolo 250 0s6b;
w tej liezbie dziesieé oséb w ciggu dwu godzin dokonywa
pierwszej klasyfikacji listéw, ktére, rozdzielone pomiedzy
dalsze departamenty, przechodzy przez rece specjalnych ofi-
cjalistéw. Zyski z banku, po odliczeniu procentu na kapital,
s dzielone pomigdzy interesantéw proporcjonalnie do doko-
nanych obrotéw.

O rozwoju interesu bankowego da pojecie nastepujaca
tablica:

iczba kon- Czysty zysk rlace-
téa‘i)zie;n,_tych Wplacono ‘Wyplacono nin % o)(’l kt?;ig}{lltc

f. st. f. st. f. st.
1881 136 6,328,132 5,692,282 1,336
1886 198 8,650,043 7.549,605 3,014
1891 286 14,193,488 12 992,004 5,193
1896 421 19,778,941 18,025,791 8,321
1900 621 83,358,151 29,501,855 11,445

Nadto zorganizowano instytucje ubezpieczenia C-ve Insi-
rance Society, do ktérej w charakterze udzialowedéw w koneu
r. 1900 nalezalo 81 spélek szkockich i 375 angielskich, korzy-
stalo zas z niej przeszlo 1,000 stowarzyszei. Instytucja przyj-
muje od stowarzyszen (i za ich posrednictwem od czlonkéw)
ubezpieczenia od ognia, na zycie i wreszcie na dotrzymanie
umowy. Jesli stowarzyszenie najmuje rzeznika lub innego
oficjaliste, ubezpiecza sie w tej instytucji przeciw mozliwym
stratom, na jakie moze narazi¢ je niesumiennosé oficjalisty.
Przytaczamy nieco cyfr za dwa lata:

Liezba ubezpieczen:

przeciw od naduzycia
e hyets pozarowi zanfania
1900 1,201 66.376 2,345
1901 1,529 72,650 2,370

Kwota ubezpieczenia sig (w f. st.):

na Zycie od pozaru od naduzycia

zaufania
1900 108,018 15,037,506 241,832
1901 135,453 16,396,876 254,139
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Ustawa obu Zwigzkéw jest nieco odmienna.

Zwiazek angielski opiera sie na ndzialach b-funtowych;
sq one splacane przez udzialowcéw ratami, a otrzymuja 5%
dopiero wtedy, gdy w calosci beda uiszezone. Udzialowecami
mogg by¢ jedynie stowarzyszenia; kazde z nich musi posia-
daé co najmniej 3 udzialy na kazdych 20 czZlonkéw i wplacaé
je corocznie w miare przybywania nowych czlonkéw. Zyski,
po odliczeniu procentéw na udzialy, s dzielone pomiedzy
stowarzyszeniami proporcjonalnie do zakupéw. Kazde stowa-
rzyszenie na 500 uczestnikéw wybiera jednego przedstawi-
ciela na zjazdy, a nadto w swoim lonie glosuje na kierowni-
kéw Zwigzkéw. Co kwartal odbywajy sie zjazdy poddzialéw
regjonalnych, na jakie rozpada sig zwiazek; sa tam précz
przedstawicieli stowarzyszen obecni delegaci gléwnego komi-
tetu. W tydzien pozniej odbywa sie w Manchesterze sejm
0g6lny, na ktdry obecnie praybywa okolo 900 delegatéw. Na
sejmie gléwny komitet przedstawia drobiazgowe sprawozda-
nia za ubiegly kwartal; toczg sie zywe rozprawy, a poniewaz
uczestnicy sg ludzmi wytrawnemi, to kazdy blad jest natych-
miast dostrzezony i wytkniety. Ostatnio drukowane sprawo-
zdanie liczy 82 stronnic malego folio. W Manchesterze, w New-
castle i Londynie departamenty wykonawcze (finansowy, wy-
tworczy, przewozowy, tkacki, mebli i wiktualéw) odbieraja
co tydzien sprawozdanie i dorgczaja je gléwnemu zarzadowi.

Udzialy w Zwigzku szkockim sg jednofuntowe, stowa-
rzyszenia biorg na kazdego czlonka przynajmniej jeden
udzial; spélki, sprzedajace trunki, nie sa dopuszezane. Nadto
czlonkami moga by oficjalisci i robotnicy, pracujacy w Zwiaz-
ku; taka osoba winna posiadaé co najmniej b udzialéw, ale nie
wigeej nad 50. Osobisei udzialowey maja jeden glos od 150
o0sob na zebraniach, odbywajacych sie co kwartal. Udzialy
pobieraja 5%, reszta zyskow jest dzielona proporcjonalnie po-
migdzy zakupy a place oficjalistéw i robotnikéw (stowarzy-
szenia, ktore, nie bedac udzialowcami, kupuja towar w Zwiaz-
ku, otrzymuja od zakupéw tylko polowicznej wysokosci dy-
widendg). Zarzad znajduje sie w reku 12 oséb i rozpada sie
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na dzialy: finanséw i majatku, wiktualéw (zaréwno sprzeda-
zy jak produkeji), towaréw lokciowych i sprzetéw i zbiera sie
co tydzief. Dla uproszezenia czynnosci kazdy sklad i kazdy
warsztat dzieli sie na departamenty. Sklad wiktualdéw w Glas-
gowie liczy 47 departamentow, w Leith 41 itd. Departamen-
ty codziennie wysylaja sprawozdania o swojej dzialalnosci
do gléwnego zarzadu, w ktérym 128 oficjalistéw pracuje nacd
ich sprawdzeniem. Organizacja z pozorn wydaje sie bardzo
zlozong, jednak dziala predko i dokladnie i stwarza sumien-
na kontrole.!)

Zwigzki hurtowe W. Brytanji przedstawiaja, jak zaznacza
S. S. Brodrick na zjezdzie miedzynarodowym kooperatystéw
w Paryzu, jedyny w swoim rodzaju dowdéd przedsiebiorezosci
iumiejgtnosci spéldzialania warstwy pracujacej, a zarazem
objaw madrego zespolenia sil rozproszonych. A przedstawia-
Jac nwienczenie zrebu organizacji spozywezej, stajg sie dzwi-
gnig wplywows dalszego postepu kooperacji. Spelniaja one
w stosunku do powstajacych stowarzyszen spozywezych obo-
wiazki instytucji opiekufiezej: oszezedzajg im cigzkich prob
podezas pierwszych lat, dostarczajg dobrego towaru, zmniej-
szajq potrzebg sprawnosei co do kupna produktéw. Sa olbrzy-
mim zbiornikiem energji, ktora czerpig z istniejacych stowa-
rzyszei 1 zwracajg w stopniu spotegowanym zaréwno starym
spolkom, jak i tym, ktére dopiero rozpoczynaja swéj zywot.

Wedlug wzoréw wielkobrytanskich powstaja podobne
zwiazki i w innych krajach, a niekiedy rozwijaja sie bardzo
predko, jak Zwigzek hamburski. W Szwajcarji przypu-
szezono do Zwigzku w danej okolicy tylko jedno stowarzy-
szenie, ktore posiada ustawe demokratyczniejsza i dowiodlo
wieksze] ruchliwosei; przyjete, moze zostaé odrzucone, jesli
spolzawodniczaca spolka zazada przyjecia, a bedzie prze-
wyzszala ja swojemi zaletami., Udzial wynosi 200 frankdéw;

') Obecnie w obu Zwiazkach roztrzasana Jjest sprawa emery-
tury dla pracujacych oraz ich wyksztalcenia kooperacyjnego (t. j.
rozumienia idealow kooperacji).

Zrzeszenia Spolyweze, 22
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stowarzyszenia, liczgee mniej niz 300 czlonkéw, winny posia-
da¢ przynajmniej jeden udzial; od 300 do 1,000 czlonkéw —
dwa, od 1,000 do 3,000 — trzy, powyzej 3,000 — cztery.
Nadto dla zwigkszenia kapitalu udzialowego istnieja udzialy
gwarancyjne, w wysokosci 1,000 fr. kazdy, ale stowarzysze-
niom pozostawiono swobode ich wykupu. Wreszcie spolki
uiszezajg oplate, odpowiednio do liczby czlonkéw, na biezace
wydatki zarzgdu. Ogélny sejm odbywa sie coroeznie; stowa-
rzyszenia wysylaja przedstawicieli w stosunku, powolniej
wzrastajacym niz liezba czlonkéw. Federacja belgijska zobo-
wigzuje stowarzyszenia do posiadania przynajmniej jednego
udzialu od kazdych 50 czlonkéw, pojedyncza spélka nie mo-
ze na zjazdach rozporzadzaé wigcej niz osmin glosami.?)

!) Podamy jeszcze ustawe Moskiewskiego Zwiazku hurtowego.
Ma on podejmowaé zadania nastepujace: Spélne roztrzasanie zagadnien,
ktére powstaja w zwigzkowych stowarzyszeniach; wyszukiwanie dla
nich kapitalu obrotowego i udzielanie rad i wskazéwek; dokonywa-
nie rewizji, gdy tego ktére z nich zazada; wystepowanie w charakte-
rze posrednika ikomisjonera przy zaciaganin pozyczek. Bierze na sie-
bie obowiazki ajenta i posrednika w ubezpieczeniach wszelkiego rodza-
Ju oraz w nabywaniu dla stowarzyszen nieruchomogei i ruchomogei,
organizuje wspélny zakup towaréw i posredniczy w zakupie, o ile sto-
warzyszenie tego zazada; oglasza wiadomodei o dzialalnosei stowa-
rzyszen spozywezych; urzadza wystawy prébek i bibljoteki specjal-
ne; organizuje dzialalnosé, oraz przedsigbierze wszystkie czynnodei
w imieniu stowarzyszen, dozwolone przez ustawe, tworzy kapital
udzialowy dla dokonywania wspélnych czynunodei. Kazde stowarzy-
szenie wybiera na ogdlne zebranie trzech przedstawicieli. Zebranie
to odbywa sig przynajmniej raz na cztery miesiasce. Wybiera zarzad,
zatwierdza projekty, deleguje komisje rewizyjna, zatwierdza rachun-
ki, wydaje nchwaly co do kierownictwa sprawa. Zebranie wybiera
zarzad z posréd kandydatéw w liczbie 4-ch podanych przez kazde
stowarzyszenie. Kazde ze stowarzyszen, wehodzacych w sklad zwiaz-
ku, niszeza jednorazowo nie wiecej nad rb, 50. Stowarzyszenia opla-
caja Zwiazkowi komisowe lub uiszczajg stala oplate. 102 dochod6w
bedzie obracane na fundusz rezerwowy, nastepnie wydzielona zostanie
suma na wydatki nastgpnego roku, reszta idzie na nmorzenie oplat,
przypadajacych na pojedyrcze stowarzyszenia, odpow iednio do wiel-
kosei zakupdw.
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Zwiazki hurtowe réznych krajéw zwolna zaczynaja na-
wigzywac stosunki handlowe pomiedzy soba, a nawet istnieje
instytucja specjalna, Lacznosé miedzynarodowa kooperacyj-
na, ktéra wytknela sobie za cel doprowadzenie do skutku ta-
kiej spéjni. Kooperatysei wielkobrytanscy z tego powodu
puszezaja juz dzisiaj cugle swojej wyobrazni. ,Miedzynaro-
dowe stosunki handlowe zwigzkéw hurtowych zbliza nawza-
Jem ludy, przyspiesza pokdj wszechswiatowy, usuna wojny
1 roztocza wszedzie szezeseie i braterstwo®. (S. S. Brodrick.)

MATERJALY:

Procz dziel, przytoczonych w koticu rozdzialéw I
i I: The C-ve Wholesale Societies England and Scotland
Annuals, Manchester; za lata ostatnie. S. €, . S. L-ed,
Historical and Descriptive Handbook, 1898 (zarys dziejéw
Zwiazku Szkockiego za lat 25). W. Maxwell: Lecture on
Wholesale (‘oaperation a Necessity, Manchester, 1888. Bro-
szara The (fooperative Society, what is it, Manchester (bez
daty). Levetas: Les sociétés coopératives d Angleterre ot
d'Eeosse. (Rev. d'écon. pol. 1898). La. société coopérative
de gros, Bruksela, 1902 (w Bibljotece propagandy koope-
ratystycznej). Unsere Englandsreise, wyd. 1I, Hamburg,
1902 (nakladem Zwigzku hurtowego w Hamburgu). Mo-
wa S, S. Brodricka na zjezdzie Tacznofci miedzynaro-
dowej w Paryzu. Statuten des Verbands Schweizerischer
Konsumeereine, Bazylea, 1898. La Fédération des Sociétés
coopératives Belges, Statuts. Liége. 1900,




ROZDZIAL XII.

Proby zorganizowania spéjni miedzynarodowej pomiedzy kooperaty-
stami. Figeznosé kooperacyjna miedzynarodowa, jej zjazdy i ustawa.
Jej niemoc w zakresie dzialalnodei praktycznej.

W epoce wymiany migdzynarodowej towaréw i idej,
kazdy ruch rozleglejszy musi wykroczyé¢ poza obrab wlasne-
go kraju i szukaé zetknigcia z pokrewnemi pradami w innych
panstwach. I zrzeszenie zostalo ujete w wiez stosunku i orga-
nizacji migdzynarodowej.

Sprawa spéjni miedzynarodowej pomiedzy kooperaty-
stami jest w Anglji roztrzasana od r. 1869, ale dopiero zjazd
w Derby (r. 1884) wylonil komisje dla zbadania widokdw zbli-
zenia sig z zrzeszeniem zagranicznym, w r. 1886 zas na zjez-
dzie w Plymouth okreslono obowiazki odpowiedniego komite-
tu, a mianowicie wejscia w korespondencje ze wszystkiemi
ogniskami zrzeszenia w Europie, Ameryce i Australji. Obra-
dujgce w tym samym roku zjazdy medjolanski i lyonski po-
wzigly pokrewne uchwaly. Na zjezdzie medjolanskim przed-
stawiciele Anglji, Francjii Wloch postanowili, iz rezyden-
cjg zwigzku migdzynarodowego bedzie Paryz, iz Anglja be-
dzie posiadala wlasny urzad w Manchesterze, Francja w Pa-
ryzu, Wlochy w Medjolanie. Ale uchwala ta pozostala mar-
twa litera na papierze. Zjazdy Unji wielkobrytanskiej obra-
duja w dalszym ciagu nad ta sprawe w latach 1887 —1889,
wystawa zas paryska zbliza kooperatystdw réznych krajow
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(Jeden ze zjazdéw, spozywezy, nosil nawet nazwe miedzyna-
rodowego), az wreszcie w dniu 19 sierpnia 1895 zebral sie
pierwszy zjazd miedzynarodowy kooperatystéw w Londynie.

E. Owen Greening wytknal w mowie swojej zadania
spojni, ktéraby byla dwojakiej natury: moralnej, krzewia-
cej idealy kooperatystyczne, i handlowej — wymiany i spél-
dzialania:

»Dzisiaj, kiedy laczymy sig dla celow pomocy wzajem-
nej oraz dobra publicznego, spostrzegamy z rzeczywista przy-
Jemnoseia, iz wszelkie produkty rolnictwa, rekodzielni-
ctwa, handlu, sztuki oraz objawy stosunku finansowego,
zdolaliby$my odnalezé w naszym ruchu. Stowarzyszenie
Agricultural and Horlicultural Association, ktérego jestem
kierownikiem, nabywa stosy kolorowego a litografowane-
go papieru dla obwijania nasion. Wiem, iz istnieje we Fran-
cji spitka spoldzielezo-wytwéreza, produkujaca ten towar.
Potrzebujemy jedynie posrednictwa zwyczajnej ajentury,
azeby wejs¢ w stosunki ze spéltowarzyszami francuskiemi.
To samo da sig powiedzie¢ o stowarzyszeniach spozywezych
W. Brytanji, ktére nabywaja olbrzymie ilosei produktéw
rolnych w Danji i Holandji, owoce we Wloszech, cukier
w Niemezech, olej w Rosji. Kooperatysei wszystkich krajow
znajda w Anglji popyt ma prébki i towary, nawzajem za$
warsztaty kooperacyjne W. Brytanji beda mialy odbyt na
swe ubiory i perkaliki, wyroby nozownieze i metaliczne¥,

Uchwalono na zjezdzie zgromadzié¢ materjaly statystycz-
ne od stowarzyszen spozywezych i wytworezych kazdego kra-
ju o tym, jakie towary sprowadzaja one z obezyzny. Wyzna-
czono w tym celu specjalny komitet oraz urzadzono w Lon-
dynie niewielkg wystawe produktéw zrzeszenia z réznych
krajow.

Drugi zjazd miedzynarodowy kooperatystéw odbyl sie
w pazdzierniku 1896 w Paryzu i uchwalil ankiete statystycz-
ng o rozmiarach zrzeszenia w réznych krajach. Nadto opra-
cowano ustawe organizacji migdzynarodowej, noszacej nazwe
Lacznosei (International C-ve Alliance). Ustawa ta ulegla
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jeszeze pewnym zmianom na pigtym zjezdzie w Mancheste-
rze w roku 1902-im. W ostatecznym brzmieniu glosi ona, ze
celem Lacznosci jest zawiazanie stosunkéw pomiedzy koopera-
tystami réznych krajéw, a dla tego postanawia ona trzymac
sig zdala od zagadnien polityeznych i religijnych. ,Zrzeszenie
Jest grantem neutralnym, na ktérym moga spotykaé sie i dzia-
a¢ spolnie osoby najrozmaitszych pogladdw i wyznai.“ Dla
utrzymania tej neutralnosei, od ktérej wedlug ustawy zalezy
Jjednosé ruchu kooperacyjnego, kazda osoba i kazde towarzy-
stwo, przylaczajac sie do Liacznosei, musi przysta¢ na to,
ze kooperacja sama w sobie w zupelnosei im wystarcza
i nie powinna sluzyé za narzedzie partyjne. Czlonkami mo-
ga by¢ stowarzyszenia albo zwigzki stowarzyszen; pojedyn-
cze osoby sa dopuszezane jedynie wobrebie krajéw,w ktérych
zrzeszenie nie jest rozwiniete, ale sa pozbawione glosu podezas
uchwal. Stowarzyszenia oplacaja conajmniej 10 szylingéw
rocznie, pojedyicze osoby 5, a nadto Liaeznosé moze przyjmo-
waé ofiary i zapisy. Zjazdy miedzynarodowe odbywajg sié
przynajmniej raz jeden co lat trzy. Istnieje komitet central-
ny, na kazdym zjezdzie odnawiany w polowie swojej. Zajmu-
je sigon sprawami Lacznosei w odstgpach czasu pomiedzy zjaz-
dami; kazdy z narodéw posiada w nim liczbe przedstawicieli,
odpowiadajaca rozmiarom Swego zrzeszenia. Komitet wybie-
ra z posréd siebie Urzad kierowniczy dla spraw biezacych,
rezydujacy w Londynie.

Na Zjezdzie w Delft w r. 1897 postanowiono, w celu ula-
twienia stosunkéw handlowych, urzadzié gieldy kooperacyjne,
tj.stale wystawy probek towaréw, wytwarzanych przez zrzesze-
nie lub przez nie zgdanych bez wzgledu na kraj; wykazano
koniecznosé zorganizowania krajowych zwiazkéw hurtowych,
ktére w przyszlosei stalyby sie osnowg dla spéjni stosunkdw
migdzynarodowych. Tymezasowo ogniska handlowe zrzeszen
krajowych, ktére nalezy zalozyé, beda zawiadamialy Urzad
kierowniczy w Londynie o produktach i potrzebach koopera-
¢ji w swoim kraju. Nadto uchwalono przeprowadzi¢ ankiete
statystyczna w sprawie podazy i popytu kooperacyjnego i wy-
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da¢ odpowiednie cenniki.Ale na tym stanqu"czyny Laicz:cis‘cz
Nastepne dwa zjazdy, w Paryzu W T. 1990 iw L.Ianc hesterz
w 1902, nawiazaly osobiste stosunki Pomlqdzy .dzmlaczanu n'\
polu zrzeszenia, ale nie urzeczy wistnily za.saidmczego quem.a.
stworzenia stosunkéw wymiennych pomiedzy koopera.lc‘]q
w réznych krajach. Z tego powodu'z ust H .W. .\Volffa,, jed-
nego z czynniejszych organizatorow spojni qudzyna.r'o.d(')-
wej pomiedzy kooperatystami, wyrwaly sig na czwartym zjez-
dzie slowa pelne goryczy: : ¥ '

.Co do stosunkdéw handlowych, nie dokona.hsmy nic po-
\VﬂZnééo. Uchwalono w Delft, iz w kazd:ym kra,]u'qu.zw za-
lozone ognisko handlowe, oraz ze te ogmska. nade,sla, l.leQ to-
wardw do Urzedu kierowniczego w Londy.me, ktory je dorq;
czy réznym zwigzkom kooperacyjnym. Nl'e dokonm}o tltlego.
W r. 1894 pierwszy zabralem glos w sprawie stosunkowzv an-
dlowych, a moje pomysly znalazly przyjecie gorace. leeszde-
nie rolnicze i wytworezo-spéldzieleze zywilo z teg(;) powodu
wielkie nadzieje. Uplynelo od tego czasu lat szes‘é., sprawa
nie ruszyla sie z miejsca! Wprawdzie $wiezo oglosilismy %(a:
talog przedmiotéw, produkowanych przez koope.rat.ystowl.
uskuteeznila to nasza organizacja angielska. A%e jakie stad
wyplynely rezultaty praktyczne? Takie, jak z pigknych fra-
zeséw, ktéremi ozdabiamy swoje cele®! ' :

H. W. Wolff wini zanadto ludzi — tam, gdzie warunki
realne nie dojrzaly. Jedynie stowarzyszenia spozyweze do-
starezajg rozleglejszej podstawy dla stosunku. Wyrmennego'—
i to zwlaszeza w W. Brytanji, czesciowo w Nlemczec‘h. Spol-.
ki wytworezo-spoldzieleze sa nieliczne, a nadto dzmla.l'noéc
ich za malo réznorodna, azeby zrzeszenie spozyweze odnioslo
zbyt namacalny pozytek z nawigzania z m'.emi st:al?g(.) st'osun-
ku. Jesli czynig to, ezynia przedewszystkim w imie 1.de1, kté-
ra zawsze jest bezsilna, jesli nie wyrasta z potl.‘zeby i 1ntgresu.
Pozostaje jedynie do urzeczywistnienia :ftheme Pomxgdzy
kooperacja spozywezg a rolnicza. Te .mtkq na\v1qz>t\\'ano
kilkakrotnie, ale wysilki nie zostaly uwxel'lczonef pom'ysl nym
rezultatem. Rzeczy przybraly taki obrét raczej z winy rol-
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nikéw, niz zrzeszonych spozywedw. Rolnikom zbywa na
obrotnosei kupieckiej. Troszeza sie oni przedewszystkim
o predks wyprzedaz produktu za cene mozliwie wysoka i lek-
cewazg ,robienie towaru®, t. j. nadawanie produktowi jedno-
litosei oraz formy, wymaganej w handlu hurtowym. Nadto
stowarzyszenia spozyweze sa przyzwyczajone do kredytu,
nomenklatur, prébek itd. i bynajmniej nie maja cheei wyrzec
sig tego dorobku postepowej techniki handlowej tylko po to,
azeby mie¢ zaszezyt znajdowac sie w stosunkach wymien-
nych z zrzeszeniem rolniczym. Wogéle porozumienie wzajemne
pomiedzy syndykatami rolniczemi a kooperacja spozyweza
znajduje sie w liezbie zadan praktyeznych, ktérych urzeczy-
wistnienie zalezy od obecnosei wsréd obu pradéw energicz-
nych i wytrwalych osobistodei. Jegli sojusz Ow bedzie usku-
teczniony, to na podlozu istniejacych urzadzen kooperacyj-
nych ukazg sie w zyciu gospodarczym Europy Zachodniej
olbrzymie organizacje, mocno odbiegajace od zasad wolnej
konkurencji, bo swobodne od posrednikéw, nierzadu rynkéw,
samowoli indywidualnej. Ale czy temu nie stanie na prze-
szkodzie sprzecznosé intereséw? Czy syndykaty rolnicze,
opanowawszy rynek krajowy, nie zeches nalozyé reki na in-
teresy spozyweow — chociazby w formie cel na ziemioplody?
O te dgznosei agrarne rozbil sie $wiezo tyle obiecujacy sojusz
W Szwajcarji pomiedzy spozywcami miejskiemi a organiza-
¢jami rolniezemi.

Slabg strona F.acznosci kooperacyjnej jest nieugwia-
damianie sobie sprzecznodci interesdw pomiedzy réznemi
formami kooperacji, a wiec tego, ze formy te sa wlasci-
we odrebnym grupom spolecznym. Ukochala ona koope-
racje dla kooperacji, t. j. forme bez tresci spolecznej, oderwa-
ng od gruntu aspiracji i antagonizméw klasowych. Rozlegla
praktyka w jednym tylko kierunku, a jednoczesnie naiwna
teorja wszechstronnosei — oto jej cecha jakotez cecha réz-
nych unji i organizacji natury moralnej w poszezegdlnych
krajach. Teorja ta w Anglji nie wehodzi w zatarg z praktyka,
bo zycie tam zniszezylo pewne warstwy, a z niemi ndaremni-
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1o odpowiednie formy kooperacji. Ale gdy kooperatysci an-
gielscy staneli na czele spéjni migdzynarodowej i nadali jej
kierunek, okazalo sie, iz teorja rwie sie na strzepy, podobnie

Jak podwazong zostala w Niemezech. I taka sama prostota teo-

retyczng grzeszy druga Ligeznosé miedzynarodowa kooperaty-
stow, grupujaca zywioly radykalne Francji i Belgji, ale po-
siada wzamian chociaz czucie subtelniejsze, dostrzegajace
sprzecznosé interesow, Swiqcila swoje poczatki na zjezdzie mie-
dzynarodowym kooperatystéw radykalnych w Paryzu w roku
1900, ale poprzestala na luznym zblizeniu w formie kongreséw.

MATERJALY.

Sprawozdania z pieciu zjazdéw Tacznodei, zawie-
rajace duzo materjalu o polozenin zrzeszenia w réznych
krajach, a mianowicie: Report of the I-st Intern. (-ve
Congress 1896, Londyn 1896; Le deuziéme Congris coopéra-
&) international, Paryz, 1896; Compte rendu du troisidme
Congrés de Delft; Compte rendu officiet du I'V-me Congris
de Alliance Coopérative Internationale, Londyn, 1900; Report
of Proceedings at the V-th Congress of the Intern. (-ve
Alliance, Londyn, 1902. Na te sprawozdania powolywa-
lismy sig niejednokrotnie, wymieniajac jedynie zjazdy.
Nadto: H. Criiger, Die Internationalen- (fenossenschafi-Kon-
gresse in Paris 1900, Berlin 1901, Rules of the Intern. ('-ve
Alliance as amended at the Manchester Congress of 1902,
Londyn, 1902. Sprawozdania ze zjazdéw zywioléw rady-
kalnych: Premier Congrés National et International de la
Coopeération owvriére 7—10 Juillet 1900, Paryz, 1900; Con-
grés National et International des Coopératives owvridres, tenu
& Lille et @ Bruxelles, les 29 et 30 Septembre, le 1 et 2
Octobre, 1901, Bruksela, 1901. Ankiety Xacznodci mie-
dzynarodowej: Statistics of C-ve Sucieties in various Countries,
Londyn, 1898, oraz Cooperative Productions of various Coun-
tries;, Londyn (wszystkie dziela nakladem Facznosei).
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ROZDZIAL XIIL.

Ogélny rzut oka na rozwdj kooperacji spozywezej. Warstwy w niej
uczestniczace. Rola kobiet i Gildja kooperacyjna w Anglji. Walka
posrednikéw przeciw zrzeszenin spozywezemu w Szkocji, Szwajcarji
i Belgji. Zwiazki hurtowe i syndykaty przedsiebiorc6w. Doskonale-
nie techniki w handlu wiktualami przez stowarzyszenia spozyweze.
Taniodé zarzadu. Rozwielmoznienie sig zrzeszenia SPOZYWCZeZ0 W Spo-
leczenstwach, Szranki rozwoju na przyszlodé.

Kooperacja spozyweza ukazala sig przed pol wiekiem—
wsrod drwin gawiedzi i zartéw kupedw (rys. 76). Okolo nie-
licznych pionieréw tworza sie gromadki, ktére wyrastaja
na zastgpy. Zamiast sklepikéw w suterynach, powstaja ,pa-
lace kooperacyjne¥, wznoszy sig fabryki zrzeszonych spozyw -
cow, a nowe pokolenie od dzieciistwa wychowuje sie w tra-
dycjach kooperacji. Ale ten zwycigski pochdéd nie powinien
zaslania¢ nam daremnych wysilkéw, starganyeh nadziei,
zawiedzionych obrachunkéw, ktéremi okupiono powodzenie
dawniejsze. Droga nie byla lekka, nickiedy trzeba bylo nie-
zmiernego zapalu i wiary, azeby na nowo rozpoezynaé¢ rzecz
na glebie, na ktdrej zasiew dojrzewal ongi, obiecywal plony
1 — zmarnial. Ziemia Londynu pokryta jest trupami, t j. sto-
warzyszeniami spozywezemi, ktére upadly, trapéw zas tych
nie brak nawet w obrebie uprzywilejowanych dzisiaj wa-
rowni zrzeszenia spozywezego. Slowem, dzieje kooperacji
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spozywezej to tylko zwyeieskie wspinanie sie na urwiska;
tlumy imaly sig tej drogi, ale tylko garstki dochodzily. Ci,
ktérzy zaszli najdalej, pochodza zawsze z okreslonych warstw
spolecznych. Inicjatorowie spélek spozywezych odwolywali
sie do wszystkich. Okazalo sig jednak, ze tylko pewne war-
stwy, idac za ich glosem, potrafily wydobyé z kooperacji spo-
zywezej wszelkie mozliwe korzysei i rozwinaé wszystkie jej
potegi. Sg to mianowicie odlamy nieposiadajace, ktére
utrzymuja sie ze sprzedazy swej sily fizyeznej lub umy-

tys. 6. Otwarcie sklepu przez pionieréw rochdalskich
wor, 1844,

stowej; préez zarobku lub pensji nie rozporzadzaja inne-
mi zrédlami dochodéw, nadto pobieraja zaplate w pra-
widlowych odstepach eczasu, a zatym nie tylko robotnicy
fabryezni i gérnicy, ale wszelkiego rodzaju urzednicy. Kon-
serwatywni urzednicy i oficerowie, liberalni przedstawicie-
le profesji wyzwolonygh, radykalnie usposobieni robotni-
ey fabryezni, ultramontansey lub radykalni gérnicy — oto
grupy, ktére organizuja sig pod haslem spdlki spozywezej.
Wolni od intereséw, bedacych w sprzecznosei z zasada zrze-
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szenia :sl)OZywczego, wehodza oni do niego cala istota SWego
spozycia, a nieskrepowani zadnemi wzgledami rozszerznja,
coraz bardziej sfere zadan kooperacji. Placa, pobierana
w okreslonych odstepach czasu, umozliwia im zerwanie z za-
s:}dq kredytu i zaplate natychmiastowa za towar. Natomiast
nu?pewnoéé Jutra utrudnia dostep do zrzeszenia wyrobnikom,
t. j. odlamowi ludnosei pracujacej, nieposiadajacemu stalych
zarobkéw, a korzystanie z kredytu jest dla nich nieuniknio-
na koniecznoseig. Ta sama przyczyna, t. j. niepewnosé jutra,
dziala pomiedzy pewnemi grupami rzemieslnikéw, niektére
zas odlamy rzemieslnikéw oraz kramikarze, o ile wehodza do
:%pélki Spozywezej, zamieniajg sie na przeszkode, udarem;lia-
Jaca rozkwit poteg kooperacji, bo nalezg do niej jedna tylko
strong spozycia swego, podjecie zas przez spotke zadan roz-
leglejszych naraza na szwank ich interesy, Nadto nalezy
uwzglednié i te okolieznosé, ze drobny warsztat rzemieslni-
czy nie wdraza swoich przedstawicieli do umiejetnosei wspol-
dzialania. Dla tego to zrzeszenie spozyweze sadowi sie w ogni-
skach industrjalizmu. , Rozkwit wielkiego przemyslu — pisze
K..Thiess — stwarza wielkie, zwarte thumy pracujace, posia-
dajace jednakowy poziom i dosé stateczny dochdd oraz te
same masowo odezuwane potrzeby. W pordwnaniu z upada-
Jacym rzemioslem maja one o wiele bardziej zapewnione
jutro. Istnieja wsréd nich wszystkie warunki dla spélnego
zakupu wiktualéw, wegli, ubioréw, prostszych sprzetow,
produktéw gospodarskich.“1) Ale i te odlamy wewnatrz sie-
bie mialy przeciwniczke zrzeszenia — w kobiecie, ktdra
niechetnym okiem spogladala na ,sport* méZczyzn, a w cig-
gu wiekéw odsunigta od roztrzasania spraw publicznych,
lekcewazyla wszelkie idee, o ile ich nie mozna bylo zreali-
zowa¢ w sposob materjalny. Rozkwit stowarzyszen spozyw-
czych przekonal i te rutynistke o pozytku, plynacym dla go-
spodarstwa z kooperacji. A jednak kobieta rozstrzyga o 150-
wodzeniu zrzeszenia spozywezego! Sluszng uwage robi miss

') Braun’s Arvch. fir Soziale (esetzgebung, 1896, 56.
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Potter, iz jak mezezyzna jest jednostka systemu wyborczego
w panstwach parlamentarnych, tak kobieta — kooperacji spo-
zywezej. Kooperatysei wielkobrytanscy, a za ich przykladem
holendersey i niemieccy, usiluja nie tylko sklonié ja do robie-
nia zakup6éw w sklepie spozywezym, ale nadto do ezynnego
udzialu w zarzadzie i propagandzie, Starania te w Anglji sie-
gajar.1883. W organie Unji kooperacyjnej wydzielono ,kacik*
dla kobiet — Women's Corner, a pani Acland, zona bylego
ministra, pierwsza w nim glos zabrala. Z jej pobudki zorga-
nizowano Women's C-ve Guild,liczaca w swojej wiezi 293 k-
lek 1 14,100 uczestniczek, a dazaca do uswiadomienia kobiecie
celéw i pozytku kooperacji. Czlonkiniami sa zony i siostry
robotnikéw, przynajmniej w wiekszosci wypadkow. Z posréd
nich w r. 1901 zasiadaly dwie w Central C-ve Board,siedem
w komitetach zwiazkéw oswiaty, 39 w zarzadach pojedyi-
czych stowarzyszen, 179 w komitetach edukacyjnych przy
stowarzyszeniach, 44 znajdowaly sie w liczbie delegatek, wy-
sylanych na sejmy organizacji hurtowej. Gildja kobieca zresz-
ta nie tylko krzewi pomiedzy zonami czlonkéw poczucie lo-
Jalnosci dla sklepow spozywezych i wdraza je w zasady ko-
operatyzmu, sklaniajac do wykupu udzialéw, uezeszezania na
zebrania, ale nadto szerzy rozleglejsza propagande. Wykazu-
je im, ze sklep spozywezy nie tylko powinien byé skladem
wiktualéw i ubioréw, ale nadto klubem, organizacja oswiaty,
szkoly uspolecznienia Gildja urzadza odezyty, organizuje za-
bawy dla dzieci, podejmuje sprawe udzialu kobiet w zyciu
publicznym. Wedlug wzoréw Gildji angielskiej ksztaltuje
swoja dzialalnosé¢ Gildja szkocka oraz w Holandji Duteh Co-
operative Vrouwenbond. 1 zwiazek hurtowy w Hamburgu po-
szedl w te $lady, rozpoczynajac w r. 1902 wydawnictwo orga-
nu dla kobiet pod nazwa: Frauen-Genossenschaftsblatt. ')

") Najnizszym ogniwem Gildji kobiecej sa tak zwane branches;
w kazdej z nich znajdowaé¢ sig musi co najmniej 10 kobiet. Sa to
niezalezne kélka —samouctwa, zabawy, uspoleczniania kobiet Miej-
scowe stowarzyszenia spozywcze daja im lokal, a niekiedy zapomoge
pienigzna, czlonkinie uiszczajg rocznie 1—2 szyl. na potrzeby organi-
zacji. Nad temi ogniwami pietrza sie powiaty, te wiaza sie w sek.
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Ale w miare rozrostu zrzeszenia przybywaja nie tylko
sprzymierzeficy. Mnoza sig réwniez i wrogowie. Kooperacja
spozyweza zadaje dzisiaj cios dotkliwy najgorszemu pasorzy-
towi z posréd posrednikéw, drobnemu kramikarzowi, ktérego
zasada jest pobieranie mozliwie wielkich zyskdéw przy malym
obrocie. Tymezasem zrzeszenie spozyweze Jjest niewatpliwie
jednym z charakterystyczniejszych objawéw centralizacji
w zakresie detalicznej sprzedazy wiktualéw, tej centralizacji,
ktéra po pierwsze zmniejsza koszta prowadzenia procederu,
a po wtére dazy do zwigkszenia obrotéw i iloscia sprzedanego
towaru wynagradza sobie maly zysk na oddzielnym towarze.
Rozwdj stowarzyszen bazylejskiego, gandawskiego i bruksel-
skiego, lipskiego i hamburskiego, leedskiego i innych pod-
kopal dochody drobnych posrednikéw, zachwial pomyslnosé
wigkszyeh sklepéw. Warstwy kupieckie solidarng gromads
wystepuja przeciw zrzeszonym spozywcom. W przednim or-
szaku idg kupey kolonjalni i piekarze, niekiedy rzezmicy, za
niemi na skutek interesu lubz powodu niecheci dla idei koope-

cje, ktore zlewaja sie z sekejami Unji (z ta réznica, ze sekeje zacho-
dnia i poludniowo-zachodnia Unji stanowia w Gildji jednodé). Sto-
wem, organizacja kobieca jest powtdérzeniem organizacji Unji, ktora
w r. 1901 udzielita Gildji angielskiej 200, szkockiej 50 f. st. zapomo-
gi. Do kasy gildyjnej kazda czlonkini oplaca 2 pensy rocznie. Co-
rocznie odbywa sig kongres, na ktéry kazde kolo miejscowe wysyla
delegatkq od 25 czlonkin. Corocznie wychodzi Report, t. j. sprawo-
zdanie z dzialalnosci (obecnie jest juz 19 sprawozdai). Na zjazdach
corocznych sa wyglaszane odezyty; na zjeidzie 1901 r. w Blackpool
méwiono o wstrzemigZliwosei od trankéw z punktu spolecznego,
ubezpieczeniu na Zycie, roztrzasano kwestje cta od cukrn, bil o odwia-
cie i prawodawstwie fabrycznym. Dzieje: Short History of the Wo-
men's C-ve Guild, Nadto: How to start and work a Branch with model
branch Rules, Manchester, 1896; ulotny okdlnik: Reasons for joining
the Women's (-ve Guild, Mayo: The Organisation of the Women's C-ve
Guild, Manchester, 1896. Z licznych wydawnictw Gildji wymienimy
tylko ostatnie: Cooperation and the Poor; The Guild Office, The
A—B—C of the Guild; Hints to Branch Secretaries; National Tempe-
rance Reform; The Deople’s Claim on the Land.
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ratystyeznej ciagna inni kupey. Gromada ta nie pogardza
zadna bronia: uzywa bojkotu, walezy z pomocg insynuacji,
przekupuje oficjalistéw zrzeszenia, a niekiedy, jak w Prusz-
kowie, doprowadza do zniszezenia dom spétki spozywezej.
Jak pan feodalny poczytywal kmiecia za swoja wlasnosé,
tak samo posrednicy traktuja spozyweéw — sa to krowy,
ktore doi¢ jest ich przywilejem nieodlacznym. Stosuja oni
to pojmowanie bez zadnej ogrédki, zwlaszeza do urzed-
nikéw i wojskowych. Rada municypalna w Kénigsee (w Tu-
ryngji) wystosowala do 1zadu petycje, azeby zabronil ofi-
cerom nalezenia do spélek spozywezych, pensja bowiem,
jaka pobieraja, powinna przechodzi¢ do rak przedstawi-
cieli stanu sredniego! ') Na zjezdzie politykéw spolecznych
niemieckich w roku 1899-ym, jeden z uczestnikéw, przed-
stawiciel Izby handlowej, oswiadezyl z cala naiwnoseia robi-
grosza, iz urzednicy naleza do ,spoleczenstwa®, t.j. do kup-
cow: pobieraja pensje od panstwa, a wige powinni wydawaé
ja z pozytkiem dla stanu $redniego, nie zas obracaé jedynie
na rzecz swoja i zakladaé¢ stowarzyszenia spozyweze, w kto-
rych ronig godnosé swoja...?) Zreszta zbyteczna szukaé wzor-
kéw na obezyznie, bo nasza gleba rodzima wydala podobne
objawy ciasnoty klasowej. Kiedy zalozono w Lublinie stowa-
rzyszenie spozyweze, kupey wystosowali do publicznosei ,roz-
paczliwg odezwe®, ,Emeryt* wystapil w ich obronie na famach
organu miejscowego, czlonek spolki skareil go i kupedw, pray-
pominajace, ze ,bozek Merkury jest opickunem kupeéw i ama-
toréw cudzej wlasnosci.“ Na odwiadezenie, ze spélka spozyw-
cza nie jest instytucja filantropijna, ale prébg wyzwolenia
sig od posrednikéw, ,Emeryt“ oswiadeza:

wSlusznie, bardzo slusznie, kiedy wojna, to wojna! Ni-
szezy¢ wszystko i lama¢ po drodze byleby dojsé do celu!
Przeciez i Anglja, choé¢ takie potezne mocarstwo, w Trans-
waalu trzyma sig tego samego systemu: zniszezyli kraj, wy-

1) Schriften des Vereins fiir Sozialpolitik, tom 88, str. 162.
3 Ihidem, 202, 211.
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mordowali naréd, niszeza kopalnie, slowem, tak samo jak
t. zw. zarzad chrzescijanskiej instytucji (t. j. stowarzyszenia
spozywezego). A przepraszam, jest malutka réznica — tam
Anglicy obdzieraja i tepia Holendréw, tu za$ ludzie wspélnej
wiary, narodowosci, mieszkancy jednego miasta stangli do
walki, ktérej jedynym celem jest wydzieranie chleba bied-
niejszym, a wigce slabszym.

»Sz. czlonek od Przezornosei bardzo racjonalnie twier-
dzi, ze przeciez i dawniej przybywaly w Lublinie sklepy,
a kupey nie oponowali i nie darli szat — z rozpaczy. Sluszna
uwaga, tylko, ze o ile pamigtamy, taki nowy przybytek po-
przestawal na zrobieniu jakiejs wielce oryginalnej wystawy
w oknie swego sklepu i ogloszeniu w miejscowym organie
o taniosei i wyborowych gatunkach towaréw. Wiek XX ina-
czej te kwestje zalatwia. Przedewszystkim robi sig kilkaset
ksiazeczek, ktérych wlasciwym rozmieszczeniem zajmuja sig
ezlonkowie i nadobne czlonkinie. Obietnica tanszych cen idy-
widendy $ciaga sie udzialy i udzialowedw, wyzyskuje sig
wszelkie wplywy i stosunki, aby zapewni¢ powodzenie insty-
tucji, powstalej z pobudek czysto egoistyeznych, i ktéra, jak
gmach postawiony bez fundamentdw, runaé¢ musi.

»Sz. czlonek dowodzi, ze zagranicy istniejg takie stowa-
rzyszenia — tylko, ze tam ,ksiadz zyje z oltarza, pisarz z ka-
lamarza“, ludzie inteligientni, uprawiajacy jeden fach. ze
wzgledéw czysto ekonomicznych zakladaja spélki — mamy
juziu nas w Warszawie Zjednoczonych krawcéw, Zjed-
noczonych stolarzy, a nawet istnieje bazar zjednoczonych
rzemieslnikéw. Spotki takie maja istotng racje bytu: stowa-
rzyszonym zapewniajg prace i daja mozno$é¢ oddawania jej
po cenach umiarkowanyeh, co przeciez spoleczenstwu krzyw-
dy nie przynosi; nie slyszalem jednak dotad, azeby ludzie
przewaznie zamozni, czerpigey swéj dobrobyt z miasta, w kto-
rym zyja, laczyli si¢ w stowarzyszenia, majace jasno wytknie-
ty cel smarowania maslem sloniny dla siebie — pozostawie-
nia zas reszcie swoich wspélobywateli serwatki i kosci. Czyz
to nie rozezulajace? Jaka to eywilizacja, jaki postep! Za mo-
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ich czaséw tosmy sie na takich ludziach nie znali i nazwali-
bysmy ich poprostu pasorzytami.

»A co tez panowie obmysliliscie dla kupedéw chrzedeijan,
ktérzy dzis wielkim glosem wolaja, zescie ich skrzywdzili, co
zrobicie z ich dzieémi, ktorym zmiana polozenia materjalne-
go 1.'odzicdw nie pozwoli nawet otrzymac sredniego wyksztal-
cenia?

wJeszeze sléwko o dalszym rozwoju Przezornosei. Z tego,
co szanowny czlonek méwi w M 23 miejscowej gazety — wi-
dag, ze to dopiero poczatek. Macie panstwo zamiar otwiera-
nia: cukierni, restauracji, masarni, jatek, magazynéw; gléw-
nie z temi ostatniemi ') radzilbym pospieszy¢ z dotychezaso-
wemi wlascicielkami, a sg to przewaznie wdowy, utrzymnujgce
rodziny. Mozna sig bedzie zalatwi¢ w ten sposéb: daé¢ im
w domu zarobkowym zajecie bardzo dla nich odpowied-
nie, np. sortowanie starych galgankéw, znaja sie prze-
ciez na tym, wreszeie niech sobie jeczy i narzekaja, ktoby
tam uwazal na podobne dzieciistwa, co one znacza w po-
réwnaniu z tym blogim zadowoleniem, Ze piekne zony i cd-
ry stowarzyszonych bedg mogly ubierad si¢ we wlasnych
magazynach! Gérg nasze kochane miasteczko! Lublin wszyst-
ko wyprzedzil. We Francji byl podobno projekt zalozenia
takiego olbrzymiego warsztatu szewckiego, gdzieby wszyscy
szewcy z calego kraju mogli pracowaé. Mieli oni uszyé taki
jeden but, zeby w nim mogla chodzi¢ cala Francja! Pomysl
kapitalny, edz, kiedy skonezylo sie tylko na projekeie; u nas,
co innego, slowo w ezyn sig obleklo, moze to dla tego, ze po-
mys!t wyszedl, jak sam bylem swiadkiem, ze $licznych glé-
wek i czulych serduszek naszych lublinianek.“ )

Przyjrzyjmy sie paru ustepom walki posrednikéw prze-
ciw zrzeszeniom spozywezym.

Walka ta toczy si¢ zwlaszeza z wielkg moca w Szkocji,
t. j. w kraju, w ktérym zrzeszenie spozyweze dosiegnelo

') t. j. prawdopodobnie w zakresie magazynéw.
%) Polemika toczyla sie w NeNe 23, 28, 35 i 44 Gazety Lubelskiej
w 1901 r,

Zrzeszenia Spotyweze. 23
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najwyzszego rozkwitu. ,Jest to walka w imie wytepienia!
Stowarzyszenia wladcicieli winnic nie wykazaly wiekszej
gorliwosei w tepieniu strasznej filoksery nad te, jaka ujaw-
nili kupey szkocey w swojej kampanji przeciw zrzesze-
niu spozywezemw.* (Fr. Rockell. W maju roku 1896-go
pojawil sie okdélnik do kupeéw, azeby nie dawali za-
trudnienia osobom, podtrzymujacym stosunki z zrzesze-
niem spozywezym. Nawet odlegle powinowactwo z czlon-
kiem sklepu spozywezego wystarcza¢ powinno do wymoéwie-
nia miejsea takiej osobie. Swiat kupiecki powinien zerwaé
wszelkie stosunki z przedsiebiorcami, sprzyjajacemi koope-
racji lub utrzymujacemi z nig stosunki w jakikolwiek spo-
s6b. Na czele kupiectwa stanglo Towarzystwo obrony kupiec-
twa szkockiego, w sklepach i zakladach przemysiowych po-
jawily si¢ drukowane plakaty tresci nastepujacej: ,Osoby
pracujace, znajdujace sie posrednio lub bezposrednio w sto-
sunkach z jakimkolwiek stowarzyszeniem kooperacyjnym,
winny przerwaé te stosunki przed wyznaczonym terminem,
jesli pragna pozosta¢ na miejscu, albo uznac te odezwg za
ezyn, wypowiadajacy im zajecie.“ Sklepy i zaklady przemy-
slowe zaczely masowo wypowiadaé miejsce spozywcom zrze-
szonym, ich synom i eérkom, a nawet ich lokatorom. Przed-
siebiorstwa, obawiajace sig dla siebie skutkéw bojkotu ku-
pieckiego, nie cheialy sprzedawaé towaru stowarzyszeniom.
Rzeznicy stanowili przedni zastep wsréd wrogéw. Na zebra-
niu w Glasgowie, w lipeu r. 1896, uchwalili, iz zaden z nich
nie bedzie dawal zarobku zrzeszonym spozyweom, ani kupo-
wal w skladzie lub fabryce, dostarczajacej posrednio lub bez-
posrednio towaréw zrzeszeniu. Targ na bydlo w Glasgowie
wiosna r. 1897 wypowiedzial stowarzyszeniom wejscie, a na-
wet rozciggnal ten zakaz na osoby, znajdujace sie w stosun-
kach z kooperacja spozyweza. Rada municypalna glasgowska
wystapila przeciw naduzyciu, ale na jej odezwe, iz targ jest
urzadzeniem publicznym, zarzad rzeznicki odpowiedzial szorst-
ko. Nalezalo wydac nowe przepisy, otwierajace kazdemu dostep
do targu. Zwigzek za$ hurtowy szkocki na drodze sadowej po-
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szukiwal szkdd, o jakie przyprawila go samowola rzeznikéw.
Rzeznicy, spostrzegszy, ze stowarzyszenia otrzymujg migso
z Kanady i Stanéw Zjednoczonych, zwrdcili sie z pogrézkami
nie tylko do tamtejszych firm wywozowych, ale nawet do
przedsigbiorstw transportowyeh i innych, majacych stosunki
z kooperacja. Niewiele to poskutkowalo, a tymezasem na
odsiecz zrzeszonym spozyweom pospieszyli rolnicy szkocey,
zagrozeni znizkg cen na bydlo wskutek agitacji rzeznikéw.
Izba rolnicza szkocka zwolala w lipeu r. 1897 zebranie zie-
mian, ktére oswiadezylo sig przeciw rzeznikom. Nastapila
wymiana odezw pomiedzy ziemianami a rzeznikami. W osta-
tecznym rezultacie rzeznicy przegrali sprawe. Drobne stowa-
rzyszenia, dotychezas nabywajace u nich towar, porozumialy
sig z wigkszemi, ktdre posiadaly wlasne rzeznie i sprowadza-
1y bydlo z obezyzny. Rzeznie spozyweze wzrosly w rozmiary,
spozywey szkocey zaczeli zastanawiaé sig nad hodowly bydla
na wlasny rachunek, zjazd zas Unji w Peterborough (1898)
uchwalil wplynaé¢ na parlament o wydanie bilu, ograniczajg-
cego prawo pryncypaléw do wypowiadania miejsca osobom,
nalezgeym do zrzeszenia.') Walka taka toczy sie w réznych
punktach Anglji, a $wiezo kupey angielscy podniesli projekt
utworzenia zwigzku ogélno-krajowego dla powstrzymania
postepéw kooperacji.) Stan kupiecki i drobnomieszezanstwo
naduzywaja swoich wplywéw w radach municypalnych, aze-
by za posrednictwem tych ostatnich stawiaé przeszkody zrze-

') Wedlug Fr. Rockella: La guerre entre coopérateurs et les bou-
chers en Icosse (Rev. d’écon. polit. 1898). Takze W. E. Snell: The
Rights and Privileges of Citizen with special Reference to the Scottish
T'raders’ Agitation against the c-ve Movement, Manchester, 1897,

?) W r. 1902 widownia zawzigtej walki byto miasto St. Helens,
okolo 85,000 mieszkaricow w r. 1901. Stowarzyszenie tamtejsze w r.
1901 liczylo 8,602 czlonkéw. Zwigzek hurtowy ofiarowal az pél miljo-
na rubli na obrong zagrozonych spozyweéw! W Lucan (Irlandja)
kupey, azeby uniemozliwié zalozenie spilki spozywezej, wykupili
stosowne domy — stowarzyszenie spozywecze musialo szukaé przy-
tutku w mieszkanin jednego z czlonkéw (w r. 1901).

-




— 356 —

szeniu spozywezemu. Ta okolicznosé peha zrzeszonych spo-
zywedw do podobnej obrony swoich interesow. Walka z pry-
watnej staja sie publiczng, przybiera charakter polityezny
i zmusza zrzeszenie do laczenia sie z Trades-unionistami pod-
czas wyboréw municypalnych.

W Szwajearji walka jest niemniej namigtng. Przed laty
dwudziestu, kiedy kooperacja spozyweza zaczynala sig rozwi-
jaé, sklepikarze juz wypowiedzieli jej walke, slynqca‘.pod na-
zwa Spaziererkrieg. W r. 1886 wydali odezwe do publieznosei.
Odezwa ta nie cofala sie przed insynuacjami przeciw osobom,
byleby rozjatrzy¢ opinje publiczna. Kampanja ta wydala nie-
oczekiwany skutek, bo wyprowadzila zrzeszenie spozywcze
z odosobnienia i przyczynila si¢ do zalozenia Zwigzku hurto-
wego. W 1. 1893-im podjeto walke z nowy sila — specjalnie
przeciw stowarzyszeniom rolniczym. Verband der Eisenwaa~
renhiindler zobowiazal czlonkéw swoich, pod pogrézks, ze
nieposluszni bedg wyrzuceni ze zwiazku, do przerwania
wszelkich stosunkéw handlowych ze stowarzyszeniami spo-
zywezemi. Za ich przykladem poszli ajenci i komiwojazero-
wie, protestujac przeciw ,wdzieraniu sig“ ziemian w obcg im
dziedzine handlu i potepiajac ,wstretng cheiwosé grosza®
u rolnikéw i ,zlamanie umowy spolecznej“! Biedny Jan Ja-
kéb Roussean ani przeczuwal, jak bedzie wyzyskang teorja
jego o umowie spolecznej... I kupey galanteryjni, kolonjalni
i obuwia nie pozostali bezezynni. ,Czlonkom zwigzku—brzmi
uchwala kupeéw kolonjalnych w r. 1894 — nie wolno ani
w spos6b bezposredni ani drogs posrednig dostarczaé¢ towa-
réw stowarzyszeniom, ani podtrzymywaé stosunkéw z firma-
mi krajowemi i zagranicznemi, ktore znajduja si¢ w bezpo-
¢rednim lub posrednim zetknigeiu ze stowarzyszeniami.
W odpowiedzi na to Zwiazek wloscianski zwrécil sie do firm
zagranicznych i — wygral sprawe. W dalszym toku rady
gminne i municypalne zaczely obciazaé spolki podatkami
i odbiera¢ im prawo sprzedazy trunkéw — kupiectwo naduzy-
walo swego stanowiska w roli funkejonarjuszéw publicznych,
azeby zdlawi¢ przeciwnika. Z powodu procesu, jaki toczyl

e R
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sie pomigdzy municypalnoseig a stowarzyszeniem w Badenie,
obie strony wystapily w prasie z argumentami. Rada muni-
cypalna traktowala stowarzyszenie spozyweze jako osobliwg
spotke akeyjna. Na to rzecznicy kooperacji odpowiadali, ze
jest to spélka oséb, a zysk jest jedynie oszezednoseia, doko-
nang na zakupach. Powolywali sie na uchwale Rady kanto-
nalnej zuryskiej, ze ,dywidenda w stowarzyszeniach spozyw-
ezych posiada zgola inny charakter niz w spélkach akeyj-
nych; jest pobierana nie w stosunku do wylozonego kapitalu,
ale obliczana odpowiednio do ilosci nabytego towaru; jest ra-
batem, jakiego udzielajs firmy prywatne, z ta réznica, iz by-
wa niszezana po uplywie roku odpowiednio do rezultatdw
obrotu roeznego, nie zas przy zaplacie za towar. Firmy pry-
watne nie zaliezaja rabatu do rubryki zysku, ale do kosztéw
przedsigbiorstwa, a zatym ta czesé nie bywa opodatkowywa-
ng. Byloby niewlasciwym inaczej postgpowaé wzgledem sto-
warzyszen spozywezych,* W dalszym ciagu przytaczali oni
odezwanie si¢ wirtemberskiego ministra spraw wewnetrznych
w Izbie, ze ,czlonkowie stowarzyszen spozywezych dzialajg
niewatpliwie w sposéb uprawniony, usilujgc zaspokajaé po-
trzeby swoje mozliwie za nizka cene. Jest niewlasciwym pod-
nosi¢ koszty utrzymania za pomocg srodkéw prawnych, zwla-
szcza, za$ nakladaé na nich nadzwyczajne podatki.* Walka
toezy sie po dzien dzisiejszy, a w ostatnich czasach wylonila
ciekawe urzadzenia w formie tak zwanych Anti- Konsumverei-
n'6w, t. j. zwiazkéw, mieszezacych w sobie zaréwno kramika-
rzy jak i spozyweéw — pierwsi kupujg zbiorowo towar,
ostatni nabywaja u nich po znizonej cenie. Takie stowarzy-
szenie w Bazylei liezy 900 firm i 8,000 spozywedw, w Biel —

50 firm i 3,000 spozyweéw. A zatym kupiectwo idzie po tej

samej drodze co spozywey zrzeszeni i w dodatku przyucza
odbioreéw do organizacji spozywezej! ')

) Dane obfite n Hansa Miillera, 1. ¢, str 172, 311-—312,
381—383, 425426, 431. A takze Memorial befrefiend die Besteuerung
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W Belgji burza przeciw kooperacji spozywezej zerwala
sig przed laty 20 z powodu organizowania sie urzednikdéw.
Kupey traktowali tych ostatnich jako swoja wlasnosé — po-
glad, na ktory trafnie odpowiedziano w Niemeczech: ,za-
kaz wurzednikom mnalezenia do stowarzyszefn spozywezych
jest réwnoznaczny z zadaniem, azeby polecono im jez-
dzi¢ dorozkami a nie uzywaé¢ tramwajow.* Rzad belgij-
ski uwzglednil czesciowo te wymagania, zabraniajac spol-
kom urzedniczym sprzedazy towaréw osobom postronnym.
Apteki kooperacyjne i piekarnie spozyweze wywolaly no-
wy wybuch oburzenia wsréd Swiata robigroszéw, a trwa
ono i obeenie, chociaz fakty wykazaly, ze rozmiary ,krzyw-
dy“ bynajmniej nie sa straszne. L. Bertrand w Izbie belgij-
skiej w d. 20 stycznia 1898 r. dowiédl, ze liczba aptek w Bru-
kseli w ciggu lat 1882-—1898 wzrosla z 166 na 313. W r. 1897
ogdl brukselskich aptek kooperacyjnych posiadal 5,500 od-
bioreéw, na kazdg zas z aptek prywatnych przypadalo prze-
cigtnie 1,000 osob. Czysty zysk, otrzymany w r. 1897 przez
apteki kooperacyjne, wynosil okolo 54,000 fr.,a zatym istnie-
nie ich przyprawilo kazdg apteke przecigtnie o roczna zniz-
ke dochodéw w kwocie 188 fr.! Ale aptekarzom i wogdle
kupcom nie chodzilo o logike, ani o straty, jeno o zasade.
Byla im wstretna sama idea kooperacji, ktéra namacalnie
wykazywala, jakim haraczem swiat posrednikéw oblozyl
spozywce. Najglosniej jednak jeczeli piekarze, bo rozwdj
kooperacji spozywezej zrzadzil im najwiecej szkéd. Na sku-
tek tych zazalen rzad belgijski przeprowadzil w Izbie w dniu
6 lipca 1891 r. uchwale, w ktérej bez wzgledu czy stowarzy-
szenia spozyweze sprzedaja towar jedynie swoim czlonkom,
czy tez i osobom prywatnym, przyznal je za pospolite przed-
sigbiorstwa handlowe i opodatkowal. Na skutek nowej
uchwaly, podatek, uiszezany przez Vooruit, podnidsl sie
z 933 fr. na BA8S, przez Maison du Peuple — z 500 na

der Wirthschaftsgenossenschaften, Bern, 1899, oraz Rekurs des Konsum-
verein in Baden an das hohe Bundesgericht in Lausanne (bez daty).
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5,000! Zrzeszenie belgijskie od r. 1894 robi starania w celu
zwolnienia od podatku przynajmniej tych spdlek, ktére
sprzedaja towar jedynie czlonkom, ale nadaremnie. Jedno-
czeénie piekarze domagaja sie dalszych ograniczen, a na
czele drobnomieszezanstwa staneli teoretycy zachowawezy.
Prof. O. Pyfferson wystapil z oskarzeniami przeciw zrzesze-
niu. Wykazuje, iz w ciagu lat 1888—1897 liczba piekarzy
w Gandawie spadla z 327 na 267, pomimo iz ludnosé wzrosla
0 10%. Piekarze, a z niemi prof. Pyfferson, przypisuja to
wzrostowi w tym miescie kooperacji piekarnianej. A z podo-
bnemi skargami dali sig slysze¢ i inni posrednicy. Kupiec ga-
lanteryjny uskarza sie, iz, w ostatnich czasach handel w jego
fachu chyli si¢ ku upadkowi. Stowarzyszenia spozywcze uro-
kiem swoim udaremniajg wszystkie wysilki zapewnienia so-
bie dobrobytu,* O ile te utyskiwania sa przesadzone, trudno
o tym rozstrzygaé; dosé, ze w grudniu r, 1896 az 400 deputa-
tow podalo gubernatorowi Wschodniej Flandrji w imieniu
7,000 kupeéw gandawskich petycje, proszac o wspoldziala-
nie przeciw zrzeszeniom. Odtad agitacja przeciw stowarzy-
szeniom nie ustaje. Na zjezdzie drobnomieszezafstwa w Ant-
werpji w r. 1899 skierowano zarzuty gléwnie przeciw spol-
kom urzedniczym: urzednicy zapomnieli o swoich ,obowigz-
kach® wzgledem handlu i przemyslu i zamiast popiera¢ kup-
cow zakladaja stowarzyszenia. Uchwala glosi, iz rzad powi-
nien rozwiazaé spolki urzednicze, na robotnicze za$ nalozy¢
ograniczenia, zabroni¢ im np. wyplacania dywidend w bo-
nach, za ktére czlonek musi nabywaé¢ nowe towary w zrze-
szenin. Jednoczesnie $wiat posrednikéw, zagrozony wyzwole-
niem sie spozyweéw z pod jarzma wiekowego, zaczal organi-
zowaé kampanje przeciw kooperacji podezas wyboréw do rad
gminnych i munieypalnych z celem utworzenia w nich wigk-
szosci 1 obréeenia przeciw zrzeszonym spozywcom wladzy
municypalnej. I w samej rzeczy na wyborach w r. 1899 skle-
pikarze, piekarze, szynkarze i inne odlamy, bedace pod opie-
ka bozka Merkurego, zdolali w wielu miejscach przeprowa-
dzi¢ swoich kandydatéw i usunaé przeciwnikéw, Walka po-
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migdzy zrzeszonemi spozywecami a posrednikami toczy sie
dzisiaj z wiekszg niz kiedykolwiek namietnoscia.!)

Slowem, kazdy kraj, w ktérym zrzeszenie spozywcze
rozwija sie, dostarcza ciekawych wzoréw zacigtosei posred-
nikéw %), Ale, jak bywa ze wszelkq ides, ktdra niesie nama-
calne korzysei thumom, idea kooperatyzmu wychodzi z tych
zapasow coraz silniejsza. , Agitacja przeciw kooperacji szkoe-
kiej zamienila miljony spokojnych zwolennikéw na fanaty-
kéw, gotowych staczaé walke po walce. Zrzeszenie bylo ongi
dla nich prostym a praktycznym érodkiem zaopatrywania sie
w chleb powszedni albo wyciagnigcia mozliwyeh korzyéei
ze swego fundusiku; na skutek zaczepnej postawy kupeéw,
zamienilo sig na sprawe zasady. Egoisci, ktérzy w ruchu ko-
operacyjnym widzieli jedyniezrédlo korzysei osobistych, prze-
ksztaleili sig na altruistéw, gotowyeh na ofiary dla idei zrze-
szenia. Skutki praktyczne tej gorliwosei uwydatniajg sie
w sposob niedwuznaczny w powigkszeniu liczby czlonkéw
i obrotéw* (Fr. Rockell). A walka musi roznamietniaé¢ obie
strony tym bardziej, iz wszystkie podupadajace odlamy spo-
leczenstwa mieszezanskiego szukaja schronienia w handlu.

') Patrz: J. Boujansky: Die gewerblichen (fenossenschafien Bel-
giens, Lipsk, 1900, str. 88—93; Congrés international de la petite bour-
geoisie, Bruksela, 1899; O. Pyfferson: Une enquéte sur la petite bours
geoisie: les (loopératives en Belgique, Paryz— Bruksela, 1899,

') W Niemeczech, zwlaszeza zas w Saksonji, drobnomieszezan-
stwo z pomocy rad gminnych usiluje zatamowaé rozwdj stowarzy-
szen spozywezych przez podatek od obrotéw, ktéry w gruncie rzeczy
Jjest podatkiem od dochodéw, Patrz: K. Thiess: Die Konsumvereine wnd
di¢ neueste deutsche Wirthschafispolitil (Braun’s Archiv f. Soziale Ge-
setzgebung, 1896); R. Riehn: Das Konsumvercinswesen in Deutsehland,
Sztutgard i Berlin 1902; Zur Frage der Umsatzsteuer in Sachsen, spra-
wozdanie z mityngu stowarzyszen saskich w Chemnitz 1898 (bez da-
ty i miejsca, nadeslane nam przez stowarzyszenie w Chemnitz); Zur
Unmsatzsteuer-Frage in Sachsen (sprawozdanie z podobnego zebrania
w DreZznie 1900), Lipsk 1900, Verhandlungen der Konsumvereine des
Herzogthums Braunschweig iiber die Einfilrung einer Umsatzstever, Bran-

swik, 1901,
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Rzemieslnicy, ktérym proceder przestal sie oplacaé, robotni-
cy, ktorzy ucinlali niewielki kapitalik, imaja sie handlu
i mnoza liczbe sklepikéw. Wszystko to chee zyé i zyje ze
spozyweow. Do jakiego stopnia wielkie miasta sa przepelnio-
ne sklepami i sklepikami i jak znaczne kwoty posrednicy po-
bieraja od odbioreéw, o tym $wiadezy obrachunek Neale'a,
dokonany dla Londynu. Neale obliczyl, iz 9 sklepéw w kaz-
dym z fachéw na przestrzeni mili kw. angielskiej (2 wiorsty
kw.) wystareza zupelnie na potrzeby spozywedéw: sklep od
sklepu bedzie lezal w odleglosci niespelna !/, wiorsty, a kazdy
odbiorea bedzie mial do niego '/, wiorsty najdalej. Zwazy-
wszy, iz zamieszkale dzielnice Londynu, po odtraceniu wod
i parkéw, wynoszg 72 mil kw. ang., trzeba bedzie dla kazde]
galezi handlu 648 sklepéw. A tymezasem w 22 galeziach naj-
wazniejszych istnieje w Londynie az 41,735 sklepéw zamiast
14,256! W ostatecznym obliczeniu Neale przyjmuje, iz za-
miast 100 sklepéw, ktéreby zaspakajaly wymagania blizkodei,
potrzeby i t. d., istnieje az 261. Koszta urzadzenia tych zby-
tecznych miejse sprzedazy wynoszg 4,000,000 f. st. rocznie,
oszezednosé zas ze wszystkich sklepdw, gdyby sprzedaz zor-
ganizowano wedlug zasad kooperacji spozywezej, dosiegnela-
by olbrzymiej kwoty miljarda rubli roeznie (104,327,000 {. st.).")
A jednak pomimo takiej obfitodei sklepéw rozmieszczenie ich
bynajmniej nie uksztaltowalo sie najkorzystniej dla spozyw-
céw, t. j. sklepy bynajmniej nie sg rozlozone w odleglosci
!/, wiorsty od siebie. Trwonienie kapitaléw na instalacje, re-
klamy i wystawy, zwyzka cen na skutek kosztéw utrzymania
sklepikarza, strata czasu na chodzenie, podejrzana dobroé to-
waréw — czyz to wszystko nie jest bezmyslnym trwonieniem
pracy ludzkiej? Zrzeszenie spozyweze usuwa te rozrzutnosé
1 w zakresie posrednictwa wprowadza zasady oszezednosei,
zwigkszajac natomiast materjalne srodki spozywedw. Hier
ist der Hund begraben!, t. j. ta ich dzialalnosé zwlaszeza jatrzy
pasorzytéw posrednictwa, ktérzy zyja z wytworey i ze spo-

) E. V. Neale: The Economics of (‘o-operation, Manchester 1885,
str. 47,
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zywey zarazem. Dotychezas walka toezyla sie pomiedzy zrze-
szeniem spozywezym a najnizszym odlamem posrednikdw —
sklepikarzami. Ale w miare wzrostu kooperacji i powstawa-
nia zwigzkéw hurtowych zrzeszeni spozywey zaczynaja mie-
rzy¢ si@ z ringami, syndykatami i innemi spiskami wielkich
posrednikéw i przedsigbioreéw. Stowarzyszenia spozyweze
Anglji uniemozliwily powstanie wielkich magazyndéw na pro-
wingji, a nadto udaremniaja w pewnej mierze zmowe przeciw
spozyweom zar6wno ze strony moznowladedw gieldy, jak
i pewnych grup przedsiebiorecéw. Spiski przeciw spozyweom
w rodzaju syndykatu rzeznikéw chicagoskich, ktérzy w jednym
roku z N.-Yorku otrzymali skutkiem podniesienia cen migsa
zwyzke 50— 60,000,000 dolar. 1), rozbilyby sie w W. Brytanji
o zrab organizacji spozywezej. Kooperacyjne mlyny Anglji
zmierzyly sie¢ juz z importerami i obezwladnily zamiary na-
Tozenia haraczu na spozywedw, broniac w ten sposéb nie tyl-
ko swej osobistej sprawy, ale i intereséw ogdlu spozywedw.
Spozywea pojedynczy jest bezbronny w obec tych zakusow
robigroszéw; kupiee pojedynczy mnie ma checi ani interesu
walczyé z syndykatami, a raczej sam gotéw stanaé w zastepie
spiskowedw; stowarzyszenie pojedynicze jest za slabe, azeby
podjac¢ walke, a nadto za malo wtajemniczone w zakulisowe
intrygi syndykatow. Ale zwiazek hurtowy znajduje sie w in-
nym polozeniu; majac moznos¢é wykrycia zamachéw na kie-
szefl spozyweow, ujawnia je systematyeznie w swoich czaso-
pismach i stwarza odpowiedni prad wsréd opinji publiczne;j.
Starczy wzigé do reki tygodnik Zwiazku hamburskiego lub
organy kooperatystow angielskich, azeby spostrzec, z jaka sy-
stematyeznoscia notujg one kazdy czyn syndykatow i ringéw,
a zarazem tlumacza spozywcom, iz ,potrzeba jest coraz pil-
niejsza, azeby organizacjom przedsiebiorcéw, a wiec karte-
lom, syndykatom, spélkom monopolistéw i zmowom sprze-
daweow, przeciwstawié organizacje spozyweow™.

Natomiast zazdrosne oko przeciwnikéw czuwa nad zrze-
szeniem spozywezym, wyzyskuje kazda jego slabostke i ujaw-

Y Patrz L. Krzywicki: Kwestja rolna, Warszawa 1902, str. 3T.
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nia ja przed spoleczenstwem. Szkodzge, oddaje przyslugi, bo
zmusza spolki spozyweze do doskonalenia mechanizmu we-
wngtrznego. Czesciowo pod tym wplywem, czesciowo nieza-
leznie od kontroli wrogéw zrzeszenie spozyweze wydalo dwa
rezultaty: po pierwsze, ulepszylo technike handlu detaliczne-
go wiktualami; po wtére, stworzylo tani zarzad handlowy.
Handel detaliczny wiktualami nalezy do rutynicznych
galezi zycia spolecznego. Centralizacja stroni od niego, bo
nawet przyzwyezajenia spozyweéw, pragnacych posiadaé tuz
w poblizu stragan z pieczywem i jatke, nie sprzyjaly zesrod-
kowaniu procederu. Firma Potina w Paryzu, ktéra przed kil-
ku laty posiadala rocznie 45,000,000 fr. ze sprzedazy wiktua-
16w, nalezy do wyjatkéw. Wéwezas, gdy wielkie sklepy mno-
zyly sig w innych galeziach handlu, sprzedaz wiktualéw od-
bywala sig i odbywa przewaznie w drobnych sklepach. Paso-
rzyt, dajac drogi kredyt ubozszej ludnosei, wyzyskiwal war-
stwy pracujace, acz i sam prowadzil nedzny zywot. Partac-
two, falszowanie wiktualéw i obojetnosé dla najkardynalniej-
szych wymagan higjeny kwitnely. Faux frais spoleczne byly
olbrzymie: to marnotrawienie czasu na odwazanie i zapako-
wywanie towaru w obecnosei odbiorey, kiedy sklepikarz prze-
chodzil od sledzi do masla i zabrudzonemi rekoma dokonywal
czynnosci wsréd pylu, przeciskajacego sig z ulicy! Postep
techniczny oddziela te czynnosci od subjekta, zesrodkowywa
je w innym miejseu i powierza specjalnym osobom, ale byl
niemozliwy w drobnym sklepiku, a nadto wywolalby nieuf-
nosé odbiorey. Dopiero zrzeszenie spozyweze zaczelo na wiel-
kg skalg urzeczywistnia¢ te wymagania w obrebie przedmio-
tow codziennego spozycia wsrdd warstw ubozszych. Mielismy
w reku instrukeje dla subjektéw, wydane przez rézne stowa-
rzyszenia. Instrukeje z Brundwiku glosza, iz kazda szuflada
1 kazde naczynie maja byézamknigte; wymagaja one, azeby sub-
jekei byli czysto ubrani i t. d. Odwazanie i opakowywanie to-
waréw odbywa sie w specjalnych izbach; pokdj, gdzie od-
wazaja maslo, posiada szklane $ciany, maslo odwazone prze-
chowywuja w lodowniach. Centralizacja sprzedazy umozliwia
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podjecie wielu ezynnosei, jak palenie i mielenie kawy, pie-
przu, cynamonu, i zastosowanie do nich maszyn, poruszanych
przez martwe motory. Istnieje niekiedy chemik, sprawdzaja-
ey dobro¢ kazdego towaru, a moze z biegiem czasu ukaze sie
gastronom, prébujacy jego smaku. Przechodzae do wlasnej
produkeji, a zatym do wypieku chleba, wyrobu obuwia i t. d.,
zrzeszenie spozyweze ciggnie dalej to dzielo weielania w zy-
cie wzorow postepowych. Jak wiemy, piekarnie kooperacy;-
ne wniosly przewrét do produkeji chleba. A wsrdd tych wzo-
réw gérujg przepisy higjeniczne. W tym razie mozemy po-
wolaé sig na ustep z listu prywatnego, roztrzasajacy kwestje
pracowni krawieckiej, zalozonej przez stowarzyszenie spo-
zyweze na drodze Warszawsko- Wiedenskiej: , Wigkszosé kraw-
coéw warszawskich nie utrzymuje warsztatéw, w ktérych wy-
gotowywanoby calosé obstalunkéw. Zaklad najezeseiej trzyma
krojezego i jednego lub dwu czeladnikow, ktdrzy robig male
poprawki. Obstalunki sg oddawane na miasto czeladzi, nie-
znajacej swieta ani odpoezynku. Strasznie wyglada warsztat
pracy takich biedakéw, nizkie i czarne poddasze Inb ciemna,
wilgotna suteryna. Izdebka jest pracownia, sypialnia, jadal-
nig. Bylem $wiadkiem, jak oddane przez przedsiebiorce ,na
miasto® palto znalazlo si¢ w brudnej suterynie na I6zku, jako
czasowe okrycie dziecka z oblang wyrzutem ropnym glowa.
Materjaly uzywane na podszewke sg podejrzane. Abso-
lutnie niema zadnej rekojmi, ze plétno i wyscidlka na-
szych palt, surdutéw i marynarek nie mialy kiedy$ zupelnie
innego przeznaczenia, nie stuzyly za spédnice, koszule dla lu-
dzi chorych, a pézniej czy byly wyprane, lub ezy wata w pal-
cie zimowym nie znajdowala si¢ w czyjejs koldrze przez cale
lata. W procederze spekulacyjnym cena rozstrzyga o wszyst-
kim¥.
Z drugiej strony, stowarzyszenia spozywcze stwarzajg
w zyeciu gospodarczym tani zarzad. Wielkie pensje, uiszezane
kierownikom spélek akeyjnych, weszly niemal w przyslowie.
Zrzeszenie spozyweze rzadzi sig w tym razie zgola odmienne-
mi zasadami: podnosi pensje i zmniejsza liczbe godzin pracy
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subjektéw, a natomiast obcina wysokie honorarja gléwnych
kierownikéw. Riehn obliczyl, iz w r. 1897 w 436 stowarzy-
szeniach spozywezych niemieckich 1162 czlonkéw zarzgdu
otrzymalo 529,196 marek, t.j. okolo 450 marek na osobe,
3,052 zas$ czlonkéw rad rewizyjnych 76,771 marek, t. j. okolo
35 marek na osobe! !). Wezmy dla przykladu znane nam sto-
warzyszenie Lipsk-Plagwitz. Na zarzadzie i radzie rewizyjnej
cigzy tam mnéstwo obowigzkéw. 21 ezlonkéw rady rewizyjnej
odbylo w r. 1900 az 100 posiedzen i 110 inspekeji. Slusznie
zaznacza sprawozdanie, iz takie godnosci nie sg synekurg! Co
za$ do organéw kierujacyeh, gléwny kierownik préez 3,000
marek mial mieszkanie i opal, kasjer pobieral 2,500 marek
pensji i 250 marek gratyfikacji, kontroler — 2,000 marek
a nadto, z innemi czlonkami zarzadu, tantjemy, ktérych wyso-
ko$é juz znamy %). Sprawozdanie stowarzyszenia w Brunswi-
ku odslania jeszcze drobiazgowiej koszta zarzadu. Zarzad od-
byl w ciggu roku 112 posiedzen, a nadto uezestniezyl w 29
ogdlnych zebraniach, pojedyhczy zas czlonkowie na zadanie
rady rewizyjnej brali udzial w rewizjach i réznych specjal-
nych posiedzeniach. Rada rewizyjna odbyla pospolu z zarza-
dem 29 posiedzen, a nadto miala 23 specjalnych zebrai. Do-
konano 195 rewizji w sklepach, skladach i w piekarni, 45 ogle-
dzin ksiag, a trzy nieoczekiwane, dwie rewizje ksiazeczek oraz
uskuteezniono spis inwentarza. I znowu mozemy powtérzyé,
iz takie stanowiska nie sa synekura. Stala pensje pobieralo
3 czlonkéw zarzadu: jeden 2,500 marek i mieszkanie, drugi
2 500 marek, trzeci 2,000 marek 3). I nawet zarzad zwigzkow
hurtowych, w ktérym muszg znajdowac sig nie tylko sumienni
i sprezysei, ale licznemi technicznemi wiadomosciami uposa-
zeni kierownicy, otrzymuje pensje, jakie wzbudzilyby szczery
$miech u drogich dygnitarzy spolek akeyjnych. Obrét roczny

") R. Riehn, 1. c., 35.
%) Wedlug odpowiedniego sprawozdania stowarzyszenia lip-
skiego.

9 Jahvesbericht des Allg. Consumvercins zu Braunschweig, 1901,
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w Zwiazku hurtowym niemieckim wynosil w r. 1901 przeszlo
15,000,000 marek. Gléwny kierownik pobieral 6,000 marek,
jego towarzysz 5,400; redaktor organu zwiazkowego i zara-
zem sekretarz Zwiazku 4,000, tylez tak zwany gléwny przed-
stawiciel, naczelnik biura 3,600, kasjer 8,000, pensje pozosta-
lych czlonkéw zarzgdu wahaly sie pomiedzy 1,600 a 3,000
marek !). Z tego powodu prof. Rathgen o$wiadezyl na zjez-
dzie politykéw spolecznych w r. 1899, iz zrzeszenie SpOZywW-
cze posiada wigksze znaczenie od tego, jakie moznaby mu na-
da¢ na podstawie dostarczanych przez nie korzysci materjal-
nych: ,Praktyczna dzialalnosé gospodarcza, zZnajomosé¢ me-
chanizmu ekonomicznego, ktéra zyskuja kierownicy, doswiad-
czenie, wskazujace jakie ceny nalezy wyznaczyé na towary, prze-
ksztalcanie sig stowarzyszen spozywezych na pracodawedw,
zmuszonych poszukiwaé rozumnego uksztaltowania warun-
kéw pracy w stosunku do swoich oficjalistéw, uksztaltowania,
ktéreby dla obu stron bylo sprawiedliwe,—wszystko to posia-
da moim zdaniem niezmierng donioslosé, a takze i to, ze z po-
sr6d czlonkéw z pomoey rad nadzorezych i zarzgdu osoby,
posiadajace zdolno$é¢ organizacyjna, wydostaja sie na lepsze
stanowiska. Wreszcie i ta okolicznosé zasluguje na uwzgled-
nienie, iz praca kierownicza nie pobiera ani wysokich tan-
tjem ani olbrzymich pensji“ ?). Dla unaocznienia tej taniosei
zarzgdu i nizkich kosztéw poréwnamy rézne rubryki wydat-
kéw w wielkim magazynie paryskim Bon Marehé, ktéry mial
w r. 1887 obrotu 116,000,000 fr., i w Zwiazku hurtowym an-
gielskim, ktdry otrzymal ze sprzedazy w pierwszym pélroczu
1902 r. 221,000,000 frankéw. Otéz wypadlo w dziale sprze-
dawezym *):

)  Bericht ither das VIII-te Geschiftsjahr der Grosseinkaufs- Gie-
sellschaft zu Hamburg, 1901,

%) Schriften des Vereins fur Sozialpolitik, tom 88, 1900, str. 168.

%) W. Mataja: Wielkie magazyny i drobny handel, Warszawa 1900,
str. 62—64. Dane o Zwiazku hurtowym obliczone na podstawie Re-
port and Balance Sheet za T7-me pélrocze Zwiazku hurtowego.
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W Bon Marché W Zwiazku angielskim

(1887) (polrocze I r. 1902)
wogéle na koszta. . . . . 35,665,278 fr. 4,273,950 fr.
w tej liczbie na reklamy . . 4745000 | nie.

LS s % od kapitalu . 6,800,000 , 24,7650 ,
e » zarzad moralny 2,200,000 ,, 73.000
o s » place oficjalistow

i robotnikéw . 14483428 1,996,830

Opuszezamy inne rubryki, gdyz poniekad wiaza sig one zna-
tura sprzedawanych produktéw, poniekad zostaly w Zwiazku
angielskim zaliczone do innych departamentéw (np. transpor-
towyeh). Rubryki, traktujace o reklamie, odsetkach od kz}pi-
talu, wreszcie o zarzadzie moralnym, nie wymagajg wyjas-
nien. Natomiast ostatnia rubryka potrzebuje szczegélowszego
uwzglednienia. W Bon Marché pobieralo pensji: 50 przelo-
zonych — 1,080,000 fr., 52 kasjeréw i t. d. — 416,000 fr.,
90 ,zastgpedw® — 532,500 fr., 3,057 urzednikéw — 9,171,000
frankéw, 650 oséb ze sluzby — 650,000 fr. Personel po-
pomoeniczy, wynajmowany podezas sezondw, otrzymal
469,700 fr. wynagrodzenia. Wreszcie utrzymanie stalego
personelu (wikt i t. d.) kosztowalo 1,795,728 fr. A zatym ca-
ly zastep przelozonych, kasjeréw pochlanial, w stosunku do
swej liezby, znaczng czesé funduszow, idacych na oficjalistéw.
Zwiazek hurtowy w dziale sprzedawcezym zatrudnial okolo
2,000 oséb, a w ciagu roku placil im okolo 4,000,000 fr.
Niema w nim ani synekur moralnych, ani drogiej admini-
stracji, przelozonych, kasjeréw, ale za to placa nizszych sze-
regowedw jest wyzsza.

Zrzeszenie spozywcze rosnie, przeksztalea technike han-
dlu detalicznego, usuwa synekury, organizuje spozyweoéw.
Ale nie nalezy przesadzaé jego rozmiaréw. Rozwazane samo
w sobie jest potega, ale zestawione z rozmiarami handlu pry-
watnego przybiera skromniejszy charakter. Szesé wielkich
magazynow kapitalistyeznych w Paryzu, a mianowicie jeden
sprzedazy wiktualéw (Potin) i pigé — towaréw galanteryj-
nych (Bon Marché, Louvre, Printemps, Jardiniére i Sa-
maritaine) posiadaly, wedlug d’Avenela, w r. 1895 pospolu
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420,000,000 fr. obrotu ze sprzedazy. Céz w poréwnaniu z ta
cyfrg znaczy 192,000,000 fr. obrotu, jakie otrzymaly ze sprze-
dazy 638 stowarzyszen niemieckich spozywezych w r. 1901,
nalezacych do Zwigzku Powszechnego, albo 74,000,000 fr.
obrotu, jakim moglo poszezycié sig 306 stowarzyszen fran-
cuskich, ktére odpowiedzialy na ankiete Komitetu Central-
nego wr. 18947 Albo dokonajmy jeszcze innego zestawienia,
Obrét roezny wynosil w r. 1895 u Potina 45,000,000 fr.; w naj-
wigkszym stowarzyszeniu globu, bo we wroclawskim, w r.1901
tylko 17,000,000 fr., w najwiekszym stowarzyszeniu W. Bry-
tanji, leedskim,— 37,000,000 fr., wreszcie w r. 1902 w 25 sto-
warzyszeniach paryskich z 73,000 czlonkéw (a w tej liczbie
z wyjatkiem spélki wojskowej znajduja sie najwieksze stowa-
rzyszenia Paryza) —23,000,000 fr.! A jednak rozwdj sklepéw Po-
tinalub Louvre'u,acz wywolal wiele wrzawy pomigdzy drobno-
mieszezanstwem, przeciez nie wyzwal takich represalji podat-
kowych, ani nie spotkal si¢ z tylu insynuacjami, co zrzesze-
nie spozyweze. Jeszeze raz ujawnia sie ta prawda, ze w walce
przeciw kooperacji chodzi o zasady! Jedynie w W. Brytanji zrze-
szenie spozyweze stalo sie faktycznie potega. Jeden Zwiazek
hurtowy angielski mial w r. 1901 okolo 375,000,000 fr. obro-
tu ze sprzedazy. W. Brytanja na skutek tego wylonila nie
tylko idealy o zamianie spoleczefistwa na olbrzymis federa-
cje zrzeszen spozywezych, ale nadto w osobie miss Potter za-
jela sie krytyczna ocena mozliwosei tej utopji i wytknela
szranki dla rozwoju kooperacji spozywezej w ramach ustro-
ju kapitalistycznego.!) Niewatpliwie, zrzeszenie spozywcze
moze w W. Brytanji wzmdée sig jeszeze bardziej, ale nie zdola
przekroczy¢é pewnych granic, ani podja¢ pewnyeh zadai. Prze-
dewszystkim rozwéj spélek spozywezych odbywasie bedac wol -
nym od przymusu faktéw, ktéreby przynaglaly spozyweow do
rozszerzaniaswojej organizacjijakoteziod przymusu prawnego,

') Cooperative Movement in Great Britain, Londyn, 1895 (korco-
wy rozdzial).
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ktéryby uzupelnial wyniki, otrzymane na drodze samopomo-
ey i dobrej woli. Istnieje tylko pobudka wewngtrzna, zgola
swobodna. Kooperacja spozyweza jest w calym slowa zna-
czeniu dzielem dobrej, nieprzymuszonej ,wolnej woli%, Ta
pobudka wewngtrzna wymaga od spozyweéw pewnego po-
ziomu wyksztalcenia, wzglednie nienajgorszego uposazenia
materjalnego, a jednoczesnie niezbyt wielkich dochodéw,
wreszcie wyszkolenia w samorzadzie. A zatym z jednej stro-
ny u dolu drabiny spolecznej, z drugiej u géry istnieja czyn-
niki, kladace kres postgpowi ruchu, ktéry rozwija sie pod
haslem samopomocy i czerpie swoja pobudke w inicjatywie
prywatnej. Opuszczamy ustronia wiejskie, ktére na sku-
tek rozstrzelenia ludnosei réwniez niezbyt sprzyjaja koopera-
cji. Odpadaja wiee w W. Brytanji Londyn i Birmingham,
owe przytulki pracy przemyslowej domowej; odchodza rzesze
wyrobnikéw, bo ludzie ci, niepewni czy zdolaja w dniu ju-
trzejszym cokolwiek zarobié¢, nie moga pozwolié sobie na taki
zbytek, jak zapisanie sig do spdlki spozywezej. Wogdle, ni-
ziny spoleczne, niszczone przez nedze, niepewne jutra, bez
fachu w reku, nie wsigkaja do zastepéw kooperacji. Nie
kooperacja spozyweza w ramkach industrjalizmu, jeno po-
moc panstwowa moze czegos dokonaé dla tych tluméw bez
prawidlowszego a lepiej platnego zarobku. Zrzeszenie spo-
zyweze przytula do siebie jedynie arystokracje $wiata pra-
cujacego, te odlamy, ktére w Anglji naleza do Trades-
Union’éw, w Niemezech do Gewerkverein’éw. Z drugiej strony
warstwy zamozne rowniez muszg stroni¢ od kooperacji spo-
zywezej. Slusznie bowiem oswiadeza prof. Rathgen na zjezdzie
politykéw spolecznych w r. 1899, ze ,potega stowarzyszenia
spozywezego w poréwnaniu z handlem zwyczajnym polega
na tym, ze nie potrzebuje szukaé odbiorecéw, slabosé zas
thkwiw ograniczonosci towaréw, jakie moze sprzedawaé,a mia-
nowicie sprzedaje ono tylko przedmioty, pozadane zawsze
w jednakiej ilosci i jakosei.“ Albo wezmy do reki sprawo-
zdanie z 10-letniej dzialalnosci Merkuregyo w Warszawie.

Zrzeszenia Spotyweze. 24
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,Stowarzyszenie nie moglo zadowolié wszystkich zgdan
ezlonkéw. Czlonek o majatku miljonowym zupelnie mial inne
zadanie na towary, anizeli stowarzyszony sredniego majatku,
a ten znowu inne, niz ezlowiek mniej zamozny. Stowarzysze-
nie jednak wykwintnych towaréw w wielkim doborze nie
moglo sprowadza¢ dla kilkunastu konsumentdw, a nawet dla
kilkudziesieciu o $redniej zamoznosci. Trzeba sie bylo ogra-
niezy¢ potrzebami najwigkszej liczby stowarzyszonych, ale za
to wszysey bogaci nie zostali klijentami towarzystwa ')

Wiktualy pospolite, przedmioty uzytku codziennego, tka-
niny niezbyt wykwintne, wogdle rzeczy nie sluzace do zbytku —
oto wlasciwa sfera zrzeszenia spozywezego. Stowarzyszenie
nie moze sprzedawaé wyrobéw artystyeznyeh ani drogich de-
likateséw, bo odbiorey tych przedmiotéw sa nieliezni i zbyt
wybredni. Warstwy zamozne pozadajg rozmaitosei i artyzmu,
gusta ich sa zmienne. Jedynie sklep z drogiemi wiktualami,
modniarka-artystka moga podola¢ wymaganiom, a za ryzyko
i nadskakiwanie kaza sobie placi¢ slone ceny. Ludzie bogaci
nie moga takze pogodzié sig ze swobodnym zachowy waniem sig
subjektéw w sklepach spozywezych— ustawa demokratyczna
czyni oficjalistéw bardziej szanujacemi swojg godnosé osobi-
sta. W stowarzyszeniu spozywezym jest rozlegle pole do kry-
tyki dobroci towaréw, ale niema w nim miejsca dla kaprysow
ze strony odbiorcéw, jak w sklepie galanteryjnym, gdzie
dama w ciagu godziny oglada tkanine i nie kupuje jej. Sklep
prywatny, dostrojony do wybrykéw zamoznej klijenteli, nie-
dbajacej o grosz, musi odniesé zwycigstwo nad spélka spo-
LY WCZ8.

Wlasciwa sfera zrzeszenia spozywezego jest sprze-
daz produktéw masowego, codziennego uzytku dla warstw
mniej zamoznych, ale swoja droge posiadajacych stale upo-
sazenie. To wytyka granice jego dzialalnosci w zakresie pro-
dukeji. Istnieja zreszta czynniki, Sciesniajace te dzialalnosé
jeszeze bardziej. ,Ilekro¢ kooperacja ima sig wlasciwej spe-

V) Daziesiccioletnia dzialalnoié stow. spoi. Merkury. Warszawa, 1879,
str.” 6, 3
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kulaeji handlowej, nadwezas nwydatnia sie niemoe procederu
binrokratycznego, a wiec i stowarzyszenia spozywezego, z bra-
kiem dostatecznego zainteresowania wsréd czlonkéw.“ Ujaw-
nilo sie to w prébach zorganizowania rzezni, w wiekszej
czesci bezowoenych. Naturalnie, w miare rozwoju zrzeszenia,
doskonalenia jego techniki, wzrostu doswiadezenia itd. wiele
z tych przeszkdd znika, szranki stajg sie rozleglejsze, ale
istnieé nie przestaja. Nadto produkeja musi poprzestawaé na
wytwarzaniu towaréw jednostajnych a masowo zgdanych.
Np. réznorodnosé gustéw jest w zakresie odbytu perkalikéw
tak znaezna, obfitosé barw i deseni tak wielka, ze nawet naj-
wieksze ze stowarzyszen spozywezych Anglji, w tej liczbie
i Zwiazki hurtowe, nie zdolalyby wlasna produkeja zaspokoié
wymagah swoich czlonkéw. Fabryka prywatna z konieczno-
$ei poprzestaje na kilku lub kilkunastu wzorach, a dla ich
sprzedazy nie moze ogranicza¢ sig do rynku narodowego, ale
wysyla towar na rynek miedzynarodowy. W ten sposéb od-
dzielne zaklady tkackie podzielily pomiedzy sobg zaspokoje-
nie zmiennych i réznorodnych gustéw publicznosci, stwarza-
jac caly mechanizm orjentowania sig w podmuchach mody.
Wprawdzie’ z dalszym rozwojem zrzeszenia spozywezego
w Anglji i wzrostem liczby jego uczestnikéw przeszkody te-
go rodzaju beda oslabione, ale bynajmniej nie usunigte.
Wreszeie objecie pewnych sfer zycia gospodarskiego przez
stowarzyszenia spozyweze, takich jak gaz, tramwaje, wodocia-
gi, jest rzeeza wprost niepozadana. Poniewaz w warunkach
obecnych do kooperacji spozywezej wejsé moga tylko pewne
warstwy, stowarzyszenie zamieniloby sig na spolke, ciagnaca
korzysei z reszty spoleczenstwa. Jedynie rady municypalne,
powolywane przez powszechne glosowanie mieszkancow,
moga wzia¢ pod swdj zarzad procedery uzytecznosci publicz-
nej bez szkody dla ludnosci.

Istnieja wiee szranki, ktére nie pozwalajg zrzeszeniu
spozywezemu przekroczy¢é pewnych granie, ani podwazyé
posad tegoczesnego ustroju spolecznego. Okolicznosé ta
sprawia, iz teoretycy demokratyzmu klasowego spogladaja
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tak obojetnym okiem na dalsze idealy kooperatystéw. Jed-
nak nawet w W, Brytanji zrzeszenie spozyweze jest jeszeze
dalekie od zagarniecia pod swoja wiez tego obszaru, jaki jest
jego wlasciwg widownig. Miss Potter przed laty dziesigcin
obliczyla, iz zrzeszenie, ktére wtedy mialo obrotu okolo
35,000,000 f. st., moze podniesé swoja dzialalnos¢ do
350,000,000 f. st., bynajmniej nie wychodzac z wytknietych
mu przez zycie szranek. Naturalnie, w tym rozbiorze wido-
kéw kooperacji spozywezej na przyszlosé, nie nalezy zapomi-
nac, ze rozwdj ekonomiczny uszczupla, zakres domowej pra-
cy przemyslowej, ze drogi komunikacyjne wiaza ustronia
z ogniskami zycia, ze poziom zarobkéw wyrobniczych moze
wzrosngé, a wszystko to rozszerza granice, zakreslone poste-
powi kooperacji spozywezej przez stosunki doby dzisiejszej.

Jeszeze slow kilka na zakohezenie,
Oceniajge prady spoleczne, winni$my uwzgledniaé za-
wsze, 0 ile rodzg one w spoleczenstwie dodatniejsze stosunki.
Zrzeszenie Spozywcze, usuwajac posrednikéw, ujawniajac
zmowy trustow, organizujac spozywedw, wdrazajac tlumy
do samorzadu gospodarezego, doskonalace technike sprzedazy,
zmniejszajac favz frais spoleczne i urzeczywistniajac tani za-
rzad, jest niewatpliwie ruchem dodatnim. To wystarcza, aze-
by z nim sympatyzowaé bardziej, niz ze zwyczajnym handlem
w reku prywatnym. Nie potepiamy go za to, ze nie zdola
ziscié wszystkich pokladanych w nim nadziei, Spelnia ono po-
zyteczng prace i jest dodatnia dzwigniy dalszego rozwoju,
wprawdzie drugorzedna, ale od nas zalezy nie zapominaé
0 tym i, popierajac zrzeszenie spozywecze, nie ustawaé w dzia-

lalnosci na innych polach.
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