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Andrzej Sadowski

SPOLECZNO-KULTUROWE NASTEPSTWA
POSZERZENIA BIALOWIESKIEGO PARKU
NARODOWEGO'

Wprowadzenie

W 1977 roku Biatowieski Park Narodowy (BPN) uzyskal status
Rezerwatu Biosfery, a w 1979 roku zostal wpisany na Liste Obiektoéw
Swiatowego Dziedzictwa Przyrody iKultury. W grudniu 1992 roku
UNESCO poszerzyto granice (BPN) o sasiednia biatoruska cze$é puszczy
konstytuujac — jak podkresla si¢ w folderze powiatu hajnowskiego — w Eu-
ropie jeden z trzech transgranicznych Obiektéw Dziedzictwa Swmtowego

Nadanie parkowi statusu Rezerwatu Biosfery w latach siedemdzie-
siatych i osiemdziesiatych w zasadzie nie zmienito warunkéw jego funkcjo-
' nowania. Nastapit za$ zasadniczy wzrost zainteresowania Parkiem przez
srodowiska naukowe w postaci powotania kilku oérodkéw naukowo-badaw-
czych oraz podejmowania wielu autonomicznych badan, co w znacznym
stopniu doprowadzito do szerszego poinformowania spoteczenstwa o warto-
sciach przyrodniczych tego kompleksu lesnego, ale takze o braku rzeczywi-
stych dziafan w kierunku stworzenia rzeczywistego rezerwatu biosfery.”

Zalecenia ISw1atowego Kongresu Rezerwatow Biosfery z 1981 roku
wskazujg takze na humanistyczne i spoteczno-ekonomiczne aspekty tej
stosunkowo miodej formy ochrony przyrody. Nowym akcentem w konce-
pcji rezerwatéw biosfery w poréwnaniu do parkéw narodowych jest
podkreslanie wzajemnych powiazan miedzy ochrona przyrody a rozwojem
spofeczno-gospodarczym. Podkredla sie, ze miejscowa ludnos¢ powinna
zosta¢ uznana za cze$¢ rezerwatu biosfery poniewaz, jej dziatalnosé
spoteczno-ekonomiczna i kulturalna ma fundamentalne znaczenie dla trwa-

' Fragmenty raportu z badafn nad spoteczno-kulturowymi skutkami :oszerzenia Bialowie-
skiego Parku Narodowego wykonanych na zlecenie Fundacji Ekonomistéw Srodowiska i Zaso-
bow Narodowych w Bialymstoku, Biatystok 2000.

? Por. Cz. Okolow, Biatowieski park Narodowy, w: H. Zimny, Rezerwaty Biosfery w Polsce,
Liga Ochrony Przyrody, Warszawa 1988, s. 48.
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fej ochrony przyrody poprzez wprowadzenie rozwigzan gospodarczych
z zakresu rozwoju proekologicznego.

Przez wiele lat nie prowadzono badan nad spoleczno-kulturowym
aspektem funkcjonowania rezerwatéw biosfery, nie prowadzono przygoto-
wanych, umiejscowionych w lokalnych warunkach praktycznych préb
pozyskania lokalnych spotecznosci do wspélpracy z parkami narodowymi.
Zaktadam, ze ochrona laséw bedzie skuteczna wowcezas, kiedy zabiegom
ochronnym poddane zostang nie tylko lasy jako okreslone kompleksy
przyrodnicze, ale jako kompleksowe obszary ochronne w postaci catosci
przyrodniczo-spoteczno-kulturowych. Na etapie obecnym zagadnienie to
wymaga dopracowania teoretycznego. Pomoca moze by¢ orientacja ekolo-
giczna w socjologii lub koncepcja ,,obszaréw naturalnych” R. Parka.

Wigkszos¢ powotanych w Polsce rezerwatdéw biosfery potozona jest na
obszarach zblizonych do naturalnych, o zaawansowanych procesach wza-
jemnego dostosowania S$rodowiska przyrodniczego i spofeczno-kulturo-
wego. Rezerwaty umiejscowione sg na obszarach tradycyjnych grup etni-
czno-kulturowych, z ktérych wigkszos¢ zachowata przynajmniej niektore
wzory zachowan wlasciwe spotecznosciom podlesnym. Rezerwat Babia
Gora zamieszkaly jest przez dwie grupy goérali beskidzkich- Babiogércéw
i Orawiakéw.” Obszar Karpat Wschodnich w niedalekiej przesztosci
zamieszkaty byl przez grupy etniczne Lemkdw oraz Bojkow, ktérzy wytwo-
rami swojej kultury ludowej niejako dopetniali krajobraz przyrodniczy
Bieszczad. Rezerwat Jeziora Luknajno polozony jest na peryferyjnym
obszarze poniemieckim majacym swoja historig regionalna, do ktérej warto
nawiazac. Stowinski Park Narodowy umiejscowiony zostat w wigkszosci na
obszarze historycznej grupy etnicznej Slowincéw. Elementy kultury
materialnej tej grupy etnicznej zachowaly sie w obrebie skansenu kultury
wiejskie] w Klukach. Rezerwat Biosfery Puszczy Biatowieskiej potozony
jest na obszarze w wigkszosci zamieszkalym przez przedstawicieli biatoru-
skiej mniejszosci narodowe;.

Podkresla si¢ takze negatywne nastepstwa w funkcjonowaniu obszaréw
chronionych (Karkonosze) wynikajace z catkowitej wymiany zamieszkalej
tam ludnosci. Podkresla sie, ze nowi mieszkancy nie byli wezesniej zwiqzani
ani 7 gorami ani 7 ustugami turystycznymi. Wiele schronisk, hoteli i pensjo-
natow popadto w ruine lub splonelo®.

* Por. Rezerwaty Biosfery w Polsce, red. A. Breymeyer, Polski Narodowy Komitet MaB, War-
szawa 1994, s. 45,
*Ibidem, s. 84.
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Przedstawitem spostrzezenia z innych rezerwatéw biosfery, aby pod-
kresli¢, ze stali mieszkancy danego obszaru sa naturalnymi partnerami
w realizacji zadan ochronnych. Przy odpowiednich zabiegach sa w stanie
petni¢ funkcje grupy buforowej lub pasa ochronnego wokét obszaréw chro-
nionych.

Taka sytuacja jest rowniez charakterystyczna dla Rezerwatu Biosfery
Puszczy Biatowieskiej. W tym rejonie znajduje si¢ ogromne bogactwo
stworzone przez przyrode i zachowane do naszych czasow dzigki ,.sprzyja-
jacemu biegowi historii i postawie miejscowej ludnosci”. Zycie codzienne
ludzi w poblizu Puszczy w poczuciu wartosci, jakie pozestawili po sobie
przodkowie, sprzyjato uksztaltowaniu sie¢ swego rodzaju réwnowagi, a na-
wet symbiozy miedzy przyroda a miejscowa spolecznoscia.

Celem utworzenia rzeczywistego rezerwatu biosfery spetniajacego wa-
runki ochrony réznorodnosci biologicznej lasu, okazato si¢ konieczne po-
szerzenie obszaru parku narodowego. Jednakze narusza ono historycznie
uksztattowang symbioz¢ migdzy Puszcza Bialowieska oraz miejscowa lu-
dnoscia. Moim zdaniem jest to podstawowa sprzecznos$¢ typu spoteczno-
kulturowego, jaka powstata w nastepstwie wdrazania idei powigkszenia
Biatowieskiego Parku Narodowego. Idea powigkszenia parku sformu-
towana zostata na poczatku lat OSiemdziesiactych5 i1 do czas6w obecnych je-
szcze nie zostata zrealizowana, powodujac jednak wiele dyskusji, a nawet
napig¢ spofecznych. Planuje si¢ poszerzenie obszaru Biatowieskiego Parku
Narodowego na caly obszar Puszczy Biatowieskiej w potaczeniu z koncep-
cja stworzenia nowych warunkow pracy i zycia spotecznosci lokalnych na
podstawie koncepcji zrownowazonego uzytkowania zasobdw i waloréw
przyrodniczych.

W 1998 roku Ministerstwo Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych
1 Lesnictwa przygotowato Kontrakt dla Puszczy Bialtowieskiej, ktory za-
wiera catoksztatt dziatan zmierzajacych do powigkszenia parku narodowego
na obszar cafej polskiej czesci Puszezy Biatowieskiej.® Zaktada sie wprowa-
dzenie na obszarze gmin puszczanskich programu zréwnowazonego
rozwoju oraz wielu innych konkretnych dziatan, ktére zapewnia rzeczy-
wista ochrong kompleksu lesnego Puszczy Biatowieskiej. Podkreslenia
wymaga ta czes¢ kontraktu, ktora zaktada, ze objecie ochrong catej puszczy

]

SA W, Sokotowski, Koniecznosé powiekszenia powierzchni BPN, ,Parki Narodowe i Rezer-
waty Przyrody” 1983 nr 2, s. 37.

S Kontrakt dla Puszczy Biatowieskie, Ministerstwo Ochrony Srodowiska, Zasobéw Natu-
ralnych i Lesnictwa, Warszawa, grudzien 1998.
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nie powinno pogorszy¢ bytu ludnosci, a — wrgcz przeciwnie — stworzy¢
warunki do wzrostu spofeczno-gospodarczego tego regionti.

W najnowszych opracowaniach dotyczacych koncepcji zréwnowa-
zonego rozwoju Puszczy Biatowieskiej oraz otaczajacych ja gmin podkresia
sig, Ze najwazniejszq [...] sprawq jest zaangazowanie sig wszystkich grup
spofeczno-zawodowych po stronie rozwoju regionu. Podstawowe znaczenie
jednak w tym procesie przypisuje si¢ wladzom powiatowym, organom sa-
morzadowym irzadowym szczebla lokalnego i wojewddzkiego. Obok
ogélnych stwierdzen postulujacych aktywizacje miejscowej ludnosci, ko-
niecznos$¢ promowania przedsiebiorczosci, wiaczenia spotecznosci lokal-
nych do zadan rozwojowych, nie ma koncepcji i pomystow, jak to zrobié.
Mozna powiedzie¢, ze w praktyce nadal sami mieszkancy rejonu stanowia
bierne tlo wydarzen zwiazanych z tworzeniem strategii rozwoju powiatu,
poszczegolnych gmin oraz — co najwazniejsze — strategii rozwoju zréwno-
wazonego.

Przyjmuje podstawowe zalozenie, ze w rejonie Puszczy Bialowieskiej
sq dwa zasadnicze potencjalne czynniki rozwojowe:
¢ przedmiotowy — w postaci bogatego wyposazenia przyrodniczego,

* podmiotowy — w postaci okreslonych zasobow ludzkich.

Oba czynniki maja charakter potencjalny, to znaczy ich wykorzystanie
do zadan rozwoju regionu wiaza¢ si¢ bedzie z ich doglebnym i jednoczesnie
pragmatycznym, anie emocjonalnym, poznaniem oraz wykorzystaniem
wiedzy o rejonie do osiagania zamierzonych, ale realnych celow.

Od poczatku pojawienia si¢ koncepcja poszerzenia obszaru parku
narodowego wywoluje liczne sprzeciwy i protesty, szczegélnie ze strony
lesnikow i wielu innych kategorii mieszkancow catego rejonu puszezy.
Wobec tego, co nalezatoby robi¢, aby opracowany kontrakt, lub strategia
1 program rozwoju gmin puszczanskich zyskat przychylno$é, a moze nawet
poparcie ze strony spolecznosci lokalnych? Jakie aspekty spoteczno-kul-
turowe nalezatoby traktowa¢ jako wazne iuwzgledniaé w procesie two-
rzenia systemu przyrodniczo-spoleczno-kulturowego Puszczy Biatowie-
skiej? Jakie bgdg przewidywane skutki spofeczno-kulturowe tworzonego
Parku Narodowego na catym obszarze Puszczy Biatowieskiej?

Celem opracowania jest ukazanie zlozonosci i wielowatkowoscei sku-
tkéw podejmowanych, koniecznych lub zaniechanych, dziatan na obszarze
Biatowieskiego Parku Narodowego, wskazanie gléwnych kierunkéw dzia-
fan kompensacyjnych oraz niektérych negatywnych skutkéw braku takich
dziatan.
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Przedmiotem badan jest Puszcza Bialowieska jako Rezerwat Biosfery
wraz z mieszkajacymi w jego sasiedztwie spofecznos$ciami lokalnymi i ich
kulturg.#Obszar Puszczy po stronie polskiej obejmuje okoto 65 000 ha,
z czego Biatowieski Park Narodowy (od 1977 roku. Rezerwat Biosfery)
zajmuje obecnie 10501,95 ha. Struktura Biatowieskiego Parku Narodowego
przedstawia si¢ nastgpujaco: Scisty Rezerwat Przyrody - jadro Rezerwatu
Biosfery (4747,17 ha) wraz ze strefa ochronng (279 ha), przylaczony
w 1996 roku do Parku Narodowego Obreb Ochronny Hwozna (5155,51 ha),
Park Patacowy (47,77 ha) oraz Osrodek Hodowli Zuorow (276,0 ha)
obejmujacy rezerwaty hodowlane zubrow oraz Rezerwat Pokazowy. Pod-
stawowa czg$¢ Puszczy stanowig lasy zagospodarowane, kierowane przez
Lesny Kompleks Promocyjny ,,Puszcza Bialowieska” obejmujacy trzy
nadlesnictwa: Bialowieza, Browsk i Hajnéwka.

$potecznosci lokalne zamieszkujace w sasiedztwie Rezerwatu Biosfery
Puszczy Bialowieskiej zlokalizowane sa na terenie osmiu gmin: Hajnowka,
Narewka, Bialowieza, Dubicze Cerkiewne, Narew, Czyze, Kleszczele,
Czeremcha. Sg to gltéwnie gminy o charakterze wiejskim. Ich mieszkancy
sq bardzo zréznicowani pod wzgledem narodowosciowym, wyznaniowym,
jezykowym. Jest to ludno$¢ pochodzenia biatoruskiego, polskiego i ukrain-
skiego, najczeSciej okreslajaca siebie jako Biatorusinéw, Polakow lub
rzadziej jako Ukraincow, postugujaca sie, we wiasnych srodowiskach
jezykiem polskim lub gwarowym o zréznicowanym brzmieniu i pochodze-
niu etnicznym. /

Swoja kulture, przynalezno$¢ narodowg spolecznosci lokalne najczg-
sciej okreslaja poprzez pryzmat religii. Dominujagcymi wyznaniami religij-
nymi sa prawostawie iT{étolicyzm. Mieszkancy gmin puszczanskich od
pokolen zyja na ogdét znacznie przywiazani do tradycji imiejscowych
zwyczajow. Kultura miejscowa jest gleboko zakorzeniona w tradycji wiej-
skiej, religijnej, w kulcie iszacunku dla débr przyrody. Zycie codzienne
w kontakcie zlasem wywarlo znaczacy wplyw na jezyk, wierzenia,
obyczaje i wartosci wyznawane przez tutejsza ludnosé. Jest wiec Puszcza
Biatowieska jednym z istotnych elementow podioza, na ktorym wyrosta
1 uksztattowata si¢ miejscowa kultura tradycyjna i funkcjonujace obecnie
subkultury lokalne.

Do przygotowania opracowania wykorzystalem swoje kilkuletnie
badania prowadzone indywidualnie i zespotowo nad problematyka zmian
spotecznych spolecznosci lokalnych powodowanych czynnikami (decyzja-
mi) zewngtrznymi. Od poczatku 1990 roku tematyka dotyczaca wspétdzia-
fania migdzy mieszkancami oraz parkiem narodowym stanowifa przedmiot
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moich badan jak tez przedmiot kilku prowadzonych przeze mnie seminar-
10w naukowych. W opracowaniu korzystam miedzy innymi ztacznych
osiggnigc cztonkéw moich seminariow magisterskich. Pomysty tam powsta-
Jace, jak i sposoby ich realizacji nierzadko byly dzietem wspélnym. Uwa-
zam, ze ich taczne wykorzystanie jest bardzo korzystne w zakresie
charaktery-styki obecnych reakcji spolecznych na poszerzenie obszaru
parku narodowego. Tym niemniej ponosze osobista odpowiedzialnosé¢ za
wszystkie mysli i sformutowania, jakie przytaczam w prezentowanej pracy.

1. Oczekiwane i pozadane kierunki zmian sposobu pracy i zycia
mieszkancow. Dziatania kompensacyjne

Powotanie Rezerwatu Biosfery Puszczy Bialowieskiej, mimo zalozen
nieingerencji w dotychczasowe formy pracy i zycia lokalnych spotecznosci
/'lokalne spotecznodci stanowie cze$¢ Rezerwatu Biosfery"/, spowoduje
szczegolme w dtuzszej perspektywie, znaczace zmiany. "Dotyczfg one glow-
nie zmian zagospodarowania przestrzennego, wprowadzenia rolnictwa
ckologicznego oraz turystyki ekologicznej, jako nowych form wiazania
mieszkancow z Rezerwatem[ Nalezatoby przeto przedstawié catg ztozonosé
problematyki zwiazanej z wdrazaniem rolnictwa ekologicznego i nowych
form turystyki. Generalne zmiany dokonujg sie w praktyce nie tyle droga
asymilacji nowych form pracy i Zycia, ale na skutek upadku /rezygnacji z/
form dotychczasowych. W ich nastepstwie moze wystapi¢ nie tyle ocze-
kiwane wdrazanie rolnictwa ekologicznego, ile okres przejsciowy cechujacy
si¢ brakiem regulatorow dotyczacych pracy izycia /anomia/, co moze
pogtebi¢ dewastacje puszezy iokolic. Dopiero w dtuzsze; perspektywie
moga /ale nie musza/ wytworzy¢ sie nowe formy wspétdziatania.

1.1. Zagospodarowanie przestrzenne okolic Puszczy Biatowie-
skiej

Cechg charakterystyczna rezerwatu biosfery jest dazenie do faczenia
w integralng cato$¢ elementéw kultury materialnej i duchowej mieszkan-
cow. Istniejace lub nowo tworzone muzea, skanseny, inne zinstytucjo-
nalizowane formy utrwalenia kultury ludowej (lokalnej, regionalnej) mog ga
1 powinny na trwate zosta¢ wkomponowane w krajobraz przyrodniczo —
kulturowy obszaréw chronionych. Rezerwaty stang sic wiec ostoja nie tylko
wartosci przyrodniczych, ale réwniez skuteczna instytucjonalna forma
powstrzymania proceséw rozproszenia i zaniku tradycyjnych kultur, norm
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spolecznych, sposobow gospodarowania. Zatem tworzenie Rezerwatu
Biosfery Puszczy Bialowieskiej nieuchronnie bedzie wiazato si¢ z prefero-
waniem okre$lonego zagospodarowania przestrzennego, a wigc ze specyfi-
cznym zagospodarowaniem przestrzeni w wielu wypadkach w sposéb odre-
bny w stosunku do pozostalej czg¢sci kraju.

Sposobem na-zachowanie elementéw kultury materialnej jest nie tylko
tworzenie muzedw, skansenéw, chociaz te formy ochrony kultury ludowe;j
powinny by¢ szczegolnie zwiazane z funkcjonowaniern rezerwatu biosfery,
ale réwniez popieranie-ipreferowanie tradycyjnego, regionalnego stylu
zabudowy, wykorzystywania dawnych narzedzi, metod gospodarowania.
Dopiero kultura duchowa umieszczona w adekwatnym do jej istnienia kon-
tekscie przestrzennym i funkcjonalnym moze zosta¢ zachowana i spelniaé
wiele zlozonych funkeji kulturowych wzgledem mieszkancow i turystéw.
Jakie sg opinie mieszkancéw na ten temat?

W badaniach z 1994 roku spytano respondentéw, czy zagospoda-
rowanie przestrzeni w okolicy Puszczy Biatowieskiej winno by¢ podobne
do pozostatej czgsci kraju, czy tez specyficzne? Jezeli specyficzne, to czego
ono dotyczy?

Odpowiedzi na pytanie speiniaja okreslong funkcj¢ informacyjna. Po-
srednio zawieraja stopieft spolecznego przyzwolenia na tworzenie Rezer-
watu Biosfery wraz ze zmiang zagospodarowania otaczajacej ich prze-
strzeni.

Odpowiedzi wskazuja na dwie zasadnicze kategorie postaw:

e poparcia koncepcji specyficznego zagospodarowania rejonu Puszczy

Biatowieskiej (51,8%),

e sprzeciwu wobec zagospodarowania specyficznego na rzecz podobnego

do pozostatej czesci kraju /34,8%).

Poparcie koncepcji specyficznego zagospodarowania rejonu Puszczy
Biatowieskiej jest posrednio przyzwoleniem na tworzenie Rezerwatu Bio-
sfery jako sposobu zagospodarowania Puszczy Biatowieskiej wraz zjej
obszarami przylegtymi. Zakres spofecznego poparcia nie jest rownomiernie
roztozony wéréd ogéhu mieszkancow. Zdecydowanego poparcia udzielaja
szczegolnie mieszkancy Bialowiezy, a nastgpnie mieszkancy Hajnowki
i pozostatych miejscowosci gminnych. W érodowiskach wiejskich odsetki
postaw poparcia i sprzeciwu sg identyczne lub zblizone.

Dane wskazuja, ze ci, ktdrzy oczekuja zagospodarowania przestrzeni na
wzor krajowy, nadal sa przywiazani do historycznie utrwalonego sposobu
pokonywania zapdznienia cywilizacyjnego i kulturowego. Wich przeko-
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naniu zgoda na specyfike to zgoda na utrzymywanie si¢ zapdznienia

cywilizacyjnego i1 kulturowego.

Jednoczesnie uksztaltowata si¢ druga kategoria mieszkancow o relaty-
wnie wyzszym standardzie zyciowym, zamieszkujaca gtownie w Biatowie-
zy, ale takze iinnych miejscowosciach, w wieku do 49 lat posiadajaca
wyksztatcenie srednie lub powyzej Sredniego, ktéra szans¢ swojego awansu
wiaze z akceptacja odmiennego wzorca rozwoju regionu zwiazanego ze
specyfika Puszczy Biatowieskiej.

Pytanie nastgpne o to, czego dotyczy specyficzne zagospodarowanie
przestrzeni wylonito nastgpujace poglady w tym zakresie:

e okolo 50% ogohu respondentéw popiera drewniana zabudowg, w tym
67.6% respondentéw z Biatowiezy,

o wzgledna wigkszos¢ (okoto 40%) nie zgadza sig, aby zpecyfika wigzata
si¢ jedynie z ograniczong siecig drog o twardej nawierzchni,

e istnieje na og6él zgodna opinia respondentdéw, iz specyfika powinna
wigza¢ si¢ ze zwigkszeniem naktadéw na budowe urzadzen ochronnych
(61,2%),

e wystapifa takze na ogo6t zgodna opinia respondentéw, aby nastepowaly
ograniczenia inwestycji zagrazajacych s$rodowisku przyrodniczemu
157.4%),

¢ relatywnie czgdciej zgadzano si¢ /31,1% - tak, 12,9% - raczej tak, 9.7%
- raczej nie, 5,0% - nie/, aby popierac inicjatywy gospodarcze pole-
gajace na wykorzystaniu miejscowych surowcow /gtownie Biatowieza i
wsie puszczanskie/,

e zgodnie stwierdzono /54,7% - tak, 6,7% - raczej tak/, ze powinno naste-
powac dalsze zalesianie obszaréw nieprzydatnych do produkcji rolne;j.
Warto podkresli¢, ze 35% ogdtu respondentéw w ogdle nie wykazato

zainteresowania rozwazaniami tego typu. Sa to gléwnie mieszkancy wsi

wokot Puszczy Biatowieskiej. Warto zabiegac o uzyskanie ich poparcia dla
idei Rezerwatu Biosfery w trakcie edukacji ekologicznej.
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1.2. Program nowej edukacji spotecznosci lokalnych w rejonie
Parku Narodowego

Istnieje pilna potrzeba poszerzenia informacji o samym Rezerwacie
Biosfery (jego znaczeniu i funkcjach w stosunku do miejscowe]j ludnosci).
Aby zyska¢ przychylnos¢ 1 akceptacje mieszkancow wzgledem tej formy
ochrony puszczy, nalezy okresli¢ formy wspotdziatania miedzy rezerwatem
a mieszkancami, zatroszczy¢ si¢ o atrakcyjne miejsca pracy.

Trzeba stworzy¢ mozliwos¢ awansu spolecznego i materialnego tutej-
szej ludnosci. Potrzeby icele mieszkancéw powinny byé ztgczone z fun-
kcjonowaniem Rezerwatu.Liezne protesty przeciw poszerzeniu obszaréw
ochronnych w Puszczy Biatowieskiej i bariery na drodze do objecia catego
jej obszaru Rezerwatem Biosfery sa wynikiem wcigz narastajacych obaw
mieszkancow o ich przysztos$¢, o to jak zy¢ w poblizu obszaréw chronio-
nych, aby spetnia¢ oczekiwania w zakresie ochrony przyrody i jednoczesnie
realizowac wiasne cele zyciowe ? Przez dlugie lata nikt nie probowat daé
odpowiedzi na to pytanie. Pojawiaty si¢ kolejne propozycje poszerzania
granic parku narodowego, zaostrzenia rezimu ochronnego na obszarze calej
puszczy bez wskazania sposobu rekompensaty za utracone korzysci dla
miejscowe] ludnosci.

Ztozony proces wdrozenia koncepcji ochrony lasow zaktada potrzebe
gruntownego przygotowania si¢ do spotkan z miejscowg ludnoscig celem
zaproszenia jej do wspotdziatania w procesie tworzenia koncepcji i reali-
zacji zadan ochrony réznorodnosei biologicznej laséw. Zasadnicze] zmianie
powinien ulec sposéb argumentacji w trakcie rozmow z miejscowg ludno-
scig — od poziomu ideologicznego, od poziomu warto$ci, od ogdlnych rela-
cji cztowiek- przyroda do tresci programowych, do tresci empiryczno-
wdrozeniowych.

W dotychczasowych opracowaniach poswigconych ekorozwojowi
dominuja rozwazania na poziomie cztowiek-przyroda, nie za$ na poziomie
konkretnych warunkow realizacyjnych srodowiska przyrodniczo-spote-
cznego danego obszaru. Czgsto wystepuja podejscia powinnosciowe, pod-
kreslajace iﬁlpl'i(:‘]fé'}‘)'(‘jéwiqcenie garstki uczonych, cztonkéw ruchow ekolo-
gicznych na rzecz pozostatej najczesciej biernej i niesprzyjajacej zmianom
czesel spoteczenstwa. Opracowania zawierajg bardziej zasady, przekonania
ckologiczne, anizeli programy i scenariusze pozadanych sposobéw zacho-
wan w konkretnych warunkach lokalnych.
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Podstawowa plaszczyzna potencjalnego i rzeczywistego wspotdziatania
mig¢dzy grupa inicjatywng oraz mieszkancami jest posiadanie swoistej ,,rec-
epty” na wyjscie z sytuacji peryferyjnosci. Peryferyjnos¢ jest kategoria,
ktéra pojawila si¢ wraz z nadejsciem cywilizacji industrialnej, w tym szcze-
gdlnie jej pierwszego etapu. Wiasnie wowcezas w nastgpstwie wytworzenia
sie miast jako centrow przemystowych, administracyjnych staty si¢ wido-
czne na ogdt znaczne obszary niedorozwoju w postaci peryferii. W pierw-
szym etapie rozwo] przemystowy pozostawia wtyle rozwéj rolnictwa
w przypadku naszego kraju rolnictwa rodzinnego. |

Na pytanie, jak zyé w warunkach peryferyjnych staraja si¢ odpowiadac
koncepcje alternatywnego rozwoju’. Dowarto$ciowuja one jednoznacznie
tradycje spofeczenstw przygotowujgcych wielka transformacj¢, doceniaja
sity tkwiace wewnatrz systeméw spotecznych oraz wskazujg na zdolnosci
mobilizacyjne i partycypacyjne tworzacych je cztonkéw. W warunkach pol-
skich — zdaniem M. S. Szczepanskiego — warfym rozwazenia wymogiem
rozwoju alternatywnego jest zachowanie harmonii miedzy zachodzqcymi
zmianami a §rodowiskiem przyrodniczym, aktywizacja spoleczna, partycy-
pacja jednostek i wspolnot®.

Ekonomiczny rozwéj jest forma zapewniajaca ochrong przyrody
i jednoczesny wzrost poziomu zycia mieszkancow przez rozwdj spoleczny
i gospodarczy, ktéry nie powoduje zubozenia srodowiska. To jedyna w mia-
re dopracowana forma alternatywnego rozwoju, forma, ktéra moze stanowic
alternatywe dla mieszkancow rejonu Puszczy Bialowieskiej.

Istnieje konieczno$¢ masowego organizowania edukacji ekologicznej,
szkolnej, pozaszkolnej, skierowanej na podnoszenie $wiadomosci ekolo-
gicznej spoteczenstwa. Informacja 'j edukacja powinny mieé¢ charakter
masowy, i docieraé do wszystkich mieszkancow z uwzglednieniem ich
zroznicowanych mozliwosci recepcji tresei ekologicznych. Nadto edukacja
ekologiczna powinna mie¢ charakter partnerski oraz by¢ prowadzona
w roznych formach. W praktyce bedzie to szeroka sie¢ kontaktow spote-
cznych poswieconych wspélnemu poszukiwaniu nowych i lepszych w sto-
sunku do dotychczasowych sposobéw pracy izycia. Dopiero w trakcie
kontaktéw z mieszkaficami mozna znalez¢é nowe mozliwoézi zarobkowania,
nowa wizje zycia i program jej realizacji w praktyce.

7 M. S. Szczepanski, Pokusy nowoczesnosci. Polskie dylematy rozwojowe, AMP Wydaw-
nictwo Naukowe, Katowice 1992, s. 58-59.
8 Ibidem, s. 57.
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Obecnie w dobie masowego ksztatcenia program nowej edukacji spote-
cznosci lokalnych powinien obejmowac zintegrowane ksztalcenie od pozio-
mu przedszkolnego do pelnych studidow wyzszych. Inaczej nie ma szans na
poszukiwanie i przygotowanie mieszkancow do alternatywnego rozwoju.

Jak wskazuja wyniki badan nad dzie¢mi w hajnowskim przedszkolu, juz
dzieci przedszkolne w wieku szesciu lat posiadajg przewidziane Programem
wychowania w przedszkolu wiadomos$ci z zakresu ekologii, znaja podsta-
wowe nazwy roélin i zwierzat objetych ochrona gatunkowa, znaja zasady
ochrony przyrody i pielegnowania roslin i zwierzat, dokarmiania ptakow
zimg. Staraja si¢ stosowal zasady ochrony srodowiska przyrodniczego.
Szesciolatki poddawane dtuzszej edukacji potrafig intuicyjnie przewidziec
ekologiczne skutki dziatan, niebezpieczenstwa grozace naszej planecie, gdy
cztowiek nie zmieni postaw wobec przyrody (brak zieleni, zwierzat,
ptakow, samotny cztowiek).

Prowadzenie zaje¢ dotyczacych ekosystemu lasu i jego ochrony zalezy
od nauczyciela, od jego systematyczno$ci, zaangazowania i wiadomosci.
Bedzie to widoczne, jezeli nauczyciel zastosuje odpowiednie formy i me-
tody, aprzede wszystkim poprzez wycieczki, spacery, pracg na rzecz
srodowiska, prowadzenie kacika przyrody, a takze uzupeini stowne infor-
macje opowiadaniami, wierszami, ogladaniem ilustracji i filméw przyro-
dniczych. Uwazam — stwierdza Autorka badan -, zZe jezeli dzieci, kitorych
poziom Swiadomosci ekologicznej jest dobry, w dalszym ciqgu bedq ucze-
stniczy¢é w edukacji ekologiczno — srodowiskowej, to z ekologiq bedq ,,na
ty” — i wowczas doczekamy sie czasow, kiedy nasi wychowankowie bedq
wprowadza¢ swoje rozwiqzania ,,na zycie”: huty bez trujqcych wyziewow,
rzeki pelne ryb, czyste powietrze, wysypiska bez gor niepotrzebnych nikomu
odpadow”.

Programy szkot $rednich miasta i regionu powinny zosta¢ zasadniczo
wzbogacone o tresci z zakresu edukacji ekologicznej. Jak wskazuja wyniki
badan, mlodziez szkoét srednich Hajnoéwki i Biatowiezy jest zdecydowanie
najlepszym sojusznikiem powolania parku narodowego na obszarze calej
Puszczy, dlatego tez inwestycje proekologiczne powinny by¢ skierowane na
ksztatcenie, w tym szczegolnie do szkot srednich.

Obecnie w Polsce wprowadzana jest reforma os$wiaty. Nowym
instytucjonainym elementem systemu ksztalcenia staly si¢ gimnazja, ktore

? H. Puchalska, Edukacja ekologiczna a swiadomosé ekologiczna dzieci na podstawie
Przedszkola Samorzadowego nr 3 w Hajnéwce. Praca magisterska przygotowana pod kierunkiem
prof. A. Sadowskiego, obroniona na Wydziale Pedagogiki i Psychologii UwB, Bialystok 1998,
s. 73.

—
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maja zapewni¢ szeroki dostgp do ksztatcenia na poziomie ponadpod-

stawowym. Programy nauczania w gimnazjach powinny zosta¢ wzbogacone

o tresci z zakresu edukacji ekologicznej. W zwiazku z tym, ze edukacja

ekologiczna w niektorych kregach spotecznych nieco traci na aktualnosci

i atrakcyjnosci z powodu trudnosci jej przelozenia na szanse osiggania

sukcesu indywidualnego, istnieje koniecznoéé poszukiwania nowej formuty

ksztalcenia szczegdlnie na poziomie srednim i wyzszym. Uwazam, ze
bardzo atrakcyjne moga by¢ zajecia z wiedzy o regionie, w ktérych mozna
zawrze¢ zasadnicze tresci edukacji ekologicznej bardziej skorelowanej

z potrzebami i specyfika regionu.

,f’Takoéciowo nowym rodzajem dzialan praktycznych, ktére zamknag
proces edukacji ekologicznej i moga otworzy¢ nowy rozdziat w intelektu-
alnym zyciu Hajnéwki, byloby powotanie tutaj uczelni wyzszej lub
wydziatu zamiejscowego uczelni biatostockiej przygotowanej do ksztatce-
nia w zakresie alternatywnego rozwoju.f

Wzorcow alternatywnego rozwoju nie da si¢ wprowadzi¢ w nastgpstwie
jakichkolwiek form szkolenia lub praktycznych dziatan wdrozeniowych.

“Wydzial zamiejscowy, przyktadowo z zakresu ochrony srodowiska, miatby

tutaj do spelnienia wiele zadan badawczo-dydaktyczno-wdrozeniowych.

Zalicza si¢ do nich szczego6lnie:

» mozliwos¢ zdobywania absolwentom specjalistycznych szkét Srednich
na miejscu wyksztatcenia zgodnego z dotychczasowym przygotowa-
niem zawodowym,

e mozliwosé realizacji praktyk zawodowych w jednym z najlepiej zacho-
wanych w Europie komplekséw przyrodniczych,

e stworzenie mozliwosci ksztalcenia na poziomie wyzszym mieszkancom
obszaru peryferyjnego,

e stworzenie Rezerwatu Biosfery Puszezy Biatowieskiej jako kompleksu
naukowo-badawczego zintegrowanego z regionem,

e zasady funkcjonowania rezerwatow biosfery sq zgodne zidea ekoro-
ZWoju.

Dlatego przyspieszenie wdrazania kompleksowego programu edukacji

w zakresie endogennego rozwoju umozliwia tworzenie rezerwatu biosfery

na calym obszarze Puszczy Biatowieskiej przy wspolpracy z mieszkaﬁcam’i./‘:

:
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1.3. Tworzenie rolnictwa ekologicznego

Trzeba podkresli¢, ze w spolecznej $wiadomosci weiaz nie funkcjonuje
zwarty zespot przekonan na temat istoty rolnictwa ekologicznego. Na
postawione pytanie, jak nalezy traktowa¢ rozwijane obecnie dziatania na
rzecz rolnictwa ekologicznego uzyskano nastepujace odpowiedzi:

e jest to powr6t do prymitywizmu, nie stwarzajacy szans na rozwoj
rolnictwa — 5,0%,

e jest to tylko akcja propagandowa majaca na celu odwrécenie uwagi od
rzeczywistych trudnosci wystepujacych w rolnictwie — 6,0%,

o akcja godna poparcia, ale wymagajaca przygotowania rolnictwa i stuzb
rolnych do jej realizacji — 53,7%,

e jest to jedna z drég nowoczesnego rozwoju wsi i rolnictwa — 6,7%,

e mam inne zdanie — 11,7%,

e brak odpowiedzi — 2,0%.

Zdaniem wiekszosci respondentéw rolnictwo ekologiczne jest godne
poparcia pod warunkiem odpowiedniego przygotowania si¢ do jego reali-
zacji. Teza uzyskata szczegdlne poparcie respondentow w wieku do 24 1 od
40 do 49 lat, os6b z wyksztalceniem Srednim i powyzej sredniego, oceniajg-
cych swoje warunki jako bardzo dobre lub dobre. '

Poparcie udzielone rolnictwu ekologicznemu winno by¢ rozpatrywane
w $cistym zwiazku i zaleznosci z innymi wynikami badan, z ktérych wyni-
ka, ze:

e koncepcja rolnictwa ekologicznego przez widoczna czgs¢ spoteczen-
stwa traktowana jest jako akcja propagandowa towarzyszgca wprowa-
dzeniu rezerwatu biosfery /aby naukowo uzasadni¢ zwiazane z tym
zakazy i ograniczenia wzgledem miejscowej ludnosci - A.S./ lub jako
powrét do prymitywizmu /tacznie okoto 11% ogétu respondentow/,

e sposrod ogdtu 0sob o wyksztatceniu podstawowym /przewaznie rolnicy/
okoto 8% traktuje rolnictwo ekologiczne jako forme¢ powrotu do
gospodarki tradycyjnej, nie stwarzajacej szans na rozwoj rolnictwa,

» stopien poparcia koncepcji rolnictwa ekologicznego wzrasta wraz ze
wzrostem wyksztalcenia respondentow /41,7% - podstawowe 162,7% -
niepetne wyzsze 1 wyzsze/,

e jedynie 6,7% ogdtu respondentéw traktuje rolnictwo ekologiczne jako
jedna z drég nowoczesnego rozwoju wsi i rolnictwa /w tym 18,8% os6b
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w wieku od 25 do 29 lat/: popiera si¢ rolnictwo ekologiczne, ale nie

traktuje sig tej formy gospodarowania na roli jako nowoczesne;j.

Zdaniem respondentéw powinno zosta¢ spetnione szereg warunkow,
aby mozna bylo przeorientowaé sie na rolnictwo ekologiczne. [Rolnictwo
ekologiczne musi by¢ optacalne, powinny zosta¢ udostepnione tanie kredy-
ty dla rolnictwa, nalezatoby stworzy¢ atrakcyjne rynki zbytu, a ceny na
produkty ekologiczne nalezatoby zasadniczo podnie$¢ w stosunku do cen
produktéw konwencjonalnych. W ogdle nie wtspomniano o koniecznosci
edukacji w zakresie rolnictwa ekologicznego. _

Panuje przekonanie, ze wdrozenie rolnictwa ekologicznego zalezy
jedynie od spelnienia wielu warunkow zewnetrznych, za$ sami rolnicy nie
muszg uzyska¢ przygotowania teoretycznego 1 organizacyjnego. Sa do tego
juz przygotowani. Potwierdzeniem tej tezy jest struktura odpowiedzi na
pytanie, czy produkty zywnosciowe uzyskiwane z gospodarstw rolnych
okolic Puszczy Biatowieskiej sa zdrowe. Zdaniem 33,1% ogdtu responden-
tow produkty zywnosciowe uzyskiwane z gospodarstw rolnych okolic Pusz-
czy Bialowieskie] sa zdecydowanie zdrowe, a 51,2% orzeklo, ze sa raczej
zdrowe.

| Panuje wigec zgodna opinia, ze dotychczasowe produkty zywnosciowe
uzyskiwane z gospodarstw rolnych okolic Puszczy Bialowieskiej sg zdrowe,
a wigc takze w zasadzie ekologiczne.

W sytuacji tak uksztattowanej $wiadomosci ekologicznej szanse wdro-
zenia rolnictwa ekologicznego sa mate lub bardzo mate. Wszelkie propo-
zycje zmian napotyka¢ beda na opdr w.postaci gloryfikacji dotychcza-
sowych form produkcji rolnej. Rolnicy nie maja podstawowej, obok opta-
calnosci produkcji, motywacji do przestawienia sie na produkcje ekolo-
giczng — z powodu troski o zdrowie wlasne i najblizszych. Zdrowie wystar-
czajaco bowiem zabezpiecza zywnos¢ wytwarzana w dotychczasowych wa-
runkach.

Wdrazanie rolnictwa ekologicznego na obszarach zblizonych do trady-
cyjnych jest bardzo ztozone, ale mozliwe do przynajmniej czedciowej
realizacji. Nalezatoby zacza¢ od stwierdzenia, Ze rolnictwo powiatu
hajnowskiego jest zréznicowane. Sa rejony o rzeczywiscie matych
mozliwosciach produkcyjnych, ale takze o srednich, a indywidualnie nawet
o duzych. Rolnicy majacy sukces w produkcji rolnej powinni zostaé
odpowiednio wypromowani, powinni stanowi¢ przyktad dla innych.
Dlaczego wzglednie wysokimi dochodami w rolnictwie cechuja si¢ nie-
ktérzy mieszkancy gminy Czyze? Na obszarze powiatu prawie zupetnie
brak jest gospodarstw rzeczywiscie specjalistycznych. Specjalizacja w ho-
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dowli, w tym takze koni - bylaby atrakcyjnym i dochodowym kierunkiem
pracy w rolnictwie.

Mozna uzna¢ i odpowiednio promowa¢ dotychczas wytwarzane produ-
kty zywnosciowe jako zblizone do ekologicznych w mysl zasady, ze rolni-
ctwo na obszarach mato zanieczyszczonych, uprawiane metodami zblizo-
nymi do tradycyjnych, wytwarza bardziej zdrowe produkty w poréwnaniu
z rolnictwem konwencjonalnym usytuowanym w bardziej zanieczyszczo-
nych rejonach kraju.

1.4. Infrastruktura turystyczna i spoteczne reakcje na turystyke

Przedmiotem dociekan socjologicznych sa zbiorowosci turystow, sto-
sunki spoleczne pomiedzy turystami a ludnoscia odwiedzana, procesy
przemian zachodzace w miejscowosciach turystycznych iinne. Podkreéla
si¢. ze turystyka jest w istocie procesem zderzenia kultur - kultury ludnosci
terenow odwiedzanych przez turystéw i kultury ludnosci terenéw, z kitérych
pochodzg turysci. Proces 6w powoduje okreslone skutki spoteczne dla obu
grup: odwiedzanych 1 odwiedzajacych.

W badaniach interesowano si¢ stosunkiem mieszkafcoéw okolic Puszczy
Biatowieskiej do turystyki. Czy dotychczas turystyka pomaga, czy tez
utrudnia zycie mieszkancow? Z badan wynikaja nastepujace uogélnienia:

e dotychczas turystyka jest cze¢sciowo zwiazana z mieszkanicami Biato-
wiezy, wsi puszezanskich i Hajnéwki /"bardzo pomaga'/,

* wiekszos¢ mieszkancow jest przekonana o jej pozytywnych skutkach
wzgledem spofecznodei lokalnych, ale nie doswiadczyta tego osobiscie
/"raczej pomaga'"/,

* znaczna kategoria mieszkancow /skupiona w miejscowosciach o chara-
kterze wiejskim potozonych woko6t Puszezy Bialowieskiej/ nie miata
kontaktéw z turystami i jak dotad nie taczy zich ewentualnym przyja-
zdem zadnych nadziei /"trudno powiedzieé"/.

W $wiadomosci mieszkancow wsi otaczajacych Puszcze Bialowieska

Jedynie Biatowieza i Puszcza Bialowieska sa atrakcyjne turystycznie. Nato-

miast Srodowiska wiejskie otaczajace Puszcze, ich kultura nie moga byé
przedmiotem zainteresowania turystycznego.

W badaniach przyjeto zalozenie, iz w $wiadomosci spotecznej istnieje
zasadniczy podziat badanego obszaru na atrakcyjny i nieatrakcyjny turysty-
cznie, na "swoj" i "obcy". Zagadnienie zostato zweryfikowane poprzez
zadanie pytania: "Gdyby turysci zwrécili sie do Pana/-!/ z prosba o przed-
stawienie Puszczy Biatowieskiej i okolic, to jakie miejsca polecatby Pan/-!/
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szczegolnie do zwiedzenia?" Badany obszar wyraznie dzieli si¢ na turysty-
czny /Bialowieza, wsie puszczanskie/, w obrebie ktérego mieszkancy sa na
ogbt zorientowani w obiektach turystycznych inieturystyczny, ktérego
mieszkancy sa zdecydowanie mniej zorientowani o obiektach turystycznych
Puszczy Biatowieskie;j.

Obszar badany nie stanowi catosci spolecznej /ogét mieszkancow nie
jest powiazany jaka$ wspolna wigzia spoteczna/, jest zas podzielony przy-
najmniej na wyréznione dwie czgsci.

Najezesciej za szczegolnie atrakcyjne miejsca Puszezy Biatowieskie]
uwaza si¢ Rezerwat Zubrow i Biatowieski Park Narodowy, nastepnie Muze-
um Przyrodniczo-Lesne w Biatowiezy i Stara Bialowieze, a po nich inne
miejsca w Puszczy oraz miejscowos¢ Bialowieze.

Respondenci niemal zupelnie nie dostrzegaja atrakcyjnych obiektow
turystycznych poza Puszcza Biatowieska. Jedynie Rezerwat Zubrow jest
obiektem turystycznym relatywnie najczedciej znanym wszystkim mie-
szkancom.

1.5. Tworzenie infrastruktury kulturowe;j

Najlepszym przyktadem tworzenia infrastruktury kulturowej jest wiele
opowiesci, podan, legend trafnie i interesujaco upowszechnianych przez
dtugoletnich przewodnikéw turystycznych Puszczy Biatowieskiej.

Okreslone tresci kulturowe powinny zosta¢ zinstytucjonalizowane ce-
lem dania szansy utrwalenia ich w spotecznej swiadomosci. Instytucjo-
nalizacja oznacza utrwalenie wzordw zachowan, sposobéw zaspokajania
potrzeb poprzez powotanie okreslonych instytucji, zmiang ich funkeji
stosownie do nowych potrzeb oraz internalizacje w sferze osobowosci spos-
obow ich zaspokojenia. Pojawianie si¢ nowych potrzeb (gospodarczych,
estetycznych) spowodowato powstawanie odpowiadajacych im instytucji,
Kolejne instytucje dostosowane do potrzeb spoteczenstwe sa reakcjami kul-
turowymi na owe potrzeby.

Ogromng role w ksztaltowaniu si¢ i historycznym rozwoju ruchu
ochrony przyrody odgrywa wytworzony juz wspdlczesnie motyw spote-
czny, ktéry taczy sie, z coraz silniej odczuwana obecnie, potrzeba zacie-
$niania zwiazku cztowieka z przyroda. W dazeniu tym wyraza si¢ potrzeba
zapewnienia czlowiekowi warunkéw do regeneracji sit przez rozwijanie
turystyki, rekreacji i wypoczynku. Z realizacjg tych potrzeb spotecznych
i zdrowotnych wiaze si¢ konieczno$¢ ochrony srodowiska przed niszczacym
wplywem cztowieka. W tym ujeciu instytucjonalizacja polega nie tylko na
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uznaniu pewnych norm 1ich przyswojeniu, ale ina realizacji zachowan
zgodnych z owymi normami i regutami. Jest to bardzo trudne, gdyz nigdy
ogot spofeczenstwa nie uznaje identycznych wzoréw zachowan, jak réw-
niez nie wszyscy ludzie jednakowo je przyswajaja.

W przypadku ochrony przyrody iuznania przez ogdt jej niezaprze-
czalnych wartosci, szczegolng role odgrywa szeroko pojmowana edukacja
i Swiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa.

_Doskonatym przyktadem na wiaczanie i ocalenie wartosci przechowy-
wanych przez spolecznosci lokalne, a istotnych dla funkcjonowania Rezer-
watu Biosfery, jest organizowanie $wiat, imprez na bazie tradycyjnych
obrzedow, ktore wciaz zyjg isa kultywowane przez miejscowq ludnosé,
przykladowo Noc Kupaly. Swigtu temu, szczegdlnie zwigzanym z blisko-
scia Puszczy, moze towarzyszy¢ wiele imprez, ktore stana sie szansg
prezentacji-miejscowe]j kultury 1 tradycji (zwlaszcza przybytym turystom).
Noc Kupaty to nie tylko, jak dotychczas, wystepy zespotow folklorysty-
cznych 1zwyczaj puszczania wiankow na rzece. Mozna to $wieto wzbo-
gaci¢ przy pefnym zachowaniu jego tradycyjnego i pierwotnego rytuatu, na
przyktad organizujgc nocne zwiedzanie Puszczy pod hastem poszukiwania
legendarnego kwiatu paproci. Aby zintensyfikowaé przezycia i zbudowaé
okreslony nastrj, nalezy do zwiedzania wlaczy¢ te miejsca, z ktérymi Iaczy
si¢_element mitycznego przekonania o ich niesamowitosci, cudownosci.
tajemniczosci. Miejsca, ktore kryja sie¢ w legendach, opowiesciach, wierze-
niach. Moze beda to tajemnicze glazy, ,miejsca mocy”, puszczanskie
ostegpy, w ktorych miaty niegdy$ umieraé¢ zubry i gdzie podobno do dzi,
pod starymi debami, stycha¢ ich westchnienie.

Uczestnictwo w takich obrzedach, nie tylko turystom, ale réwniez miej-
scowe] ludnosci dostarcza okreslonych przezy¢ kulturowych. Staje sie ele-
mentem przekonania o niezwyktym zwiazku czlowieka z puszcza. Strachem
przed tym, co w niej nieznane i szacunkiem dla jej potegi i pi@kna. Wspdlne
odczucia 1 wartosci, jakich dostarcza obcowanie zlasem grupuja ludzi.
P_uszcza pelni wiec funkcje integracyjna. Daje mozliwosé zycia z poczu-
ciem sensu.
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1.6. Spotecznosci lokalne a Biatowieski Park Narodowy w po-
prawionych nowych granicach

Potrzeba wiaczenia spofecznosci lokalnych do wspdétdziatania w reali-
zacji zadan rezerwatow biosfery wynika z istoty rezerwatu biosfery, ze sfor-
mutowanych funkcji spotecznych, ktorych spelnienie decyduje o powodze-
niu wdrazania idei rezerwatu biosfery w praktyce.

Pierwszym etapem poprzedzajacym organizacje wspéidziatania jest po-
znanie spotecznosci lokalnych, diagnoza ich $wiadomosci ekologicznej, go-
towosci /lub barier/ do wspdlnego tworzenia rezerwatu biosfery.

W wigkszosci przypadkéw mieszkancy rejonu Puszezy Biatowieskiej
cechuja sie potoczng /zblizong do tradycyjnej/ swiadomoscig ekologiczna.
Przejawia si¢ ona mi¢dzy innnymi:

e uzytecznym stosunkiem do $rodowiska przyrodniczego i zamieszku-
jacych tam gatunkéw roslin izwierzat, przekonaniem, ze naturalne
prawa przyrody sa w istocie prawami boskimi /wiara w tad zycia zbio-
rowego zaprogramowany przez Boga/,

e reakcjg negatywna, kiedy "fad zycia przyrodniczo-kulturowego" jest
zaklocony przez sity zewnetrzne /na przykiad eksploatacja lasow/,
ocena innego cztowieka wedtug jego stosunku do przyrody,

e konkretno — praktycznym postrzeganiem zjawisk ucigzliwych dla $rodo-
wiska przyrodniczego,

o duzg wrazliwoscia na dokonujace si¢ zniszczenia $rodowiska przyrodni-
czego powodowane w przekonaniu wielu usilnymi dazeniami do podpo-
rzadkowania przyrody cztowiekowi i brakiem pokory cztowieka wobec
przyrody,

e szczegllnymi wzruszeniami estetycznymi w procesie kontaktu ze sro-
dowiskiem przyrodniczym.

Obecny stan swiadomosci ekologicznej mieszkancdéw cechuje si¢ po-
czuciem wysokiego zagrozenia z powodu mozliwych lub realnych zanie-
czyszczen $rodowiska przyrodniczego. bez wigkszych mozliwosci inter-
pretacji badz wyjasnien istniejacego stanu rzeczy. Diuzsze trwanie zbioro-
wego poczucia zagrozenia moze powodowaé niekorzystne reperkusje
psychospoteczne. W nastgpstwie poczucia zagrozenia powstajg i utrwalajg
sie postawy sprzeciwu. Wobec tego w pierwszym etapie mieszkancy raczej
beda uchyla¢ sie od wspotdziatania przy tworzeniu rezerwatu biosfery.
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Spotecznie najbardziej ucigzliwym zagrozeniem srodowiska przyro-
dniczego Puszczy Bialowieskiej jest nadmierny wyrgb laséw, zas obiekty-
wna hierarchia zagrozen nie pokrywa si¢ z utrzymujacg si¢ w spolecznej
swiadomosci. Wobec tego dalsze utrzymywanie sie wartosciowanej negaty-
wnie nadmiernej eksploatacji Puszczy Bialowieskiej przez instytucje
ponadlokalne moze podwazy¢ wiarygodnos¢ wielu zabiegdw o ochrong sro-
dowiska przyrodniczego. Utrzymuje si¢ przewaga pesymizmu spotecznego
w kwestii mozliwosci ograniczenia procesu zanieczyszczen Srodowiska
Puszczy Biatowieskiej, ktéry dodatkowo utrudni pozyskiwanie mieszkan-
cow do wspoldziatania w zakresie ochrony przyrody.

Biatowieski Park Narodowy potozony w oddali od miejsc zamie-
szkatych, zamknigty w obrgbie Puszczy Biatowieskiej, pozostaje w duzym
stopniu nieznany spotecznosciom lokalnym. Dla znacznej czgsci mieszkan-
coOw znane sg jedynie obrzeza Parku dostepne spoleczenstwu, szczegdlnie
Rezerwat Zubrow.

Jedynie mieszkancy Biatowiezy i wsi puszczanskich sg blizej zapoznani
z istota Biatowieskiego Parku Narodowego. Brak rzetelnych informacji
o Biatowieskim Parku Narodowym wsréd miejscowej ludnosci powodowat
upowszechnianie si¢ stereotypow, mitdw i wyobrazen na ten temat, ktore
wyraznie, takze obecnie, nie sprzyjaja tworzeniu Rezerwatu Biosfery.
Szczegolnie niekorzystne jest utrzymywanie si¢ przekonan, ze BPN jest
laboratorium specjalnie utworzonym po to, aby stworzy¢ naukowcom i le-
snikom wygodne miejsca pracy kosztem miejscowej ludnosci. Potencjalna
partycypacja miejscowej ludnosci jest ograniczana zderzeniem kultur
dwoch zasadniczo roznych kategorii oséb: pracownikéw nauki i rolnikéw
oraz robotnikéw lesnych.

Z badan wynika, ze grono uczonych oraz spotecznosci lokalnych nie
osiagnety poziomu wspodldziatania. Sprecyzowania wymaga forma partycy-
pacji miejscowe]j ludnosci w zarzadzaniu i w zagospodarowywaniu rezer-
watu biosfery. Czy uznanie mieszkancow za czes¢ rezerwatu biosfery ozna-
cza objecie ich funkcja ochronng? Przemawiajg za tym zalozenia rezerwatu
biosfery, w ktérych podkresla sig, ze cecha rezerwatow biosfery jest ochro-
na przyrody urzeczywistniona w warunkach tradycyjnych systemow uzytko-
wania ziemi. Czy oznacza to wykorzystanie umiejetnosci i wzoréw zacho-
wan mieszkancow, ich wiedzy do realizacji ochrony przyrody poprzez
uzytkowanie? Jest to dylemat miedzy traktowaniem mieszkancow jako
"obiektow" rezerwatu biosfery, czy tez jako partneréw procesu ochrony
przyrody; jako wykonawcOow scenariuszy narzuconych przez innych, czy
tez jako partneréw wspolnie tworzacych programy dziatania?
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Mieszkancy zdecydowanie odrzucaja traktowanie swoich rol jako
"obiektow" rezerwatu biosfery, za$ gotowi sa wspdtuczestniczy¢ jako par-
tnerzy zlozonego- przedsigwzigcia ochronnego. Oznacza to niezbednos¢
zmiany calego systemu stosunkéw spotecznych migdzy podstawowymi
podmiotami rezerwatu biosfery. Nie ksztalcenie, a wymiana informacji, nie
wdrazanie narzuconego programu, a wspolne wypracowanie takiego, ktory
potaczy interesy ochrony przyrody z potrzebami mieszkancow.

Respondenci w wigkszosci nie wyrazaja zgody na dotychczas reali-
zowang gospodarke lesna, ale wyrazaja jednoczeénie glebokie zatroskanie
losami Puszczy Bialowieskiej. Niezaleznie od motywacji poszczeg6lnych
0s6b, mozna pozyska¢ miejscowg ludnos¢ do wspoéldziatania poprzez
wzrost kontroli eksploatacji lasu w ogéle.

Nie sposéb utworzy¢ Rezerwat Biosfery Puszczy Biatowieskiej bez
opracowania scenariuszy zyciowych dotyczacych podstawowych kategorii
spolecznych zamieszkatych na tym obszarze.

Sytuacja sprzyjajaca powolaniu rezerwatu biosfery jest wysoki stopien
przywiazania mieszkancow do miejsca zamieszkania.

Nalezatoby przeprowadzi¢ scenariusz reakcji spotecznych na ewentu-
alnie wprowadzane nowe zakazy inakazy zwigzane z wprowadzeniem
rezerwatu biosfery Wydaje sig, ze celem pozyskania miejscowej ludnosci
do wspdtpracy niezbedne jest utrzymanie lub wprowadzenie im priorytetow
w korzystaniu z zasobow puszczy. Wigkszo$¢ mieszkanicow nie doswia-
dczyta zadnych osobistych ktopotow lub utrudnien zwiazanych z zamie-
szkaniem na obszarze Puszczy Bialowieskiej. Jest to kapitat spoteczny do
wykorzystania w procesie tworzenia rezerwatu biosfery.

Obecnie bezwzgledna wiekszo$¢ mieszkancow okolic Puszczy Biato-
wieskiej nie akceptuje utworzenia projektu poszerzenia Parku na obszar
calej puszczy. Uwaza sig, ze powolanie Rezerwatu Biosfery spowoduje
zasadnicze ograniczenia w korzystaniu z débr puszezy, doprowadzi do
redukcji zatrudnienia w rejonie zaréwno w przemysle drzewnym jak
i w drobnych warsztatach pracy, oraz do wiekszego marnotrawstwa drzewa
w lesie.

Tworzenie Rezerwatu Biosfery powinno by¢ poprzedzone szeroka,
o charakterze masowym akcja informacyjng w stosunku do mieszkancow.
Informacja powinna zawiera¢ cele, istot¢ rezerwatu i zadania, jakie ma do
spelnienia wzgledem ludzkosci, mieszkancow Polski oraz spotecznosei
lokalnych okolic Puszczy Biatowieskiej. Informacja powinna zawierac
zrozumialy i atrakeyjny dla spoleczno$ci lokalnych program wdrazania
nowego sposobu zycia w warunkach ekorozwoju, korespondujacy z natu-

-
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ralnymi pragnieniami spofecznosci lokalnych do awansu spotecznego, do
poprawy swoich warunkéw zyciowych. Zasadniczym blgdem w doty-
chczasowych przedsigwzigeciach informacyjnych bylo taczenie koncepcji
zamieszkania w obrgbie rezerwatu biosfery zutrzymaniem dotychcza-
sowego sposobu gospodarowania.

W $wiadomosci spofecznej brak jest koncepcji dziatan pozytywnych
wilaczajacych mieszkancow do realizacji zadan ochrony przyrody. Domi-
nuje przekonania, ze poprawa stanu srodowiska przyrodniczego dokona sie
w nastepstwie wprowadzania zakazéw, ograniczen oraz umocnienia repre-
syjnych oddziatywan wladzy lokalnej i innych organéw kontrolnych.

Dominujace wyobrazenia o planowanych dziatan represyjnych i zabe-
zpieczajacych stanowig podstawe do stwierdzenia, ze w spolecznej Swia-
domosci najczesciej utrzymuje si¢ biurokratyczno-administracyjna wizja
dziatalnosci w zakresie ochrony przyrody. W spotecznej swiadomosci Bia-
towieski Park Narodowy nie jest traktowany jako podstawowa wartos¢
przyrodniczo-turystyczna Puszczy. Rdzeniem kulturowym Puszczy Biato-
wieskiej w dotychczasowej spotecznej $wiadomosci jest Rezerwat Zubréow.

Mieszkancy nie dostrzegaja zwigzku miedzy skuteczna ochrong srodo-
wiska przyrodniczego a edukacjg ekologiczna. Zdaniem respondentow dzi-
atania na rzecz poprawy stanu $rodowiska przyrodniczego w Puszczy
powinno podejmowac przede wszystkim kierownictwo Parku i Puszczy
Bialowieskiej, wiadze lokalne /miejskie, gminne/ w porozumieniu z wia-
dzami nadrz¢dnymi, a dopiero nastgpnie mieszkancy oraz organizacje eko-
logiczne.

Kierownictwo Rezerwatu powinno pozyska¢ miejscowa ludnosé po-
przez rozne dziatania informacyjno-szkoleniowe oraz zatroszczy¢ si¢ o od-
powiednie rozwigzania prawne. Proponowano przeprowadzenie referendum
w sprawie powotania Rezerwatu Biosfery.

Respondenci najczesciej deklarowali cheé wiaczenia sie¢ do roznych
inicjatyw dotyczacych ochrony srodowiska /wychowanie innych iwia-
czanie si¢ do prac spotecznych na rzecz ochrony przyrody/. Rzadziej wybie-
rano te formy zachowan, ktére wigza si¢ z wstapieniem do organizacji
ochrony przyrody, a pomijano takie, ktore wiaza sie z*osztami finanso-
wymi, naruszaja interesy ekonomiczne. Niemal zupehie ‘odrzucaja konce-
pcj¢ zmiany charakteru pracy na nie zanieczyszczajaca Srodowiska.

Diugofalowe dzialania na rzecz wlgczania mieszkancéw do ochrony
Puszczy Bialowieskiej obejmuja: upowszechnianie edukacji ekologicznej,
inne formy zachecania do aktywnej wspolpracy poprzez stworzenie warun-
kow, aby dziatania byly optacalne ekonomicznie, stworzenie wreszcie
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perspektywy zycia w rejonie Puszczy Biatowieskiej. Nowe sposoby pracy

i zycia w rejonie Puszczy Biatowieskiej beda akceptowane przez miejscowa

ludnos¢ wowczas, kiedy uznane zostana za realna drogg do realizacji sukc-

esu i powodzenia w zyciu.

Wdrazanie rolnictwa ekologicznego na obszarach zblizonych do trady-
cyjnych jest bardzo zfozone. Realna droga wdrazania wigze si¢ z uznaniem,
ze dotychczas wytwarzane produkty zywno$ciowe sa zblizone do
ekologicznych. Wdrazanie koncepcji Rezerwatu Biosfery Puszczy Biato-
wieskiej juz w poczatkowym etapie wywotalo konflikty spoteczne o réz-
nym stopniu ostrosci i natgzenia spotecznego. Wszystkie wyrdznione typy
konfliktow spotecznych sa wazne i wymagaja rozwiazania. Rozwigzywanie
konfliktéw spotecznych sprzyja¢ bedzie pozyskaniu ludno$ci miejscowej do
wspotpracy, ale takze zaproszenie do wspdtpracy sprzyja¢ bedzie rozwia-
zywaniu zaistniatych konfliktow spotecznych. w spotecznosciach spote-
cznych zamieszkujacych obszary peryferyjne wdrazanie rezerwatu biosfery
jest szczegolnie ztozone. Odbierane jest bowiem jako utrwalenie peryferyj-
nosci i dalsze ograniczanie mozliwosci rozwojowych.

Badania potwierdzajg zasadnicze znaczenie wlasciwej psychotechniki
i socjotechniki dziatan wdrozeniowych dla powodzenia calosci przedsig-
wzigcia zwiazanego z tworzeniem rezerwatu biosfery. Zatem, aby jak naj-
szybciej zakonczyé¢ procesy dezorganizacji spotecznej przyktadowo w mie-
scie Hajnowka nalezy uwzgledni¢ nastgpujace kierunki reorganizacji:

" informowanie i poszerzenie wiedzy mieszkafncOw na temat przyczyn,
konsekwencji i mozliwosci ptynacych z utworzenia Parku Narodowego
Puszczy Biatowieskiej, 4

e udzielanie mieszkancom rekompensat ztytutu utraty miejsc pracy
w przemysle drzewnym,

e wypracowanie nowych proekologicznych wzoréw izachowan spofe-
cznych,

* modernizacja juz istniejacych zaktadéw przemystowych,

e podejmowanie inwestycji proekologicznych, stwarzajacych nowe miej-
sca pracy, szukanie nowych szans rozwoju miasta,

* wigczanie mieszkancow Hajnowki 1 okolic do procesu funkcjonowania
parku narodowego, tworzenie wielu indywidualnych przyktadow dzia-
talnosci tego typu;

e upowszechnianie w skali kraju a nawet Europy informacji o walorach
turystycznych i zdrowotnych Puszczy Biatowieskiej,

e zabiegi o godne perspektywy zyciowe dla miejscowej ludnosci,
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e udzielanie miejscowej ludnosci niskooprocentowanych pozyczek na

rozbudowe infrastruktury nie kolidujacej z funkcjami ochrony przyrody.

W Hajnoéwce i rejonie nalezatoby zorganizowa¢ monitoring inicjatyw
gospodarczych i spotecznych. Polegatby on na poszukiwaniu odpowiedzi na
pytanie, jak radza sobie mieszkancy wnowych warunkach systemowych.
W jakim stopniu przewazaja postawy konformistyczne, a w jakim nasta-
wienie na innowacje 1 zmiany. w konkretnej sytuacji, kiedy zasadnicze sa
postawy zachowawcze lub co najwyzej doréwnywania do bardzo zanizonej
éredniej, kazda stwierdzona inicjatywa czy pomyst ekonomiczny lub orga-
nizacyjny powinny zosta¢ gruntownie rozwazone i wspomagane w postaci
bezptatnego doradztwa lub materialnego wsparcia.

2. Przewidywane nastepstwa braku dziatan
zapobiegawczych (kompensacyjnych)

2.1. Procesy depopulacyjne

Hajnéwka obecnie wchodzi w etap kryzysu gospodarczego i spole-
cznego. W subiektywnym przekonaniu mieszkancéw pogarszajace si¢ wa-
runki zycia powodowane sg glownie zagrozeniem- upadku przemystu
drzewnego. Ograniczenie stanowisk pracy powoduje narastanie bezrobocia.
Wedlug danych statystycznych Wojewddzkiego Urzedu Pracy (WUP)
najwiekszy wzrost bezrobocia na koniec 1998 roku w poréwnaniu do 1990
odnotowano w Rejonowym Urzedzie Pracy (RUP) Dabrowa Biatostocka
(094,5%) anastgpnie w RUP Hajnéwka (o 44,6%). Badanie struktury
bezrobocia 1 dokonujacych si¢ zmian jest bardzo dobrym wziernikiem do
poznania stanu kondycji gospodarczej miasta i spotecznej kondycji jego
mieszkancow.

Wedlug stanu na 31 grudnia 1992 roku w Rejonowym Urzgdzie pracy
w Hajnowce zarejestrowanych byto okoto 2,8 tysiaca bezrobotnych, w tym
okoto 0.5 tys. stanowili zwolnieni z przyczyn poszczegdlnych zakladow
pracy oraz ponad 0,3 tys. absolwenci przewaznie szkol zawodowych.
W samej Hajnowce wowcezas zarejestrowanych bylo 1,4 tys. bezrobotnych.
W nastepnyvch latach skala bezrobocia wzrastata (tabela 1).
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Tabela 1. Bezrobotni wedlug danych Rejonowego Urzedu Pracy w Hajndwce
w Jatach 1990-1998

Liczba zarejestrowa- | o o St W ‘t}ym kobiety Bezro(t;gt;;sti)f;uprawa
Lata | nych bezrol_)omyc%l ~1000 w % do ogétu

(stan na koniec roku) bezrobotnych iata procent
1990 1619 100 495 B -
1991 3026 181,1 492 733 242
1992 2782 91,9 50,4 1236 444
1993 3836 137.9 50,8 2012 528
1994 3562 929 523 1521 42,7
1995 2508 704 53,6 1262 36,0
1996 3114 1242 56,7 1439 46,2
1997 2390 76,7 59.9 1723 721
1998 2341 97.9 59.1 1976 84.4
1999 2778 1187 56,0 2290 824

Zrédio: D. Konopka, Obraz bezrobocia wojewddziwa bialostockiego w latach
1990-1998, ,Pogranicze. Studia Spoteczne”, t. 9, UwB, Bialystok
2000; Rocznik Statystyezny Wojewodztwa Podlaskiego, Bialystok
2000.

Apogeum bezrobocia w rejonie Hajndwka wystapito w 1991, 1993,

1996, i 1999 roku. Zmiany liczby bezrobotnych prawdopodobnie byly

powodowane zwolnieniami zbiorowymi. Zmiany wielko$ci bezrobotnych
maja charakter cykliczny, to znaczy apogeum bezrobocia powraca co drugi
lub co trzeci rok. W 1999 roku w stosunku do roku poprzedniego bezro-
bocie znéw wyraznie wzrosto. Od 1992 roku systematycznie narasta bezro-
bocie wsrdd kobiet.

Wsérdd bezrobotnych systematycznie narasta odsetek oséb pozostaja-
cych bez prawa do zasitku. W ostatnich kilku latach bezrobotni tego typu
stanowig zdecydowana wigkszo$¢ bezrobotnych. Redukcja zatrudnienia
w wielu zaktadach produkcyjnych i likwidacja czgsci z nich spowodowata
wzrost bezrobocia w miescie. Przykladowo, w 1997 roku na 167 oséb
pracujacych przypadato 41 oséb bezrobotnych (tabela 2).

Spoteczno-kulturowe nastepstwa poszerzenia Biatowieskiego... 31

Tabela 2. Liczba bezrobotnych w poszczegélnych okolicach Puszczy
Biatowieskiej w latach 1998-99

Liczba bezrobotnych
Gmina

1998 rok 1999 rok
Hajnéwka miasto 1207 1467
Hajnowka wies 177 174
Bialowieza 125 152
Dubicze Cerkiewne 83 96
Narewka 255 245
Narew 178 196
Hajnéwka powiat ogélem 2341 2778

Zrédio: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Podlaskiego, Bialystok 2000,
Urzad Statystyczny Bialystok 2000, s. 205-206.

Tabela 3. Saldo migracji ludnosci obecnego powiatu Hajnéwka w latach 1994-

1999
Miejscowosci 1994 11995 1996 | 1997 | 1998 | 1994-99 | 1999 | 1994-99
Hajnéwka miasto -15 | -133 | -21 -54 | -68 -291 -50 -341
Kleszczele miasto -9 -6 -20 0 -6 -41 -2 -43
Bialowieza gmina -11 14 0 -9 5 -1 10 9
Czeremcha gmina -6 -44 3| -31 78 -106 -52 -158
Czyze gmina -40 10 -43| -20| -41 -134 -39 -173
Dubicze Cerkiewne gmina -21 -341 40| -29 50 -146 - -146
Hajnéwka gmina 81 -21 41 -13 86 -155 -48 -203
Kleszczele gmina 026 -18| -69| -15( -35 -163 -12 -175
Narew gmina 33| -25( 041 27 -57 -183 -43 -226
Narewka gmina 3 21| -30| -36 - -90 -33 -123

Zrodto: Roczniki Statystyczne. Urzad Statystyczny, Biatystok 2000.

Obok Hajnéwki bezrobocie utrzymuje si¢ takze w poszczegélnych
gminach, chociaz tam nie ulega tak znaczacym wahaniom. W zwiazku z tak'
wysokim bezrobociem Hajnéwka zaczyna coraz bardziej traci¢ atrakcyjnosé
spoteczna. Przejawia si¢ to gléwnie obnizeniem imigracji wewnetrznych do
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Hajnowki oraz znacznym wzrostem migracji zewngtrznych, przede
wszystkim do Bialegostoku 1 Warszawy.

Nalezy podkreslié, ze w zasadzie przez caty okres powojenny do
poczatku lat dziewigcdziesiatych Hajnowka podobnie jak inne srednie
miasta bylego wojewodztwa biatostockiego stanowita miejsce docelowe lub
przej$ciowe migracji odbywajacych si¢ ze wsi do miast, od pracy rolniczej
do zawoddéw pozarolniczych.

Saldo migracji w Hajnéwce od 1994 roku ma charakter ujemny, to
znaczy wiecej emigruje niz imigruje do miasta. Z miasta emigruja gtéwnie
ludzie mtodzi, ktorzy wyjezdzaja do stolicy i wojewddztwa w celu podjecia
wracaja do rodzinnego miasta, gdyz nie widzg tam perspektyw
~ zawodowych i zyciowych. Czgsto w rozmowach nieformalnych powtarza
sig, ze ,Hajnéwka wymiera. Niedtugo bedzie to miasto emerytow
i rencistow”. ,,Hajnowianie czuja, ze tracg podmiotowos¢ w swoim miescie.
Staja si¢ przedmiotem manipulacji, przetargow, ktére rozgrywaja sig
pomiedzy rzadem, naukowcami i lesnikami.” Mieszkancy wyrazaja opinie,
iz maja coraz mniej do powiedzenia w swym miescie, za§ wazne dla zycia
zbiorowego zmiany wprowadzane sa odgornie, czesto bez ich wiedzy.

Liczba mieszkancdw miasta z roku na rok nieznacznie, ale stale maleje.
Dane za lata 1994—1998 wskazuja, 7ze przyrost naturalny zmniejsza si¢ od
80 0séb w 1994, 39 w 1995, 11 w 1996, 4 w 1997, jednej osoby w 1998
oraz 15 w 1999 roku. Od 1999 roku przyrost naturalny prawdopodobnie jest
juz ujemny. Obnizajacy si¢ przyrost naturalny jest powodowany spadkiem
urodzen zywych oraz narastajaca liczba zgonow. Oznacza to, Ze narastaja
powody, ztytutlu ktorych mieszkancy coraz rzadziej decyduja si¢ na
posiadanie dzieci oraz wzrasta wiek mieszkancow. Wzrost wieku miesz-
kancow miasta jest wskaznikiem, ze emigrujg relatywnie czesciej ludzie
miodzi. Z malym prawdopodobienstwem bfedu mozna dodac, Zze emigracja
dotyczy miodych i bardziej wyksztalconych mieszkancoéw miasta. Odbywa-
jaca sig selekcja negatywna mieszkancoéw - to w znacznym stopniu drama-
tyczne nastgpstwo przemian wewnatrz miasta.

i Upadek przemystu drzewnego i wysokie bezrobocie prowadzi takze do
zatamywania si¢ dotychczasowych autorytetow. Jeszcze do niedawna specj-
alista do spraw drewna, technolog drewna, stolarz byty zawodami bardzo
popularnymi i szanowanymi w miescie. Obecnie zaczyna si¢ to zmieniac.
Coraz mniej ucznidow konczacych szkolge podstawowa wybiera nauke
w technikum drzewnym, czy zawod stolarza, gdyz nie widza perspektyw
zwiazanych z mozliwoscia uzyskania pracy wswoim zawodzie. Zawod
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stolarza nie przynosi takze oczekiwanych korzysci materialnych, gdyz jest
nisko optacany: =5

Osoby, ktore ukonczyly naukg¢ w Technikum Drzewnym, najczeScie]
kontynuuja edukacj¢ na uczelniach wyzszych lub wybierajg kierunki nie
zwiazane ze swoim dotychczasowym wyksztatceniem. Inni podejmuja
prace, ale czgsto jest to praca nie w wyuczonym zawodzie. Podobna sytu-
acja ma miejsce w Technikum Le$nym w Biatowiezy. Mlodziez konczaca
ta szkole, czgsto wyjezdza w gtab Polski w poszukiwaniu ,.chleba”, gdyz
w okolicach Hajnéwki nie znajduje zatrudnienia. Mdéwi sig o znaczne]
emigracji z Hajnoéwki, gtdwnie stolarzy, do Swarzedza w poszukiwaniu
stabilnej pracy. Nalezy zatem dazy¢ do tego, aby etap dezorganizacji
przebiegat w jak najkrotszym czasie. Wazng misj¢ maja zatem do spetnienia
wiadze miasta, ktore musza bardzo szybko i efektywnie z myS$la o miesz-
kancach wplywa¢ na kierunki ograniczenia procesu dezorganizacji spote-
cznej w Hajnéwce. Procesy depopulacyjne stanowia swoistg presje na
wiladze Hajnowki, na gremia decyzyjne, aby zatagodzi¢ i korzystnie dla obu
stron zakonczyé konflikt pomiedzy mieszkancami i wymogami ochrony
srodowiska, czyli doprowadzi¢ do utworzenia Parku Narodowego Puszczy
Biatowieskiej nie narazajac mieszkancéw na znaczace straty materialne
i duchowe.

2.2. Dewiacje spoteczne, narastanie konfliktow spotecznych

Nasilenie probleméw gospodarczych, spolecznych powoduje wytwo-
rzenie si¢ réznych postaci dewiacji spofecznych. Na roboczo dewiacja
spoteczna mozna okresli¢ kazde Znaczace zachowania odbiegajace od
normy. Moim zdaniem obecnie najlepsze podejscie teoretyczne do badan
zjawisk dewiacji zwiazane jest z dorobkiem R. Mertona. Jego zdaniem
dewiacje nie sa wyrazem schorzenia poszczegolnych osob, ale wytwarzane
sa przez nieadekwatny do polozenia ekonomicznego mieszkancow system
spoteczno-kulturowy. Najogolniej dewiacje wytwarzaja si¢ w sytuacjach
zasadniczych rozbieznosci migdzy masowo podzielanymi wartoSciami
kulturowymi (celami godnymi zabiegéw) a zréznicowanymi mozliwosciami
ich realizacji. Do powszechnie podzielanych celow (wartosci) wspolcze-
snego spoteczenstwa przemystowego nalezy zaliczy¢: posiadanie i zarabia-
nie pienigdzy, dostatek materialny, rozwdj, sukces, przedsigbiorczosc,
ostentacyjna konsumpcja i inne. Jest naturalne, ze jedynie nieliczni mogg
0 sobie powiedzie¢, ze przyswoili wartosci dostatniego spoteczenstwa
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industrialnego. Pozostali skazani sa na poszukiwanie roznych czgsto
..uproszczonych” sposobéw i drég ich osiagnigcia.

W sytuacji braku prawnie i spotecznie akceptowanych drog osiggania
pozadanych warto$ci wytwarzaja si¢ poszczegodlne typy dewiacji spofe-
cznych. Merton zalicza do nich innowacje (kiedy podzielane wartosci sg
osiggane drogami sprzecznymi zprawem, przestgpczymi), rytualizm,
wycofanie ibunt. Nasilenie zjawisk dewiacyjnych w postaci innowacji
wiaze sie z powstawaniem roznych przestgpezych (pozaprawnych) pomy-
stow, jak osiaga¢ pozadane wartosci (szczegolnie pieniadze). Zaliczy¢
mozna do nich kradzieze, wlamania, napady, rozboje, inne rodzaje dziatal-
nos$ci przestepczej, przyktadowo w postaci nielegalnej wyprzedazy drewna.
Zdaniem wielu autoréw zrédlem zachowan innowacyjnych jest miedzy
innymi silne przywiazanie do ideologii egalitaryzmu spotecznego. Wow-
czas motywacja do dziatan przestepczych jest wyrownywanie krzywd,
ograniczen nieréwnosci ekonomicznych poprzez dziatania przestgpcze skie-
rowane na bogatszg czes¢ spoteczenstwa. W przypadku tego rodzaju dziatan
~innowacyjnych” szczegolnym zagrozeniem byloby ich skierowanie na
turystow. Wytworzenie si¢ negatywnej opinii o zagrozeniu bezpieczenstwa
na obszarze Puszczy Bialowieskiej mogloby na lata zahamowac naptyw
turyscie do rejonu puszezy. Warto przypomnie¢, ze mord dokonany kilka lat
temu na turystach (na kampingu) w rejonie jeziora Wigry i jego nagtosnie-
nie w $rodkach masowego przekazu pozbawito Wigierski Park Narodowy
znacznej liczby potencjalnych turystow. Strach przed dziataniami przeste-
pezymi do czaséw obecnych stanowi wazny czynnik ograniczajacy otwarta
turystyke w rejonie WPN. :

Zagrozeniem dynamiki, szczegélnie matych spofecznosci lokalnych,
jest rytualizm. Oznacza on masowq rezygnacje wielu mieszkancow z aspi-
racji, ambicji zdobywania kulturowo okreslonych celéw na rzecz spokoju
i bezpieczenstwa osobistego. Na zewnatrz przejawia si¢ to najczesciej w po-
staci przestrzegania dotychczasowych regul. aby przetrwac, zachowac
dotychczasowe status quo. Powoduje to znaczny rozrost dziafan biurokra-
tycznych w potocznym tego stowa znaczeniu. Fundamentalistyczna, niczym
nieuzasadniona niech¢é do zmian, obawy przed utrata pracy, ceremonialne
przestrzeganie regut dotychczasowych moga by¢ waznym wskaznikiem
rytualizmu jako rodzaju dewiacji spotecznej i jednoczesnie jako hamulca
pozytywnych przeobrazen.

Przyczyna wystapienia innowacji irytualizmu moga by¢ zasztosci
wychowawcze w postaci rygoryzmu wychowawczego w rodzinach ucza-
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cych podporzadkowania zasadom, nakazujacych przestrzeganie norm bez
umiejetnosci samodzielnego ksztattowania swojego zycia.

Zagrozeniem utrzymywania si¢ traktowanego jako normalny tadu
spotecznego jest tworzenie si¢ specyficznych podkultur grupowych. Pod-
kresla sie, ze wytworzenie si¢ trwalych podkultur nizszych kategorii
spofecznych stanowi zagrozenie szczegllnie w procesie stymulowania
zmian. Cechami charakterystycznymi podkultur warstw najnizszych jest
przerost dyskusji o ktopotach bez zadnych koncepcji-ich-rozwigzania.
Nastepnie cecha tych kultur jest antyintelektualizm, obarczanie wina za wy-
stapienie klopotéw wyzszych warstw spolecznych. W przypadku podpu-
szczanskich spotecznosci lokalnych kategoria szczegolnie ,,winng” klopo-
tow sg pracownicy naukowi zatrudnieni w biatowieskich placowkach
naukowo-badawczych. Jest to kultura gloryfikujaca spryt, umiejgtnos¢ ra-
dzenia sobie w ,szarej strefie”. Zewngtrznemu gloryfikowaniu postaw
niezaleznosci towarzysza ukryte podporzadkowania silnym ludziom. Takie
przestanki stanowia realne zagrozenie tworzenia si¢ gangéw, klik i innych
grup przestepezych.

Obserwowane przejawy obecnego stosunku do lasu wskazuja, ze istnie-
je znaczace niedostosowanie spotecznoscei lokalnych iich subkultur do
zewngtrznego systemu normatywnego szczegolnie zwigzanego ze spetnia-
niem wzgledem lasu funkcji konserwatorskich. Obecnie subkultury podle-
$ne przewaznie sa wstydliwie ukrywane lub ulegaja procesowi zaniku.
Zanikaja wigc tradycyjne normy spoleczne regulujace stosunek czlowicka
do lasu. Jednoczesnie jeszcze nie wytworzyly sig¢ nowe normy adekwatne
do oczekiwan wspotczesnych. Obecnie odczuwane sa skutki spotecznej
niewiedzy, jak si¢ zachowa¢ w okreslonych sytuacjach przeksztalcen ekolo-
gicznych. Kiedy za$§ brakuje kulturowych wzoréw zachowan w nowych
sytuacjach, pojawia si¢ sktonnos¢ do anomii, a wigc do zachowan dewiacyj-
nych. Mieszkancy przeto szukaja zrozumiatych interpretacji, odzwier-
ciedlenia swoich struktur poznawczych, normatywnych, ktére maja im
wyjasni¢ dotychczasowe nieznane.

Przedstawilem potencjalne nastgpstwa braku dziatan kompensacyjnych
w postaci narastania procesow dewiacji spotecznych jako zagrozenia realne.
Blizsza analiza poszczegdlnych rodzajow dziatan przestepczych w Hajnow-
ce prawdopodobnie moze by¢ wyjasniona poprzez mechanizmy dewiacyjne,
co oznaczaloby potwierdzenie hipotezy negatywnej o zagrozeniach w posta-
ci zachowan dewiacyjnych.

Utrzymujace si¢ poczucie zagrozenia bedzie powodowato utrzymy-
wanie si¢ lub nawet narastanie konfliktéw spofecznych zwiazanych
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posrednio lub bezposrednio z projektem poszerzenia obszaru Biatowie-
skiego Parku Narodowego. W opracowaniu zostaty wyréznione cztery typy
konfliktow spolecznych: irracjonalne, kulturowe, strukturalne i intere-
su. W wyniku braku dzialan kompensacyjnych ztytulu definiowanych
obiektywnie, jak 1 subiektywnie strat ponoszonych przez mieszkancéw
wszystkie typy konfliktéw prawdopodobnie beda cechowac si¢ tendencja do
agregacji, do réznych form utrwalania si¢. Utrzymujace si¢ poczucie zagro-
zenia z tytulu mozliwosci utraty pracy lub ztytutu poczucia nizszosci
spofecznej 1 innych bedzie ,,produkowac” konflikty irracjonalne. Brak per-
spektywicznych rozwiazan w zakresie zblizenia systemu warto$ci miesz-
kancow do kanonu kulturowego rezerwatow biosfery bedzie odzwierciedla¢
si¢ przejawami konfliktow typu kulturowego.

Utrzymywanie si¢ konfliktu strukturalnego bgdzie warunkowane przede
wszystkim brakiem rozwiazan sprzeczno$ci miedzy wymogami ochrony
przyrody a dazeniami do uzyskania korzysci ekonomicznych. w drugiej ko-
lejnosci sprzecznoscig migdzy rozwiazaniami organizacyjnymi, ktore spo-
woduja znaczace zmiany pozycji 1 rol spoteczno-zawodowych wielu miesz-
kancow (rzadziej w postaci przesunie¢ w gore, a najczesciej w dot)
a brakiem dziatan kompensacyjnych w stosunku do tych, ktorzy znajduja
si¢ lub znajda si¢ w przysztosci na dole drabiny hierarchii spofecznej.
Konflikty strukturalne beda narasta¢, jezeli nie uksztaltuja sie nowe realne
drogi spotecznego awansu w warunkach obszaru chronionego.

Wiekszos¢ specjalistdw zaangazowanych w tworzenie Parku Naro-
dowego na obszarze calej Puszczy Biatowieskiej twierdzi, Zze naruszy to
wazne interesy lesnikow, pracownikow zaktadow pracy wielu i niewielkich
zaktadéw rzemieslniczych, mieszkancéw. Bez zasadniczych dziatan kom-
pensacyjnych $wiadomo$¢ ,.zabrania™ przez Park pracy podstawowej lub
dodatkowej bedzie nadal wazna motywacja do Zzywiolowych dziatan
kompensacyjnych.

2.3. Narastanie ,,szarej strefy” w zakresie eksploatacji zasobow
Puszczy Biatowieskiej
/Najbardziej oczywistym sposobem samodzielnych, organizowanych
indywidualnie lub zbiorowo, form dziatan kompensacyjnych jest rozwoj
dziatan nieformalnych, az do jawnie przestgpczych wilacznie w zakresie
pozyskiwania surowca drzewnego, zwierzyny, runa lesnego. Jest to bardzo
wazny przejaw dezorganizacji ekonomicznej i spolecznej w miescie
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i w okolicy Puszczy Biatowieskiej, ale bardzo trudny do uporzadkowanego
przedstawienia.

Podstawa do hipotez na temat znacznego prawdopodobienstwa wytwo-
rzenia sie ,,szarej strefy”; polegajacej najogdlniej na nielegalnej eksploatacji
zasobow puszczy jest narastanie problemdéw spolecznych w Hajnowce
i okolicy. Obok przedstawionego problemu bezrobocia i proceséw depo-
pulacyjnych problemem jest brak kapitatu nie tylko na inwestycje, ale
nierzadko takze na przezycie. Brak kategorii spoteczno-zawodowych, ktore
moga preferowaé przedsiebiorczos¢, sa nastawione na sukces. Mam na
my$li niedostatek mieszkancow z wyzszym wyksztalceniem oraz niezna-
czny odsetek mieszkancow zdobywajacych wyksztalcenie na poziomie
wyzszym. Problemem bedzie podtrzymywanie lub budowanie swoich
utraconych pozycji spotecznych. W sytuacji braku kulturowo akcepto-
wanych drog osiggania spolecznego awansu, narasta¢ beda dziatania oparte
o spryt oraz dziatania prowadzace do realizacji potrzeb awansu w grupach
nieformalnych, przestgpczych. Brak jest dotychczas wiarygodnych badan na
temat tworzenia si¢ i funkcjonowania ukrytej strefy zycia ekonomicznego,
na temat réznego rodzaju ukrytych programéw realizacji potrzeb ekono-
micznych, szczegodlnie poprzez wykorzystywanie istniejacych wiezi spote-
czno-kulturowych.

Poruszenie problemu nielegalnej eksploatacji Puszczy Bialowieskiej
jako groznego negatywnego skutku braku dziatan kompensacyjnych ma za
zadanie podkreslenie zaistnienia ogromnych kosztow ekonomicznych
i spotecznych. Inaczej mowigc, brak dziatan kompensacyjnych, przykla-
dowo powodowany brakiem na ten cel srodkow ekonomicznych, spowoduje
znaczne straty ekonomiczne ztytulu nielegalnej eksploatacji puszczy.
Wobec tego planowanie wydatkow na dzialania kompensacyjne powinno
by¢ prowadzone réwnolegle z szacunkiem konkretnych strat ekonomiczno-
spotecznych, jakie poniesie panstwo i spoteczenstwo w nastgpstwie mimo-
wolnej inspiracji mechanizmow zywiotowego procesu dzialan kompensa-
cyjnych mieszkancow.

2.4. Rozpad wiezi lokalnych

Powstajace w Hajnowce napiecia migdzy mieszkancami, ktdre najcze-
scie] wynikaja z braku pracy, prowadza do obnizenia wiezi miedzyludzkich. |
Oznacza to , iz cztowiek boi si¢ kontaktu z drugim cztowiekiem. W pogoni
za pracg i pieniedzmi nie dostrzega potrzeb i nieszczgscia innych. Stres
zwiazany z poszukiwaniem zatrudnienia powoduje, iz ludzie stajg si¢
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nieufni i bojazliwi w stosunku do drugiej osoby. Rosnace wciaz bezrobocie
przyczynia sie zatem do tego, ze czlowiek zaczyna postrzegaé innego
cztowieka jako konkurenta, jako rywala, ktory w kazdej chwili moze zajac
jego stanowisko pracy. Ten fakt przyczynia si¢ do wzrostu anonimowoscl,
- do braku kontaktéw i obnizenia wigzi migdzyludzkich, do powstawania
-nowych rodzajow konfliktéw spotecznych.

W Hajnéwece widoczny jest takze upadek autorytetu rodzicow,
szczegdlnie autorytetu ojca, ktory tracac prace w zakladzie, gdzie przepra-
cowal 20 lub 30 lat, traci jednoczesnie funkcj¢ zywiciela rodziny. Zjawisko
to w dluzszej perspektywie spowoduje obnizenie pozyeji ojca w rodzinie
i funkcji wychowawczych rodziny w ogéle, poniewaz inni nie sg przygoto-
wani do objecia funkcji glowy rodziny. Jak wykazuja badania pedago-
giczne, wiele rodzin nie moze lub nie umie sobie poradzi¢ z tym faktem.
Osoby takie czesto zalamuja sig¢, poddaja, obawiaja sig, iz nie sa w stanie
podja¢ pracy w innym zawodzie i nie bgda mogli zapewni¢ swojej rodzinie
zycia na godnym poziomie. Mtodziez i dzieci jako doskonali obserwatorzy
szybko zauwazaja pogarszajgce si¢ warunki materialne swej rodziny i wing
za nie obarczajg rodzica, ktéry utracit prace. wten sposéb dochodzi do
upadku autorytetu matki lub ojca. Ciekawy wydat si¢ fakt, Zze dzieci czgsto
wstydza si¢ przyzna¢ réwiesnikom, iz jedno z rodzicéw zostato zwolnione
z pracy. Stafe zatrudnienie obojga rodzicow stanowi dla, dzieci powod do
dumy i przechwatek. Powyzsze procesy dezorganizacji spofecznej w Haj-
néwce przebiegajace przez diuzszy okres moga doprowadzi¢ do zatamania
si¢ fadu i porzadku w miescie.

Przewidywane nastepstwa braku dzialan kompensacyjnych w postaci
sukcesywnego rozwigzywania powstajacych wzwiazku w tworzeniem
Parku Narodowego na calym obszarze puszczy probleméw ekonomicznych,
spolecznych i kulturowych dalece wykraczaja poza wyzej zasygnalizowane.
Rejon okolic Puszczy Biatowieskiej powinien zosta¢ poddany systematy-
cznemu monitoringowi socjologicznemu, aby z dostatecznie duzym wy-
przedzeniem mozna bylo sygnalizowa¢ narastanie realnych zagrozen lokal-
nego tadu spotecznego. Moim zdaniem w blizszej lub dalszej perspektywie
powinny zosta¢ podjete badania lub przynajmniej przygotowane ekspertyzy
dotyczace nastepujacych zagadnien:

e zaradno$¢ indywidualna izbiorowa mieszkancéw w warunkach two-
rzenia parku narodowego na catym obszarze Puszczy Biatowieskiej,

e strategie stymulowania proceséw integracyjnych w spolecznosciach
lokalnych,

» strategia edukacyjna skierowana na mieszkafncow rejonu puszczy,

Spoteczno-kulturowe nastgpstwa poszerzenia Biatlowieskiego... 39

® program utrzymania (pobudzania) ztozonej tozsamosci spoleczno-kul-
turowej mieszkancow oraz jej adaptacji do nowych warunkéw w rejonie
Puszczy,

* diagnozy iprogramy rozwigzywania istniejgcych itworzacych sie
problemoéw spotecznych, :

* szanse 1 bariery wspdlpracy transgranicznej migdzy mieszkaficami po
obu stronach granicy polsko-biatoruskiej,

* recepcja programu ekorozwoju przez poszczegélne kategorie powiatu
hajnowskiego,

* miejsce i rola inteligencji w spoteczno$ciach lokalnych oraz jej funkcje
w procesie ekorozwoju,

* nowe samorzady spofeczne w dziataniu, kierunki samoorganizacji spo-
tecznej mieszkancdow,

* studium przypadku pojedynczej miejscowosci w sytuacji inwazji tury-
styczne;j.

Préba syntezy

Do prawidlowych i skutecznych decyzji wykonawczych niezbedna jest
przede wszystkim wiedza, w tym takze wiedza psychosocjologiczna. Jedno-
czesnie obok uzyskania niezb¢dnego kompendium wiedzy najczesciej ocze-
kuje si¢ odpowiedzi na wiele pytan aplikacyjnych — co mozna i co nalezy
robi¢ w okreslonych sytuacjach, aby osiagna¢ zamierzone cele? W sferze
dziafan skierowanych na grupy spoteczne istnieje wiele drég, wiele réznych
srodkéw prowadzacych do osiagania zamierzonych celéow. Uwzgledniajac
wielos¢ sposobdéw osiagania celow, przedstawiam wybrane syntetyczne
twierdzenia o spoteczno-kulturowym wymiarze rejonu Puszczy Biatowie-
skiej oraz wynikajace stad takze wybrane propozycje dziatan praktycznych,
realizacja ktorych moze prowadzi¢ do utworzenia w przysztosci nowego
tadu przyrodniczo-spoteczno-kulturowego w rejonie Puszczy Bialowieskiej.
1. Cechg charakterystyczna rezerwatéw biosfery jest ich potozenie na

obszarach tradycyjnych grup etniczno-kulturowych, o wysokim stopniu

spofeczno-kuturowej autonomii, z ktorych wigkszo$¢ zachowata przy-
najmniej wybrane wzory zachowan wlasciwych spolecznosciom
podlesnym. Uzewngtrzniaja si¢ one w postaci swoistej symbiozy mie-
dzy spotecznosciami lokalnymi oraz otaczajaca je przyroda. Poszerzenie
obszaru Parku Narodowego na caly obszar Puszczy Bialowieskiej
narusza historycznie uksztattowana symbioz¢ miedzy Puszcza Biato-
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wieskg oraz miejscowa ludnoscig. Jest to, moim zdaniem, podstawowa
i ztozona sprzeczno$¢ wymagajaca rozwigzania, jaka powstata w naste-
pstwie wdrazania projektu powigkszenia Biatowieskiego Parku Narodo-
wego.

W procesie przeksztatcania Parku Narodowego istnieje koniecznosc,
obok oczywistego uwzgledniania reakcji spotecznych réznych grup
spoteczno-zawodowych, zwrdcenia uwagi takze na reakcje mieszkan-
cow definiowanych w perspektywie ich struktury religijno-etniczne;j
oraz ukladu interesow w podziale na miejscowych i przybyszow.
Dotychczas brak jest rzetelnej wiedzy tego typu, a jej ustalenie prawdo-
podobnie doprowadzitoby do wyjasnien wielu postaw i zachowan mie-
szkancow, ktore obecnie wydaja si¢ mniej zrozumiale. Problem moze
dotyczy¢ takze glebokich zZrodet niecheci do obecnego projektu
rezerwatu biosfery.

Ekolodzy 1 pracownicy naukowi, nie tylko zwigzani z funkcjonowaniem
Parku, sa zwolennikami poszerzenia obszaru chronionego. Sg bowiem
przekonani, ze jedynym majacym szansg powodzenia kierunkiem za-
chowania zblizonego do naturalnego $rodowiska przyrodniczego, a je-
dnoczesnie stwarzajacym realne mozliwosci rozwojowe lokalnym spo-
fecznosciom w warunkach miedzynarodowej rywalizacji, jest rozwoj
endogenny, ktorego uszczegdtowieniem jest rozwéj ekologiczny.
Poszerzenie obszaru Puszczy Bialowieskiej na caly obszar puszczy
powoduje zderzenie dwoch réznych koncepeji ochrony lasow — ochrony
poprzez racjonalng gospodarke lesna (lesnicy) oraz ochrong poprzez
wylgczenie podstawowej czesci lasu z jakiejkolwiek gospodarki lesnej,
a stworzenie szerokiego obszaru ochronnego w postaci parku naro-
dowego. Zderzenie tych dwdch opeji ochronnych mozna traktowac jako
podstawowe, poniewaz obie wyposazone sa w argumenty typu nauko-
wego. Za opcjami mieszczg sie¢ dwie kategorie zawodowe zajmujace
dwa rézne miejsca w stratyfikacji prestizowej: wyzszg (.,ochroniarze™)
i nizsza (lesnicy). Dlatego tez wazne jest zdefiniowanie miejsca i roli
lesnikow w nowych realiach ekologicznych puszczy.

Obecnie doszto do natozenia si¢ pogladéw podstawowej czesci miesz-
kancoéw okolic Puszczy Bialowieskiej z pogladami srodowiska lesnikow
na temat prowadzenia optymalnych form ochronnych lasu poprzez
racjonalng gospodarke lesna. Argumentacje lesnikéw okazatly si¢ zasa-
dniczo bliskie wyobrazeniom o ochronie lasu wiasciwym spoteczno-
sciom lokalnym. Obiegowe poglady ulegly zasadniczemu wzmocnieniu
przez argumentacje typu naukowego. Wytworzyt si¢ stereotyp biednej

¥
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1 krzywdzonej spotecznosci lokalnej oraz poczucie zagrozenia ptynac od
swiata zewnetrznego, migdzy innymi ze strony bezwzglednych ekolo-
gbéw, ktorzy w imi¢ niejasnych intereséw naukowych gotowi sg do
poswigcenia losow biednych spotecznosci podlesnych.

W nastgpstwie kontaktu z argumentacja lesnikéw pozostata cze$é spo-
fecznosci poczuta si¢ dowartosciowana i poparta stanowisko zakla-
dajace ochrong poprzez racjonalne gospodarowanie. Realne miejsca sa
tutaj okreslone subiektywng definicja intereséw wiasnych, lokalnych.

W wyniku asymilacji przez spolecznosci lokalne upowszechniane;j
glownie przez lesnikéw argumentacji naukowej ulegly jakosciowej
zmianie obiektywne wymagania dotyczace uzyskania tadu spoteczno-
przyrodniczego. Powstata koniecznos¢ doprowadzenia do spotecznej
swiadomosci zlozonej wiedzy o réznorodnych formach prowadzenia
opieki, ochrony nad lasami. W okreslonych okolicznosciach wazne
1 niezbedne jest racjonalne gospodarowanie zasobami lesnymi, ale sg
sytuacje szczegolne z krajowego 1 ogélnoludzkiego punktu widzenia,
kiedy takie formy sa absolutnie niewystarczajace. Zadania tego typu
zdecydowanie wykraczaja poza mozliwosci pojedynczych akcji
informacyjnych lub nawet zorganizowanej akcji szkoleniowej. Srodo-
wiska lokalne Puszczy Biatowieskiej wymagaja przygotowania i prowa-
dzenia diugofalowej polityki edukacyjnej z zakresu edukacji ekolo-
giczne] w szerokim znaczeniu, z wykorzystaniem calego potencjatu
edukacyjnego na wszystkich szczeblach ksztatcenia.

Jakosciowej zmianie ulegly proporcje migdzy zwolennikami i przeci-
wnikami poszerzenia obszaru Puszczy Biatowieskiej. Od sytuacji,
w ktorej dwie koncepcje byly bliskie waskim kategoriom osob oraz
znajdujacej si¢ pomigdzy nimi niezdecydowanej lub zagrozonej wie-
kszoscl, do sytuacji cechujacej si¢ dychotomicznym uktadem stanowisk,
ich polaryzacja wytworzong w nastgpstwie poczucia zagrozenia, w kt6-
rej jedynie garstka ekologéw, uczonych innych specjalnosci oraz
waskiego grona ich zwolennikéw znalazla si¢ w opozycji do podsta-
wowej czgsci mieszkancow badanego obszaru. Pozycja ekologow ulegta
marginalizacji w Srodowisku lokalnym. Mozna oczekiwaé skiero-
wanych na ekologow dalszych reakcji negatywnych. Uksztattowato sie
..Spofeczne naznaczenie” ekologow jako zrodta lokalnej dezorganizacii.
W zasadzie nie ma tagodnych, ajednoczesnie radykalnych i skute-
cznych sposobow na szybka zmiang stanowisk przedstawicieli poszcze-
gblnych stron. Realne przeobrazenia mozna stymulowaé przede wszy-
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stkim poprzez polityke faktow dokonanych w potaczeniu z szerokg
i zrozumiata spotecznie ich interpretacja.

Okazalo sie w znacznym stopniu nieprawdziwe zalozenie, ze wszystkie
osoby, instytucje korzystajace z dotychczasowego statusu Puszczy Bia-
towieskiej beda reagowac szczegolnie negatywnie na poszerzenie ob-
szaru parku. Odnotowano interesujace procesy przystosowawcze do
zaostrzonych wymogdéw ekologicznych wielu zakladow funkcjo-
nujacych na bazie surowca drzewnego. Ich kierownictwo deklaruje
najczesciej pozytywny stosunek do projektu poszerzenia Parku Naro-
dowego. Najbardziej pozytywnie do projektu nastawiona jest mlodziez
szkot srednich.

W $wiadomosci mieszkancéw Hajnéwki i okolic utrzymuja si¢ przeko-
nania i stereotypy o stratach ekonomicznych i spotecznych zwiazanych
z poszerzeniem parku. Jest to podstawowy uswiadamiany argument
bedacy podstawa reakcji negatywnych w postaci nie wyrazania zgody
na poszerzenie obszaru Parku.

Osiagnigcie sytuacji spotecznego wspétdziatania migedzy mieszkancami
okolic Puszczy Bialowieskiej a Parkiem bedzie tym fatwiejsze, im
funkcjonowanie Parku bedzie mniej zaki6cato wykonywanie dotychcza-
sowych rél spotecznych. Spoteczne wspotdziatanie bedzie narastato
w nastgpstwie wiaczania celéw i potrzeb mieszkancéw do funkcjono-
wania Parku Narodowego w poszerzonych granicach. Nalezaloby wrecz
policzy¢ iupowszechni¢ informacje na temat potencjalnych nowych
stanowisk — pracy w ramach poszerzonego Parku. Mieszkancy odrzu-
cajg zamiary traktowania ich jako ,zywych obiektow” rezerwatu
biosfery. Pozyskiwanie do wspotpracy moze mieé miejsce na plaszczy-
znie partnerskiej, ktéra wymaga jej operacjonalizacji podczas kazdej
dziatalnosci praktycznej. Przyktadowo: nie pouczanie, a wymiana infor-
macji, nie wdrazanie juz przygotowanego programu, ale wspdlne wy-
pracowanie takiego, ktéry bytby wyrazem uzgodnien migdzygrupo-
wych.

Nalezy uruchomi¢ kompleksowy uktad edukacyjny przygotowujacy do
petnienia jakosciowo nowych pozycji 116l spolecznych w nowej
rzeczywistosci poszerzonego obszaru ochronnego. Chodzi nie tylko
o ksztalcenie w zakresie roznych specjalizacji o charakterze ekologi-
cznym, ale szczegdlnie o uruchomienie ksztalcenia z zakresu rolnictwa
ekologicznego, agrobiznesu, obstugi ruchu turystycznego, agrotury-
styki, socjologii pogranicza, edukacji zzakresu miedzyetnicznego
wspdlzycia. Obok rozwazenia mozliwosci uruchomienia jakiejs formy
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studiow wyzszych o profilu ekologicznym, nalezatoby w ramach
promocji, sterowania procesami edukacyjnymi, udzieli¢ wielu stypen-
diow absolwentom lokalnych szkét érednich do studiowania na kierun-
kach przygotowujacych do nowych rél spotecznych w regionie.

W ostatnich latach Hajnoéwka sukcesywnie tracita status miasta jako
miejsca awansu spoteczno-zawodowego dla wielu mieszkancow okoli-
cznych wsi. Zlozylo si¢ na to wiele powodow, ale w subiektywnym
przekonaniu spolecznosci lokalnych utratg prestizu miasta wigze sig
szczegblnie w realizacja przeobrazen w zakresie ochrony puszczy.
Utworzenie w Hajnéwce swoistego centrum ksztalcenia w zakresie
endogennego rozwoju spowoduje odbudowe rangi miasta jako nowo-
czesnego, eksperymentalnego oraz ponadlokalnego centrum edukacji
i przedsigbiorczosci ekologicznej.

Mieszkancy gmin sasiadujacych z puszcza doswiadezyli procesu roz-
padu wiejskich tradycyjnych spotecznosci terytorialnych, ale jeszcze nie
stanowia zintegrowanych spolecznosci lokalnych nowego typu na
szczeblu gmin. Tworzenie zintegrowanych cato$ci gminnych powinno
7nalez¢ si¢ w strategiach rozwoju poszczegélnych gmin. Jest konieczny
warunek prowadzenia skutecznego oddziatywania w procesie pozy-
skania spotecznosci lokalnych do realizacji zmian.

W analizie ulegta potwierdzeniu hipoteza o tym, Ze istnieje koniecznos¢
facznego, zintegrowanego traktowania przeobrazen prowadzacych do
poszerzenia obszaru Parku. Laczne traktowanie oznacza uwzglednienie
srodowiska przyrodniczego, spotecznego i kulturowego, a wige uwzgle-
dnienie historycznie uksztattowanej symbiozy migdzy puszcza oraz
spolecznosciami lokalnymi. Inaczej zmiany beda mniej skuteczne. Pod-
kresli¢ nalezy koniecznos¢ wiaczenia wszystkich muzedéw, skansendéw
i innych obiektéw zabytkowych do sytemu parku narodowego, ale nie
do parku o strukturze dotychczasowej, ktéry w zasadzie nie uwzglednia
historycznego i wspolczesnego zréznicowania etnicznego 1 kultur
mieszkaficOw rejonu puszezy. Jest to jedna z przyczyn trudnosci w po-
zyskiwaniu mieszkancow do wspottworzenia Parku w nowych grani-
cach. Nie jest traktowany jako ,,swdj”, ,,nasz” i w konsekwencji brak
jest kulturowych motywacji do wspotdziatania.

Ewentualne wigczenie powinno by¢ nastgpstwem uzgodnienia migdzy
mniejszosciami i wigkszoscia wspdlnej polityki zachowania history-
cznej spuscizny kultury materialnej i duchowej tego obszaru. Jako mniej
racjonalne ekonomicznie ikonfliktowe z punktu widzenia migdzye-
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tnicznego wspotzycia uwazam tworzenie i funkcjonowanie oddzielnych
zinstytucjonalizowanych uktadéw kulturowych na tym obszarze.

W rejonie Puszczy Biatowieskie] w procesie wdrozenia zmiany spote-
cznej w postaci wprowadzania nowego projektu w znacznym stopniu
zrealizowal si¢ scenariusz negatywny, jak nie mozna przeprowadzac
zmian.

Zmiany sa realizowane w bardzo niedogodnych warunkach zewng-
trznych. Wystepuja czesto dramatyczne przemiany usytuowania wielu
jednostek i kategorii spotecznych powodowane procesami transformacii
systemowej. Wywotato to dodatkowa reakcje w postaci obarczania wing
powstajacego rezerwatu biosfery w szerszych granicach za wszystkie
doswiadczane dolegliwosci niezaleznie od ich zrodet.

Procedura tworzenia okazata si¢ zbyt dluga i w tym znaczeniu mniej
racjonalna. Poczatkowe zapowiedzi (pierwsza polowa lat dziewigé-
dziesiatych) realizacji Rezerwatu Biosfery wywotaty nie tylko negaty-
wne, ale 1 pozytywne reakcje w postaci nadziei na lepsze warunki pracy
1zycia. Niespeinienie oczekiwan, utrwalito idalej utrwala postawy
spofecznego niezadowolenia, frustracje inadto poszerza zjawiska de-
wiacyjne.

Biedem bylo przeniesienie spordéw typu profesjonalnego (naukowego)
w zakresie ochrony laséw na forum publiczne i w ten sposéb zasadnicze
wzmocnienie postaw 1 pogladéw spolecznosci lokalnych zaintereso-
wanych utrzymaniem mozliwos$ci korzystania z zasobéw Puszczy.
Przystapiono do wdrazania ztozonego projektu przeobrazen bez pozy-
skania do nich kilku trwatych kategorii spotecznych (miodziez. kadra
menedzerska zakladéw pracy, lokalny system edukacyjny) lub przynaj-
mniej silnych autorytetow lokalnych.

Nie przygotowano w porozumieniu z wiadza centralna kilku scenar-
iuszy rekompensat z tytutu strat materialnych, spotecznych i kulturo-
wych, jakie poniesli i sukcesywnie dalej ponoszg mieszkancy Hajnowki
i okolic. Dopiero obecnie, kiedy utrwality sie negatvwne scenariusze
przemian, pojawily si¢ elementarne formy dofinansowania zmian. Im
dtuzej nie zostang przeznaczone pokazne Srodki finansowe na transfor-
macj¢ od rejonu Puszezy Biatowieskiej do rejonu Rezerwatu Biosfery
Puszczy Biatowieskiej, tym materialne i spofeczne koszty przeobrazen
beda wigksze.

W spolecznosciach lokalnych nie wytworzyto sie przynajmniej
dostateczne przekonanie o potrzebie wspotdziatania miedzy pracowni-
kami naukowymi oraz mieszkancami. Mdowigc tendencyjnie (poniewaz
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realnie nie zalezato to jedynie od postaw pracownikéw naukowych)
przez dlugie lata zamieszkiwania niejako obok siebie pracownicy
naukowi nie wytworzyli w $§wiadomosci mieszkancéw przekonania
i niezbednosci w zakresie lokalnego rozwoju.

15. Wydaje si¢ niezbedne organizowanie trwatej wspolpracy przygraniczne;j
miedzy wiadza lokalna oraz mieszkanicami po obu stronach granicy
polsko-biatoruskiej. Przenoszenie doswiadczen w zakresie ochrony
puszczy, a nawet mozliwo$¢ wytworzenia si¢ rywalizacji transgrani-
cznej w zakresie jakosci spelnianych funkcji ochronnych moze byé
znaczacym impulsem do trwatosci dziatan ochronnych. Wspoipraca
transgraniczna mogtaby sprzyja¢ pozyskaniu funduszy zUE na
utworzenie Transgranicznego Rezerwatu Puszczy Biatowieskiej. Bytby
to cel godny XXI wieku.
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Mapa 1. Bialowieski Park Narodowy po planowanym poszerzeniu na caly obszar
polskiej czgsci Puszezy Bialowieskiej — planowane strefy ochronne (szczegdly na
ich temat w publikacji, z ktérej mapeg zaczerpnigto) Obecny obszar Parku
odpowiada najwigkszej czesci strefy pierwszej oraz polozonemu na péoc od niej

~ obrebowi Hwozna.

Zrodio: Zasady funkcjonowania Biatowieskiego Parku Narodowego powigkszonego na
caly obszar polskiej czesci Puszczy Bialowieskiej (propozycia), Biatowieski Park
Narodowy. Dokument przyjety uchwala Rady Naukowe] Biatowieskiego Parku
Narodowego 17 czerwca 2000 roku.
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1. Zatozenia metodologiczne badan

1.1. Ogolna charakterystyka badan

Badanie konfliktu spotecznego zwigzanego z poszerzeniem Biatowie-
skiego Parku Narodowego (BPN) zostato przeprowadzone w 1-13 wrzesnia
2000 roku na obszarze powiatu hajnowskiego w trakcie praktyk terenowych
studentow 11 roku socjologii Uniwersytetu w Bialymstoku. Zesp6t bada-
wezy sktadat si¢ z 14 studentéw i dwojga pracownikéw naukowych. W toku
badan realizowano idee badacza zbiorowego; wyniki pracy terenowej byty
na biezaco omawiane i korygowane w trakcie codziennych spotkan zespotu.
Probe 0sob badanych dobierano metoda celowa, korygujac jej sktad w trak-
cie pracy. Przyjeto zatozenie, iz respondentami, z ktérymi przeprowadzane
beda wywiady na temat konfliktu wokét BPN, beda osoby miejscowe,
zamieszkale w powiecie hajnowskim, kompetentne (posiadajace wyraziste
poglady i okreslona, cho¢ czgsto subiektywna, wiedze) w kwestii konfliktu
lub w sprawach publicznych zwiazanych z Zyciem spotecznosci lokalnej,
zdolne poinformowa¢ nas rowniez o pogladach innych oséb i grup
spoteczno-zawodowych na interesujace nas tematy. Kryteriami doboru
proby byly wige: szczegblna pozycja (ewentualnie autorytet) w spoteczn-
osci lokalnej, przynaleznos¢ do srodowisk opiniotworezych, zaangazowanie
w konflikt badZ aktywnos$¢ publiczng, przynaleznos¢ do waznej w uktadzie
lokalnym grupy spoteczno-zawodowej. Chodzito nam wiec o dotarcie do
waznych w spofecznosci lokalnej informatorow: przywodcow lokalnej opi-
nii, lideréw grup intereséw i stron konfliktu, réznego rodzaju autorytetow
spofecznych, uwaznych obserwatoréw, animatoréw lokalnej sceny publi-
cznej badz po prostu zwyklych przedstawicieli waznych grup zawodowych
i ludzi wykazujacych postawe obywatelska.

Informacje o naszych potencjalnych respondentach uzyskalismy przede
wszystkim dzieki wczesniejszemu, socjologicznemu rozpoznaniu problemu:
z mass mediow, literatury dotyczacej konfliktu, ale przede wszystkim z
autopsji, 1 to co najmniej dwojakiego rodzaju — z do$wiadczen zycia kilku
autorow studium w badanej spofecznosci lokalnej oraz z zaangazowania
spoteczno-zawodowego kilku innych uczestnikéw naszego zespotu w dzia-
falnos¢ proekologiczna i planistyczno-rozwojowa’. Wstepna wiedza na

% Szezegdlne podziekowania naleza si¢ w tym micjscu Maciejowi Tefelskiemu, ktéry w trakcie
zaje¢ ze studentami drugiego roku socjologii UwB zapoznat pézniejszy zespot badaczy z proble-
matyka konfliktu wokot BPN oraz ze specyfikq spolecznoscei lokalnej powiatu hajnowskiego, a w
pdzniejszej fazie sthuzyl swym doswiadczeniem i znajomoscia lokalnych realiow w trakcie
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temat badanego konfliktu i specyfiki spotecznosci lokalnej umozliwita nam
stworzenie wstepnej listy respondentdw, weryfikowanej i uzupetnianej na-
stepnie w toku badan (przede wszystkim metoda ,kuli $niegowe;j”), tak by
utrzymac¢ podstawowe, zalozone cechy strukturalne proby celowej, czyli
dotrze¢ mniej wigcej w rownych proporcjach do przedstawicieli wszystkich
stron konfliktu i waznych srodowisk spoleczno-zawodowych, ,autoryte-
tow” lokalnych, przywdédcéw opinii (szerzej na temat realizacji préby zob.
L4 1.3Y:

Glownym celem badan byto znalezienie odpowiedzi na pytanie o przy-
czyny i uwarunkowania sporu wokol poszerzenia BPN (migdzy innymi
motywacje i argumentacj¢ poszczegblnych stron konfliktu). Zadanie badaw-
cze obejmowalo réwniez identyfikacje gtownych aktoréw konfliktu, sposo-
bow ich wzajemnego postrzegania, opinii na temat szans rozwoju regionu
oraz mozliwych sposobdw rozwigzania konfliktu.

1.2. Dane i metoda

Przyjeta w naszym badaniu technika wywiadu miata stuzy¢ pozyskaniu
danych nieosiagalnych za pomoca metod surveyowych. Badanie polegato
na przeprowadzeniu wywiadu o charakterze jakosciowym o $rednim stopniu
standaryzacji’ i starannym, dostownym zarejestrowaniu odpowiedzi respon-
denta. Respondent wystgpowal w roli informatora, w tym sensie, Ze
chodzito nie tylko o jego poglady, ale o to, jak postrzega on otoczenie
spofeczne w kontek$cie podjetej preblematyki (poglady otoczenia rekon-
struowane przez respondenta). Podstawowe pytania badawcze brzmia: jak
badany ocenia wiedze, stan Swiadomosci i postawy wobec konfliktu o po-
szerzenie parku narodowego w Puszczy Biatowieskiej mieszkancow swo-jej
gminy. Sformulowano 4 gléwne pytania kwestionariusza oraz od 2 do 4
pytan pomocniczych do kazdego pytania gtéwnego. Ankieter mogt korzy-
sta¢ z nich w sposdb dowolny, mégt je takze opusci¢. Byly one przydatne
w przypadku, gdy respondent nie zrozumial pytania lub "wyczerpywal
watek".

konstruowania préby celowe;j.

? Por. K. Lutynska, Bieda w rodzinie. Psychologiczny, spoleczny i kulturowy kontekst wywia-
dow z przedstawicielami trzech pokolen, w: Zrozumie¢ biednego red., E. Tarkowska Typografika,
Warszawa 2000;

R —
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Pytania glowne:

1. Interesuje nas spotecznosé¢ X (tu wymieniamy nazweg gminy). Jest
Pan(i) tuta] osoba znana, powszechnie szanowana. Zapewne dobrze zna
Pan(i) problemy swojej spotecznoscei. Ciekawi nas, co mieszkancy Panskie;j
gminy sadza o poszerzeniu parku narodowego, czy problem budzi ich
rzeczywiste zainteresowanie, czy mieszkancy X maja - wedlug Pana(i) -
wystarczajacg wiedzg¢ na temat poszerzenia parku? Czy sa dobrze poinfor-
mowani o tym, jakie bedg skutki tego poszerzenia?*

2. Jak ludzie odbierajg caty ten spor? Czy moglby P. nazwac 1 zidenty-
fikowac¢ grupy interesow (strony konfliktu), ktore w istotny sposob warun-
kujg charakter konfliktu?®

3. Kolejne pytanie dotyczy juz catego regionu. Prosze powiedziec, jakie
wasz region ma szanse rozwoju. Czy spotecznos¢ lokalna ma jakas wizje
tego rozwoju? Gdzie — w opinii miejscowej ludnosci — nalezy szukaé szans
rozwoju. Jaka jest opinia mieszkancéw X na temat szans rozwoju regionu?®

4. Czy na koniec moze nam Pan(i) powiedzie¢ kilka stéw o sobie? Jak
dtugo mieszka Pan(i) w X. Czy problem konfliktu jest obszarem szczegdl-
nego Panskiego zaangazowania? Czy podejmuje Pan(i) jakie$ dziatania
stuzgce rozstrzygnigeiu konfliktu?’

Oprocz zasadniczej czgsci wywiadu, do kwestionariusza zataczono
krotka metryczke 1 rubryke przeznaczona na uwagi i opinie ankietera®. W tej

*Pytania pomocnicze:

- Czy sa poinformowani o tym, Zze poszerzenie wcale nie musi oznaczaé¢, ze dotkna ich
restrykcje. Czy wiedzg na przykiad. Ze nie zabroni im si¢ zbieraé runo lesne?

- Czy wiedza np. ze park narodowy obejmuje tylko 20% puszczy?

- Czy ludzie w stopniu wystarczajacym informowani sg przez wladze lokalne o warunkach
poszerzenia?

* Pytania pomocnicze:

- Na jakim forum i w jaki sposob "zwykli" mieszkancy wypowiadaja swoje sady?

- Czy mieszkancy X wypowiadajq si¢ na temat, jak powinno by¢, jaki jest stan pozadany. Czy
wyobrazajg sobie rozwiazanie tego konfliktu?

® Pytania pomocnicze:

-Co mysla ludzie na temat alternatywnych szans rozwoju? Na przyklad o tym, Zze w regionie
mozna rozwijac ustugi a nie przemyst?

-Co sadza o rolnictwie ekologicznym, a co o agroturystyce? Czy widza mozliwo$¢ upowsze-
chnienia tych form w swoim regionie?

7 Pytania pomocnicze:

- Czy identyfikuje si¢ Pan(i) z ktéras z nazwanych powyzej grup interesow?

- Czy opowiada sig Pan(i) za ktoras ze stron konfliktu w sposéb zdecydowany?

* Uwagi ankietera:

W jakiej atmosferze przebiegal wywiad:

Gdzie wywiad zostal przeprowadzony:

Czy osoba udzielajgca wywiadu byta nim zainteresowana? Czy probowala wycofac sie i wska-
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ostatniej miat zosta¢ zarejestrowany wynik obserwacji socjologicznej, ktora
byta technika uzupetniajaca zaprojektowang w tym badaniu.

Zgodnie z ta instrukcja wywiad mial trwaé nie krécej niz 30 minut;
wigkszo$¢ trwala znacznie dhuzej.

Proszono o dokladne pisemne zarejestrowanie swobodnej wypowiedzi
respondenta, tak, jak w nagraniu magnetofonowym, bez zamiany mowy
niezaleznej na mowe zalezng. Ankieter po przeprowadzone] rozmowie
powracal do prowadzonych w trakcie wywiadu notatek i — w razie konie-
cznosci — uzupelniat je rekonstruujgc wypowiedz badanego. Aby wpro-
wadzi¢ pewng intersubiektywnos¢ w odtwarzaniu rozmowy, wywiad prze-
prowadzalo dwoch ankieterow, ktorzy po badaniu rekonstruowali sens tych
partii wypowiedzi, ktére "wymknely" si¢ podczas szybkiego zapisu.

**%k

Analizie poddano 49 wypowiedzi (od 5 do 8 stron rekopisu formatu
A4). Okazalo sig, ze respondenci w znakomitej wigkszosci wyrazali cheé
uczestniczenia w badaniu. Wyniki okazaly si¢ nad wyraz zachecajace:
respondenci odpowiadali chetnie, spontanicznie, czasem gwaltownie, co
wskazuje, iz poruszane kwestie sa dla nich szczegélnie aktualne 1 wazne.
Mozliwe okazato sie takze — co wyjatkowe w toku tak zaprojektowanych
wywiadéw — zachgcenie badanych do ujawnienia spraw i opinii szczeg6lnie
drazliwych.

Podczas "obrobki" danych zastosowano jakosciowa analizg tresci z ele-
mentami analizy frekwencyjnej. Nastgpnie zgromadzony materiat poddano
analizie typologicznej: pojawiajace si¢ w nim gléwne watki i problemy
ujeto w okreslone typy i kategorie.

1.3. Charakterystyka osob badanych

Zbior badanych liczyt 49 oséb. W wieku od 20 do 60 lat, czyli
produkeyjnym bylo 36 osoéb (w tym 23 osoby ukonczyty juz 40 lat), po-
wyzej 60 lat - 5 osob, a ponizej 20 lat - 2. Brak jest danych na temat wieku
6 badanych’.

zywac na inng, bardziej kompetentng osobg?

Inne uwagi:

? Brak danych w ramach réznych kategorii spowodowany jest przewaznie odmowa udzielenia
informacji.
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O wieku badanych wspominamy wlasciwie na marginesie. Nie udalo
si¢ bowiem zauwazy¢ zadnej znaczacej prawidlowosci pomiedzy wiekiem
badanych a ich pogladami dotyczacymi planowanego poszerzenia BPN'".

Opisywany zbior charakteryzuje sie stosunkowo wysokim poziomem
wyksztatcenia. Az 34 osoby ukonczyly studia, co stanowi prawie 70%
badanych. Z pozostaltych 15 0s6b - 11 posiadalo wyksztalcenie $rednie
(w tym dwoch uczniow, ktérzy niedtugo mieli skonczy¢ szkotg srednig), a 2
-podstawowe. W przypadku dwoch badanych brak jest danych dotyczacych
wyksztalcenia.

Ze wzgledu na zwiazek emocjonalny i zorientowanie w sprawach
powiatu nalezy tez okresli¢ czas zamieszkiwania na jego terenie przez
badanych (w niektorych przypadkach jest to czas bliskich zwiazkéw z po-
wiatem — na przyktad dla oséb pracujacych tu, ale do pracy dojezdzajacych
spoza powiatu). Ot6z 31 oséb (63%) urodzito si¢ na terenach wokot
Puszczy Biatowieskiej i przez cate zycie bylo dosy¢ mocno z nimi
zwiazane. Bardzo dlugo, bo od kilkudziesigciu lat (ale nie od urodzenia)
w powiecie hajnowskim mieszka lub pracuje 5 oséb. Zycie 36 badanych,
prawie w catosci bylo blisko zwigzane z interesujacymi nas terenami.
Kolejne 4 osoby mieszkaja lub pracujga w powiecie od kilkunastu lat; taka
sama jest zresztg liczba osdb o kilkuletnich zwigzkach z Puszcza Bialo-
wieska i jej okolicami. Z réznych wzgledéw nie ustalono doktadnie czasu
zwiazkow z powiatem dla pozostatych 5 badanych.

Z tych kilku charakterystyk wyraznie wynika. iz, jesli nawet nie
wszyscy badani, to przynajmniej ich wyrazna wigkszos$¢ jest zorientowana
w kwestiach dotyczacych powiatu hajnowskiego, $wiadomosci i nastrojow

jego mieszkancow oraz innych spraw interesujacych nas w tych badaniach.

Kompetencja ta zostanie dodatkowo potwierdzona w opisanej dalej typo-
logii, mowiacej o zajeciach i funkcjach konkretnych jednostek ze zbioru
badanych. Wyznanie 1 pochodzenie etniczne badanych o0s6b zostanie
przedstawione tacznie, by dokona¢ bardziej precyzyjnej i spdjnej charakte-
rystyki. Jako wyznawcy prawostawia i jednoczesnie jako cztonkowie mniej-
szosci biatoruskiej deklaruje si¢ 15 os6b. Szesciu prawostawnych badanych
deklaruje przynaleznos¢ do narodowosci polskiej. W przypadku pozosta-
tych badanych prawostawnych brak jest danych dotyczacych ich narodo-
wosci. Lacznie wige, na 49 badanych, 26 (53%) bylo wyznania prawosta-
wnego. Z kolei 15 sposréd badanych zdefiniowato siebie jako Polakow
wyznania katolickiego, co stanowi 31%. Ponadto dwie osoby z omawianego

(0 3 3 ¢ o . g 7 e %
" Podobnie rzecz si¢ ma w kwestii plei badanych. ktéra nie zostanie tu szerzej przedstawiona.
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zbioru deklarowaty polskg narodowos¢, bez wskazania na wyznanie, 1 za$
deklarowata polska narodowos¢ i brak jakiejkolwiek przynaleznosci
religijnej. O pozostatych 5 osobach brak jest informacji dotyczacych obu
kategorii. Lacznie wigc wsrdd badanych znalazto sig 15 osob (31%)
deklarujacych przynaleznos¢ do narodowosci biatoruskiej i 24 osoby (49%)
deklarujace przynaleznos¢ do narodowosci polskiej.

Najwazniejsza charakterystyka, z punktu widzenia okreslenia kompe-
tencji badanych, jest rodzaj wykonywanego przez nich zawodu oraz fun-
kcje, jakie pelnia w powiecie hajnowskim. Zestawienie danych przedsta-
wiono w tabeli 1.

Tabela 1. Sklad spofeczno-zawodowy grupy badanych

Funkcja, zawdéd Liczba badanych
Uczen, student 3
Lesnik 3
Pracownik BPN 1
Czlonek organizacji pozarzadowej (zwiazanej z ekologia) 3
Naukowiec 2
Wéjt, burmistrz 5
Soltys 4
Radny 2
Inny pracownik samorzadowy 2
Pracownik kulturalny 4
Dziennikarz 2
Nauczyciel (w tym dyrektorowie szkdl) 7
Lokalny przedsigbiorca 6
Inne znaczgce funkcje spoteczne 5

Zrédto: opracowanie wiasne.

Szeroko — 13 o0s6b — reprezentowany jest lokalny samorzad. Bezposre-
dnio zwigzanych z samym BPN jest 6 0s6b — sg to pracownicy parku, nau-
kowcy i przedstawiciele organizacji pozarzadowych zwigzanych z ekologia.
Wsrdd badanych znalazio sig tez 13 przedstawicieli srodowisk opinio-
tworczych, takich jak szkolnictwo, prasa, czy kultura.
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Wérdd 5 badanych, ktorych okredlilismy jako osoby pelniace ,,inne
znaczace funkcje spofeczne” jest poeta oraz ordynatora. Znalazly si¢ tu
rowniez osoby mocno zaangazowane w protesty przeciw planowanemu
poszerzeniu BPN, ale nie petniace oficjalnie zadnych znaczacych funkcji.

Stosunek do planowanego poszerzenia BPN wyrazany byl niejedno-
krotnie przez wskazanie najlepszego rozwigzania konfliktu. Czgsto rozwia-
zanie to stawalo si¢ lepszym wyznacznikiem stanowiska badanego, niz
stwierdzenie: ,jestem za”, czy ,jestem przeciw”. Czgsto mieliSmy doczy-
nienia z wywiadami w ktérych na przykiad czlonek organizacji pozarza-
dowej zwiazanej z ekologia, czyli zwolennik poszerzenia, wypowiadat
stowa: ,,potrzebna jest koncepcja zréwnowazona, na przyktad za 5 lat park,
teraz okres przejsciowy” [3E]", gdy jednocze$nie jeden z organizatorow
protestow przeciw poszerzeniu stwierdzal: ,,za 5-10 lat mozemy sig¢ zgodzic¢,
ale najpierw trzeba si¢ do tego przygotowac” [7G]. Oba przypadki nalezy
przypisa¢ do kategorii badanych, upatrujacych rozwigzania konfliktu w
odsunigciu  daty poszerzenia BPN. Opisanie ich jako stanowisk
przeciwnych, tylko ze wzgledu na formalng sprzecznos¢ intereséw, bytoby
btedem, gdyz w istocie sa to glosy prawie jednobrzmiace.

Ogoblne zestawienie stanowisk badanych uklada sig nam w bardzo
rownomierng typologi¢. Przedstawiono je w tabeli 2.

Tabela 2. Stosunek respondentéw do koncepcji poszerzenia parku narodowego

Stosunek do planowanego poszerzenia BPN | Liczba badanych
Jednoznacznie za poszerzeniem 11
Potrzeba czasu, odsuna¢ o kilka lat poszerzenie 11
Jednoznacznie przeciw poszerzeniu 11
Za ,,ochrona czynna™" 11
Stanowisko neutralne 5

Zréddlo: opracowanie wlasne.

"W calym tekécie cytaty przypisane sg do konkretnych respondentéw za pomoca
nastepujacego kodu: cyfra oznacza numer zespotu badaczy przeprowadzajacych wywiad, litera
natomiast kolejng osobg, z ktdéra dany zespdl rozmawial. Dane respondentéw znajduja sie w
dokumentacji badan. W niektérych miejscach - gdzie to wydawalo si¢ istotne - obok kodu
pojawia sie ogolna kategoria spoleczno-zawodowa lub etniczno-wyznaniowa autora cytowanych
stow.

2 Termin ,,ochrona czynna™ zob. rozdziat 2.5.2 niniejszego raportu.
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Obok powyzszej typologii podstawowej, nalezy wskaza¢ na poja-
wiajace si¢ poszerzone interpretacje tychze stanowisk. Lacznie ze wskaza-
niem stosunku do planowanego poszerzenia BPN badani dosy¢ czesto
mowili o dodatkowych czynnikach odgrywajacych w rozwiazaniu konfliktu
znaczgca role. Siedem sposrdd 49 0sob omawianego zbioru stwierdzito, ze
bardzo wazna bedzie kwestia srodkoéw 1 inwestycji panstwowych, ktore
powinny pojawic¢ si¢ w powiecie hajnowskim. O$miu badanych wskazato
natomiast na potrzebg szeroko rozumiane] edukacji tutejszej ludnosei —
chodzi szczegdlnie o potrzebe podwyzszenia $wiadomosci ekologicznej
oraz rozwoju przedsiebiorczosci mieszkancOw terenu objetego badaniami.

Nalezy tez wspomnie¢ o osobistym, bezposrednim zaangazowaniu ba-
danych w konflikt wokot planowanego poszerzenia BPN. Otoz 10 osob
z omawianego zbioru brato czynny udzial w protestach (podczas pobytu
ministra lub przez inne dziatania — przyktadowo petycje); dwoch badanych
moéwilto o organizowaniu przez siebie spotkan zwiazanych z edukacja eko-
logiczng mieszkancow; jedna zas osoba byla blisko zwiazana z projektem
poszerzenia BPN.

Poréwnanie zawodu (funkcji) badanych z ich stosunkiem do planowa-
nego poszerzenia BPN wskazuje na nastgpujace prawidtowosci:

e wszyscy lesnicy opowiadali si¢ za czynna ochrong puszezy (za kon-

tynuowaniem dziatalnosci nadlesnictw);

e znaczaca wigkszos¢ pracownikéw samorzadowych (jedenastu) opo-
wiadata sie badz to za ochrong czynna, badz jednoznacznie przeciw
poszerzeniu (ochrona czynna jest koncepcja, ktora taczy si¢ z dzia-
falnoscia nadlesnictw, a nie BPN);

e nie liczac jednej osoby, wszyscy przedsigbiorcy byli za posze-
rzeniem BPN lub zajmowali stanowisko neutralne (ale nie jest to
oczywiscie w zaden sposob reprezentatywne dla wszystkich przed-
siebiorcdw interesujacego nas obszaru);

e wszystkie osoby bezposrednio zwiazane z Parkiem (pracownicy,
naukowcy) oraz cztonkowie organizacji pozarzadowych byli jedno-
znacznie za poszerzeniem BPN (w dwoéch przypadkach badani z tej
kategorii dopuszczali poszerzenia w pozniejszym czasie).
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2. PRZEDMIOT | PRZYCZYNY KONFLIKTU

2.1. Wprowadzenie

Poczatkowo rzut oka na przedmiot i przyczyny konfliktu o poszerzenie
BPN wydawaly sie oczywiste. SadziliSmy, ze sa nimi przede wszystkim
roznice w postrzeganiu idei ochrony przyrody przez przedstawicieli roznych
grup spofecznych (le$nikéw, rolnikéw, przedstawicieli wiadz lokalnych z
jednej strony, i pracownikéw Parku, naukowcéw i ekologéw z drugiej), a
wiec réznice w postawach inspirowane giownie przez uwarunkowania
strukturalno-materialne. Wskazywaty na to rowniez wyniki dotychczas
przeprowadzonych studiéw interesujacego nas konfliktu."

Istotnie, rola zagrozen interesow bytowo materialnych i strukturalno -
politycznych w  definiowaniu charakteru konfliktu biatowieskiego
potwierdza si¢. Badania nasze, jak si¢ wydaje, przede wszystkim dzigki
zastosowanej technice badawczej, dotarly réwniez do znacznie glebszych i
delikatniejszych poktadéw motywacji i wyznacznikéw ludzkich zachowan.
Okazato sig, ze badany konflikt to nie tylko przejaw rywalizacji o pienigdze
i wiadze. ale rowniez efekt walki - z jednej strony - o ludzkg godnosc,
z drugiej - o idealy o rozsadek, ale i o zrozumienie lekéw i fobii przed
nowoczesng alternatywna strategia rozwoju, prawo do trwania w niezmie-
nionej tradycji. Konflikt o Puszcze wyraza rowniez bezradnos¢ niezrod
zumienia. Niezrozumienia wszystkich ze wszystkimi: zlej informacji, 1 nie-
chcianej informacji wyzszosci "madrych" i innosci ,,odmiennych” stereo-
typow i plotek, poplatanych jezykow, nieuctwa, bezradnosci... Te pokiady
ludzkiego niezrozumienia opisujemy przede wszystkim w niniejszym
rozdziale, w ktérym przedstawiamy analizy podstawowych przyczyn kon-
fliktu, ale réwniez w rozdzialach nastepnych, w ktérych zajmiemy sig
charakterystyka gtéwnych aktoréw sporu i relacji migdzy nimi, opisem
szans rozwoju puszczanskich spotecznosci 1 poszukiwaniem rozwigzan kon-
fliktu.

' por. A. Sadowski, Spofeczno — kulturowe skutki poszerzenia obszaru Bialowieskiego Parku
Narodowego na obszar Puszczy Bialowieskiej. Biatystok 2000; jest to raport z badan wyko-
nanych na zlecenie Fundacji Ekonomistéw Srodowiska i Zasobow Naturalnych w Bialymstoku.
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2.2. Informacija

2.2.1. Stopien poinformowania

Niewielu badanych twierdzi, ze miejscowa ludnosc jest dobrze, a nawet
bardzo dobrze poinformowana o kwestii planowanego poszerzenia: ,,Moze
nie wszyscy, ale wigkszos¢ mieszkancow ma wystarczajgca wiedzg¢ o posze-
rzeniu. [...] Wigkszos¢ mieszkancéw wie, ze Park obejmuje 20 % Puszczy,
ale sadza, ze po rozszerzeniu 75 % Puszczy obejmie sig¢ scistg ochrong”
[1A], ,,Wydaje sig, ze ludzie wiedza cos o tym poszerzeniu, ale czy wystar-
czajaco duzo to trudno powiedzie¢. Na pewno jest to wiedza wystarczajaca i
pewna jesli chodzi o szczegoty, na przyktad restrykcje, czy i jaki procent
puszezy obejmie Park”, ,,To nie sa ciemni ludzie. Wielu jest z wyksztat-
ceniem wyzszym. Doskonale wiedza, jakie beda skutki™ [1F].

Inna popularna opinia to: , Ludzie sa dobrze poinformowani; maja
dzieci, wnuki, ktére pracujg w urzedach, tak wigc wiedza, co sig¢ dzieje,
jakie sa plany” [6A].

Jesli nawet, jak dowodza powyzsze wypowiedzi, mieszkancy uzyskali
dostateczng wiedze dotyczaca przysztych prac w Parku, to jednak nie
wierza oni w zapewnienia, ze beda mogli korzysta¢ z zasobow puszczy i —
ogo6lnie mowigce — skorzysta¢ na poszerzeniu. ,,Wiedza, ale nie wierza” —
jest to zdanie, ktére powtarzato sie wielokrotnie w wypowiedziach
badanych: ,,I cho¢ sg zapewnienia o pomocy, ludzie w to nie wierza”[1B],
»Nie wierzy si¢ natomiast obietnicom ekologow, ze bgdzie mozna korzystaé
z zasobow Puszczy. [...] Duzo si¢ obiecuje, a p6zniej si¢ nie realizuje. To
taki chwyt socjotechniczny. Obiecuje sie na przykfad co innego, niz méwi
obowiazujagce w Polsce prawo. Dlatego wiasnie ludzie nie wierza — sa to
obietnice falszywe. Podswiadomie wiedza, ze wielu rzeczy im si¢ zakaze”
[1B].

Wyniki przeprowadzonych badan dowodza, ze wigkszo$¢ mieszkancow
powiatu hajnowskiego wykazuje duze zainteresowanie problematyka
poszerzenia BPN. Respondenci twierdza, ze: ,,Problem poszerzenia Parku
Narodowego budzi zainteresowanie mieszkancow, zdecydowanej ich wig-
kszosci, jesli nie wszystkich mieszkancdw; ludzie sa zainteresowani
poszerzeniem BPN. Mowi si¢ o tym duzo w Hajndéwcee; osobami zainte-
resowanymi ta sprawa sa gtéwnie ludzie w Srednim wieku; mtodziez zas
1 osoby starsze - wedtug jednego z badanych - wykazuja obojetnos¢” [5B].

Zainteresowanie problematyka nie przekfada si¢ na ogdt na wiasciwy
stopien poinformowania mieszkancéw o planach poszerzenia BPN.
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Czgsto badani zwracali uwage na fakt, iz stopien poinformowania jest
zalezny nie tylko od samego zainteresowania sprawa, lecz od woli, checi do
tego, by skorzysta¢ z udostgpnionych wiadomosci na ten temat. Badani
twierdza: ,.Swiadomi sq ci, ktorzy chea sie dowiedzie¢” [2B], ,.Kto chce,
moze mie¢ petny zasob wiedzy” [4C], ..Stopien poinformowania zalezy od
inicjatywy 1 zaangazowania konkretnych os6b. Kto chce, moze sie dowie-
dzie¢ o wszystkim” [5A]. Badany na przyklad, z jednej strony twierdzil, ze
gazety mato informuja o tej sprawie, zas z drugiej, podkreslat, ze brak
wiedzy o poszerzeniu Parku to wina samych mieszkancéw, ktérzy, jak sam
stwierdzit: ,,sq ciemni i nie czytaja gazet” [5B]. Inna respondentka stwier-
dza: ,Kazdy kto chciat mégt dowiedzie¢ sie o wszystkim. Informowano
intensywnie o poszerzeniu od pigciu lat. [...] Ludzie jesli chcieli mogli sie
dowiedzie¢, co oznacza sensowna ochrona. Byly ulotki, spotkania, dysku-
sje. | efekt prawie zaden. W sklepach byly rozkiadane gazetki aktualizo-
wane z rzetelng informacja, a nadal sa ludzie, ktérzy méwia o niedosta-
tecznym poinformowaniu, o tym, ze im si¢ czego$ zabrania. Tymczasem
informacje sg wystarczajace i ogdlnodostepne. To, ze siec méwi o braku
informacji, to sprawka lokalnych demagogéw. Sa to osoby zamkniete na
rzeczowe argumenty” [3A]. Zdaniem respondentki kazdy kto chcial, badz
nadal chce moze uzyska¢ informacje w hajnowskiej bibliotece. Osrodek
dysponuje publikacjami i licznymi ulotkami na temat samego BPN, jak
rowniez projektu jego poszerzenia. Nadal, jak zapewniala nas badana,
istnieje ewentualna mozliwo$¢ organizacji spotkan poswieconych temu
problemowi, jesli tylko mieszkancy wyraza cheé uczestniczenia w nich.

Jednak wedtug zdecydowanej wigkszosci badanych, stopien poinfor-
mowania nie zalezy od ich woli, lecz od slabego poinformowania spole-
czenstwa o warunkach poszerzenia. Ich zdaniem ludnos¢ powiatu hajno-
wskiego uzyskata nikfa informacje na ten temat. Wynikiem takiego stanu
rzeczy jest brak wiedzy i niska $wiadomo$¢ mieszkancéw, co do szans
Lzagrozen, jakie dla spofecznosci tego obszaru niesie powigkszenie Parku.
Badani méwia: ,,A kto jest w Polsce dobrze poinformowany?” [2A], ,.Infor-
macje, ktore dochodzily do mieszkancow, a dotyczyly poszerzenia byly
skape. Ale jesli juz jakie$ docieraty, to porazaty” [1C], ,.trudno powiedzieé,
czy ktokolwiek ma wystarczajaca wiedze na ten temat” [2B], ,.Niewielu
wie, jak funkcjonuje obecnie BPN” [1C], ,Jako mieszkanka gminy przy-
znam, ze informacji byto mato - prawie wcale. A wiadomosé¢, ze BPN to
tylko 20 % puszezy to stanowczo za mato. Tak wiec $wiadomo$é mieszkan-
cOw nie jest zbyt wysoka na ten temat i nie mozna powiedzie¢, ze wiedza
oni tak doskonale o programie planowanego poszerzenia BPN” [2D],
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.Mieszkancy nie maja prawie zadnej wiedzy, karmieni sg tym, co méwig im
sasiedzi. Publikacje na temat poszerzenia nie sa znane. Dialog..."" nie jest
czytany, ulotki takze. Wiedza miodych i starych oparta jest na tym, co kto
powiedzial. Kotka ekologiczne w szkotach mato to propaguja. Wiedzy nie
maja zadnej. To, co mowig ekolodzy traktowane jest jako wymyst. Nawala
dystrybucja materiatéw, powinny by¢ one w kazdym domu a jednak tak nie
jest. Jest masowa kampania na zewnatrz a nie do wewnatrz”[3B], ,,Ludzie
boja si¢ poszerzenia Parku. My§la, ze bedzie zakaz zbierania runa lesnego.
Wiekszo$¢ mieszkaricow nigdy w ogble nie byla W rezerwacie $cistym i nie
wie, jak on wyglada, jakie sa tam przepisy. Samo pojecie Parku nie utkwito
w $wiadomosci ludzi. Tak naprawde nie wiedza ile procent puszczy
obejmuje Park Narodowy. Sg obawy, ze wstep do lasu bedzie ograniczony;
bedzie tylko kilka szlakéw turystycznych. Wiadze lokalne w ramach
mozliwosci informuja ludzi o warunkach poszerzenia, ale tak do konca to
nikt nie wie, jakie te warunki beda” [SA].

Z powyzszych wypowiedzi wynika, ze brakuje informacji na temat
problemu ewentualnego rozszerzenia Parku jak i na temat samej puszczy.
Dodatkowo zarzuca sie informacjom brak konkretow (,,Wszystko jest
ptynne, nie ma konkretnych ustalen” [2A]), co wywoluje wsrod mie-
szkancow niepokdj (,,podchodzi si¢ do informacji z pewnym niepokojem”
[2B]), lek i brak zaufania do — blizej nieokreslonej — wtadzy centralnej. Zia,
niedostatecznie konkretna i mylna informacja dotyczaca zamiarow wiadz
stanowi, jak sie wydaje, jedna z podstawowych przyczyn lgkéw i frustracji
spolecznosci lokalnej i jej braku zaufania wobec polityki rzadu i dziatan
dyrekcji BPN, a — co za tym idzie — jedng z podstawowych przyczyn
konfliktu o poszerzenie Parku. Teza ta znajduje szerokie uzasadnienie
w materiatach i analizach prezentowanych w dalszych czgsciach pracy.

2.2.2. Zrédta informacji

Wedlug wielu badanych ,,waznym zrédlem informacji o planowanym
poszerzeniu BPN jest Stowarzyszenie Gmin Puszczanskich. Wojtowie i inni
pracownicy administracji opiniuja si¢ swoimi radami, w sklad ktérych
wchodza ludzie bedacy wyrazicielami interesow spotecznych” [1B].

Badani podkreslali takze role plotki. ,,Ludzie wiele rzeczy dowiaduja
si¢ z nierzetelnych plotek [...]. Wszystko jest propagowane sloganami, na

' Dialog dia Puszczy Bialowieskiej” — biuletyn wydawany przez pewien czas w ramach
programu prowadzonego przez Polskic Biuro REC, redaguja: Marta Kaczyhska, Jadwiga
Sienkiewicz, Malgorzata Buszko.
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przykiad jak ktos pusci plotke o zakazie wstepu do puszezy, juz wtedy ludzi
nie interesuje, jak jest naprawde. Ludziom wystarczy plotka. Bardzo ciezko
jest to odkrgci¢. Negatywne stwierdzenia diugo zapadaja w glowie, zas
trudno przekona¢ do pozytywnych aspektow. [..] Sporo ludzi jest
obojetnych, czy si¢ BPN rozszerzy, czy nie, ale obojgtnos¢ zanika, gdy
puszcza sig plotki o zakazach wstepu do lasu” [1E].

Jako forum, na ktérym ludzie moga sie wypowiedzie¢ i dowiedzie¢ co$
o problemie poszerzenia Parku podaje sie takie miejsca, jak: rynek, ulice,
bar ,U Wolodzi” w Hajnéwce, zebrania wiejskie. Podkresla sie role sasia-
dow (,.Badania socjologiczne pokazuja, ze informacje pochodza od sasia-
dow?), lesnikéw (,,Ludzie otrzymuja informacje gléwnie od lesnikdw,
ktorzy nie moga wypowiadaé¢ si¢ na forum publicznym, gdyz grozi im
wyrzucenie z pracy przez ministerstwo. Mowi sie, ze to oni podburzaja
ludnos¢, gdyz sami sa przeciwni poszerzeniu” [5C]), liderow opinii, a
przede wszystkim mediéw. Badani wielokrotnie wskazywali te ostatnie jako
wazne zrodto informacji, a nawet, co poniektorzy, jako Zrédio dezinfor-
macji spoteczenstwa o problemie. Niektorzy podkre$lali natomiast ich
obiektywnos¢: ,prasa lokalna reprezentuje poglady obydwu stron” [2A];
powolujac si¢ gtéwnie na dziatalno$¢ ,.Gazety Wyborczej” (wyjatek
stanowit jeden z badanych), ktéra na swoich tamach prowadzita rubryke
~Jestem za lub przeciw”, umozliwiajac mieszkaficom wyrazenie wlasnego
zdania na temat poszerzenia. Badani, gfdéwnie przeciwnicy rozszerzenia,
wielokrotnie powotywali si¢ na referendum przeprowadzone przez gazete,
ktore pokazato, ze poszerzenie nie ma zwolennikow .

Wiekszos¢ badanych byta zdania, ze media — glownie chodzilo tutaj o
media regionalne — sa stronnicze. Ich zdaniem ,,punkt widzenia zalezy od
miegjsca siedzenia” — ci, ktdrzy sa za rozszerzeniem przedstawiaja jego
pozytywne aspekty, zas ci, ktorzy sg przeciwko dzialajg odwrotnie. Zatem,
wynika z tej sytuacji fakt, ze przecigtna wiedza mieszkancéw ksztaltowana
jest przez strach wywotany brakiem informacji, dezinformacja, ktéra ksztal-
tuja same media. a takze sprzeczne interpretacje tych samych informacji:
~Ludzie sadza, ze poszerzenic BPN obnizy poziom zycia spoleczno —
gospodarczego regionu. Nie wolno bedzie zbieraé runa les’hego” [1C]
(badany powotat sie tu na rozporzadzenie ministra Tokarczuka).

»[---] Pojawita si¢ tez pozycja nowa, gdzie§ od roku — biuletyn
-Dialog...” wydawany przez $rodowisko biatowieskie, opowiadajace si¢ za
poszerzeniem Parku [...], zas ,,”Przeglad Prawostawny” jest przeciwko [...].
Roéznice sa diametralne. Chaos informacyjny” [4D], .Informacje o BPN
biora ludzie z medidw — a tam tylko mrzonki, czcze obietnice skladane
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przez rzad. Nikt nic nie wie, jak w gazecie jest”, ,.Zywotnie czynna jest
prasowka przy urzedzie gminy, gdzie wywieszane sa wycinki gazet
pasujace do koncepcji wladz. Nie ma artykutéw prezentujacych pozytywy
parku. Nawet gdy zamieszczam artykuly strony proparkowej, s one
zrywane. Ludzie sq poinformowani dostatecznie. Moga czerpa¢ informacje
z telewizji i prasy (gléwnie lokalnej); na przyktad w ,,Gazecie Hajnowskiej”
byl publikowany we fragmentach ,Kontrakt dla Puszczy”, a takze listy
mieszkancoéw zamieszkujacych okolice Puszezy™ [SA].

..Ludziom moéwi sie wiecej o negatywnych stronach poszerzenia parku.
Nie maja dostatecznej wiedzy, jest dezinformacja z dawnej daty. Po
poczatku kampanii 92-94, gdzie mdéwiono, ze powigkszony park begdzie
rownaé sie rezerwat Scisty. To utozsamienie pokutuje do dzis wéréd prze-
ciwnikéw poszerzenia. Jest btedny poglad na park, byta celowa dezin-
formacja. Kiedys 100% parku to byt rezerwat, przekfamanie takie byto wigc
tatwo wprowadzi¢. Ostatnie przekfamanie bylo po przyjeciu projektu przez
ministra Tokarczuka. Zaangazowane byly w dezinformacj¢ *Gazeta Wybor-
cza’ i dzienniki regionalne, powstal metlik, nie udostgpniono tamow stronie
proparkowej. Strona inspirujaca metlik byly Lasy Panstwowe, ktdre angazo-
watly si¢ silnie w t¢ kampanig¢™ [3C].

2.2.3. Odpowiedzialni za informacje

Odpowiedzialnoscia za niedostateczng informacj¢ obarcza si¢ przede
wszystkim wiladze - panstwowe, lokalne, jak i1 ,ekologiczne”, zwigzane
z BPN. Kwestionuje si¢ sposob przekazywania spoleczenstwu wiedzy
o przysztych zmianach w Parku, jak réwniez podkresla si¢ brak dialogu
pomigdzy obiema stronami konfliktu.

,,Za to powinien by¢ odpowiedzialny rzad. Nie jestem jednak przeko-
nany, ze bedzie to informowanie ludzi skuteczne. Te informacje nie
przychodzily do nas na biezaco, ale raptownie. Gdyby to inaczej si¢ odby-
walo, to przesztoby to spokojnie — dlatego ludzie byli na poczatku tak
oburzeni i niezadowoleni”[3C], ,,[...] soltysi uczestniczg w sesjach, oni
powinni to przekazywac” [3C], ,,przeplyw informacji od strony samorzadu
byt odpowiedni [...] ludzie wiedza, ze gminy na to wplywu nie maja,
arogancja wiadzy, co checa, to robig”[2G], ,.Spoleczenstwo bylo dosy¢
szeroko poinformowane, moze w niewlasciwej formie. Ekologow' nie

" W Biatowiezy ma swojg siedzibe, lub przedstawicielstwo kilka organizacji ekologicznych,
m.in. Towarzystwo Przyjaciét Puszczy Bialowieskiej, Péinocnopodlaskie Towarzystwo Ochrony
Ptakéw, Pan Parks. W akcje na rzecz poszerzenia BPN zaangazowanych jest jednak takze wicle
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interesuje  cztowiek, gospodarka [...]. Nikt nie poszedt do rolnika
indywidualnie, by mu naobiecywa¢, by si¢ zgodzit” [2G, samorzadowiec],
_Naukowcy'® nie robia zadnych spotkan, prelekcji. S zamknigci w swoich
sakladach i nic ich nie obchodzi. Czasem moéwie dzieciom, co powinien
zrobi¢ misjonarz, gdy przychodzi do nowego miejsca. Ot6z probuje
najpierw poznac, zrozumie¢, zaprzyjazni¢ si¢ z miejscowymi ludzmi, a
potem naucza¢. Tak powinni zrobi¢ naukowcy na poczatku™ [4B,
nauczyciel]. A tymeczasem ,ludzie sa Zle poinformowani, nikt z nimi nie
rozmawia’ .

.Placowki naukowe popetniajg btad - musza dociera¢ do ludzi, a nie
chowaé sie za kurtyna, izolowa¢ si¢. Naukowcy nie majg kontaktu, mimo,
7e sa mieszkafncami Biatlowiezy. Naukowiec uwaza, ze wszystko musi mie¢,
7e mu sie nalezy” [4A, samorzadowiec].

.Ludzie sa niedoinformowani, niedouczeni. Nie wiedza, ze Park i
rezerwat sa to dwie rézne sprawy. Naukowcy powinni to wyjasni¢. Oni
zapewniaja, ze Park bedzie przyjazny ludziom, ale i tak pewne rzeczy beda
zakazane. Przyjezdzata tu tez pani Jaworowicz, ktéra nie opowiedziata si¢
za zadna strona”, ,,Poinformowanie jest minimalne. Sa tu przyczyny
obiektywne i subiektywne. Trzeba istot¢ puszczy ludziom pokazaé i
praktycznie przedemonstrowaé. [...] Plan poszerzenia puszczy opracowany
przez tutejszych naukowcéw — moim zdaniem jest za male rozprowadzanie
tego materiatu. Trzeba tez spotkan, rozméw w radiu, w TV biatostockiej —
w TV mozna czgsciej to robi¢. Trzeba wyraZnie powiedzie¢, ze to, co
proponuja naukowcy nie grozi ludziom. [...] Ludzie boja si¢ zmian, ale jesli
im sie wytlumaczy, to stopniowo puszczg si¢ bedzie chronic. [...] Z racjami
naukowcow mozna si¢ zgodzié, ale chodzi o to, ze oni sa leniwi. Trzeba
udostepnic i zaistnie¢ w mediach. Potem organizowac spotkania. Owszem,
sq to ludzie inteligentni i wyksztatceni, ale nie zawsze zyciowo sprawni, by
wyjs¢ do ludzi i z nimi porozmawiac”, ,,Ludnos¢ nie jest przeciwko wiadzy,
ale chciataby, aby uwzgledniono ich zdanie, aby ministerstwo skromnie
poprosito o pomoc, wspolpracg - nie wiemy, jak zrobi¢, jest problem,
pomozcie. Ja w ogole z tymi naukowcami nie mam kontaktu i nie chce
mie¢”, ,Nasi [naukowcy] nie komunikujg si¢ ze spoteczenstwem. Nie
traktuja tej ludnosci jako partnerow do rozmowy. Sa niewyksztalceni

innych pozarzadowych organizacji ekologicznych z Polski i z zagranicy (przede wszystkim
Pracownia na rzecz Wszystkich Istot i Stowarzyszenie "Wilk").

'® W Bialowiczy znajduje si¢ kilka placowek naukowych: Zaklad Badania Ssakow Polskiej
Akademii Nauk, Instytut Badan Leénych; pracuja tez naukowcey zatrudnieni w BPN.
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humanistycznie. Na przyklad Unia” moéwi wprost o obowiazku
komunikowania si¢ w takich sytuacjach z ludnoscig. Musi by¢ dialog, o —
wlasnie — dialog! I cho¢ zapewnia si¢ o pomocy, ludzie w to nie wierza.
Brakuje kontaktu miedzy ekologami i ludZmi. Nieche¢ do srodowiska
bialowieskich naukowcow wynika z ich hermetycznosci, sa szczelnie
zamknieci. W ogole jest zupetna ignorancja miejscowej ludnosci, ktora jest
postrzegana przez naukowcdw jako czarna masa. [...] Naukowcy [...] sa
bardzo sympatyczni, fajni, madrzy, inteligentni, tylko czegos im brak.
Musze pomysle¢ czego. Chyba brak im umiejetnosci nawiazywania
kontaktu ze zwyczajnym cztowiekiem, zeby potrafili porozmawiac nie tylko
z profesorem, ale tez i z babcig na ulicy” [4D], ,,Nikt ludzi nie informuje,
wiladza, soltysi traktuja cztowieka jak ziarnko piasku™ [5F], ,,W same]
Biatowiezy informacje, jakie przychodza od gmin do mieszkancow sa
przekazywane od osoby do osoby. Nie ma zadnych spotkan, mityngow”
[3F. naukowiec], ,,Wydane powinny by¢ broszurki dostepne szerszej grupie
osob. Skoro wspdtpracuje sig z instytucjami migdzynarodowymi, to az dziw
bierze, ze nie znalazty si¢ srodki na ulotki”, ,,Ludzie nie znaja zasad wstgpu
do puszezy. Nikt z pracownikéw parku nie spotkat si¢ z nimi, nie wyjasnit.
Optymizmu nikt ludziom nie daje. Same hasta nic nie znaczg, a brakuje
szczegotowych informacji. Wiadza traktuje ludzi jako nic nie wiedzacych,
z pozycji sity. Wydanie 1000 ksigzeczek nic nie rozwigzuje. Powinny byc¢
organizowane festyny, powinno dzia¢ si¢ cos na wigksza skale”, ,Jakie-
kolwiek szczegoly, np. co do wielkosci rezerwatow oraz zasad uzytkowania
terenéw parkowych sa im nieznane. Strona, ktora powinna dopetniaé
obowigzku informowania nie wywigzuje si¢ z niego (wladza centralna i lo-
kalna)” [7B]. ;

.. Wszystko zostato zrobione odwrotnie” — podsumowuje jeden z bada-
nych — ,,najpierw wszystko ustalil rzad a ludzi si¢ informowalo potem.
Trzeba ludzi stopniowo uswiadamiac, aby to zrozumieli. Informacja o po-
szerzeniu BPN byta dla nich zaskoczeniem. Mieszkancy nie wiedza jak jest,
jak bedzie i co poszerzenie Parku moze im da¢. Gdyby wiedzieli wigcej na
pewno stosunek do poszerzenia Parku bytby inny. Wiadze lokalne nie moga
informowa¢ mieszkancow, poniewaz one same nie wiedza jak to bedzie.
Telewizja nie emituje o tym zadnego programu, a przeciez ludzie by to
ogladali. Mieszkancy sa poinformowani tylko w jedng strong, wiedza, np.
otym, ze grzybow nie bedzie mozna zbiera¢. Witadze informuja jedno-
kierunkowo, sg skrajnosci na plus i na minus” [71], ,,Ludzie widza co to jest

'" Respondentowi chodzi o standardy obowiazujace w Unii Europejskiej.
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rezerwat $cisty. Czlowieka trzeba stopniowo przygotowywac do zakazdw.
W Bialowiezy mieszkaja ludzie, ktorzy cafe zycie nie byli w rezerwacie
$cistym”, ,Mieszkaficy miasta i gminy Hajnéwka nie maja zadnej wiedzy
konkretnej na temat poszerzenia parku. Wszyscy powtarzaja jakies hasta
i slogany, ktére czasem ustyszeli z bardzo dziwnych zrodet, w ogéle do tego
nie przeznaczonych. A co za tym idzie w miescie i w okolicy panuje
atmosfera histerii. Kampania informacyjna byfa praktycznie Zadna (kilka
spotkan w samorzadach z grupami najbardziej zainteresowanymi. Wiadzom
wydaje sie, ze dobrze informuja, ludziom, ze nie sa w ogdle informowani”
[7G]. ,.Tu panuje totalne nieuswiadomienie, dezinformacja. Ludzie ogladaja
tu co najwyzej telewizje. Sadze, ze mato kto sigga do innych Zrédel. Tg
lokalna ‘Gazete Hajnowska’ czyta tylko jakies 20% ludzi. To jest chyba

jedyne zrodto informacji od wtadz lokalnych™ [7D].

Interesujace, co na ten temat twierdza ci, ktorych sie oskarza: ,My
samorzadowcy staramy si¢ mowi¢ ludziom prawde i tylko prawde. Prze-
ptyw informacji ,w gore i w dot” po szczeblach administracji jest w miarg
sprawny, a prasa lokalna reprezentuje poglady obydwu stron. My, samo-
rzadowcy nie mamy zadnych intereséw poza obrona naszych mieszkancow,
ktérzy sa tu u siebie i powinni wiedzie¢, ze nic im nie bedzie zakazane™
[2A].

.Informacja spoleczenstwa nie moze by¢ petna, bo wszystko si¢ nieu-
stannie zmienia, opracowuje. Zmiana w ustawie o ochronie przyrody tez
jest przyczyna niepewnej wiedzy. Méwi si¢ o utrudnionym dostgpie do lasu.
[...] dyrektor parku moze to zatagodzié [...] — twierdzg ci, ktérzy mieli si¢
zajaé informacja” [7E]. Réwniez przedstawiciele Srodowisk naukowych
i pracownicy Parku nie czuja sie odpowiedzialni za brak dialogu i przeptyw
informacji miedzy stronami konfliktu (patrz rozdz. 3 niniejszego raportu).

2.3. Leki i obawy

2.3.1. Obawa o przyszitosé [3E]

Badania jednoznacznie wykazaty, ze decyzja o poszerzeniu BPN byta
dla mieszkancéw powiatu hajnowskiego .zaskoczeniem, a to wywotato
negatywne odczucia i niepokdj” [7C]. Swoje rozgoryczenie wyrazali oni
jednoznacznie przez protesty i strajki majace miejsce na przyklad podczas
wizyty ministra §rodowiska Antoniego Tokarczuka 14 marca 2000 roku
w Bialowiezy. Na transparentach uczestnikéw pikiety widnialy migdzy
innymi hasta:
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,.Bez chleba parku nam nie trzeba”, ,Jesli demokracja o zgode pytajcie,
bez naszego przyzwolenia parkiem nie uszczes$liwiajeie”, ,,Unijni Judasze
precz!”, ,,Puszcza nam karmicielkoja”, ,,Adsiul nasz rod my choczem tut
zy¢ i pracowac najdalej”® Tre$¢ przytoczonych haset zdaje sig by¢ trafnym
przekrojem problemow, ktére mieszkancy widza w inicjatywie poszerzenia
BPN: Odwotanie si¢ do braku chleba zdaje sie by¢ dramatycznym
wskazaniem na ogdélng biedg, ludzie widza w powigkszeniu parku
zagrozenie ekonomiczne. Hasta drugie 1 trzecie ilustruja wymiar polityczny,
w ramach ktérego domagano si¢ podejmowania wspolnych decyzji,
partnerskiego, demokratycznego dialogu, za$ ideg¢ poszerzenia BPN
postrzega sie jako gest rzadu polskiego w strong Unii Europejskiej, przy
jednoczesnej zdradzie intereséw spotecznoscei lokalnej. Dwa ostatnie hasta
mozna za$ interpretowal jako wyraz jedno$ci, dalekiej asymilacji
miejscowej ludnosci z puszceza, co wyrazone w jezyku biatoruskim sugeruje
podniesienie kulturowo — etnicznego aspektu konfliktu.

Zachodzi jednak pytanie: skad tak gwattowne reakcje? Z analizy
materiatdw badan wynika, ze ich zrodto tkwi w lgku i niepewnoSci jutra:
~Zwykli ludzie widza przysztos¢ czarno” [4B]. Chaos informacyjny
dodatkowo poglebia niepokoj, przygnebienie, frustracje a nawet ,.strach”
[3F], ,mieszkancy sa poirytowani ta caly sytuacja” [7G]. Wszystkie te
negatywne uczucia s wyrazem sprzeciwu wobec wprowadzania
jakichkolwiek zmian, ktére w opinii mieszkancéw sa zagrozeniem ich bytu
materialnego, kultury — ,ludzie sa bardzo zaangazowani, a emocje czgsto
biora gore nad rozsadkiem, poniewaz konflikt ten dotyczy drazliwych dla
tych ludzi kwestii, dotyka najwazniejszych probleméw zyciowych” [7G].
.Ludzie musza poczué, ze sa przynajmniej tak samo wazni jak chroniony
las” [6F], naruszana jest ich godnos¢ — ,.dla ludzi juz si¢ nic nie nalezy, czy
jestesmy gorsi od zwierzat?” [4B].

2.3.2. Strach z biedy [5D]

Wiekszo$¢ mieszkancéw powiatu hajnowskiego widzi w powigkszeniu
parku pogorszenie - i tak trudnej - sytuacji materialnej. Badani twierdza,
ze .ludno$¢ ma tu najmniejsza srednig zarobkow, jest duze bezrobocie™
[7F], ,ludzie maja ogdlne przekonanie, prze$wiadczenie, ze krzywda
fizyczna i ekonomiczna im sie stanie” [SF].

" Tres¢ hasel zostala zaczerpnieta z prywatnej rozmowy z respondentem 4D oraz z artykulu:
M. Boltryka Puszcza dla kleszczy, ..Przeglad Prawostawny™ 2000 nr 4.
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Wielu respondentéw wskazuje na skojarzony z poszerzeniem Parku
zakaz pozyskania runa lesnego — ..dla starych, biednych to wazne zrodto
dochodu” [3E], ,.ludzie dorabiaja sobie zbierajac grzyby, jagody” [4D], ,,tu
bardzo popularne jest zielarstwo 1 sporo oséb na tym zarabia, to niewielkie
pieniadze, ale to dla nich jest to bardzo wazne” [4D], ,.gtéwnym Zrédiem
utrzymania mieszkancow gminy jest wilasnie runo” [2C]. Widoczne sa
jednak przeciwne opinie: ,tu potrzeba analizy, ile ludzi zyje z puszczy,
wypadioby to oplakanie” [4E], ,,Judzie to wiasciwie mato korzystaja z lasu,
pozbieraja troche grzybdw, jagdd, tak wiec az tak wiele nie stracg” [6C].

Przeciwnicy poszerzenia BPN czgsto podnoszg kwestig korzystania
z drewna z puszezy jako opatu (chrust, nieszlachetne gatunki drzew — tak
zwane chwasty): ,,ludzie sa biedni, czesto korzystaja z lasu, biora z niego
drzewo na opal” [6D], ,,ludzie zyja z tego lasu, pozyskujg np. drewno, [...]
oni bazuja na opale z lasu, nie wierza w to, ze bedzie istniat Park i bedzie
mozna jednoczednie pozyskiwa¢ drewno, nie ma tu sieci gazowej, wegiel
jest drogi” [7C].

Poszerzenie parku kojarzone jest z drastycznym wzrostem bezrobocia,
utratg czgsto jedynego dochodu z pracy w lesie, przedsigbiorstwach drze-
wnych: ,.bezrobotni utrzymuja z lasu cata rodzing™ [5D], ,.ludnos$¢ boi si¢
utraty pracy w okolicznych zaktadach™ [SC]. Z drugiej jednak strony juz
dzi$ surowiec pozyskuje si¢ nie z puszczy (za dobra jakos¢, zbyt drogi), lecz
sprowadza si¢ z zagranicy — ,tartaki nie korzystajg z puszczy, trzeba
przywozi¢ drzewo 500, 1000 nawet km stad, z Ukrainy” [4F].

Pojawiajg si¢ opinie, iz poszerzenie parku zmusi cze$¢ ludnosci do
migracji: ,spowoduje to pogorszenie warunkéw ich zycia badz nawet
opuszczenie domow — czyli utrate dachu nad glowg” [7B]. Mowi sig
wprost: ,,ostatni kawalek chleba — i to chca odebraé” [21].

Z powodow finansowych przeciw poszerzeniu BPN jest takze grupa
pracownikéw Lasow Panstwowych. Jeden z respondentow stwierdzit: ,,jesli
BPN przejmie puszcze od Laséw Panstwowych, to ludzie pracujacy w La-
sach Panstwowych dostana gwarancje pracy na 5 lat, ale beda zarabiaé
mniej [...], skoficzy si¢ tez lewizna, tzn. wycinka drzew poza planem” [3E].

Wypowiedzi wielu badanych $wiadcza o negatywnych doswiadcze-
niach zwiazanych z poszerzeniem BPN w 1996 roku (obrgb Hwozna)",
ktére bardzo silnie rzutuja na obecne Igki oraz kompletny brak zaufania do

" Ludno$¢ miejscowa nie wiedziala wiedy na jakich zasadach moze korzystaé z lasu,
a wynikalo to z balaganu organizacyjnego w administracji samego Parku (m.in. karano za
wchodzenie na tereny, na ktérych - zgodnie z wezesniejszymi ustaleniami - poruszanie si¢ miato
by¢ dozwolone);
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obietnic i decyzji wiadzy: ,,obiecano duzo 3 lata temu, mieszkancy nie
dostali nic” [1D]. ,,zabroniono tam wchodzenia do puszczy 1 przeganiano
nawet wykwalifikowanych przewodnikéw. [..]. BPN obiecywat, ze
zatrudni w Parku zwolnionych z pracy tutejszych le$nikéw a wecale sie tak
nie stato”[1C]. Takze wodjt pewne] gminy stwierdza: ,wida¢ zla wole
i probe oszukania samorzaddéw przez rzad. [...] Wierzy¢ partnerowi od
strony rzadowej nie mam podstaw” [4C]. Stad tez obecne projekty rozwoju
powiatu, proponowane alternatywne drogi rozwoju (agroturystyka,
turystyka), przyjmowane sa z duza rezerwa, nieufnoscig. Zywy przyklad
,.zagospodarowania” zalewu Siemianéwka™ takze nie napawa ludnosci
optymizmem: , turystyka jest tam pod wielkim znakiem zapytania, mimo iz
zakladano, ze tam si¢ rozwinie” [1D].

2.3.3. Narzucone z gory [6F]

Badania dowodza, iz opisywane zjawiska (sprzeciw mieszkancow
powiatu hajnowskiego wobec poszerzenia BPN, towarzyszacy im lgk i po-
czucie ponizenia) sa w znacznym stopniu konsekwencja fatalnego sposobu
realizacji postanowien wladz centralnych — ,Mieszkancy odbieraja to
wszystko jako narzucone z goéry (decyzje zapadaja na poziomie mini-
sterialnym)” [6F]. Liderzy lokalni ukazuja bezsensownos¢ tych dziatan
proponujac w zamian inne — ,nalezy najpierw zacza¢ informowac ludzi,
rozbudowywaé infrastrukture, przystosowac ludzi psychicznie i finansowo
a dopiero potem rozszerza¢ puszcze. Nigdy nie nalezy zaczyna¢ od konca”
[6C]. Apeluja przede wszystkim o zmiang¢ nastawienia wiadz wobec
miejscowych: ,,Ludzie boja sig, denerwuje ich traktowanie z pozycji sity
i wladzy. Pozycja miejscowego to, zdaniem wiadz, pozycja nic niewie-

dzacego”[5D].
Badani podkreslaja czesto brak dialogu, konsultacji na temat ewen-
tualnego poszerzenia BPN —  Nikt z ludZmi nie rozmawia, nie pyta

o zdanie. To rodzi frustracje” [7C]. W ich opinii wiadza cechuje si¢
arogancja, nie zauwaza u miejscowej ludnosci potrzeby nawiazania
kontaktu, nie traktuje jak réwnorzednego partnera do rozmowy — ,,Ludnosc¢
nie jest przeciwko wiadzy, ale chciataby, aby uwzgledniono ich zdanie, aby
ministerstwo skromnie poprosito o pomoc, wspdtprace” [5C], ,.nie wiemy
jak? Jest problem, pomézcie” [5C], ,.ale nie tak trzeba poszerzy¢ park, jak
sie to robi, ze mieszkancy nie majg nic do gadania. To wszystko ma sig
odbywaé na stopie partnerskiej, a nie jak w autorytarnym rezimie” [7C].

2 20b. 2.3.5;
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Respondenci mowia tez o poczuciu bezsilnosci i osamotnienia — ,,nikt nie
chee ich stuchaé, nie maja si¢ do kogo wyzali¢” [7C] oraz lekcewazenia —
_z opinia miejscowych nikt si¢ naprawdg nie liczy” [3B].

Wedtug badanych, mieszkanicy wypracowali wiasna, swoistg koncepcje
na temat dziatan rzadu w sprawie poszerzenia Parku. Jeden z badanych
twierdzi — ..to gest w strong Joschki Fischera 1 Unii. Bardzo potrzebny jest
spektakularny sukces, gdyz rozmowy z Unig na tym etapie lezg” [4G]. Ta
corzka wypowiedz wyraza brak wiary w stusznos¢ rzadowych decyzji.
Podobne opinie na temat polskich wiadz i polityki Europy Zachodniej
padaly bardzo czgsto — .Zachdd robi sobie rezerwat, wszystko jest z gory
zaplanowane” [6B], ,.Denerwuje ich to, ze Europa Zachodnia, ktora nie
potrafita ochroni¢ swoich naturalnych zasobéw lesnych, chee uczy¢ ich, jak
maja to robic¢” [5C].

2.3.4. Zjawiaja sie obcy [7F]

Charakterystyczne, ze réwnolegle z kwestia ,,narzucania z gory” poja-
wia si¢ — dobrze znane z obszaru antropologii kulturowej pojecie ,,obcych™.
.,Obcy” w rozumieniu badanych to:

e kto§ z zewnatrz, kto szkodzi — ,Jest pewna kadra naukowcow,
ktorzy chea wszystko zrobi¢ kosztem mieszkancow, odwiecznych
tutejszych, tubylcodw. Jest to ingerowanie w ciato zywe jakichs ciat
obcych. Ingeruje sie gwaltownie i nicoczekiwanie i zagraza sig
egzystencji srodowiska” [7F], ,,zjawili si¢ tu obcy i méwia nam jak
zy¢” [4B];

e kto$, kto jest zrodtem konfliktow — ,,Tu ludzie maja raczej spokojna
mentalnos¢, cheg zyé bez wstrzasow i konfliktow, a one przeciez
plyna z zewnatrz” [7C].

Badani czesto podkre$laja, ze wlasnie z tych powodéw ,,ludzie tutejsi”

..sa nieufni wobec obcych” [6C]. Jako .obcych” wymienia sie wigc

najczescie] naukowcoéw z Bialowiezy i dyrekcje Parku (nawet jezeli sa to

osoby urodzone w powiecie hajnowskim lub zamieszkate w okolicach BPN
od kilkunastu czy kilkudziesieciu lat — patrz 3.1.1 i 3.2.2), a takze wiadze
centralng i ekologéw, wreszcie — Unie Europejska (na temat stosunku do

.,obcych” zobacz tez 2.4.1).

2.3.5. Cicha akcja ,,Wista” [4D]

Ze wzgledu na specyfike regionu (wigkszo$¢ mieszkancéw gmin
puszczanskich stanowi ludno$¢ prawostawna, w tym mniejszos¢ biato-
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ruska), w kontekscie konfliktu o Puszczg nieuchronnie pojawia si¢ kwestia
narodowosciowa 1 religijna. Czg$¢ badanych wyraza opinie, ze plany
poszerzenia parku stanowia zagrozenie miejscowej struktury etnicznej, ze
sq celowym dzialaniem, zamachem na mniejszos¢ biatoruska. Wiaze si¢ to,
zdaniem tej wilasnie grupy, ze sztywnos$cia struktury awansu, ucieczkag
miodych do miast, naptywem ludnosci polskiej z réznych stron kraju itp.
W ..Przegladzie Prawostawnym” jeden z wyrazicieli tej opinii stwierdzil, Ze
Biatorusini na wsi méwig — ,,Ten park to dla nas taka cicha akcja ,, Wista™.
Inna lokalna liderka jako tto konfliktu przytoczyla negatywne doswia-
dczenia mniejszosci biatoruskiej zwiazane z utworzeniem sztucznego
jeziora Siemiandwka : ,migdzy ludzmi funkcjonuje analogia do sytuacji
z zalewem Siemiandwka; zalano pig¢ wsi, to byly mateczniki kultury
biatoruskiej, rozbito tamta spotecznosé, miodziez wyjechata, staruszkow
umieszczono w dwdch samotnych blokach tuz przy zalewie™ [4D]. Inny
z badanych podziela obawy mniejszosci biatoruskiej — ,,Mniejszos¢ sig
asymiluje. Trzydziedci lat temu w Bialowiezy wszyscy mowili po bia-
forusku. Teraz ze $wieca szukaj takich, kto moze co$ powiedzie¢. Za 5-15
lat beda mowic o nas jak o Jaéwingach™ [7F].

Znaczna czes¢ badanych wyklucza jednak istnienie konfliktow na tle
etniczno — wyznaniowym. ,,To dla mnie to jest dziwne — twierdzi jeden
z respondentdw, bo wprowadzone zakazy begda dotyczy¢é wszystkich mie-
szkancow, a nie tylko wybranych. Ja osobiscie tego problemu si¢ nie
dopatruj¢” [2E].

Jezeli juz mozna o czyms$ takim moéwi¢, podkreslali inni, to jest to
Lupolitycznianie, stygmatyzacja — tq idzie z gory. Ludzie bez wzgledu na
wyznanie zyja zgodnie [...], to liderzy mowia o dyskryminacji” [4D],
ludnos¢ ta do tej pory zyla ze soba w zgodzie dopoki politycy nie zaczeli
sie¢ mieszac” [SE]. Jeden z badanych stwierdzil, ze poruszanie tej delikatne;j
sprawy w kontekscie konfliktu o poszerzenie parku jest absolutnie nie na
miejscu — ,to inicjatywa tych na gorze, podkres§lam, ze ludzie na co dzieni
Zzyja ze soba w zgodzie w wielkiej przyjazni. Ktos wyciaga 1 chce
wykorzysta¢ roznice miedzy nimi” [4B]. Chociaz pojawiaja si¢ tez glosy
ostrozniejsze, choé wyrazajace szczegolny rodzaj podejrzliwosci wobec
.obcych” — | Nie ma argumentéw na to, ze jest to dzialanie celowe, ale
wielu ludzi tak mysli. Moze sa to dyrektywy Unii Europejskiej” [2B].

Wigkszos¢ informatoréw przy omawianiu tej kwestii zgodnie jednak
twierdzita: ,,.Ludzie wyciagajg jakie$ wnioski, ale stosunek do poszerzenia
maja taki sam bez wzgledu na wyznanie. Stanowiska obu Kosciotow,
katolickiego i prawostawnego, sa takie same — sa za rozwaga, za uwzgle-
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dnieniem czlowieka™ [4C], oraz ,generalnie wszyscy bez wzglgdu na
wyznanie 1 przynaleznos¢ etniczna sa przeciw rozszerzeniu” [1C, Bialo-
rusin].

2.4. Zamkniecie spolecznosci lokalnej

2.4.1. Zamkniecie na ,,obcych”

Melvin M. Webber pisat, ze [...] spotecznosé lokalna jest zwykle ujmo-
wana jako grupa o wielu interesach, w pewnym stopniu heterogeniczna,
kiorej jednos¢ pochodzi z wzajemnych zaleznosci, jakie zachodzq miedzy
grupami dqzqcymi do realizacji réznych specjalnych intereséw, ale dziala-
Jacymi na pewnym wspolnym obszarze [...J*'. Jest to definicja istotna
z punktu widzenia naszych badan, gdyz wskazuje na pojecie interesu —
niezbedne dla ujecia jakiejkolwiek grupy w kategoriach konfliktu. Mowa
jest tu zaréwno o wzglednie wspdlnym interesie spofecznosci lokalnej (jak
twierdzi jeden z badanych: ,,Generalnie wszyscy, bez wzglgdu na wyznanie
1 przynaleznos¢ etniczna sa przeciw rozszerzeniu” [1C]), jak i o jej hetero-
genicznosci (,,Ludzie z ‘marginesu’ chca nic nie zmieniaé[...], sa oni
zawistni w stosunku do ludzi, ktérzy co$ robig. Nie patrzy si¢ z podziwem
na ludzi, ktorzy pracuja i cos maja.” [3¢c]).

Inna definicja — Maclver’a i Page’a - glosi, ze spolecznosé lokalna [...]
fo poczucie przywiqzania [...I""* ,,1j. poczucie przynalezenia i okreslanie sie
pewnego zhioru ludzi jako my”. Jakby na poparcie tej definicji w przepro-
wadzonych wywiadach znajdujemy stwierdzenie: ,,Wazna linia podziatu to
swoi — obcy. Ludno$¢ miejscowa zwigzana jest z puszcza od pokolen,
przyjezdni — nie. Nie mozna wigc pomijac takich réznic” [3A]. W kwestii
poszerzenia BPN mozemy wigc znalez¢ opinie, mowiace o swoistej kseno-
fobii spotecznosci lokalnej (podkreslamy, iz wiaze sie ona jedynie z ,,zaz-
droscig” o Puszcze, ktoéra ,byta zawsze ich” [3B]): ,,Cudzych oskarzono
o to, ze [...] zabieraja miejsca pracy ludziom wartosciowym, ktdrzy musza
rozwozi¢ mleko” [3A], ,,ludzie obawiaja si¢ wejscia obcej sity” [SF]. Dla
obcych istnieja nawet specjalne gwarowe okreslenia: ,Mieszkaricy mowia

2 eyt za: J. Turowski, Wielkie struktury spoteczne, Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin

1994, 5.215.
:2 Ibidem, s.?
* Ibidem, s. ?
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na przyjezdnych nawatocz, [...] matan”™. Powstawanie obaw tego typu
wskazywaloby na ezgéciowe zamknigcie spolecznosci lokalnej.

2.4.2. Brak innowacji, tradycjonalizm

Wyzej sformutowana teza znajduje wyraZne potwierdzenie w innym
zjawisku charakterystycznym dla badanej spotecznosci, a mianowicie w jej
malej podatno$ci na innowacje, o czym wielokrotnie wspominajg badani:
,Ludzie nie wierza w [...] szanse [rozwoju]. Dla nich dobrze jest tak jak
jest” [SB], ,,[...] tu jest specyficzna mentalnos¢. Pienigdze i dofinansowanie
samo nie wystarczy. Trzeba tez ludzi i promocji. Ludzie sami nie dadza
rady, musza mie¢ protekcje, trzeba nimi pokierowaé, pokazaé. I zmieni¢ te
staroéwiecka mentalno$é, ktorej celem jest tylko zarobienie pienigdzy aby
przezy¢ od pierwszego do pierwszego” [7D], ,,Mieszkancy rozumuja, ze tak
jak jest, to jest dobrze” [5F]; zdarzylo si¢ nawet mocniejsze sformutowanie
—,.Ludzie sa tu ciemni” [5B].

Wszystkie te opinie, dodatkowo wsparte stowami: ,,Silny jest tu trady-
cjonalizm” [SF], sugeruja wystgpowanie innych cech, stanowiacych zywe
pozostatoéci spotecznosci tradycyjnej. Mozna bowiem zastanawiaé sig,
w jakim stopniu nieche¢ do poszerzenia wynika, obok rzeczywistego
narazenia intereséw omawianej zbiorowosci, z jej naturalnej niechgci do
drastycznych zmian zachodzacych w srodowisku ich zycia. W wielu wy-
wiadach mowa jest o dazeniu spofecznosci do zachowania tradycyjne]
homeostazy: ,,Ja w Bialowiezy zauwazam [...], ze jest wielu ludzi, ktérzy
boja sie zmian, a jesli nowe pomysly sa z zewnatrz, to miejscowi nie daja
temu wiary, bo to nie ich pociotek rzucit pomyst pierwszy” [3F], ,mowia
nam [tutejsi] — jest dobrze tak jak jest, jesli chcemy zazegna¢ konflikt nic
nie zmieniajmy” [3E], ,,Mieszkafcy nie chca nic zmienia¢ [...], jest dobrze
tak jak jest” [3A], ,.To spoleczenstwo przetrwato tu, bo ma zakorzeniona,
wszczepiona réwnowage, nie jest podatne na szybkie zmiany. Wszelkie
zmiany sa odbierane przez to spoteczefistwo z pewnym opoéznieniem —
kiedy$ to byta forma obrony przed najazdem carskim, a takze polskim.
Nagle tworzenie BPN powoduje takie odruchy obronne™ [2F]. Inny badany
méwi 0 pewnej formie izolacji tej spotecznoscei: ,,Do tej pory tereny te byty

¥ Nawolocz lub nawatocz (obie formy bywaja stosowane - zaleznie od miejscowosci) -
"przybleda”, osoba lub osoby przybyte z zewnatrz 1 osiadle w dangj miejscowosci; postrzegane
jako intruzi probujacy zmienia¢ utrwalone na danym terenic zwyczaje; matan - cztowiek, ktory
poshuguje si¢ innym dialektem niz miejscowy; czasem okresla si¢ tak przyjezdnych z miasta;
(wigkszo$¢ spotecznodei lokalnych zamieszkujacych interesujace nas miejscowosci definiuje
swoj jezyk jako ,.prawdziwy”; kto§ uzywajacy innego dialektu jest matanem)
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zaniedbane, nikt o nich nie pamigtat. Tu ludzie maja swoje piosenki, kul-
turg; tu sg wartosci, ktére nie mogg zosta¢ zniszczone” [2G]. Wedtug
cytowanych oséb, niechgé do poszerzenia BPN wynika¢ ma wiec réwniez
z chgei obrony wiasnej kultury i z matej zdolnoéci przystosowawczej mie-
szkancoéw badanych przez nas obszardw.

Dodatkowego tropu dotyczacego owej mentalnej bariery dostarcza nam
kolejny cytat: ,Mieszkancy tych terendéw to osoby 60-cio, 70-cioletnie, nie
rozumiejace informacji, majace bardzo ograniczony $wiat zycia. Tej czesci
spoteczenstwa edukowac si¢ nie da [...]” [6D]. Co ciekawe wiec — struktura
demograficzna ukazywana jest jako znajdujgca sie w sprzezeniu zwrotnym
z kwestia rozwoju regionu. Oto bowiem brak szans na 6w rozwdj badani
postrzegajg jako wynik odptywu mtodych, zdolnych ludzi: ,,L.udzie sa peni
obaw, aczkolwiek jest coraz wigcej ludzi za parkiem, ale s to ludzie
miodzi, aktywni ekonomicznie [..]. A co z reszta? Siedza na plotach
1 narzekaja” [3F], ,,Tu wigkszos¢ mieszkancéw to starzy ludzie, mlodzi
dawno wyjechali” [6E], ,Ludzi, ktérzy my$la ekonomicznie mozna
policzy¢ na palcach obu rak. Reszta mysli jak tu przezy¢” [71]. Z drugiej za$
strony, brak perspektyw sprawia, ze: ,Inteligencja rodem stad wyjezdza”
[3A], ,.ludzie stad uciekajg” [1C]. O takiej spirali degradacji ekonomicznej
mowi tez kolejny badany: ,,Aby ludzie mogli korzysta¢ z ustug, musza mie¢
odpowiedni poziom dochodéw, bo jesli nie maja, to sami sie strzyga i gola.
Jest marazm; sa jednak i ludzie ambitni, ktorzy chcg zarabia¢ na miejscu.
Wigkszos¢ narzeka, ze jest Zle, ale nie chce nic robi¢” [3E]. Jak widaé
7 tego 1 innych cytatdéw (,,bariera jest postawa — chcialbym i boje sie” [3F]),
u Wl@kszgs’ci mieszkancow powiatu, w opinii naszych respondentow, wyste-
puje pewien mentalny konserwatyzm.

Ze wzgledu na przewage ludzi starszych, odplyw mlodziezy, a co za
tym idzie — z uwagi na mafa innowacyjnos¢ spotecznoéci, mozna
doszukiwa¢ si¢ w interesujacej nas zbiorowosci cech tradycyjnej wspélnoty
lokalnej. Tradycyjnos¢ tej czgsci spoteczenstwa faczy sie najogélniej z tym,
iz ,kazda zmiana stwarza niebezpieczenstwo naruszenia wypracowanej
w doswiadczeniu pokolen harmonii, lezacej u podstaw $wiatopogladu
cztonkow tych spotecznosci™.

25 5 . g
W. Pawluczuk, Swiatopoglad jednostki w warunkach rozpadu spolecznosci tradycyjnej,
PWN, Warszawa 1972, 5.25.
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2.4.3. Pokorni ludzie powiedzieli NIE!

Z drugiej jednak strony badani wskazuja na to, iz mieszkancy tych
terenow tak naprawde nie potrafig kontestowaé — w przewazajacej czgsci
obserwuja u nich bierno$é i pokore: ,Nie wyobrazam sobie kto jakies
grupy zorganizuje. Nigdy spofeczefistwo nie ruszy z kosami, jezeli kto$ ich
nie podburzy” [5F], ,,Nawet jak poszerza Park, to po prostu przywykniemy”
[6E]. Nicktérzy badani probowali szukaé genezy takiego stanu rzeczy:
. Wiadze traktuja [tu] tak samo jak 50 lat temu, nie wiedza jaki mogg mie¢
wplyw na samorzad, nie czuja si¢ na sitach. Traktowani sg jak ciemne
masy” [4G], ,,Kiedy$ za komuny bano sig, ze ktos doniesie na tych co mieli
stancje, bo wielu Biatowiezan bytlo w ORMO i ta obawa zostata wéréd ludzi
do dzi§” [3D], ,[Tutejsi] nie maja jak gorale poszanowania wlasnej
niezaleznoéci. To pozostatoéci z czaséw carskich, komuny itd. Przez kil-
kaset lat ludzie byli zmuszani do postuszenstwa. Musi wzrosna¢ poczucie
ich whasnej warto$ci. Musza nabra¢ szacunku do siebie, do otoczenia” [4G].
W zwiazku z zaangazowaniem czesci mieszkancow powiatu hajnowskiego
w konflikt wokét planowanego poszerzenia BPN badani thumaczyli:
., Wedtug socjologdéw to spokojne tereny. To chyba pierwsza w historii XX
wieku demonstracja na tych terenach. W okresie socjalistycznym tu nikt nie
strajkowat. Tu ludno$¢ jest potulna. Przyjmowata zawsze zakazy i rygory
[..]. Przyjmowata wszystko najgorsze. 1 dopiero teraz wyszli ludzie
z transparentami i powiedzieli nie! To byla reakcja przeciw nagtemu
dziataniu na cialo zywe. To jak podciecie rosnacego kwiatu. Tu ludzie
zawsze byli lojalni wladzom. I dopiero teraz powiedziano nie!” [7F],
. Tutejsza ludno$¢ jest pokorna, nie buntuje si¢, zwykle przyjmuje wszystkie
odgorne decyzje. Lecz w tej sprawie ich swiadomos¢ jest wigksza. Ludzie
" walcza o swoj byt” [1C]. Wérdd wypowiedzi badanych osob pojawiaty sie
jednakze i stanowiska odmienne: ,,Juz teraz ludzie uwazaja, ze spor, ktory
sie obecnie toczy to niepotrzebne zamieszanie”. Badani przedstawiali wigc
rozne, czasem przeciwne opinie i informacje. Swiadezyé to moze o fakcie,
7e 1 sama interesujaca nas spoteczno$¢ jest pod tym wzgledem bardzo
zréznicowana. Jesli wiec mozna moéwi¢ o bezposrednim uwiktaniu
zbiorowosci w konflikt, to nalezy doda¢ tez, ze chodzi tylko o jej czgs¢.

2.4.4. Manipulacja?

Emocjonalne nacechowanie postaw (,,Ludzie sa rozgoryczeni, mowia,
ze moga podpali¢ puszcze” [4B]) wiazaé si¢ moze z brakiem racjonalnego
i refleksyjnego stosunku do omawianego tu konfliktu. Postawy takie, moga

Raport z badan nad konfliktem spotecznym... 77

by¢ z kolei wykorzystywane, podlega¢ réznorakim manipulacjom. Jak
twierdzi jeden z badanych: ,Jedyne, czego tu brak, to samodzielnego
myslenia” [4G]. Niektére z innych wypowiedzi bezposrednio méwia zas o
manipulacjach ludnoscig powiatu hajnowskiego. Z jednej strony przedsta-
wiclel lesnikow stwierdza: ,,Ludzi si¢ podpuszcza. Obiecano duzo 3 lata
temu [...] nie dostali nic” [1D], z drugiej za$ przedstawicielka organizacji
pozarzadowej zwiazanej z ekologia mowi: ,,mieszkancy zostali zmanipu-
lowani przez Lasy Panstwowe [chodzi o nadlesnictwa] i wiaczeni do gry
pod ich dyktando. [...] Wielu lokalnych lideréw zatracito poczucie rozgra-
niczenia pomiedzy interes ludzi i Lasow Panstwowych” [3B].

Wzajemne obwinianie si¢ grup bezposrednio zwigzanych z Puszcza
o manipulacje postawami mieszkancoéw, przy jednoczesnej biernosci tych
ostatnich (tak ekonomicznej, jak i spoteczno-politycznej), mogtoby stawiaé
pod duzym znakiem zapytania traktowanie spofeczno$ci lokalnej jako
rzeczywiste]j, jednomyslnej strony w konflikcie. Obserwowane wydarzenia
mogg wigc okazaé sie w takim samym stopniu sporem o BPN, jak i o opinie
ludzi zamieszkujacych jego okolice, bez akceptacji ktorych trudno bytoby
osiagna¢ poszerzenie Parku.

2.5. Las a ludzie

2.5.1. Trudna mito$é do lasu

W wielu wywiadach pojawia sig¢ stwierdzenie o pozytywnie emo-
cjonalnym stosunku mieszkancow powiatu hajnowskiego do puszczy. Cze-
sto podkresla si¢ pokojowe wspdtzycie tutejszych ludzi z puszcza. Jeden
z badanych méwi: ,Ludzie tej ziemi od wiekéw tu zyli zwiazani z puszcza,
doskonale potrafili si¢ z nia rozumie¢ i byla realizowana symbioza tych
ludzi z przyroda. Ludzie szanowali tg puszczg” [2A]. Przywigzanie do tego
kompleksu lesnego zwiazane jest z faktem, Zze miejscowa spoleczno$é taczy
z puszezg wiele stuleci koegzystencji. ,,Ludzie sg od wiekéw niesamowicie
zasymilowani z puszcza” [4D]. Istotna jest tez autoteliczno$é obcowania
z lasem, swiadczg o tym migdzy innymi stowa: ,.Las to warto$¢ dla ludzi
sama w sobie: chodzenie do lasu, stuchanie spiewu ptakow” [1A]. Wielu
badanych wspomina o ogromnej stracie dla ludzi w sytuacji ewentualnego
ograniczenia dostgpu do lasu: ,,Nie wolno ludziom odbieraé¢ wolnosci od tak
drogiej dla nich rzeczy” [2A]. Mieszkancy powiatu sa bardzo wrazliwi na
punkcie troski o las: “Ludzie jedli chca $cigé drzewo wybierajg stabe,
przeszkadzajace innym™ [4C] oraz ,Mieszkancy zawsze byli z puszcza
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i chronili ja od pozaréw, kornika, a takze zalesiali ja” [213']. Zas ’j(?den
z bada-nych przytacza przyklad ,niejakiego pana X z miejscowosci Wi
ktéry wybronit puszeze, gdy za komuny ja scinano. On swoim miodem (byl
bartnikiem) wykupywat te deby, przekupit wiadze” [2F]. :

Silne poczucie wsrod mieszkancow bycia gospoc;lar;aml Puszczy oraz
poczucie oszukania przez ,,obcych” i proba odebrama.lm Jpuszezy, a tym
samym zrodta dochodu, budzi niekiedy skrajne emocje. Swiadczg o tYIlTrl
nastgpujace wypowiedzi: ,,Rozgoryczeni ludzie méw_laU 7€ moga podpallc
puszcze” [4B] i ”Sa tacy, co mowia, ze puszeza bedzie pht‘mf;ig, jezeli beda
proby poszerzenia parku” [SA]. Badany dodaje, ze ,,Lgdzw nie beda prze-
strzega¢ zakazow” [lA]. Spoleczno$¢ lokalna, pomimo 511n'eg0 posza-
nowania dla puszczy, deklaruje wigc radykalne posunigcia o ile uniemo-
zliwi sig jej dostgp do lasu. )

Niekt6rzy nasi informatorzy, zwolennicy poszerzenia BPI?I, }Vskazy’wa%
na problem eksploatacji zasobdéw puszezy przez mieszkancqw, .mow111
o nadmiernej wycince laséw, czesto w sposob nielegalny. ,,Ludzie nie rozu-
mieja, ze istnieje pewna granica dewastacji lasu. Sadza, ze mozna wyciaé na
pien las i zostawi¢ parg drzewek w rezerwacie scistym™ [3A, paukownec]
i ,Jak BPN przejmie puszcze, to skonczy sig lewizna tzn. wycinka drze?;v
poza planem” [3E, ekolog] oraz ,Gwarantuje sig }udzmm korzystanie
z puszezy w sposob cywilizowany. Na reke jest ludziom bezlfarr'l:f: korzy-
stanie z drewna” [3A]. Inny badany apeluje: ,Nalezy zmienic trocfhe;
mentalno$é ludzi, musi im zaleze¢ na kazdym drzewie. Nalezy oduczyé_ ich
starych metod gospodarowania lasem, kupowania drzew za pof li{ra’ ’1td.”
[6F]. Jak wynika z tych ostatnich wypowiedzi, dekla_rowemﬁa ,,miltosé¢ do
puszczy” nie kldci sig z eksploatacyjnym 1 czgsto wyniszczajacym do niej
stosunkiem w sferze realnych zachowan.

2.5.2.Dwie koncepcje ochrony lasu: czynna versus bierna

Jedna z przyczyn konfliktu wokot poszerzenia BPN sg dwie odmiennie
pojmowane koncepcje ochrony parku. Pierwsza — bierna ochrona p?.rkl_l,
lansowana przez ekologdw i dyrekcje BPN, ma polega¢ na pozostawieniu
lasu samemu sobie, na samoregulacji puszczy. Druga — czynna oc}.n‘ona
parku, popierana gltéwnie przez Lasy Panstwowe, to kontrol'owanie liczby
zwierzat, dokarmianie ich, wycinanie sprochniatych i usuwanie powalonryc’:h
drzew. Bierna ochrona Parku ma jednak niewielu zwolennikéw wsrod
lokalnej spotecznosci, a co za tym idzie, takze wéréd bad-any.ch przez nas
respondentéw. Niekiedy w wypowiedziach badanych pojawia si¢ sarka-

Raport z badan nad konfliktem spotecznym... 79

styczna, nieco zawoalowana krytyka biernej ochrony puszczy: ,.Dla ludzi
las to zycie. To najlepsze miejsce do robienia badan. Puszcza to olbrzymie
laboratorium dla naukowc6w. Zaktada sie na przyktad obroze telemetryczne
wilkom, drzewostany sa opalikowane, nietoperzom dla ich oznaczenia
wycina si¢ dziurki na skrzydtach. Nie mozna zrobi¢ zdjecia naturalnego
lasu, bo wszedzie sa paliki i ta$my miernicze” [3D, nauczyciel]. Pojawiaja
sig tez glosy wskazujace posrednio na potrzebe biernej ochrony: ,,Puszcze
trzeba uszanowac i zadba¢ o nia; z niej czerpaé pieniazki, nie cia¢” [4E,
poeta], ,trzeba zachowaé kréla — dab” [4E] oraz ...totez nie totalne
niszczenie uzasadnione stwierdzeniem, ze my jestesmy panami” [4E].
Zwolennicy czynnej ochrony puszczy uwazaja, ze dobrym rozwia-
zaniem sa Lesne Kompleksy Promocyjne (LKP)*. Ich argumenty brzmia:
Scisly rezerwat oznacza brak kontroli nad populacja zwierzyny, ktora
niszczy miode drzewka, nie bedzie mozliwe zalesianie” [4B] oraz
~Ekolodzy proponuja ochrong bierna puszczy. A czy mozna dzi§ pozo-
stawi¢ puszcze sama sobie? Nic nie robi¢? Oznacza to $mier¢ lasu, Zostaje
wielka polana. Miatem przyjemnos¢ zobaczy¢ taka polang po stronie
biaforuskiej — to — catkowity brak drzewostanu. My musimy dbaé o miody,
szlachetny drzewostan, stary przeciez kiedy$ umrze. Puszcze chronié trzeba,
lecz nie przez stawianie szlabanu, ograniczenie komunikacji, lecz inwe-
stycje” [4C), czy ,.Ekstrema ekologiczne opowiadaja si¢ za tzw. Konser-
watorska ochrona tj. na pozostawieniu puszczy samej sobie. A przeciez
takie drzewostany jak brzoza, osika, olcha nalezy wycinac, bo wazniejsze
jest drzewo niz préchno™ [5C], a wigc ,trzeba pozyskiwaé tzw. drzewa-
chwasty (osika, olcha)” [7C]. Propagatorzy czynnej ochrony méwia: A de-
by usychaja, to wedlug mnie trzeba usuwaé. To nie ma wartosci, to juz
robak zje” [4F], ,Drzewo bgdzie lezato i gnilo, robactwo si¢ rozszerzy,
trzeba bgdzie stosowa¢ opryski, a to z kolei szkodzi ptakom” [SF] oraz
~Rozktadajace si¢ pnie drzew wydziclaja taka ilos¢ dwutlenku wegla, ktéra
jest rowna ilosci tlenu wyprodukowanego przez dane drzewo w ciagu
calego zycia” — badany powotuje sie na ksiazke ,,Czujace istoty” i opowiada
si¢ za okreslong przepisami wycinkg drzew. Respondent obawia sie, ze

6 Lesny Kompleks Promoeyjny Puszeza Bialowieska (LKP) ustanowiony zostal na gruntach

Lasow Panstwowych, w nadlesnictwach Bialowieza, Browsk i Hajnéwka. Dziatalnosé¢ LKP
nastawiona jest na zachowanie lub odtwarzanie naturalnych waloréw lasu, oraz wprowadzanie
wielofunkeyjnej, mato szkodzacej puszczy, gospodarki lesnej. Wazna role odgrywa rowniez
prowadzenie prac badawczych i wykorzystanie LKP w celach edukacyjno-szkoleniowych.
Postawiono takze wymagania szczegdlowe: sporzadzenie inwentaryzacji gleb, siedlisk i zespo-
[6w roslinnych, pozostawianie w drzewostanie drzew starych i umierajacych, uzupelnienie sieci
rezerwatow, rozpoczecie stopniowej przebudowy drzewostanéw, regulacja populacji zwierzyny.
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grzyby i inne gatunki roslin moga nie rosna¢ w lesie o charakterze rezer-
watu $cistego, w starodrzewiu (grzyby i jagody); ,.konserwatorska ochrona
nie jest wskazana” [S5A].

Czesto, w wypowiedziach badanych, podkresla si¢ koniecznos¢ obe-
cnoscei i interwencji cziowieka w zycie puszczy. Dowodem na to sa stowa:
..Pozostawienie puszczy samej sobie przyniesie jej zagtade”. Badany podaj_e
przyktady braku zwierzyny réznego rodzaju w Parku, szczegélnie ptowej,
ktora traci miejsca chowu i zerowiska, wspomina tez o ginigciu obszarow
puszczy, z ktérych cztowiek wychodzi [2F, rolnik]. Inny respondent dodaje:
Puszczy nie mozna zostawi¢ bez ludzi, ktérzy chronig ja zbierajac odpady”
[2E, rolnik] i ,,Cztowiek musi naprawia¢, dotozy¢ staran, regulacja pogto-
wia, dab sam si¢ nie odnawia” [1F, le$nik]. Inna respondentka dodaje:
Pozostawienie puszczy samej sobie bedzie taczyto si¢ z zagrozeniami”,
powotujac si¢ przy tym na opini¢ ludzi z Biebrzafiskiego Parku NaIQ—
dowego: ,,gdzie wida¢ juz tego efekty. Kiedy przechodzitam po rezerwacie
i widzialam tam powalone drzewa, to wydato mi si¢ to, jak wielkie cmen-
tarzysko. Taki ekosystem moze spowodowac rozwoj wszelkiego rodzaju
szkodnikow, ktore zniszcza puszceze. Juz teraz catkowicie wygingly kuro-
patwy” [2D]. .

Niektérzy badani majg inne obawy: ,,Zaktada sig, ze na terenie puszczy
nie bedzie karmienia zwierzyny, co powoduje, Ze to wszystko idzie na pole
i niszczy uprawy” [SE], ,,Nawet mtodziez nastawiona proekologicznie jgst
przeciw poszerzeniu BPN, bo oni tez chea zy¢ z tym lasem. Odbiera si¢ im
np. mozliwo$¢ bezinteresownej pomocy zwierzgtom” [1A]

Zwolennicy czynnej ochrony puszezy wskazujg na mozliwos¢ pozy-
skiwania niewykorzystywanych, chorych drzew. ,To co wiatr powali na
uzytek, a to nie mozna wzia¢, marnotrawstwo” [2I], jedna z badanych pyta:
.Co jest wieksza szkoda, pozwoli¢ 500-letniemu debowi zgni¢, czy
przerobi¢ go na parkiet i bedzie stuzyt przez nastgpne 500 lat?” [6B,
przedsiebiorcal, ,,Powigkszenie parku to zakaz korzystania z chrustu” [4].3].

W opinii wielu lideréw spotecznosci lokalnych dobrym rozwiazaniem
w kwestii ochrony puszczy jest Lesny Kompleks Promocyjny. O roli jaka
ma on pei¢ moéwia nastepujace cytaty: ,Dobrym rozwiazaniem bylby
Leény Kompleks Promocyjny, cho¢ mozna by to zmodyfikowac. Pow_inno
pozwoli¢ si¢ na $cinanie i zbieranie chorych i ztamanych drzew. Dz1aiaé
powinien LKP, ktéry pozwala na odtwarzanie starego lasu” [1C] 1 ,Lasy
Panstwowe ustanowily w Puszczy Biatowieskiej Lesne Kompleksy Promo-
cyjne. Maja [one] specjalne zasady hodowlano-ochronne; integruja dziata-
nia ochronne, gospodarcze i rolnicze” [1F].
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Czg$¢ badanych widzi tez czynng ochrone puszczy w formie rozbu-
dowy infrastruktury technicznej. ,,Czynna ochrona puszczy to oczyszczalnie
scickow, kanalizacja, wodociagi na wsi, redukcje kottowni” [7E] i ,,Oczy-
szczalnie, przebudowa kotlowni, gospodarka $mieciowa, to stuzy puszczy,
ale potrzebne s srodki finansowe” [4C].

Ponadto zwraca si¢ uwage na fakt, ze czynna forma ochrony puszczy
daje mozliwos¢ zatrudnienia. ,,My gospodarujemy lasem w sposéb wiclo-
funkeyjny. Przy renaturalizacji laséw i odtwarzaniu gatunkéw pozyskujemy
drewno. Pozyskiwanie to stuzy jednoczesnie utrzymywaniu sie nadle-
$nictwa, ale tez ludnosci zyjacej z przerobu drewna. A drzewa pozyskujemy
mato, jedynie 40 % tego, co powinnismy” [1B, lesnik], inny badany dodaje:
,»Obiegowo moéwi sig, ze Park nie potrafi gospodarzy¢ na swoim terenie.
W przeciwienstwie do nadlesnictw ochrona puszczy przez BPN postrzegana
Jest negatywnie. Nadlesnictwa chronig las lepiej. Wielu tutejszych jest tu
zatrudnionych i sadza, ze lepiej ochronig puszcze¢” [1C, dziatacz spoteczny].

Z badan wynika wiec, ze koncepcja biernej ochrony puszczy jest nie-
zrozumiata i catkowicie odrzucana przez miejscows spofecznosé. Jej ewen-
tualna wprowadzenie w zycie, wraz z poszerzeniem Parku, wymagatoby
intensywnych zabiegéw uswiadamiajacych i perswazyjnych.

3. STRONY KONFLIKTU
3.1. Aktorzy

3.1.1. ,,Ochroniarze” - ,,... dla nich wazniejsze s3 roslinki...”

Czgs¢ zwolennikow powigkszenia Biatowieskiego Parku Narodowego
bywa przez informatoréw okreslana jako ,.ochroniarze” [3B, 3F, 4B].
Kategoria ta obejmuje naukoweéw, dyrekcje BPN i przedstawicieli organi-
zacji ekologicznych. Kazda z wymienionych tu podgrup s$rodowiska
.,ochroniarskiego™ zashuguje na osobne omodwienie (osobno tez charakte-
ryzuja je badani), cho¢ stawiane im sa czesto te same zarzuty.

Grupa biatowieskich naukowcdw jest postrzegana przez wickszosé ba-
danych jako wptywowa, cho¢ nieliczna strona konfliktu, o jasno sprecy-
zowanych celach. Badani sytuuja naukowcow na mapie sporu jako inicja-
toréw 1 najwazniejszych zwolennikéw poszerzenia BPN oraz przywodcow
obozu ,,ochroniarzy”.

Stanowisko jakie zajmuja naukowcy w kwestii powiekszenia Parku jest
interpretowane przez wigkszo$¢ lokalnych informatoréw jako przejaw obcej
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im postawy $wiatopogladowej. Zwolennikom tej postawy przypisuja daze-
nie do ochrony przyrody za wszelka ceng, nawet jesli odbywa si¢ to ko-
sztem ludzi. Sad ten charakteryzuja ponizsze wypowiedzi: ,Naukowcy
moOwiag o gatunkach wystepujacych w puszezy, a ludzie to margines™ [3E,
ekolog]. ,,W szkole s glodne dzieci, a naukowcy wybudowali zabom dwa
stawy i przekopuja im tunele pod drogami [...]. Czy jestesmy gorsi od
zwierzat, ktére naukowcy tak bardzo kochaja?” [4B, nauczyciel]. ,.Dla
naukowca wazniejsza jest roslina niz cztowiek, ktory cate zycie tu zyje”
[2F]. Wrazliwo$é na krzywde wyrzadzang naturze przy zupelnym braku
wrazliwosci spotecznej jedna z informatorek nazywa ,faszyzmem ekolo-
gicznym” [3B].

Informatorzy reprezentujacy Srodowiska lokalne czgsto przypisuja nau-
kowcom motywacje rézne od oficjalnie deklarowanych. Postulat ochrony
lasu naturalnego moze by¢ wedlug niektérych badanych jedynie kamu-
flazem zaspokojenia egoistycznych dgzen naukowcow. ,,Chodzi im o stawe,
jakie$ uwiecznienie nazwisk” [1B, pracownik LP¥], ,Kosztem mieszkan-
cOw powiatu chca robi¢ swoje kariery naukowe™ [7E], ,,BPN to najlepszy
jaki mogli sobie wymarzy¢ poligon do$wiadczalny dzigki ktéremu moga
robi¢ kariery naukowe i awansowa¢ po szczeblach kariery” [TH]. Przy
czegsto deklarowanym emocjonalnym stosunku miejscowej ludnosci do
puszczy odmawia si¢ go naukowcom: ,Park jest dla nich sposobem zara-
biania” [1D, pracownik LP].

Naukowcy niektérych badanych nieumiejetnie chronia Puszezg przy-
czyniajac si¢ poprzez realizacje ochrony biernej do jej upadku W jednym
z wywiadow nazwani zostajg ,.szkodnikami” [4B, nauczyciel]. Fakt, iz
.haukowcy nie widza potrzeby wyjasniania celu badan™ [3B, ekolog]
,przyczynia sig rowniez do nieufnosci wobec tej grupy i stanowi doskonatg
pozywke dla plotek. W tej sytuacji nie dziwi czgsto powtarzany poglad, ze
obroze telemetryczne przyczyniaja si¢ do zmniejszenia, czy wrgez zaniku
populacji zwierzat” [3B, 6D], lub sad, ktory ilustruje nastgpujaca wypo-
wiedz: .,Naukowcy mogg nawet pali¢ las. Byt pozar w Jelonkach [...]. Méwi
sig, ze to jakis profesor chce zobaczy¢, jak si¢ bedzie las odradzal” [4B].
O naukowcach opowiada si¢ rowniez anegdoty: ,,Ludzie si¢ Smieja, ze byl
tu jaki§ madry i doktorat zrobit naukowo udowadniajac, ze wiecej $niegu na
gateziach $wierku niz pod nimi” [4B].

W opinii badanych niecheé do srodowiska naukowego wynika nie tylko
ze stanowiska, jakie zajmuja w sporze, ale tez z cech przypisywanych temu

27 o
“" Lasy Panstwowe.
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srodowisku. Najczgsciej charakteryzuja je jako zamknigte, niechetne nie
tylko oficjalnym prébom porozumienia, ale tez nieformalnym, codziennym
kontaktom z miejscowg ludnoscig. ,,Naukowcy zawsze dla ludzi pozo-
stawali zamknigci” [2F], ,,Chowajg si¢ za kotara, izoluja si¢” [4A], ,.Sa
wyizolowani [...] Mieszkaja w gettach, nie wiedza czym osada zyje” [3B],
~Sa zamknigci w swoich zaktadach i nic ich nie obchodzi” [4B]. Wielu
informatoréw probuje w jakis sposéb wytlumaczy¢ zjawisko odgradzania
sie¢ naukowcow od Swiata miejscowych: ,Naukowcy boja sie ludzi, ktorych
uwazaja za bande dzikuséw” [4G, dziennikarz]. ,,Snobuja si¢ na inny styl
zycia chociaz pochodza od chtopa. Cheg chyba o tym zapomnie¢” [3B].
Jako przyczyne zamknigcia srodowiska naukowego jeden z informatorow
wskazuje na specyficzna konstrukcje psychiczng naukowcow: ,,Sa to ludzie
inteligentni 1 wyksztalceni, ale nie zawsze zyciowo sprawni by wyjs¢ do
ludzi 1 z nimi porozmawiac. Ja tu nie widze zlej woli z ich strony, taka jest
ich struktura psychiczna” [4E]. Inny informator stwierdza: ,.Brak im umie-
jetnosci nawiazania kontaktu ze zwyczajnym czlowiekiem. Zeby potrafili
porozmawia¢ nie tylko z profesorem, ale tez z babcig na ulicy” [4D].
Wedtug jednego z badanych ta nieumiejetnos¢ kontaktu ze zwyktym czio-
wiekiem wynika stad, ze ,.brak im wyksztatcenia humanistycznego™ [4G].

Wiekszos$¢ badanych ttumaczy nieprzychylny stosunek do naukowcow
tym, ze sa to ludzie z zewnatrz i prébuja narzuci¢ im swoja wolg. ,,Nau-
kowcy chca zabra¢ Puszcze, zjawili sie tu obcy i mowia nam, jak zy¢. [...]
Sktéca ludzi i wyjada™ [4B]. Bedac obey nie rozumiejg probleméw miejsco-
wej ludnosci lub zupelnie si¢ nimi nie interesuja. ,,Nie robig nic dla ludzi
stad, dla miejscowosci. [...] Nie maja uczciwosci stana¢ po stronie ludzi
stad” [3B].

W wielu wywiadach wyczuwa si¢ potrzebg zmiany tego stanu rzeczy.
Badani oczekuja jakiego$ kroku ze strony naukowcéw w kierunku zblizenia
do spotecznosci lokalnej. Oczekuja bardziej podmiotowego traktowania,
a przede wszystkim zrozumienia: ,,czasem mowig¢ dzieciom, co powinien
zrobi¢ misjonarz, gdy przychodzi do nowego miejsca. Otéz probuje
najpierw poznaé, zrozumie¢, zaprzyjazni¢ si¢ z miejscowymi ludzmi, a po-
tem naucza¢. Tak powinni zrobi¢ naukowcy na poczatku” [4B].

W wywiadach termin ,.ekolodzy” wystepuje w dwodch znaczeniach:
w wezszym oddaje potoczny sens stowa odnoszacy si¢ do cztonkéw orga-
nizacji ekologicznych, w szerszym za$ zdaje sie¢ by¢ synonimem terminu
»ochroniarze”, jak w wypowiedzi informatora, ktory stwierdza, ze ludno$é
miejscowa utozsamia obie grupy i: ,,wsadza naukowcoéw i ekologéw do
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jednego worka” [7G]. Ponizsza analiza fragmentéw wywiadow o ekologach
dotyczy pierwszego, wezszego znaczenia stowa.

Organizacje ekologiczne sa — obok naukowcéw — postrzegane przez
czes$é badanych jako gtowni sprawcy zamieszania. Stawiane sg im podobne
zarzuty jak wobec naukowcow. Przypisuje im si¢ jednak inne motywacje
i opatruje innymi ,,etykietkami’: ,zielona ekstrema” [1D], "ekstrema ekolo-
giczna”[5C], ,,kanapowe organizacje ekologiczne™ [5C], ,,0szotomy” [7B],
.smarkacze z niewyparzonymi gebami” [7D], ,,pseudo-przyrodnicy” [5C].
Ostatni epitet badany objasnia nastgpujaco: ,,pseudo-przyrodnicy, bo dla
nich wazniejsze sg roslinki niz ludzie. A czlowiek to nie przyroda?” [5C].

Protest budza ,,podstawy $wiatopogladu ekologow, ktérym przypisuje
si¢ podobnie jak naukowcom cheé ochrony lasu bez wzgledu na koszty
spoteczne: ,,ich nie interesuje cztowiek i gospodarka™ [2G]. ,,Uwazaja, ze
warto walczy¢ o swoje za wszelka ceng” [7B]. Jednak wobec nich nie pada
zarzut karierowiczostwa i czerpania osobistych korzysci z ewentualnego
rozszerzenia Parku. Postrzegani sg jako ,ideowcy, walczacy w stusznej
sprawie za kazda ceng” [7TH]. By¢ moze ostros¢ niektorych wypowiedzi na
ich temat bierze si¢ stad, Zze badani nie sa w stanie przypisa¢ im jasno
sprecyzowanego, ,,egoistycznego” interesu w dzialaniach na rzecz ochrony
przyrody (korzy$¢ materialna lub droga do ,,stawy” [1B]), o ktérego ukry-
wanie podejrzewani sg naukowcy.

Ekologom. czesciej nawet niz naukowcom, badani zarzucaja niezna-
jomosé lokalnych realiow wynikajacg z fizycznego oddalenia; ,,Zjezdzaja
si¢ z calej Polski, nie znajac problemoéw tego terenu i powtarzaja slogany,
ktore niewiele zmienig, a po protescie wracaja do doméw” [7B]. ,,Mdéwig
nam jak zy¢, a zaden nie mieszka tu na stale” [4C]. ,Dziataja daleko [...],
chca decydowacd o sprawach lokalnych. Im dalej si¢ mieszka, tym bardziej
jest si¢ za Parkiem” [5C]. ,,Ekolog nie ma pojecia jak tu dziata¢, on nie
widzi tego z bliska” [5F]. Krytykowane sg alternatywne wizje rozwoju
regionu proponowane przez organizacje ekologiczne: ,Moéwig, ze Park
bedzie motorem rozwoju |[...]. Zachowuja si¢ dziecinnie w calej tej sprawie.
Zamiast likwidowa¢ zrodta konfliktu obiecujg gruszki na wierzbie — obie-
cujg turystow” [4G]. Jeden z informatoréw relacjonuje reakcje spotecznosci
lokalnej na ich dziatania: ,,Wypowiedzi ekologéw budzily przerazenie,
kiedy na famach Internetu oglosili, ze Hajnéwka wcale nie musi mie¢ 30
tysieccy mieszkancoéw — ludzie boja si¢ wysiedlenia” [7D]. Wystepujace
w materiatach z badan bogactwo pejoratywnych okreslen zdaje sig
swiadczy¢ o emocjach wywolywanych dziataniami ekologédw. Oczekuje sie
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od nich, podobnie jak od naukowcéw, bardziej ,,misjonarskiej”, rozu-
miejacej postawy i wigeej ,,pokory” [4G].

Ostra krytyka dotyczy tez dziatan dyrekcji BPN: , méwi sie, ze Park nie
umie gospodarzy¢ na swoim terenie. W przeciwienstwie do Nadleénictw,
ochrona Puszczy przez BPN postrzegana jest negatywnie. Nadlesnictwa
chronia las lepiej. Wielu tutejszych jest w nich zatrudnionych i sadza, ze
ochronig las lepiej, jesli zrobig to sami” [1C, pracownik LP]. BPN i Lasy
Panstwowe — te dwie instytucje poréwnywane sa do siebie w wywiadach
dosy¢ czgsto. Zestawienie wypada na niekorzy$é Parku. Opisywany bywa
Jako ,kolos na glinianych nogach™ [3B, spofecznik-ekolog] lub ,,grzech
pierworodny” [4G].

W przeciwienstwie do lesnikéw, naukowi pracownicy Parku nie sa
przez miejscowych postrzegani jako ,ludzie stad”. Sad ten nie zawsze
znajduje racjonalne uzasadnienie — cze$¢ pracownikéw naukowych Parku
pochodzi bowiem z okolic Biatowiezy. Jednak ,,Park jest nieakceptowany”
[3B] i praca w nim dyskwalifikuje. Dyrektor Parku podczas oprowadzania
grupy studentdw socjologii po Rezerwacie Scistym (12. 09. 2000) przyznat,
ze choé urodzif sig i spedzit dziecinstwo w Biatowiezy, przez bialowiezan
traktowany jest jako ,,nawotocz”. Do wykluczenia z grona ,,swoich” — jak
sadzi — wystarczyt stosunkowo krotki pobyt na studiach poza Biatowieza
lub decyduje o tym pozycja, ktéra zajmuje obecnie.

Kwestionowane sa tez umiejetnosci zawodowe pracownikéw Parku
(,,do Parku trafiaja ci gorsi” [4G]) oraz podejrzewani sa oni o niesolidnosé,
gdyz sa zle optacani (,.Gdyby parkowcy mieli lepsze pieniadze, to
zalezatoby im na swojej pracy”[4G]).

Wielu informatoréw sadzi. ze ,dyrekcja Parku ma zbyt duze kompe-
tencje” [2F, rolnik]. ,Dyrekcje Parkéw maja zbyt duze uprawnienia
odbierajac kompetencje samorzadom™ [1D, pracownik LP]. ,Dyrektor
Parku jest réwny wojewodzie” [4A, samorzadowiec]. Jednoczesnie dyre-
kcja BPN opisywana jest jako twor wyobcowany ze $rodowiska lokalnego,
niechetny kompromisom. ,cialo zamkniete, samo dla siebie” [4C], dla
ktorego ,.kazdy klient jest intruzem™ [4A].

Dyrekeja krytykowana jest za swoisty konserwatyzm, polegajacy na
dazeniu do rozszerzenia strefy wplywow i objeciu ochrona jak najwie-
kszego obszaru przy jednoczesnym braku wizji jego funkcjonowania: ,,nie
znaja si¢ na ekonomii i administracji” [4A]. Wedlug wielu badanych nie
widzi ona szansy w rozwoju ruchu turystycznego, a nawet podejmuje
celowe dziatania ku jego ograniczeniu: ,,To jak BPN traktuje turystow wota
o pomste” [3B, spofecznik-ekolog]. ..To sam BPN wprowadzit antyreklame
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mowiac o kleszczach, tymezasem nie sg one realnym zagrozeniem. [...]
Dyrektor Parku powiedziat w telewizji, ze BPN nie jest zainteresowany
rozwojem turystyki” [3D, nauczyciel]. ,BPN nie prowadzi zadnej kam-
panii” [3E, ekolog].

Dyrektor Parku podczas spotkania ze studentami w Osrodku Edukacji
Przyrodniczej w Bialowiezy (12 wrzesnia 2000) zostal poproszony o usto-
sunkowanie si¢ do powyzszych zarzutow. Stwierdzil, ze kampania na rzecz
promocji Parku jest prowadzona wiasciwie (na przyktad Park odwiedzaja
zagraniczne ekipy telewizyjne), za$ dyrekcja nie jest zainteresowana zwieg-
kszaniem ruchu turystycznego, poniewaz nie w tym celu zostata powotana.
Na sugesti¢ badaczy, ze krokiem w strong poprawy wizerunku Parku
w oczach miejscowej ludnosci mogloby byé przynajmniej powotanie etatu
specjalisty do spraw public relations, dyrektor przyznat, ze byloby to dobre
rozwigzanie, ale brak na to pienigdzy i nie lezy to w zakresie kompetencji
dyrektora parku narodowego.

Podsumowujac nalezy podkresli¢, ze stosunek miejscowej ludnosci do
naukowcow i ekologéw nacechowany jest wieloma uprzedzeniami i stere-
otypami. Ludzie w zasadzie nie rozumieja i nie akceptuja roli $rodowisk
naukowych i funkeji nauki w nowoczesnym spoteczenstwie. Swiadczy to
0 szczegoOlnej ostrosci badanego konfliktu spotecznego. Tym bardziej, iz —
z drugiej strony — naukowcy i ekolodzy otwarcie przyznaja, ze nie akceptuja
mentalnosci Srodowisk lokalnych i nie uwazajg za celowe prowadzenia
dialogu i otwierania si¢ na te srodowiska.

3.1.2. Lesnicy — ,Le$nicy sie na tym znaja i ludzie o tym wiedza”

Pracownicy Laséw Panstwowych cieszgq sie szerokim poparciem
spotecznym w kwestii poszerzenia (a w zasadzie w swym oporze przeciw
poszerzeniu) BPN. Swoja pozycje jako strona konfliktu zawdzieczaja zaj-
mowanym stanowiskom, a takze temu, ze najcze$ciej mieszkaja w rejonie
BPN od urodzenia. Nawet ci, ktérzy postanowili osiedli¢ sie tu moga liczy¢
na akceptacj¢ tutejszej ludnosci ,,[...] potrafili sie z nia zasymilowaé” [2F].
Akceptacja ta jest oczywiscie udzielana w momencie opowiedzenia sie
stanowczo przeciw pozszerzeniu Parku. Bardzo czgsto lesnicy wskazywani
sq jako jedyni, ktérzy nalezycie zajma si¢ obszarem chronionym ,,[...] Dbaja
o Puszcze bardziej niz naukowcy i biolodzy” [6B]. Ich praca w oczach
mieszkancow jawi si¢ jako prospoteczna (ochrona lasu, ale nie kosztem
cztowieka, co czgsto zarzuca si¢ innym grupom). Warto wspomnieé jednak,
ze nie ma jednoznacznego stanowiska w omawianej kwestii — i to zaréwno
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dyrekcji Lasow Panstwowych jak i poszczegolnych pracownikow. Kazda
wypowiedz na temat poszerzenia BPN lub konfliktu udzielana jest
nieoficjalnie i z prosba o anonimowo$¢. Mozna tez méwi¢ o pewnym
rozdwojeniu interesow: z jednej strony jako mieszkancy terenu pusz-
czanfiskiego sa bezposrednio zainteresowani pozostawieniem status quo,
z drugiej strony, jako pracownicy sfery budzetowej uzaleznieni sa od swo-
ich przetozonych. Pracownicy nizszego szczebla LP ,sa przeciwni posze-
rzeniu BPN, ale jako przedstawiciele administracji rzadowej nie moga
protestowac...” [4B]. Zarzucajg swym zwierzchnikom: ,,...Lasy Panstwowe
zamiast troszczy¢ sig o warunki bytu swoich pracownikéw i zapewni¢ im
funkcjonowanie w nowej rzeczywistosci, zajmowaty si¢ polityka...” [3C,
naukowiec-ekolog].

Zdaniem jednak strony przeciwnej, lesnicy sa zainteresowani pozo-
stawieniem BPN w obecnym stanie ze wzgledu na nielegalne korzysci
jakich dostarcza im las: .,..Lesnicy okradajg las, rozszerzenie Parku
zapobiegnie zlodziejskiej polityce lesnej...” [6A]. ,Interes” ten zwigzany
z wycinkg drzew dostarcza rzekomo dochodu zaréwno lesnikom jak i miej-
scowej ludnosci, ktéra nie musi stara¢ si¢ o specjalne pozwolenia. Czesto
styszy si¢ podobne wypowiedzi: ,,...na jedng asygnate wywozi sie kilka
razy...” [6A, przedsigbiorca], ,....teraz kradng drewno, a tak nie bedg mogli
nim handlowac...” [7]].

Sami pracownicy Laséw Panstwowych, jak wspomniano wczeéniej,
wypowiadaja si¢ raczej nieoficjalnie. Przyznajg jednak, a podobne zdanie
maja mieszkancy, ze zalezy im na pozostawieniu obecnej sytuacji. Thuma-
czg to koniecznoscig opieki nad lasem, ktéra musi byé czynna. Uwazajg
takze, ze druga strona (czy tez strony) nie traktuje ich powaznie: ,,s3 prze-
ciwni, gdyz neguje sie ich [czyli lesnikow], juz historyczny, dorobek. Mowi
si¢, ze rzadzg w lesie tylko siekiers” [4B, nauczyciel]. Zalezy im aby
wszelkie ewentualne zmiany byly z nimi konsultowane, chca mieé glos
decydujacy: ,,s3 grupa starsza niz ekolodzy i chronig puszcze od lat (robig to
dobrze). Denerwuje ich, ze Europa, ktéra nie potrafita ochroni¢ swoich
zasobow lesnych, poucza ich” [4B]. Z racji ,,rozdwojenia intereséw” lesnicy
sg tez postrzegani jako ta strona konfliktu, ktéra moze mie¢ duzy wptyw na
jego rozwiazanie. Mimo, ze jak sami przyznajg .....sa w nietasce u biolo-
gow” [4A] moga wplywac zaréwno na miejscowa ludnoéé jak i naukowcow
zainteresowanych rozszerzeniem BPN. Niekiedy badani moéwia o checi
tagodzenia konfliktu: ,,Puszcz¢ mozna chronié¢ wspélnie, moga to robié¢
lesnicy, ekolodzy, profesorowie, ale aktywnie” [SE]. Jest to jednak propo-
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zycja kompromisu w oparciu o koncepcje ochrony czynnej, a wice na
warunkach jednej tylko ze stron konfliktu.

3.1.3. Samorzadowcy - ,,Samorzadowcy stoja po stronie ludnosci”
[7G]

Podobnie jak lesnicy, miejscowy samorzad stara si¢ popieraé stano-
wisko tej czgsci spotecznosci lokalnej, ktdra jest przeciw rozszerzeniu BPN:
»hie mogg nic robi¢ przeciw wyborcom...” [6A]. Mozna powiedzieé, ze
w ten sposob zostaje spetniona jedna z podstawowych norm systemu demo-
kratycznego, wiadza pochodzaca z wolnych wyboréw spehia oczekiwania
ludnosci. Jednak wiladze samorzadowe (jak i sama ludno$¢) czesto skarzg
sig, ze ich uprawnienia jako gospodarzy terenu sa ograniczane. Dotyczy to
przede wszystkim dotacji z budzetu centralnego, bez ktérych wiele gmin nie
daje sobie rady. Zdaniem niektérych informatoréw stanowisko samorzadu
wynika z checi wywarcia presji na wladze centralne celem zwiekszenia
dotacji finansowych: ,,[...] byliby skfonni poprzeé¢ poszerzenie za pieniadze”
[1E]. Zalezno$¢ od budzetu centralnego moze zdaniem zaréwno przeci-
wnikow jak i zwolennikéw projektu bezposrednio wplynaé na ewentualna
zmiang stanowiska wladz samorzadowych: ,Potrzeba na to [poszerzenie]
duzych pienigdzy, ktérych miejscowa ludno$é raczej nie ma, musza o to za-
dba¢ wiadze centralne i lokalne” [6A]. Niektérzy podkreslaja, ze stano-
wisko wiadzy lokalnej nie wynika z jej lojalnosci wzgledem spotecznosci,
ajest to wplyw innych grup nacisku: ,[...] Samorzady zostaly zmani-
pulowane przez Lasy Panstwowe [...], [...] Powinny dbaé o interes mie-
szkancow, utozsamity sie jednak z.LP” [3C]. Jeszcze inni zauwazaja, ze
i[..] starajg si¢ popiera¢ stanowisko mieszkancow, jednak oficjalnie
popieraja pomyst rozszerzenia BPN” [7B]. Mozna skonstatowaé, ze tak
dlugo jak wiadza samorzadowa bedzie wyrazata stanowisko wiekszoscei
mieszkancéw, ma szans¢ wyboru na nastepna kadencje.

Przeciwna strona sporu zauwaza, ze wladze samorzadowe nie infor-
mujg mieszkancéw nalezycie o catym problemie: ,,Kampania informacyjna
byta w zasadzie zadna, kilka spotkan z samorzadem w grupach najbardziej
zainteresowanych. Wladzom wydaje sig, ze wystarczajaco informuja ludzi
o problemach zwiazanych z powigkszeniem BPN. Ludziom wydaje sie, ze
nie sa w ogdéle informowani...” [7G]. Czesto zarzuca si¢ samorzadowi stron-
niczos¢: ,,Wiadze lokalne informujg mieszkancow, ale jednokierunkowo,
pokazujac skrajnosci...” [7J]. Mozna z tego wysnué wniosek, ze gminy
celowo nie informuja mieszkancéw o istocie problemu. Wiekszosc
informatoréw (przewaznie z linii przeciwnej poszerzeniu BPN) twierdzi

Raport z badan nad konfliktem spotecznym... 89

jednak, ze wiladza lokalna nalezycie informuje spoteczenstwo. Przekazuje
po prostu to, co sama wie, ale w catym tumulcie informacyjnym uzyskanie
prawdziwych informacji nie jest tatwe: ,Wladze lokalne w ramach
mozliwosci informujg ludzi o warunkach poszerzenia, ale nikt nie wie jakie
te warunki beda” [5A], ,,Wiadze lokalne nie moga informowac
mieszkancow, bo one same nic nie wiedza jak to begdzie” [7C]. Z wypo-
wiedzi informatorow wynika, ze od wladz samorzadowych zalezy dosé
duzo, ale ich skrgpowanie przez wladze centralne lub nieporadnosé
powoduja niedoinformowanie spoteczenstwa i brak wplywania na strony
konfliktu celem jego rozwiazania (zob. tez na ten temat 2.2).

3.1.4. Strona rzadowa - ,,Nic dziwnego, ze polecialy jajka” [6C]

Strona rzadowa nalezy z cala pewnodcia do najbardziej obwinianej
przez zwolennikéw pozostawienia status quo. Giéwna wina rzadu cen-
tralnego wynika z samego sposobu podjecia decyzji: ,.Najpierw wszystko
ustalit rzad, a ludzi si¢ informowato potem” [7C]. Mieszkancy uwazaja, ze
decyzja o poszerzeniu Parku odbyla si¢ bez ich udziatu i bez przygotowania
.spolecznego™ strony rzadowej. Decyzja rzadowa wydaje si¢ posiadaé
znamiona rzadzenia z czaséw gospodarki planowej, gdzie decyzje podej-
mowane byty odgdrnie, a wladze samorzadowe praktycznie nie istniaty.
Problem nieprzygotowania strony rzadowej zaréwno do podjecia decyzji,
jak 1 proby rozwigzania sporu po jej podjeciu jest czg¢sto podkreslany przez
naszych informatoréw. Ich zdaniem, rzad chcac podjaé decyzje o rozsze-
rzeniu BPN nie tylko powinien skonsultowaé swa opinie przynajmniej
z wladzami lokalnymi (chodzi gtéwnie o stanowisko miejscowej ludnosci,
ktéra w referendum opowiedziata sig stanowczo przeciw poszerzaniu BPN),
ale takze zapewni¢ $rodki finansowe na ,skutki poszerzenia” (,,rzad ma
obowigzek wystuchania wiadz lokalnych”™ [2A]). Latwo zauwazyé, ze
strona rzadowa (czesto utozsamiana ze swym przedstawicielem w osobach
kolejnych ministréw) cieszy si¢ najmniejszym zaufaniem ze wszystkich
stron konfliktu. Jej decyzje wydaja sie by¢ podejmowane w zupetlnym
oderwaniu od spojrzenia lokalnego. Pozycja ,,z Warszawy” nie zjednata
sobie w tej kwestii spolecznego poparcia. Rzadowi zarzuca sie rowniez, iz:
.[...] podjat decyzje taka jakiej wymaga Unia Europejska™ [7B]. Stawia si¢
wiec znak rownosci miedzy Warszawa, a Bruksela. Wihadze centralne
(razem z lokalnymi) musza liczy¢ tez sig¢ ze wzrostem bezrobocia jezeli
BPN zostanie rozszerzony: ,ludzie chcg pracowacé, a jak rozszerzg to bede
musiata zamkna¢ zaklad. Wtedy niech si¢ rzad martwi” [6B]. To zdanie
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wypowiedziane przez wiasciciela zaktadu drzewnego wskazuje, ze jezeli
zostanie on zmuszony do zamknigcia swojego zaktadu liczba bezrobotnych
w tym tylko przypadku wzro$nie o kilkadziesiat oséb. Ewentualne
mozliwosci rozwoju regionu postrzegane sg jedynie jako ,,pigkne hasta”
[1A]. Informatorzy tlumacza to nie zalatwieniem wczesniejszych obietnic:
., Wierzy¢ partnerowi ze strony rzadowej nie ma podstaw, zabrano ziemig
pare lat temu, do tej pory tego nie zrekompensowano” [4C]. Rowniez w tej
kwestii zarzuca si¢ stronie rzadowej nieprzygotowanie: ,,[...] minister
Tokarczuk, podczas wizyty, spojrzal na miejscowych z pozycji wiadzy.
Stwierdzil, ze o poszerzeniu zdecydowano na gorze” [5C]. Inni
wypowiadaja sie¢ wprost: ,,Minister sam si¢ prosil, ze polecialy jajka” [3E,
ekolog]. Jezeli istnieje szansa rozwigzania konfliktu, to strong finansowa
musi zajaé sie rzad, gdy tymczasem ,,tylko obiecuje, a nic nie daje...” [1D,
pracownik LP]. ,,Problem rozszerzenia to problem budzetu panstwa™ [1E,
ekolog]. Decyzje rzadowe ciesza si¢ raczej matym poparciem spotecznym
gdyz ,[...] nikt z ludzi nie ma gwarancji na to co moéwi rzad” [3B].
Przedstawione tu wypowiedzi potwierdzaja sformulowane juz wyzej tezy
o braku zaufania spoleczno$ci lokalnej do wiadz centralnych, o btedach
popelnianych przez te wiadze w polityce wobec BPN i ich szczegdlnej
odpowiedzialno$ci w rzeczonej kwestii.

3.2. Relacje miedzy stronami konfliktu

Problem relacji jakie zachodza pomigdzy stronami konfliktu wydaje sie
wielopoziomowy. Wyr6zni¢ mozna kilka ptaszezyzn, w ktérych dochodzi
do napie¢ i sporow. Najistotniejsze wydaja si¢ jednak stosunki rzad —
spotecznosé lokalna i ekolodzy (naukowcy) — spotecznos¢ lokalna. Inne
osie podzialéw sg jedynie pewnym uzupetnieniem podziatu podstawowego
na ,,swoich” 1 ,,obcych”.

3.2.1. Rzad — Spotecznos¢ lokalna

Rzad — jak juz wielokrotnie wskazywalismy — postrzegany jest przez
spotecznosé lokalna jako czynnik obcy, probujacy narzucié¢ sifa niechciane
przez mieszkancow rozszerzenie Parku. Mieszkancy uznaja wiadze
centralne za czynnik destabilizujacy relacje, za sprawcdéw calego konfliktu.
.Konflikt [istnieje na linii] mieszkancy — przybysze. Ludzi denerwuje, ze
poszerzenie parku jest narzucone z gory. Powinno by¢ wigcej inicjatywy
lokalnej” [5A]. ,....nic o nas bez nas, ale kazdy na wyzszym stotku chce
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pokaza¢ swoja wazno$¢. Bez ludzi nie ma przeciez rzadu, z ludZzmi mozna
si¢ przeciez dogadac¢™ [7C].

Podstawowym problemem staje si¢ odgdrne narzucanie mieszkancom
decyzji o rozszerzeniu BPN. Jest to ich zdaniem podstawowa przyczyna
konfliktu. Stronie rzadowej zarzuca si¢ brak kontaktu z mieszkancami
puszczy. Czuja si¢ oni obywatelami drugiej kategorii. ,,Mieszkancy
odbieraja to wszystko jako narzucone z géry, decyzje zapadaja gdzie$ na
poziomie ministerialnym” [6F]. ,,...wszystko zostato przeprowadzone od-
wrotnie. Najpierw wszystko ustawit rzad, a ludzi si¢ informowato potem...
Informacje o decyzji poszerzenia BPN byly dla nich zaskoczeniem, a to
wywotywato negatywne uczucia i niepokdj” [7C]. ,.Ludnos¢ nie jest prze-
ciwko wiadzy, ale chciataby aby uwzgledniono jej zdanie, aby ministerstwo
skromnie poprosito o pomoc, wspdtpracg” [5C]. ,,Tutejsza ludnos¢ jest
pokorna, nie buntuje sig¢, zwykle przyjmuje wszystkie odgdérne decyzje.
Lecz w tej sprawie jej swiadomo$¢ jest wigksza. Ludzie walcza o swoj byt”
[1B].

Jak wskazywalismy wyzej (2.5.1), ludzie czuja sie zwiazani duchowo i
materialnie z puszcza. Decyzja rzadu o poszerzeniu Parku postrzegana jest
jako przerwanie wiezi, a takze pozbawienie mieszkancow S$rodkoéw do
zycia. Ignorancja ,,géry” i brak przeptywu informacji, staje si¢ wigc jednym
z wigkszych czynnikow zakldeajacych porozumienie. ,,Wladza panstwowa
ma obowiazek ustuchania wladz lokalnych™ [2A]., ,,Spoltecznosci lokalne;j
nie pytano o nic” [2H]. ,,Ludzie boja sig, denerwuje ich traktowanie z pozy-
cji sity i wladzy. Pozycja miejscowego, to zdaniem wiadz pozycja nic nie
wiedzacego. Trzeba szanowac¢ uczucia ludzkie” [5D]. ,,Ludzie musza po-
czug, ze sg przynajmniej tak samo wazni jak chroniony las” [6F].

Spotecznos¢ lokalna nie ufa wtadzom centralnym. Ich deklaracje, jedli
juz docieraja do ludzi, to nie sa odbierane powaznie. Ludziom brak gwa-
rancji; stowa politykow sa dla nich bez pokrycia. Ludnos¢ miejscowa
w obecnej sytuacji widzi wiele analogii do przesztosci, kiedy to niektore
obietnice wladz nie zostaly dotrzymane. ,,Nikt z ludzi nie ma gwarancji na
to co mowi rzad” [3B]. ..Maja wiele obaw (mieszkancy). Skoro w mini-
sterstwie nic nie wiedzg to tu jest podobnie. Wprowadza si¢ demagogi¢
1 bledna informacje™ [3E].

Dodatkowa ptaszczyzna podziatu ,,swoi” — ,,obcy”, jest — na co wskazy-
walismy juz wyzej (2.3.5) — konflikt narodowosciowy. Tubylcy boja sig¢
ingerencji wladz centralnych w ich zycie. ,,Wszystko idzie z gory. Wiadza
mowi: biedne wsie biatoruskie, zrobimy z nimi co chcemy” [5D]. W opinii
miejscowej ludnosci decyzje podejmowane w sprawie rozszerzenia staja si¢
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decyzjami podejmowanymi w sprawie rozstrzygnigcia kwestii narodo-
wosciowej. ,,Wszystkie posunigcia zwiazane z rozszerzeniem moga
wyglada¢ jak celowe dziatania stuzace rozbiciu zwartej spotecznosci
prawostawnej” [1C, Biatorusin]. Wielu mieszkancéw sadzi, ze ,centrala”
chce wigc w jakis sposdb zmniejszy¢ role mniejszosci etnicznych na tych
terenach. Rozszerzenie parku wiaza¢ si¢ ma ze spadkiem poziomu zycia
okolicznej ludnosci, naptywem obcych i odptywem ludzi miodych. Spowo-
duje to wieksza asymilacje, a w dalszej perspektywie zanik i spadek znacze-
nia ludnos$ci prawostawnej. To rzad jest sprawcg wszelkich nieporozumien,
bo — w opinii badanych — na ogét ludzie zyja miedzy soba w przyjazni,
niezaleznie od wyznania czy narodowosci. ,,Biatorusini, prawostawni nie
majg pracy — wyjezdzaja. Kiedy$s w szkole bylo 200 dzieci biatoruskich
i 100 polskich, teraz proporcje si¢ odwrocity. Przez to rozbijana jest silna
orupa Biatorusindw. Zaden prawostawny nie dostal i nie dostanie pracy
w Parku. Teraz na stanowiskach obsadza sie ludzi z centralnej Polski.
Niedo$wiadczeni, niekompetentni, nie maja pojecia o problemach zywej
puszczy, nie znajg tutejszych ludzi. Konflikt narodowosciowy to inicjatywa
tych na gorze, ludzie na ogdt zyja w wielkiej przyjazni” [4B, prawostawny].
,.-Tu mozna spotkaé¢ ludzi z calego obszaru Polski — Biatorusini, Ukraincy,
Polacy, Rosjanie. Ludno$¢ do tej pory zyla ze soba w zgodzie dopoki
politycy nie zaczeli miesza¢” [SE]. Mozna wige przypuszczaé, ze dziatania
wladz centralnych postrzegane sa jako co$ co zaostrza konflikt, moze
popsu¢ stosunki pomigdzy narodowosciami na tym obszarze.

. Nasze tereny sa niedoinwestowane z premedytacja przez wszystkie
rzady. Sprawy narodowosciowe zawazyly na losach tych obszarow. Biato-
rusini juz przed wojna byli eliminowani z wazniejszych funkcji. Niedo-
inwestowanie powodowato odptyw mlodziezy, co doprowadzito do wynaro-
dowienia. Miejscowa mowa zanika, ludnos¢ ma klopoty z deklaracja naro-
dowoséciowa™ [6D, Biatorusin]. Obecny plan poszerzenia Parku traktowany
jest przez okolicznych mieszkancow jako dalsza odstona dlugotrwate;.
wieloletniej dyskryminacji ludnosci na tych terenach.

W opinii miejscowej ludnosci wladze centralne nie sa wyrazicielami
swoich wlasnych zadan, a jedynie podporzadkowuja sig dyrektywom Unii
Europejskiej. Wszystko co dzieje si¢ w sprawie puszczy odbierane jest
przez ludzi jako ingerencja Europy w sprawy lokalne, a rzad robi wszystko,
by przypodoba¢ si¢ Unii. ,,Zachdd robi sobie rezerwat, wszystko jest z gory
zaplanowane. My nie mamy nic do powiedzenia. Firmy z zachodnim kapi-
talem probuja pozbyé sie konkurencji. Nastepuje rozkradanie Polski.
Trudno méwi¢ o argumentach ze strony rzadu, chca nam zafundowad
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rezerwat bo zachdd im tak kaze. Nasze zdanie niewicle sie liczy” [6B]. ,.Jest
oficjalne stanowisko rzadu, ktory juz podjal decyzje jaka wymaga Unia,
czyli o powigkszeniu” [7B]. ,,Moga z kolei politycy potrzebowaé puszczy,
to gest w strong Fischera i Unii. bardzo potrzebny jest spektakularny
sukces, gdyz rozmowy z Unig na tym etapie lezg” [4G]. ,,Ludzie nie chca
by ktos do nich przyjezdzal i szwargotat. Teraz ostatnio wigcej przyje-
zdnych niz miejscowych. Teraz buduja si¢. Za duzo ich” [4F].

Wszystkie te wypowiedzi potwierdzaja raz jeszcze nieufno$é miejsco-
wej ludnosci wobec wladz centralnych i wszelkich ,,obcych”. Swiadcza
o sile funkcjonujacych w $wiadomosci spotecznej negatywnych stere-
otypow ,,obcego” oraz ,,wladzy” czy ,.gory”. Jeszcze raz potwierdzaja tezg
0 szczegblnym zamknigciu si¢ i ,spolecznym konserwatyzmie™ spote-
cznosci lokalnej zamieszkujacej tereny wokot BPN.

3.2.2. Ekolodzy (naukowcy) — Spotecznosé lokaina

Trudnosci sprawia wyodrebnienie relacji zachodzacych na linii ekolo-
dzy — spotecznos¢ lokalna. Jak wskazywalismy, mieszkancy bardzo czesto
utozsamiajg ekologéw z naukowcami, a naukowcdw z instytucja Parku.
Naktada si¢ wige tutaj kilka warstw stosunkéw pomiedzy poszczegdlnymi
grupami, a takze w obrgbie ich samych. Przyja¢é mozna pewne upro-
szczenie, w ktorym Park, naukowcy i ekolodzy sa postrzegani jako jedna
catos¢. Te trzy grupy opowiadajg si¢ za poszerzeniem BPN, wiec miesz-
kancy widza w nich tego samego wroga. Nie bez znaczenia jest fakt, ze
srodowisko naukowe Biatowiezy $cisle wspotpracuje z Parkiem, a wsrod
pracownikow Parku i kadry naukowej jest wiele oséb zaangazowanych w
aktywna dziafalnos¢ ekologiczna. Ekologbw postrzega sig czesto jako ludzi
z zewngtrz. Takze Park i kadra naukowa jest takim swoistym obcym cialem.
..Naukowcy sg z zewnatrz. Mozna powiedzieé, ze tu naukowcow utozsamia
si¢ z ekologami” [7E]. Opinie jakie napotyka si¢ o ekologach nie dotycza
liderow lokalnych, a jedynie ekologéw — przybyszéw, czyli ludzi z terenu
catej Polski, ktorzy tylko ,robia zamieszanie™, nie interesuja sie wecale
losem ludzi mieszkajacych w puszezy. ,.Ekologéw nie interesuje cztowiek.
My samorzadowcy dbamy o ludzi. nam zalezy na tym” [2G]. ,....ekolodzy
mowia nam jak zy¢. Zaden z nich nie mieszka tu na state. Oni przychodza
tu tylko do pracy” [4C]. ,,Ekstrema ekologiczna, pseudo przyrodnicy, gdyz
dla nich wazniejsze sa roélinki niz ludzie” [5C]. ,,Naukowcy sa traktowani
z niechecia bo oni kosztem mieszkafncow chea zrobié kariery naukowe”
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[7D]. ..Dyrektor Parku [Czestaw Okolow] i tamci s to przyjezdni® ludzie.
Robig sobie doktory” [4F].

Dziatalno$¢ naukowcow i ekologow w sprawie poszerzenia Parku nie
jest postrzegana wsrod mieszkancow jako czynnos$¢ bezinteresowna. Ich
zdaniem kryja si¢ za tym prywatne interesy, che¢ skorzystania na
rozszerzeniu. ,Biatowiescy naukowcy pragna rozszerzenia BPN, by
zapewni¢ sobie miejsce do pracy” [1B, pracownik LP]. ,,Po jednej stronie
konfliktu jest cata otoczka naukowa bgdaca w Biatowiezy. Park daje im
nowe drogi badan i sposoby zarabiania” [1D, pracownik LP]. ,Jest grupa
dziataczy i sa to pojedyncze osoby zainteresowane poszerzeniem parku. To
gtéwnie naukowcy i pracownicy parku. Ich interes polega na tym, ze
mieliby puszcze dla siebie i mogliby z niej korzysta¢ bez przeszkéd” [2A,
samorzadowiec]. .,...strona sq naukowcy ktorzy majg swoj whasny interes w
poszerzeniu. Wyglada to tak, ze ci mieszkancy sg stad wypedzani by inni,
lepsi mieli przywileje, byli panami tejze ziemi” [2F, rolnik]. ,,Naukowcy
zabieraja nasza puszcze¢, drzewa. naukowcy sktoca ludzi 1 wyjada. Robig
w puszczy kariery naukowe” [4B].

Obie strony konfliktu, czyli naukowcy i spotecznos¢ lokalna, nie sa w
stanie si¢ porozumie¢. Glowna tego przyczyng jest brak powaznego
dialogu. Wymiana informacji pomiedzy stronami nastepuje dos¢ rzadko.
Kazda z grup zyje zamknigta we wiasnym swiecie, nie interesuje si¢
poczynaniami innych. Specyficzny rodzaj izolacji charakteryzuje
srodowisko naukowe. Nastepuje tu swoiste odgradzanie si¢ przestrzenne.
Naukowcy, na terenie Biatowiezy, Zyjg najczgsciej w poblizu swoich miejsc
pracy, w swoistych — jak okredla je jeden z badanych — ,gettach”. Ich
kontakty z miejscowa ludnoscia bywaja wigc sporadyczne. ,,Naukowcy sa
wyizolowani, nie robig nic dla ludzi stad, nie robig nic dla miejscowosci,
chociaz mowig ze tak. Mieszkaja w ,,gettach’ nie wiedza czym osada zyje,
co si¢ dzieje. Tworza nie znajac realiow rézne wydumane projekty.
Naukowcy si¢ izoluja, dla nich wazna jest puszcza, a nie miejsce w ktorym
mieszkaja” [3B]. ,,Naukowcy nie maja kontaktu, mimo, ze sg mieszkancami
Biatowiezy” [4A]. ,,Naukowcy sa zamknieci w swoich zaktadach i nic ich
nie obchodzi” [4B].

Na sporadyczne kontakty migdzy naukowcami i mieszkancami naktada
si¢ rowniez brak przeplywu informacji. Mieszkancy podkreslaja, ze dzieje
sig tak z winy naukowcow, poniewaz nie chcg oni rozmawiac z ludzmi, nie

% Nie pokrywa sig to z faktami, Cz. Okolow urodzit si¢ i mieszka w Bialowiezy. Wynika z te-
2o, ze sam fakt pracy w Parku sprawia czg¢stokroé, iz jego kadra postrzegana jest jako ,,obca”.
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tlumaczg motywow wiasnego postgpowania. Traktuja mieszkancoéw jak
osoby nic nie rozumiejace, ignorantéw. Mieszkaricy w kontaktach z kadra
naukowg wyczuwajg pewien dystans tych drugich. Ta specyficzna izolacja
intelektualna i informacyjna jest chyba gtéwnym czynnikiem niecheci do
naukowcow. ,,Naukowcy nie czuja potrzeby wyjasniania celu badan. Tutaj
trafiaja ludzie wcale nie wybitni, niewiele si¢ réznia od ludzi z ktérymi tu
mieszkajg. Snobuja si¢ na inny styl Zycia, chociaz pochodza od chtopa”
[3B]. Nieco przychylniej ocenia naukowcéw inna respondentka:
.»w ankiecie pytano o kontakty ludnos$ci z naukowcami, ekologami. Zakre-
slifam odpowiedZ BRAK. Nic nie zmienito si¢ do dzis. Nieche¢ do
srodowiska biatowieskich naukowcéw wynika z jego hermetycznosci, sa
szczelnie zamknigei. W ogole jest zupelna ignorancja miejscowej ludnosci,
ktora postrzegana jest przez naukowcéw jako czarna masa. Ale oni sa
bardzo sympatyczni, fajni, madrzy, inteligentni. Chyba brak im jednak
umiejgtnosci nawiazywania kontaktu ze zwyklym cztowiekiem. Zeby potra-
fili rozmawia¢ nie tylko z profesorem ale i z babcig na ulicy” [4D]. Wsréd
badanych dominuja jednak poglady zdecydowanie negatywne: ,.ich $rodo-
wisko [naukowcow] jest niezwykle hermetyczne, bardzo zamknigte w so-
bie. Uwazaja, ze zbawig swiat. Boja si¢ jednak ludzi, uwazaja, ze sa oni
bandg dzikuséw. To Zle o nich $wiadczy. Nie traktuja tej ludnosci jako
partnerow do rozmowy” [4G]. ,, Tu najwazniejsze sa placowki naukowe, na
ktére sa pienigdze. Naukowcy moga wszystko i rzadza naszym podwér-
kiem” [4B].

3.2.3. Ekolodzy - LeSnicy

Brak kontaktéw z ludnoscia i wywyzszanie si¢ ponad nia to zarzuty
wobec Srodowiska naukowego ze strony mieszkancéw. Te czynniki ich
zdaniem zaklocajg wzajemne relacje. Nieco inaczej te sprawe widzg jednak
naukowcy ich zdaniem gtéwnymi twércami calego zamieszania sg praco-
wnicy Lasow Pafstwowych i lokalne samorzady. To one wbijaja klin po-
migdzy spoteczno$¢ lokalna a naukowcéw. Boja sie utraty wplywow na
tych terenach. ,,Wiadze lokalne sa przeciwne ochronie, — méwi jeden
z badanych — nie zalezy im wigc na tym by przekazywaé informacje lu-
dziom. Brak przekazu informacji w dét. Spotykaja sie z ludnoscia jedynie
w okresie przedwyborczym™ [3A]. ,Samorzady i mieszkaricy zostali zmani-
pulowani przez Lasy Panstwowe — twierdzi wprost inny respondent — wielu
lokalnych lideréw zatracito poczucie rozgraniczenia pomiedzy interesem
ludzi i LP. Samorzady powinny dba¢ o interes mieszkancow, utozsamiaja
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si¢ jednak z LP” [3C, naukowiec-ekolog]. ,,.Lesnicy - to oni dezinformuja.
Maja postuch, zrobili zamet ludziom w glowach” [3D, nauczyciel]. Opinig
te podziela tez kilku innych badanych. ,Lesnicy sa przeciwni poszerzeniu
parku, gdyz neguje si¢ ich, historyczny juz, dorobek na terenie puszczy.
Denerwuje ich to, ze Europa Zachodnia chee uczy¢ ich jak maja to robic”
[5C]. ,Leénicy kompletnie nie chcg poszerzenia parku, wiadomo, albo
straca praceg, albo beda musieli przejs¢ do gorszej firmy — straca znaczne
dochody” [4G, dziennikarz]. ,Ludzie otrzymuja informacje gtéwnie od
lesnikéw, ktérzy nie moga sie wypowiadaé na forum publicznym, gdyz
grozi im wyrzucenie z pracy przez ministerstwo. Méwi sig, ze to oni
podburzaja ludnosé, gdyz sami sa przeciwni poszerzeniu” [SC].

Lesnicy, chociaz wielu spo$rod nich pochodzi z innych czegsci kraju,
zyskali sympatie spofecznosci lokalnej. Kadra zarzadzajaca postrzegana jest
przez mieszkancow puszezy jako ,,swoi”. Prawdopodobnie dzieje si¢ tak
z powodu duzej ilosci pracownikow Laséw Panstwowych rekrutujacych sig
spoéréd ludnosei lokalnej. Nie bez znaczenia jest tez wymiar ekonomiczny.
Lasy Panstwowe placa wyzsze pensje niz Park. ,,Spotecznos¢ zyje tu z le-
énikami, a to Park tworzy konflikty” — stwierdza jeden z badanych - [1B,
pracownik LP]. Wiele innych wypowiedzi brzmi podobnie ,Mieszkancy
gminy sa dobrze poinformowani, ufaja lesnikom, a nie naukowcom. Le-
$nicy potrafili si¢ asymilowa¢ z ludzmi, kontaktowaé. A naukowcy zawsze
pozostawali zamknigei” [2B]. ,Lesnicy bardzo duzo zrobili dla puszczy.
Zwolennicy poszerzenia obwiniaja lesnikow, Ze to oni zniszezyli las, co jest
dla nich najwicksza obelga” [5D]. ,Ludzie wierza tez lesnikom, ktorzy
dbaja o park, o wymierajace gatunki” [5F]. ,Lesnicy chronia puszcze bar-
dziej niz naukowey” [6D].

3.2.4. Park - Przedsiebiorcy

Stosunek wiascicieli okolicznych zaktadow przerobu drewna do posze-
rzenia parku jest negatywny. Jednak nie wystepuja chyba zadne czynniki,
ktére moga jeszcze bardziej popsu¢ relacje Park — przedsigbiorcy. Dialog
w tym wypadku jest juz i tak utrudniony. Obie strony reprezentujg bowiem
sprzeczne interesy. Ten stan rzeczy ilustruje wiele wypowiedzi naszych
badanych ,.Przeciw [poszerzeniu Parku] sa male przedsigbiorstwa, ktore
przetwarzaja drewno, za nimi idq samorzady, ktore obawiajg si¢ wzrostu
bezrobocia i spadku wptywéw z podatku lesnego” [1C]. ,,Sa tartaki, ich
wilasciciele zawsze beda przeciwstawia¢ si¢ szerszej ochronie puszczy”
[4E].

e [ .
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4. WIZJE PRZYSZLOSCI
4.1. Mozliwosci rozwoju alternatywnego

4.1.1. Puszcza jako szansa

Analiza wynikow przeprowadzonych badan wskazuje, ze znaczna czgsc¢
mieszkancéw powiatu hajnowskiego widzi jednak — mimo czgsto kryty-
cznego stosunku do poszerzenia Parku — duze szanse rozwojowe w mozli-
wosciach tutejszej przyrody. Niektorzy uparcie podkreslaja: ”Szans rozwoju
nalezy szuka¢ tylko w Puszczy nigdzie indziej” [2E]. Informatorzy wska-
zuja tu wiele rozwigzan, wykazujac sig czesto wybitnie nowatorska pomy-
stowoscig. Na przykiad jeden z badanych mowi: ,,do strategii rozwoju tego®
regionu chciatem wpisa¢ wytwarzanie ekologicznej, zytniej wodki biato- |
wieskiej. I latem mozna zrobi¢ biznes” [2G]. To mialoby pozwoli¢ na’
szybkie wejscie na rynek zachodni i zdobycie tamtejszych konsumentow.

Na temat agroturystyki i rolnictwa ekologicznego opinie badanych sa
podzielone — z przewaga tych, ktérzy nie widza w ich rozwoju wielkich
perspektyw. Zdecydowanie wigkszg szanse na rozwdj ma w tym regionie
turystyka, jednak ,,wszystko zalezy od oferty turystycznej” — zaznacza ba-
dany [1E]. Mowigc tak, ma na mysli infrastrukturg techniczna, tadne szlaki,
dobre punkty informacyjne, jazde konna, bryczki, kolejke, muzeum i wiele
innych rzeczy, ktére mozna wykorzysta¢. Bez tych zmian nie bedzie mozna
— twierdzg badani - $ciagnaé turystéw na dluzej jak 1-3 dni (,,na stale
przyjazdy nie liczg!” [4C] - jak stwierdzit badany).

Wedtug opinii niektérych informatoréw rolnictwo ekologiczne tez jest
szansa, cho¢ ,,tu sa stabe gleby” [4D]. Badani podkreslaja, na przykiad ze,
~Austria szuka dostawcow sera koziego, gdyz w Europie jest coraz wigcej
ludzi ze skazg mleczng" [3D], ,,a hodowla rakéw i ryb oraz produkcja
zdrowej zywnosci tez stanowi dobre rozwigzanie pod warunkiem, ze ludzie
zaczng wspolpracowac ze soba 1 przezwyciezg zasztosei historyczne™ [3E] —
co potrzebne jest do stworzenia grup producenckich wsrdod rolnikow.

Kilku badanych wyraza tez che¢ ku temu, aby stworzy¢ tak zwane
.Zielone szkoly™. ,,Dosy¢ czgsto mdwi sig o wykorzystaniu tych terenéw na
rzecz edukacji przyrodniczej poprzez tworzenie tzw. ,,Zielonych szkét”, by
tu sprowadza¢ mtodziez” [1D] — zauwaza jeden z badanych - co pociagnie
za soba rozbudowe podupadajacego juz Technikum Lesnego w Bialowiezy.

Takze zielarstwo, ktére od wielu lat shuzy zyjacym wokot Parku
ludziom 1 teraz moze si¢ przyczyni¢ do poprawy ich stanu materialnego.
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Respondent twierdzi: ,,tu bardzo popularne jest zielarstwo 1 wiele.: oséb na
tym zarabia”- dodaje przy tym - ,,to niewielkie pieniadze, ale dla nich jest to
bardzo wazne” [4D]. Inny badany wypowiadajac si¢ na ten temat zwraca
uwage na przedsiebiorstwo ,,Las”, gdzie ,ludzie Wyplatajas ze s%omy,’w:
kliny rézne rzeczy. Takie rekodzielnictwo ludowe - to ic%z1e na .Zachod.!
[71]. Bez watpliwosci mozna stwierdzi¢, ze ten region lfraJu moze
wykorzysta¢ wrecz kazdg z mozliwosci wymienionych powyzej — tak wiec
rozwo6j powinien przebiega¢ wielotorowo, na réznych plaszezyznach (co
fachowo nazywa sie wielofunkcyjnoscia wsi). '

Dwoch informatoréw wypowiadajac sie na temat szans rozwojowych
regionu otwarcie przyznato, ze nie nalezy rezygnowac z ta!dej alrter.natywy
jaka jest towiectwo i hodowla zwierzyny fownej. Jeden z nich mowi: "brak
jest wspotpracy z kotem lowieckim, to wszystko idzie w samopas. T_o_ by
Sciggato turystow [...]” [71]. Oczywiscie stanowisko to jest w opozycji do
planu poszerzenia BPN, gdyz wtedy ,.polowac nie bgdzie mo-Zna’-’ [71]. .

Analiza materialéw z badan wskazuje, ze stosunkowo niewielka llC'ZbE}
badanych zainteresowana jest rozszerzeniem BPN i w zwiatzku. 7 t'ym widzi
w tym szanse rozwoju tego regionu. Ci, ktorzy dopuszczaja jednak to
rozwigzanie, widza ,,szanse w turystyce zwiazanej z Parkiem” [_IE], sadza,
ze ,jmigracja jest stala i rozszerzenie BPN nie spowoduje zwnqksz'onegq
odptywu ludzi [...] — wprost przeciwnie - Park Narodowy daj:e przynajmnie;j
gwarancje, ze chociaz dodatkowe 10% ludnosci znajdzuf:_ prac?” [I’E,
ekolog]. Poza tym otwiera si¢ tu duza mozliwos¢ dla Hajnowki, ktora
.moze by¢ atrakcyjna brama Biatowiezy, jezeli Park podejdzie az pod to
miasto” [1E]. ;

Inny informator z uporem stwierdza, ze ,,Biatowieza wszystlfo, co ma,
zawdziecza ochronie Puszczy - a wiec - zyje i bogaci si¢ na przyjezdnych i
turystach, ochronie Puszczy i reprezentacji naukowcow” [3A].- I_I?tensy—
fikacja turystyki, dziatalnosci ochroniarskiej i naukowej — W opinii bad‘fl—
nego — jest jedyna droga ku lepszemu, gdyz inne formy rozwoju pasozytuja
tylko na dobrach tego regionu powodujac regres ekologiczny.

4.1.2. Tranzyt i ustugi

W badaniu pojawily si¢ tez przychylne glosy dotyczace OZyWiein%a
handlu z naszymi wschodnimi sasiadami. Respondenci, czgsto ze z%osc:{at
i niezrozumieniem, stwierdzali, ze to co kiedy$ dawalo ludziom utrzymanie
i zapewniato bezpieczna przysztos¢ teraz podupada, a nawet wali s.iq.
Chodzi im tu miedzy innymi o infrastrukturg kolejowa, ktéra w tych regio-
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nach jest wystarczajaco rozwinigta . Badani méwia: ,,Ludzie licza na rozwoj
sieci kolejowej. Chodzi o zakfady, firmy zwiazane z przewozeniem towa-
16w z Zachodu na Wschéd.” [1D], ,,Tedy jest najkrétszy odcinek na
Wschod ! [2G].

Powyzsze rozwigzanie dotyczy szczegdlnie gminy Czeremcha, ktéra
pofozona jest najblizej granicy wschodniej — zapisane jest tez w strategii
rozwojowej tej czesci regionu®.

Biorac pod uwagg fakt, ze w regionach do$¢ dobrze rozwinietych coraz
czgsciej dominuja ustugi, sa one tez — w opinii wielu badanych — szansa
rozwoju Hajnowki i catego powiatu. ,,Hajnéwka moze by¢é miastem ushu-
gowym 0 znaczeniu regionalnym. Wiele rzeczy trzeba za$ zatatwiaé w Bia-
tymstoku” [3E, ekolog] - stwierdza badany. Ze wzgledu na swoje polozenie
Hajnowka moze odciazy¢ czasowo mieszkancéw regionu i zapewnié im
tym samym pewien komfort. Szczegdlnie korzystnie powinny sie rozwijaé
takie ustugi jak np. turystyka i hotelarstwo. Tak wiec ,ushugi sg tez taka
galezig gospodarki, ktéra mogtaby si¢ bez problemu rozwijaé na tym tere-
nie” [7B] — podsumowuje badany.

Jeden z badanych widzi tez szanse w ustugach remontowo-budo-
wlanych, co byloby rozwigzaniem sensownym, gdyby ludzie w wigkszej
liczbie osiedlali si¢ na terenach wokot Puszezy.

4.2. Mozliwosci rozwoju tradycyjnego

Przemyst to ,,motor rozwoju i podstawa zatrudnienia” — méwi jeden
z badanych -, nie bedzie tu szans i mozliwosci, gdy nie bedzie tu w jakims
stopniu  funkcjonowal przemyst” [7E]. Podstawg jest utrzymanie juz
istnicjacych zakfadéw przemystowych w Hajnowee, a takze rozwdj innych
w badanym powiecie. Z tym, ze wyraznie zaklada si¢, iz rozw6j powinien
by¢ ,.przyjazny dla srodowiska”.

Oczywiscie najwazniejszy dla regionu jest przemyst drzewny, ,.a szcze-
golnie galanteria drzewna, ozdoby, koszyki, troche stolarstwa” [1E], a wiec
raczej przemyst drobny - co z pewno$cia zmniejsza straty spowodowane
wyrgbem (juz nie na taka skalg). Zreszta wielu badanych twierdzi, ze
drewno mozna sprowadza¢ z zagranicy czy z innych czeéci kraju i wytwa-
rza¢ tutaj wysoko przetworzony produkt. A przeciez to, ,,ze zostat wypro-

* Kazda z gmin powiatu hajnowskiego ma swoja strategig rozwoju. W tym przypadku chodzi
0 Strategie zirdwnowazonego rozwgju spoleczno-gospodarczego gminy Czeremcha opracowang
przez Centrum Szkoleniowe Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej (Bialystok 2000).
Maszynopis tejze strategii nie zostal opublikowany.
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dukowany w tych okolicach jest wielka zaleta — puszcza uszlachetnia
drewno” [6D] - mowi respondent.

Sa tez inne formy przemystu, za ktérymi opowiadajg si¢ badani. Jeden
z nich mile by widzial pojawienie si¢ przemystu maszynowego — czego
przyktadem jest hajnowski ,,Hamech”, ktory zajmuje si¢ ,,produkcja maszyn
poszukiwanych w roznych krajach swiata (do obrobki drewna)” [71],
a takze dalszy rozwoj narwianskiego ,,Pronaru” produkujacego m.in. tra-
ktory. Inni informatorzy wspominaja tez o przemysle spozywczym, elektro-
nicznym (produkcja komputeréw) i zelaznym (produkcja uszczelek
i klamek), ktérych rozwdj mogtby w znaczacy sposdb wplynaé na poprawe
gospodarczg regionu oraz pociggnaé za sobg dalsze inwestycje.

4.3. Bariery rozwojowe

Wielu badanych do$¢ wylewnie opisywalo mozliwosci i szanse rozwo-
jowe powiatu hajnowskiego, upatrujac ich przede wszystkim w turystyce,
w rozwoju przemystu i ustug, agroturystyce, rolnictwie ekologicznym, czy
tez w o$wiacie. Obraz wielu innych wypowiedzi nie byl jednak taki
optymistyczny, bowiem dos¢ czgsto wymienionym mozliwosciom towarzy-
szyly raz po raz wskazywane bariery na drodze do realizacji tych szans.
Spora grupa badanych majac na mysli wizje przysztodci powiadata, ze sa
mozliwoéci rozwojowe, jednak natychmiast pojawiato si¢ tez kreslone
z cieniem niepokoju ,.ale...”. Kryla si¢ za nim odpowiedz na pytanie, co
trzeba zrobi¢, zeby szanse i mozliwosci rozwoju regionu rzeczywiscie staty
si¢ nimi w pelnym tego stowa znaczeniu.

Do barier i niedogodnosci, ktére w wypowiedziach badanych nadwy-
rezaly wizerunek lepszej przysziosci regionu zaliczano najczesciej:

e problem niedofinansowania,

o aspekty kulturowo-mentalne zwigzane przede wszystkim z niskim po-
ziomem $wiadomosci, niechgcia do podejmowania ryzyka, strachem
przed zmiana i brakiem ufnosci nie tylko we wlasne sity,

e problem zwiazany z odptywem milodych ludzi, zahaczajacy o mroczne
wizje wyludnienia powiatu,

e kwesti¢ stabej aktywnosci wiadz lokalnych,

e nieefektywna promocje i reklame powiatu badz ich brak.
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4.3.1. Niemoc finansowa: ,,dziesiatki rozwiazan i szans pogrzebane
sa w pienigdzach” [7F]

Badani wiele méwili o kwestii niedofinansowania powiatu, nierzadko
wskazujg na ten element jako na najistotniejsza bariere rozwoju. Mozna
powiedziec, ze z problemem niedofinansowania zwigzane sa w bardziej lub
mniej odlegly sposéb pozostate wymienione bariery rozwoju regionu.

Jeden z badanych stwierdzil, ze owszem .,...mozliwosci rozwoju sa, ale
potrzebne sa do tego $rodki” [1A]. Inny badany réwniez odnalazt szereg
szans 1 mozliwosci, .....ale bez kredytéw, dotacji i $rodkéw finansowych
wszystko spetznie na niczym” [7C]. Gdzie w giéwnej mierze upatruje sie
dofinansowania, ktore nakreci mechanizmy rozwojowe? Badany wyjasnia,
ze ,,...tylko naptyw pienigdzy z zewnatrz zapewni rozwoj na tych terenach”
[1B]. Podobne wypowiedzi padajg z ust innych badanych. Najezesciej
zrédia dofinansowania upatruje si¢ we wladzach centralnych, a nawet
globalnych (Bruksela): ,.konieczny jest program inwestycyjny. Rzad musi
w tym pomoc” [4A]. Pienigdze te, ktére miatyby z géry naptynaé, wspo-
mogtyby rozwdj réznych dziedzin gospodarki wskazanych jako rokujace
nadzieje na przysztos¢, a takze formy alternatywne — agroturystyke i rolni-
ctwo ekologiczne.

W dofinansowaniu widzi si¢ otwarcie przystowiowego ,,sezamu”, by
moc korzysta¢ ze skrywanych w nim dobrodziejstw. W opinii ludzi
pieniadze s potrzebne dostownie na wszystko. Aby na przyklad turystyka
mogta sie rozwija¢ ,,..potrzeba jeszcze czego$ wiecej...” anizeli tylko
unikatowe]j puszczy. Inwestowanie pienigdzy w rozwoj bazy hotelowej,
infrastruktury, atrakcji turystycznych, wyposazenie sanitarne — w tym leza
zdaniem mieszkancow sukcesy w przysztosci. Pieniadze z ,,géry” maja by¢
dzwignig, ktora uruchomi proces rozwojowy i rozmrozi zastygle szanse.

7 problemem finanséw zwiazana jest rowniez swoista bariera handlo-
wa. Niektorzy badani dos¢ szeroko opisywali mozliwosci, jakie niesie ze
sobg zaszczepienie rolnictwa ckologicznego czy rozwoj innych dzialow
produkcji. Obok kwestii kapitahu na tego typu przedsiewziecia, pojawiat si¢
problem zbytu potencjalnie wyprodukowanych débr. Jeden z badanych
stwierdzil: ,.ale przeciez ludzie robia tu fajne rzeczy, tylko brak im rynku
zbytu” [4G]. Inny badany w kwestii rolnictwa ekologicznego nie oponowat:
Jjak zagwarantujg odbiér, to ludzie sami zaczna robi¢ ekologicznie” [6E].
Zdaniem badanych wiele dzialow produkcji w powiecie mogloby oblec si¢
w rentownos¢, tyle tylko. ze musialyby istnie¢ gwarantowane i chlonne
rynki zbytu (obok oczywidcie naptywu $rodkdéw pienieznych). A rynkow
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tych brak. Zdaniem wielu badanych taki stan rzeczy to jednak przede
wszystkim wina wadliwego myslenia marketingowego (o tej barierze
pdzniej — patrz 4.3.5).

4.3.2. Bariera ludzka: mentalnos¢

Specyficzna mentalno$¢ i zwiazana z nig postawa mieszkancow po-
wiatu hajnowskiego to wazny i osobliwy czynnik zakldcajacy w pewien
sposéb szanse rozwojowe, bardzo czgsto wskazywany przez badanych.
Istotnymi segmentami tej mentalnosci sa:

e brak wiary w mozliwosci rozwoju regionu,

e niedocenianie walorow Puszczy Biatowieskiej,

e niski stopien przedsigbiorczosci, uspienie wlasnej inicjatywy, biernose,
e nieche¢ do podejmowania ryzyka,

e niska innowacyjnos¢, brak samodzielnosci,

e strach przed zmiana, pragnienie utrzymania status quo,

e niski stopien wspotpracy z innymi,

* postawa roszczeniowa, wyczekujaca (...ze ,,co$ im si¢ nalezy™),

e niski poziom $§wiadomosci, braki wyksztatcenia,

e niewiara w przysztos¢ i wlasne mozliwosci.

Znaczna czes¢ badanych w ogdle nie widzi szans rozwoju swojego
regionu. Pada wiele roznych uzasadnien tego stanowiska, lecz najczgsciej
po prostu ,,nie wierzy sig w to”[4D], ludzie ,.nie widza [szans], nie maja
glebszej refleksji nad alternatywa[3B]. Region nie cieszy si¢ dobra opinig
w oczach wiekszodci jego mieszkancéw. ,,To jest kraniec Polski, teren
zapbzniony cywilizacyjnie, ludziom bedzie bardzo trudno” [1B] - mowia
badania, i dodaja: ,,u nas jest zacofanie™ [2I].

Miejscowa spoleczno$¢ nie docenia tez czesto waloréw Puszczy.
Ludzie obcujacy z Puszcza na co dzien nie widzg w niej nic szczegdlnego:
wpuszcza dla zwyklych turystdw jest nieatrakcyjna, [...] jest ciemna,
poimrok...” [1E].

Inni badani stwierdzaja: ,mieszkancy nie wierzag ze mogliby zy¢
wylacznie z turystyki, ze mozna si¢ na tym dorobi¢ - to po prostu nie ten
region” [7C]; ,,Atrakcyjnos¢ terenu jest ograniczona” [4C]; ,,Puszcza Biato-
wieska jest bardziej znana niz sam Park. [...] Turystyce rozszerzenie BPN
nie pomoze. To iluzja” [IC]. W opinii naszych informatoréw z turystyki
moze si¢ utrzymaé tylko 15-20% spoleczenstwa: ,tutaj prawie nikt nie
przyjedzie. Nie nalezy liczyé na kolosalne dochody” [5C]. Badani zwracaja
rdwniez uwage na brak niezbednej infrastruktury i zmniejszajaca si¢ liczbg
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turystow. Podobnie méwiono o agroturystyce — ,,wszyscy nie zrobig gospo-
darstw agroturystycznych, ktore i tak nie daja petnego utrzymania™ [5D].
»Wole pola pilnowaé niz czeka¢ na turystow” - mowi jeden z badanych
[2E].

Osobny problem, aczkolwiek stosunkowo rzadko poruszany, stanowia
kleszcze - niepozorne pajgczaki, ktére w opinii badanych moga pogrzebaé
szansg regionu na rozwoj turystyki. Przyczyniaja sie do tego zadne sensacji
media — ,.grzmig, Ze to bomba ekologiczna, kleszcze sg, kto tam przyje-
dzie”[4D]. ,Mdwi si¢ o przyciagnieciu turystow do Biatowiezy, ale wystar-
czy jedno niewielkie zdjecie kleszcza i nikt tu nie przyjedzie” [4A].

Wedlug wielu sadow badanych dos¢ istotng bariera mentalnosciowa
Jest staba przedsigbiorczo$¢, brak innowacyjnosci. Respondent méwi: , Ju-
dzie muszg by¢ zasilani z géry. Nie umieja samodzielnie stworzyé czegos
nowego. Tylko nieliczna grupa jest na tyle przedsiebiorcza, by co$ wymy-
slic” [1B]. Wielu badanych wskazywalo na to, ze ,,...aktywne sa tu tylko
Jednostki” [4E]. ,,Widze tu znieczulice. Ludzi, ktérzy mysla ekonomicznie
mozna policzy¢ na palcach obu rak. [...] Mysla ofensywnie, inwestuja
w siebie 1 gmine. [...] Trzeba to, co si¢ zarabia inwestowa¢, a nie przejadaé”
[71].

Taka postawa, zdaniem badanych, stanowi bariere, jezeli chodzi
o wprowadzanie nowych form szeroko pojetego gospodarowania, takich jak
np. agroturystyka. Wiaze si¢ z tym brak wiary w pomystowo$¢ i obawa
przed ryzykiem, ktéra zamraza wszelka inicjatywe: ,agroturystyke kazdy
by cheial, ale bojg sig; bariera jest zasobno$é ekonomiczna [...] Bariera jest
tez postawa chciatbym, ale boje sie, czy bede miat turystéw” [3F]. Ludzie
»--Musza duzo si¢ nauczy¢, by zrozumieé, ze warto inwestowaé w agro-
turystyke witasnie na tym terenie” [SB].

Wielu badanych wskazywato takze na niechg¢ robienia czegokolwiek,
tak, aby utrzyma¢ status quo: , dominuje postawa roszczeniowa, oczeki-
wanie, by cos$ im daé. Wielu jest ludzi, ktorzy boja sie zmian, a jesli nowe
pomysty sg z zewnatrz, to ludzie nie daja temu wiary” [3F]. Jeden z bada-
nych stwierdzit, ze istnieje znaczny potencjat szans i mozliwoéci rozwoju
regionu, ale .,...ludzie nie wierza w owe szanse. Dla nich dobrze jest tak jak
Jest” [SB]. To notorycznie pojawiajace si¢ dobrze jest jak jest — nawiazujace
do opisywanego juz wczesniej konserwatywnego zamknigcia sie badanej
spoteczno$ci (patrz 2.4) — zdaje si¢ do$é wyczerpujaco opisywaé
antyaktywne postawy mieszkancéw powiatu, skoncentrowanych wylacznie
na warunkach swojej materialnej egzystencji: ,trzeba zmieni¢ te
staroswieckg mentalnod¢, ktorej celem jest zarobienie pienigdzy, aby
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przezyé od pierwszego do pierwszego [...] Wszyscy cheg tylko przezyc
i zarobié, nie mysla dtugofalowo [...] Wazna jest praca i $rodki do zycia.
Reszta sie nie liczy, poki ma sie co jes¢” [7D]: . MySla, jak tu przezy¢ [...]
jak zachyli¢ pare ztotych i wypi¢” [7I]. Taki rys charakterologiczny
spotecznosci powiatu moze sprzyja¢ izolacji, zamykaniu si¢ i niskiemu
stopniowi wspélpracy z innymi: ,,wigkszo$¢ narzeka, Ze jest Zle, ale nie
chce nic robi¢. Ludzie narzekaja, dyskutuja, ale nie wspoipracujg ze soba”
[3E].

Brak jest szerszej aktywnosci obywatelskiej: ,,proby zrzeszania sig nie
maja racji bytu na tym terenie” [2B] twierdzi jeden z badanych. ,Ludzie
musza by¢ zasilani z géry, nie umieja samodzielnie stworzy¢ czegos
nowego - uwaza inny - Tylko nieliczna grupa jest na tyle przedsigbiorcza by
coé wymysli¢” [1B]. ,Ludzie sa zatomizowani, nie ma wspdlnej wizji
rozwoju” [3F].

Bariera mentalno-kulturowa to takze niski stopiefi $wiadomosci i braki
w wyksztalceniu mieszkancow, ktére decyduja czesto o minimalistycznym
podejsciu do wiasnych mozliwosci, aktywnoéci, przedsigbiorczosci, czy
inicjatywy. Najczestszym antidotum, jakie wymieniano w celu naprawy tej
sytuacji byty programy, modele, strategie dziatan, czy kursy i szkolenia dla
ludzi. Czesto wskazywano bowiem na kompletna nieznajomos¢ metod
wdrazania takich nowych form dziatalnosci jak rolnictwo ekologiczne czy
agroturystyka. Powiadano, ze aby region mogt si¢ w tym kierunku rozwijac,
nalezy oswoié¢ ludzi z nowosciami — pokaza¢ im przykiady. Respondent
mowi: ,.szkoda, ze ludzie nawet nie wiedza, ze moga organizowac
gospodarstwa agroturystyczne. Tutaj potrzebne sa sztaby specjalistow [...]
naprawde dobry managment” [5B]. Inny badany dodaje: ,Powinno si¢
czerpaé wzory ze sposobow organizacji gospodarstw ekologicznych na
Zachodzie” [SF]. Wielu badanych wskazywato na to, ze ludzie musza po
prostu zobaczy¢, ze turystyka i alternatywne formy rozwoju przynosza
zyski: ,,Pieniadze i dofinansowanie samo nie wystarczy. Trzeba ludzi [...]
Trzeba nimi pokierowaé, pokaza¢” [7D]. Badany wskazal na potrzebe
koordynacji i organizacji pierwszych zrgbow agroturystyki: ,,Jednym z pod-
stawowych problemdw jest brak takiego koordynatora, ktéry wszystko by
zorganizowat. Taki organizator mégtby pomoc rolnikom™ [71].

7 wypowiedzi badanych stopniowo wytania si¢ do$¢ nieciekawy obraz
mentalnosci mieszkancéw, wskazywanej jako przeszkoda na drodze do
rozwoju regionu. Silne pietno w wypowiedziach odcisnely glosy sugerujace
praktyczng pomoc w postaci wzorow i modeli postgpowania, zewnetrznej
organizacji, przykladéw - co oczywiscie w pewien sposob zahacza réwniez
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o $rodki finansowe, ale moze przede wszystkim o wole polityczna i zdecy-
dowang inicjatywe wiadz lokalnych i centralnych.

4.3.3. Odptyw miodych

Wedlug badanych, przyszly rozwdj moze zosta¢ istotnie zakldcony
przez odplyw z regionu puszczanskiego mtodych ludzi. Ludzie wyjezdzaja
dlatego, ze:

e pragng si¢ uczyc¢, studiowac,
e szukaja lepszych warunkéow egzystencji, lepszej pracy,
e chcag realizowac cele, ktérych na miejscu nie zrealizuja.

Region opuszcza najczescie] miodziez wyjezdzajaca na studia: ,,poza
tym z tego regionu uciekaja mtodzi ludzie. Nie spotkatam ani jednej miodej
osoby, ktéra wigzataby swoja przysztos¢ z tym miejscem. Tu nie ma pracy.
Kazdy mysli, aby da¢ dyla gdzies” [SF]. Mimo tej niezbyt optymistyczne;j
diagnozy, to wiasnie mtodziez ma by¢ przysztoscia powiatu: ,mtodzi,
ktérzy mogliby zatozy¢ duze gospodarstwa nie kwapia sie, nie chcg byc
rolnikami, uciekaja do miast” [6C]. ,,Zeby agroturystyka czy rolnictwo
ekologiczne mogto si¢ rozwijac, to trzeba, aby przejeli to ludzie miodzi”
[7D]. Problem w tym (i to problem istotnie odczuwany), ze ludzie mtodzi
zroznych powodow wyjezdzaja, zostawiajg swodj region 1 tym samym
pomniejszaja jego szanse na lepsza przyszios¢. Jest to istotna bariera,
bowiem do realnego wprowadzenia plandéw rozwoju potrzebne sa nie tylko
pieniadze, ale i wazny, jak nie najwazniejszy, czynnik ludzki: ,,mlodziez
odjezdza, zostaja staruszkowie, ziemia lezy odlogiem albo jest sprzedawana
na zewnatrz” [4E]. Z wypowiedzi wielu badanych (cho¢ na szczgscie nie
wszystkich) wyrasta jeden wielki, nie pozbawiony Igku wizerunek
przysztosci. w ktérym pojawiaja si¢ zacofane, niedojrzate cywilizacyjnie
i wyjalowione ludzko tereny. Badany majac na mysli Hajnowke wyraza
zaniepokojenie: ,,niebawem moze si¢ fu zrobi¢ miasto emerytow
irencistow. Stad mlodziez wyjezdza w glab Polski [...] Tak to widza
ludzie.” [7F].

W kilku wypowiedziach pojawiajg si¢ jednak propozycje rozwigzan tej
kwestii. Postulowano na przykiad, aby w powiecie powstala wyzsza
uczelnia, ktora mogtaby zatrzyma¢ mitodych ludzi. Taka potencjalna uczel-
nia bylaby kulturowo i przestrzennie zwigzana z regionem (bliskos$¢ parku
narodowego i nacisk na kierunki ekologiczne) i mogtaby istotnie przyczynic
sie do jego rozwoju.
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4.3.4. Niemoc lokalnosci

,»Nasz region ma szans¢ rozwoju w calym Podlaskiem, z tym, ze za tym
powinno i$§¢ nowe myslenie wiadz powiatowych” [2F]. Te stwierdzenie
wydaje sie chyba najbardziej reprezentatywne dla zasygnalizowania naste-
pnej bariery, jaka jest staba aktywnos¢ wtadz lokalnych. We wiadzach lo-
kalnych niektérzy badani upatrywali sprawcy impasu w rozwoju powiatu.
Zarzucano wiladzy, ze nie mysli ofensywnie, jest bierna i nie interesuje si¢
wieloma projektami, ktorych wdrozenie mogloby przynies¢ zysk: .,[...]
wladze lokalne nie wykazuja zainteresowania sprawg rozwoju, zwilaszcza
turystyka. Dom Kultury nie wykazuje zadnej inicjatywy w tym kierunku,
cho¢ dostaje najwigcej pienigdzy na ten cel” [SB]. W takich wypowiedziach
mozna dostrzec sporg dawke niezadowolenia. Czgsto bowiem zarzucano
wiladzy, ze zZle gospodaruje srodkami nie robigc z nich wlasciwego uzytku:
,.Wladze terenowe swa biernoscia (biora tylko pieniadze) — doprowadzity
do marazmu w turystyce” [SF].

Wiadzom réwniez przypisywano sporg czes¢ winy za zacofang men-
talno$¢ mieszkancow 1 zwiazany z nig brak poinformowania o tym, w co
mozna si¢ angazowac, aby przystuzyc¢ si¢ nie tylko sobie, ale takze powia-
towi. To we wladzach lokalnych upatrywano takiego informatora, czy
nawet organizatora, ktéry wyjdzie do ludzi 1 powie im, co maja czynic.
Respondent ttumaczy: ,,Wtadze lokalne powinny jednak zachgcaé ludzi do
przestawienia si¢ na alternatywne formy zarobkowania. Nalezy poinfor-
mowac ich, ze ludzie na Zachodzie poszukuja takiej formy spgdzania
wolnego czasu [agroturystyki]” [6A].

Wedlug niektorych badanych wiadze nie robig nic dla wypromowania
regionu, co przeciez mogloby zwigkszy¢ szanse na lepszg przysztos¢. Ta
niemoc promocyjna réwniez okazata si¢ istotnym zarzutem.

W mysl opinii wielu badanych powodzenie tkwi w aktywizacji wiadz
powiatowych. Tymczasem wladze te stanowia, a raczej ich dzialania,
istotny problem na drodze do rozwoju powiatu. W optymistycznych wizjach
przysztosci nie ma zatem miejsca na bierne, nie odpowiadajgce na potrzeby
mieszkancoéw wiadze lokalne.

4.3.5. Marketingowy zastdj

Kwestia promocji i reklamy regionu bardzo czgsto pojawiala sig
w wypowiedziach badanych. Badani na ogdt wiazali ja z szansami tury-
stycznymi. Zdaniem wielu, duza czes¢ sukcesu w przyszitosci zalezy od
umiejetnosci pokazania i zareklamowania regionu tak, by przyciagnaé
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turystow, media 1 kapital. Jeden z respondentéw w Puszczy widzi
najistotniejszy obiekt, ktéry warto pokaza¢ swiatu i wydoby¢ jego niepow-
tarzalno$¢: ,,Puszczg trzeba umieé sprzedac i pokaza¢. Pokaza¢ do glebi...”
[4E]. Ale t¢ umiejetno$¢ promocji i reklamy wielu naszych badanych
kwestionowato z réwnym entuzjazmem. W opinii respondenta ,,...promocja
raczkuje. Jakie§ poczatki sa” — w tym miejscu wymieniony zostat
wszechobecny Internet, wystawy, czy Wystawa Swiatowa w Hanowerze,
bedace duzym wyzwaniem marketingowym dla Biatowiezy i okolic — ,,...ale
trudno powiedzie¢, czy to sciagnie turystow” [4C]. Rowniez wypowiedz
innej badanej nie nalezy do optymistycznych: ,.zle si¢ tutaj wszystko robi.
Promocja jest zle robiona. [...] Trzeba ludzi i promocji [...] Hajnowka jest
uspiona. Czasem co$ si¢ budzi na krétko. Moze to wina wiadz... Mozna
robi¢ reklameg, wypromowa¢ swa miejscowos¢ czy gmine, $ciggnaé ludzi.
Atu nic” [7D]. Na wage dzialan marketingowych wskazuje tez inny
badany: ,,promocja, reklama — to wiele kosztuje. Mato kto sie tym intere-
suje” [7F].

Z nieumiejetnosci efektywnego wypromowania regionu tworzy sie
istotna bariera. Ludzie sa bowiem $wiadomi wagi obecnosci instrumentow
marketingowych, takich jak promocja czy reklama.

Reasumujac, z wypowiedzi badanych wyfania si¢ do$é zniechecajacy
obraz, ktéry urasta do rangi zawiltej przeszkody. Gléwne cechy promocji i
reklamy regionu, ktore o tym $wiadcza, mozna by sprowadzi¢ do naste-
pujacych punktow:

* nieumiejetno$¢ prowadzenia dziatan marketingowych,

brak aktywnosci wladz lokalnych w tym zakresie,

brak inicjatywy i zainteresowania mieszkancow,

brak srodkéw na promocjg i reklame.

Wedlug badanych taki stan rzeczy moze istotnie zaktécié proces rozwo-
jowy powiatu hajnowskiego.

5. SPOSOBY ROZWIAZANIA KONFLIKTU

Tak samo jak wiele jest powodow, dla ktérych wybucht konflikt oraz
duza liczba stron bioracych w nim udzial, tak samo duzo jest pomystéw na
Jjego rozwigzanie. Kazda ze stron ma na ten temat odrebne zdanie, a wie-
kszo$¢ badanych przedstawia swoje wiasne koncepcje dotyczace zako-
nczenia sporu i — niekiedy - ugody.

Badani roznig si¢ w swoich wizjach rozwiazania konfliktu. Zalezy to
w duzym stopniu od ich nastawienia wobec powigkszenia Biatowieskiego
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Parku Narodowego. Stanowiska badanych mozna podzieli¢ wedtug kilku
kategorii, ktére odzwierciedlaja ich — w niektérych przypadkach zblizone —
wypowiedzi.

5.1. Problem rozwiaze sie sam

Niewielka liczba badanych reprezentuje bardzo optymistyczne stano-
wisko, a mianowicie uwaza, ze problem rozwigze si¢ sam, wygasnie nie
wymagajac zaangazowania od zadnej ze stron. Badani reprezentujacy to
stanowisko po czesci wychodza z zalozenia, ze wszystko powinno pozostaé
tak jak bylo do tej pory, w nienaruszonym stanie, czyli opowiadaja si¢ za
utrzymaniem status quo. Jeden z badanych uwaza, ze ,.konfliktu nie ma,
ludzie si¢ nie ki6ca. Mtodzi sg obojetni, nie styszalem, aby w jakikolwiek
sposOb sig¢ organizowali, poza jednorazowym wyjazdem do Bialowiezy”
[2C]. Inny badany uwaza, ze , konfliktu w gminie nie ma. Ludzie si¢ boja.
ale wszystko z czasem ucichnie. Ludziom ten Park do niczego nie jest
potrzebny Puszcza jest w wystarczajacym stopniu chroniona” [2B].

5.2. Problem rozwiaze ,,go6ra”

Wsrod badanych wyodrgbnita si¢ takze grupa, ktéra uwaza, ze konflikt
rozwiaza za nich inni — przede wszystkim ,,problem rozwigig na gorze”.
Decyzje dotyczace powigkszenia BPN sa jedynie sprawg polityczna, ktéra
zostanie rozwigzana przez ministra i jego urzednikéw bez udzialu mie-
szkafncow czy nawet wtadz samorzadowych. I nie sg to opinie pozbawione
racji, poniewaz jak do tej pory, wigkszo$¢ decyzji byta w ten sposéb podej-
mowana 1 nic nie wskazuje, aby to'sie zmienito, a ludzie zdazyli sie juz
przyzwyczai¢, ze wszystko dokonuje si¢ poza nimi, jakby problem ich nie
dotyczyt. Ludzie miejscowi sg rozgoryczeni z tego powodu, ze nikt ich nie
pyta o zdanie i postepuje si¢ z nimi w sposéb przedmiotowy. Decyzje
administracyjne sg na ogoét nieodwotalne, a z administracja rzadowa —
w opinii badanych — trudno jest walczy¢. Wypowiedzi badanych na ten
temat pelne sa zalu i rozgoryczenia: ,decyzja jest juz podjeta, uchwata
podpisana — ludzie nie maja nic do powiedzenia” [3B]. Kilku innych
badanych ma podobne zdanie: ,.decyzja zostanie podjeta, na pewno zapa-
dnie na gorze. Wreszcie si¢ na co$ zdecyduja, a z opinig miejscowych i tak
si¢ nikt nie liczy i liczyl nie bedzie” [2B]. Kilku badanych wyraza tez
poglad, ze decyzja dotyczaca powigkszenia BPN jest uzalezniona jedynie
od ukiadéw politycznych, jest warunkiem wstapienia Polski do Unii
Europejskiej, a takze od obecnego uktadu politycznego w Polsce. ,,Na po-
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szerzenie ma wplyw wielka polityka, jakakolwiek zmiana na gérze, zmiana
ekipy to polityka wobec obszaréw chronionych w Polsce sic zmienia.
W ciagu roku kilka razy zmienia si¢ koncepcja” [3B] — twierdzi jeden z ba-
danych. Osoby, ktére wskazujg na te barier¢ na drodze do porozumienia,
uwazaja takze, ze decyzje dotyczace parkow narodowych powinny zapadaé
w niepolitycznych zespotach i powinny byé catkiem apolityczne, poniewaz
nie¢ stanowia domeny polityki, a raczej racjonalnej gospodarki zasobami
lesnymi. Rozwigzanie konfliktu bez udziatu spofecznosci lokalnej, byé
moze jest wygodne dla wiadz, ale nie wplywa pozytywnie na nastroje
panujace wirdd mieszkancow.

5.3. Rozwiazanie drastyczne

Dos¢ duza grupa badanych uwaza, ze w obecnej sytuacji, kiedy ludzie,
ktérych omawiany problem bezposrednio dotyczy sa przez wiadze lekce-
wazeni, moze dojs¢ do rozwigzan bardzo drastycznych. Okoliczni mie-
szkafcy sa bardzo Scisle zwiazani z miejscem, w ktérym si¢ urodzili
1 wychowali. Jest to specyficzna wigz emocjonalna, jaka czuje sie tylko
z jednym miejscem na $wiecie. Dlatego ludzie gotowi sa na wszystko, aby
broni¢ swojej malej ojczyzny, ktéra jest zagrozona. Oméwione szeroko
w poprzednich partiach naszego opracowania poczucie zagrozenia, strach
przed utratg podstawowych srodkéw do zycia, zwiazek emocjonalny z miej-
scem zamieszkania oraz dezinformacja, ktéra wzmaga strach, powoduja, ze
nicktorzy ludzie twierdza, iz gotowi sg nawet na podpalenie Puszczy, aby
nikt oprocz nich nie mégh nig rozporzadzaé, nikt nie mégt czerpaé zyskow
z ich wiasnosci, ktéra powinna naleze¢ tylko do nich. W opinii badanych
istnieje obawa, ze gniew mieszkaficéw, ich niezadowolenie z obrotu
sprawy, znajdzie upust w zachowaniach agresywnych i nieprzewidywal-
nych wobec wladz i oséb przyjezdzajacych do Puszezy. W omawianym
przypadku postawa badanych sprowadza si¢ do przekonania, ze konflikt
o Puszczg jedynie moze si¢ zaostrzy¢ i nie ma perspektyw jego konstrukty-
WREego rozwiazania.

5.4. W poszukiwaniu konsensu

Mimo przedstawionych wyzej, skomplikowanych uwarunkowan konfli-
ktu o poszerzenie BPN, wielu badanych wykazuje jednak swoisty zdrowy
rozsagdek i uwaza, ze nalezy rozmawiac i wspotpracowaé w celu wypraco-
wania wspolnego porozumienia, ktory uwzglednialby racje wszystkich stron
reprezentujgcych odmienne interesy w sporze. Nie bedzie to jednak tatwe,



110 Konflikt o Puszcze

poniewaz kazdej ze stron zalezy na utrzymaniu swojego stanowiska
iniewielu uczestnikéw konfliktu jest skfonnych zrezygnowaé chociaz
z czgsci swoich racji. Oto niektére wypowiedzi na ten temat: ,,Kompromis
to najbardziej racjonalne rozwiazanie w tej sytuacji [...] Potrzeba kompro-
misu, rozméw, tylko tak rozwigzemy ten problem [...] Kompromis to jedyna
droga” [3E]. Wigkszos¢ badanych upatruje rozwiazanie w kompromisie —
porozumieniu, ale kazdy wskazuje na rézne sposoby jego osiagania i propo-
nuje rozne rozwigzania.

Duza czes¢ badanych podkreslata, ze porozumienie powinno byé za-
warte na tak zwanych ,naszych warunkach”, czyli w praktyce — ozna-
czatoby to, ze rozmowy powinny toczy¢ si¢ do tej pory, az wszystkie strony
przystang na warunki mieszkancow. Wedlug naszych rozméwcéw kom-
promis powinien by¢ zawarty tylko i wylacznie w zamian za co$, co moze
zrekompensowaé mieszkaficom strate na przyklad w zamian za inwestycje
na rozwdj gospodarczy regionu — agroturystyke, ustugi, srodki pomocowe
dla 0s6b zatrudnionych w przemysle drzewnym. Kompromis w zamian za
pienigdze, dofinansowania rzadowe i z funduszéw miedzynarodowych,
pieniadze na rozbudowe i modernizacje infrastruktury — oto droga do
porozumienia. Innym proponowanym przez badanych rozwigzaniem
kompromisowym moze by¢ rozlozenie procesu powigckszenia Parku w cza-
sie. Proponuje sie réznej dlugosci etapy w procesie powickszenia Biato-
wieskiego Parku Narodowego, najczesciej sugerowany jest okres od 5 do 15
lat od podjecia ostatecznej decyzji o powigkszeniu. Roztozenie tego procesu
w czasie pozwoli na opracowanie programéw racjonalnego rozwoju regio-
nu, pomocy dla mieszkancow, oraz ochrony Puszczy.

Kolejnym rozwiazaniem kompromisowym preferowanym przez czgsé
uczestnikow sporu jest poszerzenie Parku w ramach ochrony czynnej badz
tez poprzez utworzenie LeSnych Komplekséw Promocyjnych, ktore juz
w pewnym stopniu funkcjonuja w Puszezy. Duzg grupa zwolennikow tej
koncepcji sa lesnicy, ktérzy uwazaja, ze ochrona czynna to w tym przy-
padku najlepsze rozwiazanie.

Prawie wszyscy badani uwazaja, ze porozumienie powinno by¢ przede
wszystkim zawarte z udziatem spofecznosci lokalnej, ktéra ,,nigdy nie
szkodzita Puszczy — swojej zywicielce” [1C] oraz, ze wiedza ekologiczna
Jest nieodzowna dla sensownego rozwigzania konfliktu. Badani widza
potrzebg ekologicznego ksztatcenia miodziezy i okolicznych mieszkancéw,
co umozliwi jeszcze bardziej skuteczng ochrone Puszczy, nie zaburzajac
naturalnej symbiozy pomigdzy lasem i ludZzmi, jaka istnieje od wiekow.
Jakkolwiek r6zni badani odmiennie widza i rozumiejg rozwiazania kom-
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promisowe, a wielu kompromisem nazywa bezkompromisowe forsowanie
wiasnego stanowiska, to jednak to ostatnie przekonanie, wedtug wiekszosci
badanych, powinno by¢ podstawa rozwigzania konfliktu.

Na koncu stwierdzi¢ musimy rdéwniez, ze wérdd mieszkancow powiatu
hajnowskiego jest tez — raczej niewielka — grupa ludzi, ktérej obojetny jest
sposob rozwiazania konfliktu wokdt powiekszenia BPN.

PODSUMOWANIE

Wyniki naszych badan upowazniaja, jak sie wydaje, do sformutowania
kilku ogélnych wnioskéw. Przede wszystkim mieszkancy powiatu hajno-
wskiego wskazuja na zbyt niski poziom poinformowania o kwestii posze-
rzenia BPN. Informacje na ten temat sg czgstokro¢ sprzeczne, co wynika
gtéwnie ze ztej polityki informacyjnej administracji panstwowej, jak i z fa-
ktu, ze zyskuja one, w zaleznoéci od grup opiniotwérczych, ktére je dystry-
buujg (media, grupy intereséw, autorytety), odmienny rys wartosciujacy.
Badania wykazuja jednoczesnie, ze samo zainteresowanie planowym
poszerzeniem Parku jest wéréd miejscowej ludnosci duze. Inicjatorom
poszerzenia zarzuca si¢ jednak przedstawianie zbyt malej iloéci konkretow
dotyczacych omawianej sprawy. Sprzyja to powstawaniu plotek, ktore
w efekcie staja sie glownym Zrédlem i nosnikiem wiedzy na temat
poszerzenia BPN. Dodatkowe zamieszanie wywotane zostalo sposobem
poinformowania miejscowej ludnosci o decyzji ministra Tokarczuka doty-
czgce] poszerzenia Parku. Zostata ona odebrana jako zbyt nagla i nieprzy-
gotowana, co wzmoglo niepokoje i spowodowato gwattowne reakcje ludno-
sci.

Badani podkreslaja, ze waskim gardtem w przeptywie informacji staje
si¢ takze samorzad lokalny. Schlebia on raczej opiniom spofecznosci lo-
kalnej, nie przekazujac jej precyzyjnie stanowiska wladz centralnych
w omawianej sprawie. Podobne zarzuty formutuje sie wobec organizacji
ekologicznych i samej instytucji Parku, ktore zaniedbuja edukacje ekolo-
giczng mieszkarncow i nie potrafig dotrze¢ do nich ze swoimi koncepcjami
ochrony przyrody i swoim rozumieniem roli parkéw narodowych. Pojawia
si¢ rowniez bardzo wyrazny brak zaufania do rozpowszechnianych infor-
macji, tym wigkszy. Zze nadal zywe w pamigci mieszkanicéw powiatu jest
rozczarowanie zwiazane z poszerzeniem BPN w 1996 roku i niedotrzy-
maniem przez wladze sktadanych wtedy obietnic.

Ogolnie, obserwuje si¢ prawie zupetny brak dialogu pomiedzy stronami
konfliktu. Kazda z nich ma inny oglad problemu. Walcza ze soba dwie
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koncepcje ochrony Puszczy. Pierwsza - to stanowisko pracownikow Lasow
Panstwowych i przewazajacej czgsci mieszkancow powiatu, druga — repre-
zentowana jest przez ekologéw i naukowcéw. Mimo pewnych préb podej-
mowanych przez instytucje z zewnatrz (migdzy innymi zagraniczne organi-
zacje pozarzadowe), brak jest forum dla dialogu pomigdzy stronami konfli-
ktu.

W spolecznej $wiadomosei poszerzenie BPN niesie ze sobg rowniez
istotne zagrozenie materialnych podstaw bytu okolicznej ludnosci. Lasy
Panstwowe sa na omawianych terenach Zrédlem utrzymania duzej liczby
0s6b. Wielu mieszkancow zbiera runo lesne i pozyskuje drewno z puszczy,
przy czym korzy$ci materialne uzyskiwane s czgsto w sposob nieformalny,
co przynosi niekontrolowane dochody zaréwno administracji lesnej, jak
i lokalnej ludnosci (obie te kategorie spoleczne sa ze soba na ogét
powiazane, na przyklad poprzez koligacje rodzinne). Spolecznos$¢ lokalna
obawia sie, ze w przypadku przejecia przez Park opieki nad Puszczg
zaréwno dochody z pracy, jak i te uzyskiwane w sposéb formalny i nie-
formalny ,z natury”, ulegng powaznemu zmniejszeniu (nie Wwszyscy
obecnie utrzymujacy sie z pracy w lesie moga spodziewa¢ sie zatrudnienia
w rozszerzonym BPN, ponadto Lasy Panstwowe gwarantujg swoim praco-
wnikom wyzsze zarobki niz parki narodowe). Ogolnie tez kontakty
spotecznosci lokalnej z Lasami Panstwowymi sa wyraznie lepsze niz z lu-
dzmi zwiazanymi z Parkiem. Srodowisko naukowcow i ekologdéw jawi sig
jako zamkniete i izolowane. O ile za$ lesnicy staraja si¢ pozyskiwac przy-
chylno$é miejscowej ludnosci (wedtug niektorych badanych wrgez mani-
puluja jej $wiadomoseig w imi¢ swoich interesow strukturalnych), o tyle
ekolodzy — z nielicznymi wyjatkami — manifestuja postawe wyzszosci i nie
prébuja przekonywac do swych racji.

Czeé¢ badanych wyraza opinie, ze plany poszerzenia Parku stanowig
zagrozenie miejscowej struktury etnicznej, sa celowym zamachem na
mniejszoé¢ biatoruska. Wiaze si¢ to, zdaniem tej grupy, z utrudnionym
awansem spoteczno-zawodowym, ucieczkag mlodych z terenow wokot
Puszczy oraz naptywem ludnosci z innych czeéci kraju do pracy w
administracji Parku, biznesie.

Niepewno$¢ wynikajaca z braku konkretnej informacji i dialogu migdzy
stronami konfliktu, poczucie zagrozenia ekonomicznego, nieche¢ do ob-
cych, etniczny kontekst sporu — wszystko to wywotuje wéréd miejscowe;j
ludnosci specyficzna postawe lgkowa, utrudniajaca wszelkie proby rozwia-
zania konfliktu.
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Dodatkowo, spolecznos¢ lokalna charakteryzuje sie wysokim pozio-
mem konserwatyzmu, wykazuje duze trudnosci z przystosowywaniem sig
do wszelkich zmian. Wynika to zaréwno z nadal zywego tradycjonalizmu,
Jak i z biernych, roszczeniowych postaw tej grupy. Raczej nie wierzy si¢ w
mozliwos¢ rozwoju alternatywnego, w powodzenie przedsigwzied eko- i
agroturystycznych lub rozwéj rolnictwa ekologicznego. Drobnej szansy
upatruje si¢ jedynie w typowej, istniejacej od lat turystyce parkowej.

Mimo ewidentnego zamknigcia i biernosci spotecznosci lokalnej, zaden
z aktorow spotecznych i instytucjonalnych obecnych na terenie wokét BPN
nie tylko nie probuje rozwijaé, ale nawet nie posiada koncepcji czy pro-
gramu zdynamizowania poziomu aktywnosci obywatelskiej miejscowej
ludnosci. Ani wladze centralne, ani lokalne, ani dyrekcja Parku, lesnicy lub
ekolodzy (z nielicznymi wyjatkami) — nie rozumieja potrzeby dziatan
obywatelsko-aktywizacyjnych, ktére mogltyby nie tylko utatwié rozwiazanie
konfliktu wokot Puszezy, ale stworzylyby szanse harmonijnego i zréwno-
wazonego rozwoju regionu, godzacego racje ekologiczne, narodowosciowe,
bytowe, cywilizacyjne i tradycjonalistyczne.

Najlepszym rozwiazaniem konfliktu, zdaniem mieszkancow, bytby
kompromis zbudowany na bazie dwoch postulatéw:

* wigkszej ilosci inwestycji rzadowych i zagranicznych, pozwalajacych
na rozbudowe infrastruktury i poprawe warunkéw zycia ludnosci,

* poszerzenie BPN w pozniejszym czasie; pozwolitoby to na odpo-
wiednie przygotowanie miejscowe]j ludnosci 1 terenu do planowanych
zmian.

Prawie wszyscy badani uwazaja, ze porozumienie powinno zostaé
zawarte z udziatem i przy akceptacji spotecznosci lokalnej.
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STRUKTURA WYZNANIOWA MIESZKANCOW BYLEGO
WOJEWODZTWA BIALOSTOCKIEGO'

Wprowadzenie

Celem niniejszej publikacji jest przedstawienie liczebnosci dwoéch pod-
stawowych konfesji na terenie wojewddztwa podlaskiego, a zwlaszcza prze-
strzennego rozmieszczenia wyznawcdw prawostawia. Zaprezentowane li-
czby pochodza z kilku Zrédet — w przypadku Kosciola katolickiego oparlem
si¢ na diecezjalnych danych, natomiast dane dotyczace Cerkwi prawo-
slawnej zostaly uzyskane w drodze rozméw z ksiezmi dziekanami i probo-
szczami, w oparciu o pisemng i ustng zgode Kancelarii Prawostawnego
Metropolity Warszawskiego i calej Polski, z 12 lutego 1999, jak réwniez
samego Wiadyki Sawy.

Wyliczenia te, aktualne dla przetomu 1998 i 1999, poprzedza krétki
zarys historii tej problematyki, zwlaszcza odnosnie danych ze spisow car-
skich i migdzywojennych. Publikacja stawia sobie za zadanie rozwianic
dotychczasowych mitéw dotyczacych liczby wiernych réznych wyznan,
powstatych w oparciu o prywatne szacunki, a bedacych konsekwencja nie
przeprowadzonego od czasow drugiej wojny $wiatowej spisu ludnosci z py-
taniem o narodowo$¢ i przynalezno$é religijna. Przykladowo, szacunki
liczby wiernych wyznania prawostawnego w catej Polsce wahaja si¢ od 500
tys. do 1 min., na Biatostocczyznie, ktéra jest najwickszym skupiskiem
wyznaweow tego Kosciofa — od 200 do 360 tys. (t3 ostatnia liczbe podaje
Rocznik statystyczny woj. biatostockiego:?.

! Serdeczne podzigkowania skiadam:

Jego Eminencji, Wielce Blogostawionemu, Prawostawnemu Metropolicie Warszawy i calej
Polski — SAWIE, Ksi¢zom Dzickanom i Proboszczom za wyrazong zgode na udostepnienie
danych i przyczynienie si¢ tym samym do moznosci zaprezentowania obicktywnego stanu
rzeczy, studentom  socjologii Uniwersytetu w Bialymstoku oraz Halinie Kupryjanowicz,
Rafatowi Kucharczykowi, Tomaszowi Wiasiukowi.

2 Nieprawdziwe wydaja si¢ tez oczywiscie liczby podane w ,Atlasie wyznan w Polsce”.
J. Koztowskiego, J. Langnera i T.Zagajewskiego, ktore moéwia o 622 tys. wyznawcow Cerkwi na
Bialostocczyznie, na 671 tys. mieszkaricow wojewddztwa ogblem.
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1. Ksztaltowanie sie stosunkéw narodowosciowo — religijnych

Teren obecnego Podlasia juz w sredniowieczu byl miejscem
krzyzowania sie wplywéw roznych kultur i religii. Od zachodu naptywato
osadnictwo z Mazowsza, wojewddztwa obrzadku tacinskiego, ktérego
ekspansja na tereny zachodniej czesci obecnego wojewc’)dztwa_ podlaskiego
zaznaczyta sie juz w X1 — XII wieku, przy czym posuwato si¢ ono przez
caly wiek XIII na wschod, gdzie spotkato si¢ ze wezesniejsza kolomzacy%
ruska z terendw Wolynia. Naptyw ludnosci pochodzacej z ziem obecnej
Ukrainy opart si¢ o rzek¢ Narew, czyli o péinocne kranice Rusi Halicko —
Wiodzimierskiej. Natomiast na teren terazniejszego powiatu biatostockiego
naptywata rowniez ludno$¢ ruska, tyle ze wywodzaca sig z plemion
Krywiczéw 1 Drehowiczéw — przodkéw obecnych Bia{orusméw._ Je.dna.k
proces ten nastapil znacznie pézniej, bo w wieku XVI, z uwagi na istnienie
tam pasa ogromnych puszcz, ktére oddzielity na dlugi okres tg grupg od
innych kolonizacji. Na terenach wschodniej czgsci dzisiejszego powiatu
sokélskiego mieszkata poganska ludnos$¢ litewska, ktéra przyjawszy
katolicyzm, zostata poddana procesom slawizacji jezykowej, efektem czego
byta bialorutenizacja Battow.

Po ustabilizowaniu si¢ granic i utworzeniu wojewddztwa podlaskiego
nalezacego wezesniej do Litwy, a od 1569 roku do Korony, zasigg ludnosci
postugujacej si¢ mowa ruska i wyznajacej chrzescijanstwo w obrzadku
wschodnim, na potudniowym obszarze omawianego terenu przebiegal na
wschéd od linii Drohiczyn — Ciechanowiec — Bransk — Suraz, gdzie docierat
do rzeki Narew. Podzial wyznaniowy byt tozsamy z jezykowym —
odmiennie niz na pétnocy Podlasia. Z jednej strony tej granicy istnialy pra-
wie wylacznie wsie wioscianskie, a po stronie mazowieckiej (mazurskiej),
gdzie istotng role w sieci osiedlenczej odgrywatly zascianki, Szlach.ec.kiel. Ne.l
péinocy Podlasia granica prawostawno — katolicka przebiegata mniej wigcej
tak jak obecnie, od rzeki Narew przez Zabludéw i Puszcze Knj,{szyr'lskac 'do
rzeki Niemen za Indurg (obecnie na terenie Biatorusi). Natomiast granica
jezykowa nie pokrywata sie zupelnie z wyznaniowa. Zasieg mowy polskiej
wyznaczala w przyblizeniu linia rzeki Narew w goére od Suraza, przy czym
od wsi Ziotoria granica ta przechodzifa na poétnocny — wschéd w kierunku
Knyszyna i dalej rzeka Brzozowka (stanowigcq granicg wojewédztwi .podla—
skiego 1 trockiego) do Biebrzy. Po wschodniej stronie tej linii byly
w powszechnym uzyciu dialekty, z ktorych pozniej wyksztatcit si¢ jezyk
biatoruski. Postugiwali sig nimi zaréwno prawoslawni Rusini, jak tez
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katolicka ludno$¢ pochodzenia baltyckiego, zamieszkujaca przewazajacaq
cz¢s$¢ obecnego powiatu sokélskiego.

Stosunki narodowosciowe, a chyba raczej jezykowe, bo tozsamosci na-
rodowej chiopska ludnos¢ wtedy nie posiadata, oraz wyznaniowe, uktadaty
siec w wojewddztwie podlaskim dualistycznie. Okolo potowa ludnosci po-
stugiwata sic mowg ruska i wyznawata prawostawie, ktérego zasigg sta-
nowil granice dwoch odmiennych cywilizacji — grecko — bizantyjskiej i za-
chodniej — tacinskiej, reprezentujacych odmienny system wartosci i norm.

2. Ksztaltowanie sie tozsamosci narodowej w XIX wieku

W poczatkach XIX stulecia obszar Podlasia dostat si¢ w posiadanie
poczatkowo Prus, a nastgpnie. oprécz zachodnich skrawkow wigczony
zostat w sktad Imperium Rosyjskiego, do 1843 jako autonomiczny obwod
biatostocki. W drugiej potowie XIX wieku narastaty idee nacjonalistyczne,
a co za tym idzie poczatki procesu krystalizacji pogladow na temat wiasnej
przynaleznosci narodowej, ktore nasility si¢ zwlaszcza po uwlaszczeniu
chtopéw. Koniec wieku XIX przyniost konkretne rozstrzygniecie problemu
tozsamosci etnicznej, przy czym czynnikiem istotnym w wyborze danej
opcji bylo wyznanie. Katolicyzm okreslany jako ,,polska wiara”, prawo-
stawie za$ jako ,,ruska”, pomagaty zdefiniowa¢ whasng narodowos¢. W ten
sposob za Polakéw zaczal si¢ uwaza¢ z racji wyznawanej konfesji,
biatoruski element etnograficzny o pochodzeniu litewskim, zamieszkujacy
owezesny (i obecny, gdyz granice pokrywaja sig) powiat sokélski guberni
grodzienskiej.

Wsréd ludnosci prawostawnej procesy narodowotworcze przebiegaty
zasadniczo wolniej, gdyz rodzacy sie dopiero ruch biatoruski byl zasadniczo
stabszy od polskiego, poniewaz nie mogt znalez¢ oparcia w rosyjskiej de
facto Cerkwi, ktora od 1839 roku zastapila na tych terenach zlikwidowany
biatoruski i ukraifiski Kos$ci6t unicki istniejacy od poczatku XVII wieku.
Stad do dzi$ istnieje spora liczba os6b uwazajacych sig za tak zwanych.
Htutejszych”, nie mogacych jasno okresli¢ swej przynaleznosci narodo-
wej.

Natomiast na potudniu Podlasia (za rzeka Narwia) sytuacja byla o tyle
mniej skomplikowana, ze réznice religijne pokrywaly si¢ z podziatami na
jezykowa i narodowg polsko$¢ i ruskosé. Mieszkajaca na tym obszarze lu-
dno$¢ prawostawna, postugujaca sie¢ gwarami poimocno-ukraifiskimi, nie
identyfikowata si¢ jednoczesnie z Ukraincami zza Buga, od ktérych odré-
znialo ja wyznanie (tam Unig zniesiono dopiero w 1875 roku, a po ukazie
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tolerancyjnym z 1905 okoto 100 tys. bylych unitéw przeszto z prawostawia
na rzymski katolicyzm). Stad odwieczne spory o przynaleznosé¢ etniczng tej
ludnosci. ktéra sama w znacznym stopniu nie potrafi jej zdefiniowac.
Witadze IT RP i PRL-u uznaty podlaskich Malorusinéw za Biatorusindw, nie
chcac powigksza¢ liczebnosci i tak najwickszej grupy mniejszosciowe;.
Natomiast carski spis z 1897 roku zaliczyt prawostawnych powiatu biel-
skiego do Ukraincdéw. Warto nadmienié, iz tereny, na ktérych mieszka lu-
dno$¢ wyznania prawostawnego lezace w granicach obecnego wojewo-
dztwa podlaskiego, w okresie przynaleznosci do Rosji i przedwojenne;j
Polski mialy ten sam prawie podzial administracyjny skfadajacy sie z po-
wiatow sokoélskiego (odpowiadat dzisiejszemu powiatowi sokélskiemu),
biatostockiego (obejmujacego dzisiejszy powiat biatostocki i moniecki)
oraz bielskiego (obecne powiat bielski, hajnowski i siemiatycki). Byt to
wigc teren obejmujacy w przyblizeniu wojewddztwo biatostockie z lat 1975
—1998.

3. Pierwsze spisy ludnosci

Wedlug spisu z czaséw Prus Nowo-wschodnich, w stolicy depar-
tamentu — Biatymstoku w 1800 roku byto 1788 Zydéw, co stanowito 45,4%
ludnodci cywilnej, natomiast wyznawcow grekokatolicyzmu — Biatorusinow
byto 509, czyli 13% mieszkancéw, resztg za$ stanowita ludno$é¢ polska
1 niemiecka. Ludnos¢ zydowska dominowala w wielu miasteczkach Pod-
lasia — na przyktad w Tykocinie stanowita 57% ludnosci, w Siemiatyczach
63%, w Ciechanowcu 68%. Wedle danych z 1788 na terenie katolickiej
parafii biatostockiej mieszkato 4058 rzymskich katolikow, 1890 Zydoéw,
148 unitéw, 57 protestantdw i 34 prawostawnych. W okresie tym na calym
terenie bylego Wik. Ksigstwa Litewskiego, jak podaje biatoruska historyk
Alena Mikalajeuna Fitatowa byto 39% unitdéw, 38% rzymskich katolikéw,
6.5% prawostawnych, 4% staroobrzedowcdw, 1,6% protestantow, reszte zas
stanowili Zydzi i muzutmanie.

Po wiaczeniu Bialegostoku do Cesarstwa Rosyjskiego zaznaczyl sig
szybki wzrost liczby ludnodci w stolicy obwodu, jak tez w innych miastach
regionu. Przykfadowo w latach 1811-1842 liczba o0séb wyznania
prawostawnego zwigkszyta sie¢ z 47 do 576 (na okoto 15 tys. ludnosci
facznie z wojskiem). Biatystok liczyt w 1845 roku 15994 mieszkancow,
w tym w %:
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e zydzi 9.2%,
e katolicy 21,8%,
e protestanci 5,1%,
» prawostawni 3.8%,
e inni 0,1%.

Natomiast w 1891 roku struktura religijna w Biatymstoku liczacym
61,7 tys. mieszkancow, w tym 12,5 tys. zolnierzy przedstawiala sie naste-

pujaco:

e zydzi 71,9

e katolicy 9.5%
e prawostawni 7.0%
e protestanci 5,6%

W 1859 roku w powiecie biatostockim facznie z Biatymstokiem
wladze odnotowaly nastepujgca strukture wyznaniowa i narodowo-
Sciowa.

Tabela 1 Sktad wyznaniowy i narodowosciowy mieszkancéw powiatu
biatostockiego w 1859 roku.

L.p. wyznanie %o narodowos$é Yo

1 katolicy 64,3% | Polacy 32,2%
2 prawostawni 13,0% | ,,ruscy” 47,5%
3 protestanci 3,4% | ,.cudzoziemcy” 2.8%
4 zydzi 9,0% | Zydzi 17.4%

Oznaczalo to, ze carskie wtadze traktowaly uzywany jezyk jako gléwne
kryterium przy okreslaniu narodowosci, mimo iz ludno$é L:atolicka mowia-
ca po biatorusku w tym okresie zaczynata juz identyfikowaé sie z narodem
polskim. Tam, gdzie réznice jezykowe i religijne prawie nakladaty sie na
siebie (powiat bielski), liczba Polakéw i katolikdw byta bardziej zbiezna.
Powiat biatostocki wyrdznial si¢ mniejszym stopniem korelacji migdzy
katolicyzmem a polskoscia — pewna czg$¢ biatoruskojezycznych katolikéw
zaliczono do narodowosci biatoruskiej (,,ruskiej™).

W 1897 roku wiladze carskie przeprowadzily kolejny spis wy-
rozniajacy sig profesjonalnoscia i1 starannos$cia. Wyniki przedstawiono
w tabeli 2.
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Tabela 2 Struktura wyznaniowa trzech powiatéw (w procentach)

Wyznanie
Powiat )
katolickie | prawostawne | protestanckie | mojzeszowe
Biatystok 472 20,1 3,5 28,8
Sokotka 69,3 18,1 - 12,2
Bielsk 36,5 48,3 - 14,9

Zrodlo: J. Lukasiewicz, Bialystok w XIX, w, Studia i materialy do dziejéw
miasta Bialegostoku, 3, Bialystok 1972; Historia Polski w liczbach,
GUS ,Warszawa 1994,

Tabela 3 Struktura narodowos$ciowa trzech powiatéw (w procentach).

Narodowos¢
Powiat -
Polacy | Bialorusini® | Rosjanie | Niemcy | Zydzi | Inni
Bialystok 33,9 26,2 6,5 3.6 282 1,6
Sokétka 1,2 83,8 2.3 - 12,2 b.d.
Bielsk 34,9 44,0 5.9 - 149] b.d.

* - w pow. bielskim — Ukraincy
Zrédto: Ibidem.

Kierujac si¢ przestanka, iz w owym czasie bardziej kluczowa role
odgrywaty roznice religijne niz jezykowe, O6wczesny polski demograf
Wiodzimierz Wakar dokonat korekty ustalen spisu carskiego, zaliczajac
cala ludno$¢ katolicky trzech powiatow do narodowosci polskiej, ludnosé
prawostawng powiatu biatostockiego i sokdlskiego do biatoruskiej, za$
wyznawcOw prawostawia z powiatu bielskiego do narodowosci ukrainskie;.
Na tej podstawie okreslit nastgpujacy skiad narodowosciowy trzech
powiatow guberni grodzienskiej:

e Polacy 237,2 tys. (50,0%),
e Zydzi 97,2 tys. (20,5%),
e Ukraincy 60,3 tys. (12,7%),
e Bialorusini 45,2 tys. (9,6%),
e Rosjanie 15,8 tys. (3.3%),
e Niemcy 7,5 tys. (1,6%),
e Inni 10,8 tys. (2,3%),
e Razem 474 1tys. (100%).°

> W. Wakar, Rozwdj terytorialny narodowosci polskiej. Czesé IlI, Statystyka narodowosciowa
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W zbiorach Narodowego Archiwum Historycznego Biatorusi w Gro-
dnie zachowaly sie spisy liczby wiernych parafii prawostawnych na Biato-
stocczyznie wedhug stanu na lata 1847 1 1874. Zestawienia te obejmuja 60
parafii lezacych na obszarze 6 dekanatow diecezji wilenskiej, w sktad ktorej
nie wchodzity znajdujace sie obecnie w wojewddztwie podlaskim, parafie
diecezji poleskiej z powiatu pruzanskiego: Milejczyce, Polowce, Rogacze,
Telatycze, Tokary, Zubacze. Z danych wynika, iz prawostawna spolecznos¢
omawianego obszaru liczyla w poczatku czwartej ¢wierci XIX stulecia
94,8 tys., a uwzgledniajgc nicobjete wykazem parafie ponad 100 tys. oséb.

Na przestrzeni ponad ¢wier¢wiecza we wszystkich prawie parafiach, za
wyjatkiem bielskiej oraz ciechanowieckiej, znacznie przybylo wiernych,
przy czym w parafiach Grodzisk, Czarna i Narojki wzrost ich liczby byt
kilkakrotny. Dynamicznie rosta tez zwlaszcza liczba prawostawnych Sokol-
szczyzny.

4. Polska statystyka wyznaniowo-etniczna w okres miedzywo-
jennym na Biatostocczyznie

W okresie miedzywojennym na BialostocczyzZnie istnial podobny po-
dziat administracyjny jak w czasach carskich.

Spisy ludnoscei nie zawieraty pytania o narodowos¢, lecz o jezyk ojczy-
sty, co skutecznie zmniejszato notowang oficjalnie liczebno$¢ mniejszosci
narodowych. Podobnie jak przy interpretacji spiséw carskich kryterium wy-
znaniowe jest bardziej adekwatne dla szacunkowego okreslenia wielkosci
grup mniejszos$ciowych wyznajacych inna, niz katolicka, religie.

Strukture wyznaniowa i jezykowa o$miu powiatéw, ktére wchodza
obecnie w sktad wojewodztwa podlaskiego przedstawiajg tabele 4 1 5. Dane
dotycza 1931 roku.

Kreséw Wschodnich, Lublin 1977: cyt. za: P. Eberhardt, Migdzy Rosjq a Niemcami, Warszawa
1996.



Tabela 4. Struktura wyznaniowa o$miu powiatéw wojewodztwa biatostockiego w 1931 roku

Religia, wyznanie

E
=]
fgn r;z[mﬁl\:ij. 'r,_zr.ck_o‘-l R — ex\jang—ielic‘kg - cv\{aqg‘ielickro- sy
Powiaty 9 - katolickie - katolickie - augzburskie | - reformowae
g
=
= liczba % liczba | % | liczba %o liczba % liczba Yo liczba %
M. Bialystok 91101 | 41493 | 45,5 126 0,1 7502 82| 1585 1,7 101 0,1 39165| 43,0
Bialystok 140078 | 105685 | 75,4 116 0,1 21919 15,6 569 0.4 95 0,1 11005 7.9
Bielsk 202410 91215| 45,1 328 0,2 91421 452 128 0,1 49 0,0 18502 9,1
Augustéw 74751 67821 90,7 351 0,0 840 1,1 230 0,3 25 0,0 4266 | 5,7
Lomza 168167 | 145230| 86,4 84| 0,0 211 0,1 867 0,5 700 0,0 21451 12,8
Sokdtka 103135 81030| 78,6 63| 0,1 13266| 12,9 8 0,0 /. 0,0 8528 8.3
Suwatki 110124 | 87350 79,3 173] 0,2 1346 1,2 6168 5,6 130 0,1 8133 74
Szczuczyn 68215 60763 | 89,1 39| 0,1 161 0,2 51 0,1 17 0,0 6981 10,2
Wysokie
Mazowieckie 89103 | 78584 | 88,2 41| 0,0 335 0.4 74 0,1 12 0,0 9875 11,1
Ogélem 1047084 | 759171 | 72,5 1005 | O,1] 137001 13,1 9680 0,9 506 0,0] 127906 12,2

adn. W pow. suwalskim 5817 staroobrzedowcow, 5,3% ogdtu ludnosci.
Zradlo: Drugi Powszechny Spis Ludnoscei z dnia 9 XII1 1931; Warszawa 1937.
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Tabela 5 Struktura jezykowa o$miu powiatow wojewodztwa biatostockiego w 1931 roku

Jezyki
. . : y ; i hebrajski —
9 g polski ukrainski i ruski biatoruski rosyjski i niemiecki
: g 5 1jidysz
Powiaty =3
= on
. e
liczba | % | liczba w% liczba | w% | liczba | w% | liczba | w% | liczba | w%
M. Biatystok 91101 | 46386 50,9 100 0,1 518| 0,6 3263 3,6 38790|42,6| 1498 1,6
Biatystok 140078 | 116709 | 83,3 108 01| 9632| 69| 1833| 1,3| 10914| 7.8 642 0,5
Augustéw 74751 | 68674932 = 64 0,1 04| 0,1 1478 | 2,0 4231 5.7 451 0,1
Bielsk 202410 111377 55,0 2079 LO[ 578171 28,6| 12539 6,2| 18261 9,0 85( 0,0
Lomza 168167 | 146308 | 87,0 76 0,0 471 0,0 82| 0,0 21203] 12,6 299 0,2
Sokotka 103135 92816 90,0 56 0,1 1606 | 1,6 501 0,5 8133 7,9 3 0,0
Suwalki 110124 85707 77,8 470 04 36| 0,0 6253 57 8026 | 7,3| 2627| 24
Szczuczyn 68215| 60935 | 89,3 23 0,0 281 0,0 89 0,1 6910 10,1 18 0,0
Wysokie
Mazowieckie | 89103 | 78881 | 88,5 33 0,0 521 10,1 9| 0,1 97911 11,0 15| 0,0
Ogolem 1047084 | 807793 | 77,1 3009 03| 69840| 6,7 26134| 2,5| 126259 12,1| 5242| 0.5

. adn. w pow. suwalskim jez. litewski 6782 — 6,2% ogétu ludnosci powiatu.
Zrodo: Drugi Powszechny Spis Ludnosci z dnia 9 XII 1931; Warszawa 1937,
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Zalezno$¢ migdzy wyznaniem a jezykiem ojczystym na terenie catego wojewodztwa, obejmujacego takze

Tabela 6 Wyznanie a jezyk ojczysty w wojewddztwie biatostockim w 1931 roku

obszary dzisiejszej Biatorusi (dawne powiaty grodzienski i wotkowyski) i wojewodztwa mazowieckiego (dawne
powiat ostrowski i ostrotecki) ukazuje tabela 6.

Jezyk

‘2 g 2 = = v,

Wyznanie é 2 é 2 2 8 § k> S -z,

3 S o 3 2 % s E = =

— & iv] = ) s = ) = T

= ) = 5 = .ﬁ‘ o=
rzymskokatolickie 1114077 | 1093327 78 6430 244 | 13062 84 - -
grekokatolickie 1491 487 | 388 410 183 - 1 - -
prawostawne 304667 75889 | 2159 469 | 197977 | 27902 11 - - -
ewangielicko augzburskie 11526 5830 - 7 29 4| 5636 - -
ewangielicko reformowane 704 466 - 12 6 31 205 - -
mojZeszowe 197365 2208 - 41 39 - 12| 172130 22771
Ogolem 1643844 | 1182259 | 2632| 773 | 205590 35148 | 13085| 5938| 172130| 22771

Zrédto: Drugi Powszechny Spis Ludnosci z dnia 9 XII 1931; Warszawa 1937,
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7 zaprezentowanych danych wynika, iz przedstawiciele mniejszoscio-
wych wzgledem katolicyzmu wyznan chetnie podawali jezyk polski, urze-
dowy i dominujacy w panstwie, jako ojczysty. Wydaje sie, ze deklaracja ta
nie byta zawsze zbiezna z ich rzeczywistym poczuciem przynaleznodci do
okreslonego narodu. 92.1% rzymskich katolikéw podato polski jako jezyk
ojczysty, niewielki ich odsetek — litewski i biatoruski. Natomiast sposréd
og6tu 0s6b deklarujacych polski jako jezyk ojezysty 92,5% byto rzymskimi
katolikami, a 6,4% prawostawnymi. Najbardziej jednolitymi pod wzgledem
wyznaniowym spotecznosciami byli Litwini i Zydzi. Na uwage zastuguje
fakt zmniejszania si¢ obszaru zamieszkalego przez wyznawcOw prawo-
stawia, co uwidocznia systematyczne przesuwanie sig granicy miedzywy-
znaniowej w strong wschodnia, a takze silne procesy debiatorutenizacyjne,
zwlaszcza na obszarach zamieszkatych przez ludno$¢ katolicka. Lansowana
odgérnie polonizacja, przy dosy¢ wrogiej polityce wladz wzglgdem mniej-
szosci narodowych, nie sprzyjata demograficznemu aspektowi istnienia spo-
tecznoéci prawostawnej Biafostocczyzny (i nie tylko). Liczba tej mniej-
szoéci zostata zminimalizowana tez wskutek tak zwanego biezenstwa, czyli
ucieczki przed zblizajaca si¢ armig niemiecka w 1915 roku.

5. Zmiany liczebnosci ludnosci prawostawnej w Polsce po dru-
giej wojnie swiatowej

Powszechny spis ludnosci z 1931 roku wykazat na terenach obecnego
wojewddztwa podlaskiego 137 tysigey wiernych Cerkwi prawostawnej. Na
terenach na potudnie od rzeki Bug, w wojewddztwie lubelskim mieszkato
wedle tych samych danych 210 tysigcy prawostawnych, w wigkszosci
Ukraificow. Na terenie tego samego wojewddztwa metropolia w ,,Wiado-
mosciach Metropolii Prawostawnej w Polsce” z 1939 roku (nr 3) podaje
liczbe 191 tysiecy dla 1931 roku, ustalajac przyrost naturalny przez 7 lat do
1939 na 22 tysiecy, czyli 3100 oséb rocznie, stad ustalona liczba wyzna-
wecow na 1 stycznia 1939 wynosi 213,2 tysiecy.

W wojewddztwie lwowskim, w tej jego czescei, ktora od 1945 pozostata
w skiadzie Polski, prawostawnych byto niewielu, gdyz granica wojewodztw
pokrywala si¢ z dawnym podzialem miedzy Rosja a austriacka Galicja,
gdzie nie nastapifa likwidacja Kosciota unickiego. Dlatego tez panstwowy
spis zanotowal na tym obszarze okolo 370 tys. grekokatolikéw, silniej
utozsamianych z narodowoscig ukrainska niz prawostawni mieszkancy
Lubelszczyzny, oraz 16 tys. prawostawnych Lemkow, ktorzy porzucili Unig
po tak zwanej schizmie tylawskiej w 1927 roku. Szacunki Metropolii

1

!
1
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Prawostawnej dla Biatostocczyzny sg zbiezne z podang przez panstwo
liczebnoscig wiernych Cerkwi, przy czym odnotowuja wzrost liczby wier-
nych do 1939 roku o 15 tys. czyli do 152 tys. Natomiast liczba prawosta-
wnych gorali Lemkowszeczyzny wzrosta do 20 tys.

W chwili wybuchu drugiej wojny swiatowej w obecnych pojattanskich
granicach Polski byto 385 tys. wyznawcow prawostawia i okoto 400 tys.
grekokatolikow (po doliczeniu przyrostu naturalnego). Z duzym prawdo-
podobienstwem nalezy stwierdzi¢, iz przyrost naturalny, jak i straty woje-
nne ludnodci, nie spowodowaty istotnych zmian ilosciowych wyznawcow
tych Kosciotow.

W latach 1944 — 1946 na mocy uméw migdzypanstwowych pomigdzy
Polska a ZSRR, Polske opuscito okoto 481 tys. Ukraincow, z tego
190,7 tys. prawostawnych z wojewodztwa lubelskiego, 15,7 tys. prawosta-
wnych 16,8 tys. unitow z wojewddztwa krakowskiego oraz 267,8 tys.
grekokatolikéw z wojewédztwa rzeszowskiego®. Z Bialostocczyzny wy-
jechato 36,4 tys. prawostawnych, w tym 12,3 tys. z powiatu bialostockiego,
10,1 tys. z powiatu bielskiego oraz 9,7 tys. z powiatu sokolskiego.

Wynika z tego jednoznacznie, iz na Bialostocczyznie pozostato okoto
115,5 tys. prawostawnych, zas na potudnie od Bugu jedynie 26,5 tys., oraz
okoto 125 tys. grekokatolikow. W ramach akcji ,,Wista™ na Ziemie Zacho-
dnie wysiedlono ponad 140 tys. Ukraincow, gdzie rozproszono ich réwno-
miernie we wszystkich rejonach, tak, by nigdzie nie stanowili znaczacego
odsetka ogotu ludnosei.

Tak zwana ,repatriacja” ludnodci ukrainskiej do ZSRR pomimo, iz
objeta ilosciowo wigeej grekokatolikow niz prawostawnych, to jednak
bardziej znaczaco wplyneta na stan liczbowy tych ostatnich, ktérych po tej
deportacji na terenie Polski zostalo juz niewielu. Akcja ,\Wista” z 1947
natomiast dotknela przede wszystkim pozostatych jeszcze na Podkarpaciu
unitow.

Wedtug danych Metropolii Warszawskiej z 1951 roku Polski Autoke-
faliczny Kosciot Prawostawny liczyt 143,3 tys. wiernych, z tego na Biato-
stocczyznie 111,3 tys. Dane te moga nie odzwierciedla¢ w pelni stanu
faktycznego, gdyz zawsze oficjalne statystyki koscielne obejmujg tylko
osoby zarejestrowane w parafii, czyli te, ktore przyjmuja kaptana podczas
wizyt duszpasterskich. Niemniej liczby, jakie naptynety do Metropolii
Warszawskiej w 1951 roku, potwierdzaja zasadno$¢ szacunkow opiera-
jacych sig¢ o liczbe wiernych przed wojng na podstawie danych oficjalnych

* K. Urban, Koscidt prawostawny w Polsce w latach 1945-70, Krakéw 1990 (maszynopis).
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i statystyk koscielnych, pomniejszong o ilo$¢ ,,repatriowanych” na Ukraine i
Biatoru$ radziecka’ prawostawnych. Rozmieszczenie wiernych Cerkwi
w 1951 roku pokazuje tabela 7.

Tabela 7. Wierni Ko$ciola prawostawnego wedlug diecezji, dekanatéw
1 parafii wedlug stanu na 31 grudnia 1951 roku.

Diecezja Dekanat Liczba wiernych
Warszawski 6986
Bielski 31248
: ’ Siemiatycki 17012
Warszwsko- Bielska ot 19454
Biatopodlaski 1 490
Lubelski 2000
Razem diecezja 78 194
Bialostocki 32615
: : Sokélski 10 937
Biatostocko - Gdanska Olsatyhski 8757
Gdanski 1034
Razem diecezja 53 171
Lodzki 3537
Lédzko — Poznanska Krakowski 1055
Bydgoski 217
Razem diecezja 4 479
Wroctawsko — Szczecinska | Wroclawski 5393
Szezecinski 2912
Razem diecezja 8 305

RAZEM METROPOLIA 143 321
Zrodo: K. Urban ,,Kosciof prawostawny...op.cit.

Na Biatostocczyznie w latach 1944-46 oraz w 1949 roku na zlecenie
wiladz wojewodzkich starostwa i gminy oszacowaly liczebnos$é prawosta-
wnych. 7 danych tych wynika, Zze po zakoficzeniu ,akcji repatriacyjnej”
bylo ich prawie 125 tys., z tego 85,8 tys. w powiecie bielskim, 25,5 tys.
w biatostockim i — 13,9 tys. w powiecie sokélskim®.

Autor bodajze jedynej wydanej w PRL pracy pos$wigconej aktualnej
strukturze etnicznej — szacowatl ilos¢ Bialorusindw, utozsamiajacych ze
wszystkimi prawostawnymi mieszkancami Biafostocczyzny niezaleznie od
ich tozsamosci (pomijajac fakt, ze czg$¢ ludnosci katolickiej jest etnicznie

> E. Mironowicz, Biatorusini w Polsce 1944-49, Warszawa 1993
& A. Kwilecki Mniejszosci narodowe w Polsce Ludowej w . Kultura i Spoteczenstwo” nr 4
z 1963.
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biatoruska, a czgd¢ prawostawnej — ukrainska), w 1954 roku na 148 tys.,
natomiast polskich Ukraincow na 162 tys. Wynika stad, ze 10 lat po
zakonczeniu dziatan wojennych i przesiedlen na masows skale, Polske
zamieszkiwato okoto 310 tys. prawostawnych i grekokatolikéw.

W 1961 wedlug obliczen Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodowe;j,
ktore naptynety do Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, w wojewddztwie
biatostockim mieszkalo 120,7 tys. Bialorusindw, czyli prawostawnych,
w tym w powiatach:

¢ biatostockim 23,0 tys. 25,9% ogotu ludnosei,

e bielskim 32,4 tys. 45,3%,
e hajnowskim 47,0 tys. 81,0%,
* siemiatyckim 20,5 tys. 29,1%,
¢ sokdlskim 7,8 tys. 11,8%.

Bardzo zblizone do stanu faktycznego byty tez dane zebrane przez Wy-
dziaty do Spraw Wyznan Wojewddzkich Rad Narodowych, zgodnie z kté-
rymi Polski Autokefaliczny Koscioét prawostawny w 1968 liczyt 173,8 tys.
wiernych, z tego w wojewodztwach:

biatostockim 141,1 tys.,
bydgoskim 0,2 tys.,
gdanskim 4,0 tys.,
katowickim 1,5 tys.,
kieleckim 0,1 tys.,
koszalinskim 0,2 tys.,
krakowskim 0,9 tys.,
lubelskim 5,3 tys.,
todzkim 2,1 tys.,
olsztynskim 3,7 tys.,
poznanskim 0,3 tys.,
rzeszowskim 3,1 tys,,
szczecinskim 2,7 tys.,
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warszawskim 3,0 tys.,
wroctawskim 3,7 tys.,
zielonogérskim 1,8 tys.

Z przedstawionego wykazu wynika ze, prawostawnych nie byto w og6-
le w wojewddztwie opolskim, a przyttaczajaca ich wigkszos¢ (ponad 80%)
zamieszkiwata wojewodztwo biatostockie.

Zwraca uwagg fakt przemieszczenia sig pewnej czgécei tej spotecznoscei
z tak zwanych Ziem Odzyskanych z powrotem do wojewddztw lubelskiego
i rzeszowskiego. Bylo to mozliwe dopiero po 1956 roku, przy czym
powrécito jedynie okoto 20 tys. unickich i prawostawnych Ukraincow.

Obecnie w Polsce jest okoto 200 tys’ 0séb wyznania prawostawnego
Przestrzenne rozmieszczenie wyznawcow Cerkwi nie ulegto zmianom i na-
dal ponad cztery piate — okoto 165 tys. skupia si¢ na BiatostocczyZnie,
w obecnym wojewodztwie podlaskim.

Wedtug spisow diecezjalnych w 1993 roku bylo 110,4 tys. wiernych
Kosciota Katolickiego obrzadku bizantyjsko — ukrainskiego. Ich liczba
w okresie powojennym zmalata, przede wszystkim ze wzgledu na brak
legalizacji rytu przez wladze PRL i konwersj¢ na obrzadek tacinski tych,
ktérzy nie chcieli zmienia¢ wyznania, a na prawostawie — dazacych do
unikniecia religijnej asymilacji z polskoscia i cheacych zachowa¢ obrzadek.

6. Prawostawni i katolicy w obecnym wojewoddztwie podlaskim

W ponizszym zestawieniu zawarte sa najnowsze dane dotyczace
liczebnosci wyznawcow prawostawia w poszczegdlnych parafiach oSmiu
dekanatéw diecezji biatostocko-gdanskiej i warszawsko-bielskiej, obejmu-
jacych teren wojewddztwa podlaskiego. Niektore liczby sa mniej doktadne,
zwlaszcza w przypadku miast, gdzie spoteczefistwo jest bardziej zlaicy-
zowane, nie wszyscy wierni identyfikujacy si¢ z danym wyznaniem (nie
odnosi sie to tylko, ale raczej w znaczniejszej mierze do prawostawnych)
rejestruja sie¢ w parafii i czynnie uczestnicza w jej zyciu. Wystgpuje tez
zjawisko wstydu lub obawy zwiazane z prawostawng przynaleznoscia
religijna, spowodowane mozliwoscia bycia naznaczonym stereotypem
~ruskiego” lub ,kacapa” (zwlaszcza w miastach, dokad emigruja stale
mieszkancy wsi). To wszystko rzutuje na wysoka szacunkowos$¢ liczby
wiernych Cerkwi w miastach. Pewne problemy stwarzata tez rozlegtosc

? Fakt ten potwierdzit metropolita Sawa.
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niektorych parafii, obejmujacych nierzadko tereny nalezace do kilku gmin.
W przypadkach, gdzie nie zostaly podane doktadne liczby wiernych
w poszczegolnych wsiach, sam dokonywalem oszacowania ilosci parafian
na terenach réznych gmin. Tylko w jednym przypadku (Mielnik) od-
mowiono mi udzielenia informacji, ktora zastapitem wlasnym szacunkiem
opartym na danych z miejscowej parafii katolickiej.®

Wojewodztwo podlaskie obejmuje w catosci katolicka archidiecezje
biatostocka. cz¢$¢ diecezji drohiczynskiej (dekanaty bielski, branski, cie-
chanowski, czes¢ drohiczynskiego, hajnowski i siemiatycki), czes¢ diecezji
efckiej (oba dekanaty augustowskie, czes¢ filipowskiego i rajgrodzkiego,
sejnenski 1 trzy suwalskie) oraz czes¢ diecezji tomzynskiej (czes¢ dekanatu
czyzewskiego, grajewski, jedwabinski, kobylinski, kolnenski, fapski, dwa
dekanaty fomzynskie, cze$¢ myszynieckiego (parafia Kuzie), piatnicki,
szepietowski, szczuczynski, wysokomazowiecki i zambrowski). Niektére
parafie lezace tuz przy granicy wojewddztwa obejmuja tereny lezace na
terenach sasiedniego, sa tez przypadki odwrotne. Ogdtem na terenie
wojewodztwa podlaskiego jest 279 parafii, 38 dekanatow i ich czesci,
nalezacych do archidiecezji i dwdch diecezji stanowiacych biatostocka
prowincje koscielng i diecezji etckiej bedacej czgscia metropolii olsztyn-
skiej.

Z danych zaprezentowanych w tabeli 8 wynika, iz 5 powiatoéw zajmuja-
cych wschodnia i potudniowa czgs¢ wojewoddztwa zamieszkuja niemal
WSZyscy wyznawcy prawostawia z terenu wojewddztwa podlaskiego. Tylko
96 wiernych Cerkwi mieszka na obszarze innych powiatéw — 14 w wysoko-
mazowieckim, 7 w grajewskim, 30 w suwalskim i 45 w augustowskim.

Spory jest odsetek ludnosci nie zarejestrowanej w parafiach dwdch
najwigkszych wyznan tego regionu — wynosi on przecietnie ponizej 10%
w przypadku terenéw wiejskich i znacznie powyzej 10% w miastach
(w Biatymstoku — 22%). Na pewno sporg cze$é tej grupy stanowia
cztonkowie innych kosciotéw i grup religijnych oraz niewierzacy, ale tez
znajduja sie w niej ci katolicy i prawostawni, bardziej obojetnie nastawieni
wzgledem swoich wspolnot parafialnych, ktorzy nie figuruja w oficjalnych
rejestrach.

¥ Kurier Poranny”, nr 93 (2900); Maly rocznik statystyczny 1996, GUS Warszawa 1996;
Szematyzm peremyskoji eparchji bizantyhisko—ukrainskoho obriadu, red. ks. B. Stepan, Peremysz!
1994
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Tabela 8 Katolicy i prawostawni wedtug wybranych powiatéw i gmin

Nie rejestro-

= Lud- Rzymskokatolicy | Prawslawni S

§ Gmina O;gf:m wani; inni

3 Liczba % Liczba | % liczba %
Choroszcz 12270 | 11063 90.2 364 3,0 843 6.8
Czarna Biatostocka 12090 | 10627 87,9 237 2,0 1226 | 10,1
Dobrzyniewo Kosé. 8106 7230 89,2 300 3,7 576 71
Grédek 6565 1380 21,0 2691 | 41,0 2494 38,0
Juchnowiec Kosé. 11694 7170 61,3 1260 | 10,8 3264 | 27,9
Lapy 24356 | 21172 86,9 - 3184 13,1
.| Michatowo 8382 3984 47,5 3595 | 429 803 9.6
g Poswietne 4070 3096 76,1 - 974 | 239
j_g Suprasl 11601 7130 61,5 2500 215 1971 17,0
i Suraz 2195 1610 73,3 TOH <32 515] 23,5
Turo$n Koscé. 4998 4210 84,3 96 1,9 692 13,8
Tykocin 6971 5860 84,1 - 1111 | 159
Wasilkéw 11489 8870 T2 900 7.8 1719 15,0
Zabludow 11612 6964 60,0 2304 19.8| 2344 202
Zawady 3134 2875 91,7 - 2594 8.3
Ogolem: 139533 | 103241 740( 14317 10,3| 21975| 15,7
M. Bialystok 282530 | 194950 69,0 25340| 9,0| 62240| 22,0
Bielsk 36248 | 13570 374 16338 45,1 6340| 17,5
Bocki 5423 3786 69,8 1397 | 25,8 240 44
| Bransk 11197 | 10704 95.6 114 1.0 379| 34
% Orla 3938 100 29 3451 87,7 387 9.8
) Rudka 2182 2088 95,7 - 941 473
Wyszki 5478 5197 94.9 2331 - 4.3 48| 0.8
Ogotem: 64466 | 35445 55,0 21533| 334| 7488| 11,6
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Biatowieza 2938 | 1000 34,0 930| 31,7 1008 | 34,3
Czeremcha 4035 946 234| 2355| 584| 734| 182
Czyze 3131 55 18| 2530| 80,8 546| 174

Z | Dubicze Cerkiewne 2303 100 43| 2134| 927 69| 3,0
E Hajnéwka 28953 9500 32,8| 16289 S63| 3164| 109
T | Kieszonsie 3342 646 193| 1810 542| 886| 265
Narew 4889 772 158| 3589| 734| 528 108
Narewka 4727 721 153| 3292 69,6 714| 152
Ogélem: 54318 | 13740 253| 32929 60,6| 7649| 14,1
Drohiczyn 7512 6355 84,6 795 106 362| 4.8
Dziadkowice 3179| 2850 89,7 168 53 161| 50
Grodzisk 5073 | 3940 717 1064 21,0 69| 1.3

% | Mielnik 2944 | 1545 525| 1277| 434 122 | .4
? Milejczyce 2418 875 36,2 1445] 59,8 98 4,0
2 | Nurzec Stacja 5237| 1906| 364 2112 403| 1219| 233
Perlejewo 3370 | 3347 99,3 . 23| 07
Siemiatycze 22719 | 13888 612| 6846 30,1| 1985 8.7
Ogotem: 52452 | 34706 662 13707 26,1 4039| 7.7
Dabrowa 13979 | 12370 88,5 9%5| 69| 644| 46
Janéw 4811 | 4700 97,7 x 1| 23
Korycin 3716 | 3380 91,0 s 336 9,0
Krynki 3964 | 3005 75,8 940| 237 19 %6

= |Kuznica 4874 | 3910 80,2 350 72| 614| 126
ioﬂ Nw. Dwor 3238 | 2465 76,1 475 147 298| 92
% | Sidra 4350 | 3880 89,2 190| 44| 280| 64
Sokotka 28467 | 23270 81.8| 1400 49| 3797| 133
Suchowola 8044 [ 7925 98,5 & 19| 1,5
Szudzialowo 4041 | 2575 637| 1100| 272 366| 9,1
Ogoétem: 79484 | 67480 849 5420| 68| 6584| 83

Zrodto: badania wlasne.




132 Krzysztof Goss

Szczegblnie duzy ich odsetek jest w gminie Grodek, Juchnowiec Ko-
$cielny, Suraz, Zabtudéw w powiecie biatostockim; Biatowieza, Kleszczele
i Czeremcha w powiecie hajnowskim i w gminie Nurzec — Stacja w po-
wiecie siemiatyckim, przy czym z wyjatkiem Suraza sa to tereny o duzym
iw wiekszoéci przypadkéw zasadniczo dominujacym udziale prawosta-
wnych.

Mozna na podstawie tych danych sformutowaé wniosek, ze osoby
pochodzenia prawostawnego sg przewaznie stabiej zwiazane ze strukturami
swego Kosciota, niz szeroko pojgci wyznawcey rzymskiego katolicyzmu i
wywodzacy si¢ z tej konfes;ji.

Z analizy przeprowadzanych dotychczas szacunkéw i statystyk9 (nie
tylko narodowosciowych i wyznaniowych, ale tez na przyktad wyborczych)
nalezy zalozy¢, ze na terenie gminy Grodek prawostawnych z pochodzenia
jest ponad 70% (wedtug danych z parafii 41%), w gminie Zabludow ponad
30% (wobec 20%), w gminie Biatowieza okoto 60% (w spisach tylko 32%),
Czeremcha — 75%, Czyze — 95%, Kleszczele — 75%, Nurzec — Stacja —
60%. W Bialymstoku jest ich okoto 60 tys., czyli 19% mieszkancoéw — tak
wiec dwukrotnie wigcej niz zapisanych w parafiach. W powiecie biato-
stockim stanowia okofo 14%, w bielskim niecate 40%, w hajnowskim
przynajmniej 70%, w siemiatyckim prawie 30%, w sokolskim 10% ogotu
ludnodci. Z tego wniosek, ze teren wojewodztwa podlaskiego zamieszkuje
okoto 165 tys. 0s6b wyznania (pochodzenia) prawostawnego, co odzwier-
ciedlatoby wielkos¢ przyrostu naturalnego od 1951 roka (dane zebrane
przez K. Urbana). Problemem jest tylko ustalenie, jaka czgsC tej grupy
deklaruje wyznanie prawostawne — hipotetycznie mozna przyjac, ze zna-
cznie wigcej niz jest oficjalnych parafian.

W poréwnaniu ze stanem liczebnym parafii w 1874 roku, w 1999 tylko
w siedmiu spoérod wtedy istniejacych wzrosta ilos¢ wiernych, w placo-
wkach z siedziba w. miastach. Pozostate parafie dotknat zasadniczy spadek
— najwi¢ksze rozmiary osiagnat on na péinocy regionu (powiat sokolski
1 biatostocki), co doskonale obrazuje skalg migracji do miast takze z po-
wodu stabej jakoéci gleb na tym obszarze), oraz przesiedlen ludnosci
prawostawnej do ZSRR, ktére proporcjonalnie najwiekszy zasigg miaty
wiasnie w powiecie sokdlskim — ok. 2/3 tej spotecznosci, i biatostockim,
gdzie objety jej potowe. Natomiast z pow. bielskiego ,.repatriowato™ sig
tylko okoto 10% tych, dla ktorych ta akcja byta w zatozeniu przeznaczona.

 E.Mironowicz, Bialorusini w Polsce 1944 — 1949, Warszawa 1993,
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Najwigkszy spadek liczebnosci wiernych na przestrzeni lat 1874-1999
nastapit w parafiach:

e (Ciechanowiec 92,9% (stan z 1874),

e Topilec 92,8%,
e Jurowlany 91,7%,
*» Puchly 86,5%,
e Ostrow pld. 82,7%,
e Topolany 82.4%,
e Samogréd 81,6%,
e Jaczno 12,25,
e Nowy dwoér 70,6%,
e Kuznica 70,0%,
e (Choroszcz 69.7%.

Liczebnos¢ wiernych Koéciota rzymskokatolickiego w pozostatych
powiatach wojewddztwa podlaskiego znajdujacych si¢ w jego zachodniej
i poinocnej czesci prezentuje tabela 9. Obszary te cechuja si¢ bardziej
homogeniczna strukturag wyznaniowg niz wschodnia cze$é regionu. Sa to
tereny tradycyjnie katolickie posiadajace duzy odsetek ludnosci wiejskiej
silnie przywiazanej do Kosciota, reprezentujacej konserwatywne najczesciej
przekonania i wartosci.

Wyznawcy prawostawia wystgpuja na tym terenie w $ladowej ilosci.
Niewielka popularnoscia ciesza si¢ nowsze Koscioty i ruchy religijne
o tradycji protestanckiej. Odnosnie tych zwiazkéw wyznaniowych brak jest
doktadnych szacunkéw ich liczebnosci w gminach lub powiatach.

Ze wzgleddw przestrzennych i z uwagi na przejrzystosé tekstu pomine
zaprezentowanie liczby i odsetki katolikéw w gminach 9 pozostatych po-
wiatow, gdyz wartosci te sa mniej lub bardziej do siebie zblizone,
w przeciwienstwie do mieszanych wyznaniowo wschodnich obszaréw wo-
Jewddztwa. Ogranicze sie do potraktowania 9 jednostek administracyjnych
catosciowo.
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Tabela 9. Liczebnos¢ katolikow w dziewieciu powiatach wojewodztwa.

podlaskiego

rzymsko — katolickie

Powiaty Ludnos¢ ogétem
liczba 9o

Augustéw 60 932 55731 80,9
Grajewo 51732 45 682 88,3
Kolno 41 686 35 338 84.8
Lomza* 115473 105 443 91,3
Monki 46 173 42 996 93,1
Sejny 22 158 17 811 80,4
Suwatki* 103 188 93419 90,5
Wysokie Mazowieckie 63011 59 616 94,6
Zambrow 46 527 38 070 81,8

* powiat ziemski i grodzki
Zrédlo: badania whasne.

7.Inne wyznania

Do tradycyjnych istniejacych przynajmniej od 100 lat na terenie Po-
dlasia grup i Kosciolow naleza mieszkajacy na terenach powiatu
suwalskiego 1 augustowskiego, a takze w samych Suwalkach staroo-
brzedowcy. Wyodrebnili sig¢ oni w XVII wieku z Cerkwi prawostawne;
bedac w opozycji do przeprowadzonych tam zmian liturgicznych. Po
przeSladowaniach w carskiej Rosji w koncu XVIII wieku pewna ich
liczba osiedlita si¢ na terenie Suwalszczyzny zakladajac kilkanascie
wiosek. Sg to etniczni Rosjanie, ich liczba jednak systematycznie spada,
gdyz nie przyjmujg konwertystow. Najwiekszym ich skupiskiem i jedno-
czesnie duchowym centrum w regionie sg obecnie w wyniku procesu
wyludniania si¢ wsi i migracji do miast — Suwatki. Swiatynie — molenny
znajdujq si¢ takze w Wodzitkach, Gabowych Gradach i Augustowie.

Na terenie wojewddztwa znajduje sie tez jedna parafia luteranska —
w Suwatkach liczaca 158 rodzin, zatozona w pierwszej potowie XIX wieku.
Mozna przypuszczaé, ze zdecydowana wigkszos$¢ wiernych tej placowki
Kosciota Ewangelicko-Augsburskiego to osoby pochodzenia niemieckiego
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zamieszkujace powiaty bylych Prus Wschodnich — Olecko i Etk. Nie oca-
laty skupiska luteran w przemystowych centrach bytego Obwodu Biatosto-
ckiego. Niemcy opuscili ten obszar przed 1941 rokiem. Nie pozostata juz
zadna parafia zlikwidowanego w 1839 roku Kosciota katolickiego obrzadku
wschodniego, ktory na Podlasiu byt druga co do liczebnosci grupa wyzna-
niowa majaca 75 parafii. Nie powiodla si¢ proba restytucji tego Kosciola
w okresie migdzywojennym jako obrzadku bizantynsko-stowianskiego.
Ocalaty natomiast wspélnoty muzutmanskie pochodzenia tatarskiego, kté-
rych istnienic na Podlasiu sigga XVII wieku. Znajduja si¢ one w Bia-
tymstoku, Kruszynianach i Bohonikach. W stolicy wojewddztwa istnieja 2
islamskie domy modlitwy — tatarski i arabski, ktérego cztonkowie rekrutuja
si¢ sposrod studentéw wyzszych uczelni pochodzacych z Afryki i Azji,
nierzadko osiadajacych w Biatymstoku na state. Nic niestety poza ludzka
pamigcig, resztkami synagog i kirkutéw nie pozostato z liczacej w okresie
przynaleznosci wojewddztwa do Zachodniej Biatorusi (1939 — 1941) prawie
150 tys. cztonkéw, spotecznodci zydowskiej, ktora wniosta duzy wkiad
w rozwoj tego obszaru i odcisngta pietno w dziejach Podlasia.

Podsumowanie

Wedtug stanu w dniu 31 grudnia 2000 roku wojewoddztwo podlaskie
zamieszkuje 1 222 709 mieszkancéw.'® Oficjalna liczba wiernych poda-
wana przez Kosciof katolicki wynosi 943 668 osob, czyli 77,1% ogdtu
ludnosci. Mozna mniemaé, ze tak jak w przypadku Cerkwi liczba
wyznawcow i 0s6b zwigzanych z Koéciolem jest faktycznie nieco wyzsza.
Wedle Rocznika Statystycznego rzymskich katolikéw byto w Polsce
w 1998 roku 34827 tys., czyli 90% ludnosci. Sa to dane zebrane z poszcze-
golnych schematéw diecezjalnych. Natomiast odsetek ochrzczonych w ob-
rzadku facinskim katolicyzmu, wedlug danych z ,,Annuarium Statisticum
Ecclesiae” — pozycji kodcielnej wydanej przez Watykan, a cytowanej
w Roczniku, wynosi 95,8%. Podobnie jest na Podlasiu, gdzie 0séb mniej
lub bardziej zwigzanych z Kosciotem rzymskokatolickim jest z catq pewno-
scig ponad milion, czyli powyzej 80% ludnosci.

Wyznawcow prawostawia wedlug danych oficjalnych jest w woje-
wodztwie 113 342 czyli 9,3%, za$ na analogicznej zasadzie mozna stwier-
dzi¢, ze jest ich nawet do 165 tys., a wiec 13,5% ogotu mieszkancow. Jest
to podobny odsetek jak przed drugg wojna $wiatowa. Sposréd innych

' Gminy w Polsce”, GUS, Warszawa 1997, ,.Rocznik statystyczny woj. bialostockiego 1998,
20007,
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zwiazkéw wyznaniowych chrzescijanskich i innych obecnych na omawia-
nym obszarze, najliczniejszym jest szybko romljajapy si¢ w ostatnich
latach Zwiazek Wyznania Swiadkéw Jehowy grupujacy okoto 5 tys. wier-
nych, Muzutmariski Zwiazek Religijny liczacy okoto 1,5 tys. wyznawcow,
Kosciot Zielonoswiatkowy z okoto tysiacem cztonkéw. Do Wschodniego
Kosciota Staroobrzgdowego nalezy okolo 800 wiernych, do Polskiego
Koéciota Chrzescijan Baptystow — 600, okoto 200 do Zrzeszenia Wolnych
Badaczy Pisma Swietego, a 300 do Kosciota Adwentystow Dnia Siédmego.
Do pozostatych grup nalezy nie wigcej niz tysigc 0séb. Nie wiadomo jak
liczne sa sekty dziatajace na terenia wojewddztwa. Ogdétem wiec do innych
wyznan nalezy 10-11 tysiecy mieszkancow Podlasia, czyli mniej niz 1%
ogdtu ludno$ei wojewodztwa podlaskiego.
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Urszula Ablazewicz

INTEGRACJA HETEROGENICZNYCH
SPOLECZNOSCI LOKALNYCH NA BIALOSTOCCZYZNIE
W SWIETLE BADAN SOCJOLOGICZNYCH'

Bialostocczyzna stanowi interesujace pole badan nad funkcjonowaniem
heterogenicznych spotecznosci lokalnych. Wesp6t z Polakami i wiernymi
Kosciota rzymskokatolickiego zamieszkuje tu znaczna liczba autochto-
nicznej ludnosci biatoruskiej o réznym stopniu $wiadomosci narodowej
oraz wyznawcy prawostawia.

Ten region Polski posiada bogate piSmiennictwo naukowe oraz obfita
literature socjologiczna. Autorka dokonata analizy wtérnej badan socjolo-
gicznych przeprowadzonych po drugiej wojnie $wiatowej nad specyfika
spoteczno-kulturowa pogranicza polsko-biatoruskiego. W pracy ukazano
problem funkcjonowania heterogenicznych narodowosciowo i wyznaniowo
spotecznosci lokalnych na Biatostocczyznie w perspektywie socjologicznej
teoril integracji. Wybrana perspektywa analizy pozwolita na ukazanie
dynamiki zmian spoteczno-kulturowych obejmujacych badane spoteczno-
sci. Procesy te zachodza w kierunku harmonizowania struktury, systemow
wartosci 1 wzoréw zachowan ludnosci, a tym samym tworzenia pluralisty-
cznej, ale spdjnej catosci regionalnej. Celem przeprowadzonej analizy jest
okreslenie stopnia zaawansowania procesOw integracji na jej poszczegol-
nych ptaszczyznach, ich funkcjonalnoéci wzglgdem tozsamosci regionalnej
mieszkancoéw oraz wskazanie mozliwych kierunkow przysztych badan,
ktore stanowityby uzupelnienie przeprowadzonych juz analiz socjologi-
cznych.

Przyjecie socjologicznej teorii integracji jako perspektywy analizy ba-
dan podkresla dynamike relacji miedzy wigkszoscig i grupg mniejszosciowa
oraz obustronno$¢ zachodzacych w ich wyniku przemian spoteczno-
kulturowych. Prowadza one do ksztattowania si¢ pluralistycznej, lecz
wzajemnie powigzanej calosci. O asymilacji mozna tu mowi¢ jedynie
w perspektywie jednostkowe]. Koncepcja integracji pozwala dostrzec rozne

' Atykul przygotowany na podstawie pracy magisterskiej przygotowanej w 2000 roku

w Instytucie Socjologii KUL pod kierunkiem prof. dr hab. Jézefa Styka.
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wymiary proceséw zachodzacych w ramach oddziatywan miedzyetni-
cznych. Jej gldwna zaleta i jednoczesnie najwazniejsza roznica w poréwna-
niu z wezesniejszymi teoriami, jest odejscie od jednokierunkowego i nieu-
chronnego traktowania zmian, jakie zachodzg w efekcie diugotrwalego
kontaktu mniejszosci z wigkszoscig narodowa, posiadajaca wlasne pan-
stwo.” Procesy integracji zachodzace na Biatostocczyznie ukazano w pracy
w czterech, powigzanych ze sobg ptaszczyznach, funkcjonalnej, komuni-
katywnej, normatywnej i kulturowe;j?.

1. INTEGRACJA FUNKCJONALNA

Integracja w plaszczyznie funkcjonalnej rozpoczyna diugotrwaty i zto-
zony proces harmonizowania dziatan i wartosci w obrebie heterogenicznych
catosci spofecznych. Wyraza mozliwosci i rzeczywiste rownorzedne za-
angazowanie roznych grup ludnosci w strukture i organizacje wspdlnej
przestrzeni spoteczne;j.*

Problem integracji funkcjonalnej nie doczekat si¢ dotychczas odre-
bnych badan na Biatostocczyznie. Na uwage zastuguja jednak studia
Danuty Markowskiej, obrazujace szeroki zakres kontaktow i wspotdziatania
sasiedzkiego migdzy odmiennymi grupami ludnosci w heterogenicznych
spotecznosciach wiejskich’. Interesujace bytoby podobne studium, podej-
mujgce problem dystansow spotecznych w spotecznosei miejskiej.

Przeprowadzone diagnozy socjologiczne pozwalaja na postawienie
hipotezy o wysokim stopniu zaawansowania integracji funkcjonalnej wéréd
wystgpujacych tu heterogenicznych spotecznosci lokalnych. Ich pole sta-
nowi wspolna przestrzen geograficzna i spoteczna. Na bazie stycznosci
i interakcji, wynikajacych z dzielenia infrastruktury spofecznej i techni-
cznej, tworza si¢ okreslone typy wspotzycia miedzygrupowego, ujete w ra-
mach organizacji spotecznej.

Heterogeniczne spolecznosci lokalne w regionie bialostockim uksztat-
towaty si¢ w gléwnej mierze po drugiej wojnie $wiatowej jako rezultat

* Por. J. Turowski, Teorefyczne ujecia problemu integracji grup etnicznych. Studia Polonijne"
t. 6.1983 5. 27-42.

*W. 8. Landecker, Typy integracji i ich pomiar, ISUW, Warszawa 1974,

f]. Turowski, op. cit..., s. 36.

* Studium przygotowane w oparciu o Zrédta etnograficzne oraz badania empiryczne (sondaz
opinii i badania ankietowe) zrealizowane w latach 1960 - 1964 we wsiach Szczeglacin
1 Mogielnica (powiat Losice) oraz w Chrolowicach i Wolce Zamkowej (powiat Siemiatycze).
D. Markowska, Rodzina wiejska na Podlasiu 1864 — 1964, Ossolineum, Wroctaw 1970.
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intensywnie zachodzacych migracji ze wsi do miast. Nie tylko zmienity one
rozmieszczenie grup narodowos$ciowych, czego rezultatem bylo tworzenie
pluralistycznych narodowosciowo i wyznaniowo catosci miejskich, ale réw-
niez poprzez umozliwienie szerszego kontaktu kulturowego zréznicowanej
ludnosci, zdynamizowaty procesy integracji.

Migracje wewngtrzne umozliwity awans spoteczny ludnosci biatoru-
skiej poprzez wchodzenie w nowe role zawodowe. Wigzaly si¢ z tym ztozo-
ne procesy adaptacji 1 akulturacji ku polskosci. Rodzity wewngtrzne konfli-
kty na gruncie uzgadniania wiasnej, dotychczasowej tozsamosci spoteczne;
z nowymi rolami, warto$ciami, zwyczajami grupy wigkszosciowej. Stopnio-
wo wytwarzaly si¢ jednak okreslone sposoby wspdtzycia w zyciu codzien-
nym, na gruncie wspolnych regut zachowan wynikajacych z petnienia okre-
$lonych rol spotecznych.®

Podstawowe znaczenie dla integracji funkcjonalnej Polakéw i mniej-
szosci prawostawno-biatoruskiej na Biatostocczyznie ma realizowana przez
panstwo polskie polityka wobec mniejszosci, wyrazajaca si¢ w obowigzu-
jacym systemie prawnym. Wplywa ona bezposrednio na usytuowanie
mniejszoscl w strukturze 1 organizacji spoleczenstwa. Integracji nie sprzy-
jata asymilacyjna polityka wiladz, realizowana w pierwszych latach po
drugiej wojnie Swiatowej. W oficjalnej propagandzie zmiana granic pan-
stwa polskiego rozwigzata problem mniejszosci narodowych. Najczgstsza
reakcjgq Biatorusinéw, ktorzy nie zdecydowali si¢ na opuszczenie Polski,
byto ukrywanie swego pochodzenia. Pewna poprawa nastapita dopiero po
roku 1956, w klimacie 6wczesnych zmian politycznych. Jej przejawem byta
zgoda na utworzenie Biatoruskiego Towarzystwa Spoteczno-Kulturalnego.”

Dynamiczny rozwoj zycia mniejszo$ci umozliwity jednak dopiero
zmiany polityczne zapoczatkowane w 1989 roku. Obowiazujacy obecnie w
Polsce system prawny zapewnia mniejszosciom narodowym i etnicznym
wolnos¢ zachowania 1 rozwoju wlasnej kultury oraz tworzenia instytucji
mniejszo$ciowych. Ochrong taka zapewnia mniejszosciom Konstytucja
Rzeczypospolitej Polskiej uchwalona w 1997 roku, odrgbne ustawy doty-
czace miedzy innymi szkolnictwa mniejszosciowego oraz konwencje
1 umowy mi¢dzynarodowe, ktorych strong jest Polska.

Procesy instytucjonalizacji zycia mniejszosci biatoruskiej odegraty
wazng role w umacnianiu jej pozycji na Bialostocczyznie. Przejawami

® A. Sadowski, Pogranicze polsko-bialoruskie. Tozsamosé mieszkaricéw, Trans Humana,
Biatystok 1993, s. 17.

7 Jedyna wezesniejsza forma instytucjonalizacji zycia mniejszosci biatoruskiej byla dziatajaca
od 1949 roku sie¢ szkolnictwa biatoruskiego.
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instytucjonalizacji zycia mniejszosci sg dzialajace na terenie Biatosto-
cczyzny organizacje, stowarzyszenia, partie polityczne, szkolnictwo oraz
Kosciot prawostawny®. Podstawe integracji w wymiarze instytucjonalnym
pelni wolnos$¢ zrzeszania sig i tworzenia organizacji przez wszystkich
obywateli, niezaleznie od deklarowanej narodowosci i wyznania. Pelna
integracja zachodzi zas wowczas, gdy dziatajace instytucje stanowig trwate
osrodki dialogu 1 wspotdziatania miedzy grupami narodowosciowymi.
Dostepne badania i opracowania socjologiczne nie pozwalaja na wskazanie
pozytywnych przejawdw integracji w tej plaszczyznie. Jednak nawet
ograniczone do wewnetrznych oddzialywan procesy instytucjonalizacji
zycia mniejszosci biatoruskiej mialy ogromne znaczenie dla ksztattu
pozniejszego wspotzycia migdzyetnicznego i przede wszystkim dla poczu-
cia tozsamosci narodowej przedstawicieli mniejszosci. Instytucje mniejszo-
sciowe zyskaly miejsce w strukturze spotecznej i $wiadomosci mieszkan-
cOw, na trwale wchodzac w krajobraz spoteczny Bialostocczyzny.

Przejawem dezintegracji funkcjonalnej Polakéw 1 Biatorusinéw na
Bialostocczyznie sg analizowane w opracowaniach socjologicznych kontro-
wersje wokot tworzenia przez Biatorusinéw aparatu wiladzy w okresie
powojennym oraz problem dziatalnosci ,,Solidarnosci”, ktora czesto byla
odbierana przez srodowiska prawostawne jako ukfad zewngtrzny, bedacy
forma organizacji wigkszosci katolickiej®.

2. INTEGRACJA KOMUNIKATYWNA

Integracja komunikatywna okresla zakres znajomodci i stosowania
przez mieszkancow zarowno jezyka spoteczenstwa dominujacego, jak i gru-
py mniejszosciowej. W tym wzgledzie podstawowe znaczenie posiada
socjalizacja jezykowa, ktora dokonuje si¢ przede wszystkim w $rodowisku
rodzinnym, lokalnym 1 szkolnym. Integracje w tej plaszczyznie okreslaja
rowniez mozliwosci i zakres uczestnictwa w masowych $rodkach komuni-
kowania spolecznego oraz trwatle, zinstytucjonalizowane formy komuni-
kacji miedzygrupowej". Wskaznikiem dezintegracji komunikatywnej jest

® W odniesieniu do instytucjonalnej roli Kosciola prawostawnego mozna moéwic¢ o zjawisku
asymetrycznosci. Polega ono na tym, iz z punktu widzenia mniejszosci bialoruskiej Kosciol
prawostawny speinial istotna role w ksztaltowaniu sig tozsamosci Bialorusindw (wyznanie
znajduje si¢ w centrum rdzenia kulturowego tej grupy): do cerkwi nie wprowadzano za$ zadnych
elementow biatoruskich. Por. A. Sadowski, Pogranicze...,op.cit. s.15-16.

® A. Sadowski, Sklad wyzraniowy i narodowosciowy mieszkancéw pétnocno-wschodniej
Polski (obszaru Zielone Phuca Polski). . Pogranicze", 1.2, Bialystok 1992, s. 12-13.

071 Turowski, Teoretyczne...,op.cit.
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zjawisko izolacji spotecznej oraz funkcjonowanie stereotypéw narodowych
1 wyznaniowych.

Wielojezycznodé jest jedna z charakterystycznych cech Biatosto-
cczyzny, pochodng zrdéznicowania narodowosciowego i wyznaniowego.
W wielu spolecznosciach wspdtistnieja ze soba rézne jezyki bedace od-
zwierciedleniem heterogenicznosci etniczno-kulturowej mieszkancow.

Struktura jezykowa Bialostocczyzny byla wzglednie stabilna do czasu
drugiej wojny Swiatowej. Po jej zakofczeniu szereg czynnikéw zadecy-
dowal o zmianach w jej obrgbie w kierunku zwickszania sie zakresu
stosowania jezyka polskiego. Sytuacje utraty stabilnosci jezykowej grupy
mniejszosciowej ksztattowaty migracje do miast, asymetria kontaktu kultu-
rowego, peryferyjnos¢ jezyka mniejszosciowego, niezgodnosé gwary z lite-
rackim jezykiem biatoruskim."

Strukture jezykowa dzisiejszej Biatostocczyzny ukazuja wyniki badan
socjologicznych. W $wietle ich wynikéw podstawowym jezykiem konta-
ktéw rodzinnych i towarzyskich Polakéw zamieszkujacych na Biatosto-
cezyznie Jest jezyk polski, w zdecydowanie mniejszym stopniu gwara
polska i bialoruska. Biatorusini w $rodowisku rodzinnym i lokalnym
postuguja si¢ przede wszystkim gwarg bialoruska. Znaczny odsetek
badanych wskazuje réwniez na jezyk polski i biatoruski. Wysoka pozycje
Jjezyka polskiego wzmacnia fakt, iz jest to podstawowy jezyk kontaktéw
urzgdowych."

Zakres kultywowania tradycji jezykowych jest zalezny od typu zamie-
szkiwanego Srodowiska lokalnego (wsi homogeniczne i heterogeniczne
wyznaniowe, spotecznosci matomiasteczkowe i wielkomiejskie). Wraz ze
wzrostem heterogenicznosci zamieszkiwanej spotecznosci bardziej uwida-
cznia si¢ zjawisko dualizmu jezykowego w rodzinach prawostawnych,
polegajace na postugiwaniu si¢ przez rodzicow jezykiem polskim w konta-
ktach z dzie¢mi, mimo silnej identyfikacji z jezykiem mniejszosciowym.'

Badania socjologiczne potwierdzaja szeroka znajomo$é jezyka pol-
skiego wsrod przedstawicieli mniejszosci. W ich $wietle mozna moéwié
o polonizacji jezykowej jednej czwartej rodzin biatoruskich. Nawet w przy-
padku silnej identyfikacji z dialektem lub jezykiem biatoruskim, rodzice

"' J. Nikitorowicz, Rodzina w zroznicowanych wyznaniowe i etnicznie spofecznosciach

Biatostocczyzny, ,.Sprawy Narodowosciowe" 1992, 1. 1, s. 137.

** Badania zrealizowane w latach 1992 - 1993 w ramach projektu badawczego ,,Pogranicze
polsko-bialoruskie”. A. Sadowski, Pogranicze...,op.cit.

B Kultywowanie tradycji jezykowych w roznych typach rodzin i srodowisk lokalnych byto
przedmiotem badan Jerzego Nikitorowicza.
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podejmujg dziatania socjalizacyjno-wychowawcze w kierunku dobrej znajo-
mosci jgzyka polskiego przez dzieci. Wskaznikiem tych oddziatywan jest
deklarowany w badaniach jezyk kontaktéw rodzinnych.

Zachodzace w przesztosci i obecnie procesy akulturacji ku polskosci
1 konwersji narodowej zaowocowaly obecnoscia jezyka mniejszos$ci w ro-
dzinach o polskiej autoidentyfikacji narodowej. Tym samym istniejace na
pograniczu podzialy jezykowe nie pokrywaja si¢ z narodowymi i reli-
gijnymi. Wytworzylta si¢ tu ztozona, wielowatkowa struktura jezykowo -
kulturowa, ktora moze by¢ traktowana jako jeden ze wskaznikow integracji
komunikatywnej mieszkancow.

Uksztattowana w srodowisku rodzinnym i lokalnym kompetencja jezy-
kowa jest rozwijana i modyfikowana w ramach funkcjonujacego systemu
edukacyjnego. Nauka jezyka ojczystego realizowana przez szkoty odgrywa
szczegodlng role w sytuacji mniejszosci, umozliwiajac poznanie i przy-
swojenie literackiego jezyka biatoruskiego, réznigcego si¢ nieraz znacznie
od gwary stosowanej szeroko w srodowisku rodzinnym i lokalnym. Podsta-
we nauczania w szkotach jezyka mniejszosci narodowych stanowi w pol-
skim systemie prawnym ustawa o systemie os$wiaty z dnia 7 wrzesnia
19915,

Funkcjonujace w $wiadomosci spotecznej stereotypy moga byc¢ trakto-
wane jako przejaw dezintegracji komunikatywnej danej spotecznosci.
Obrazuja one zaburzenia w procesie komunikacji migdzygrupowej. Jedng
z ich przyczyn jest niedostateczna wiedza o zbiorowosci bgdacej obiektem
stereotypizacji. Przeprowadzone w polowie lat dziewigcédziesigtych. badania
socjologiczne obrazuja jednak stopniowe ostabianie sie stereotypow Polaka-
katolika i1 Biatorusina (ruskiego)-prawostawnego. Potwierdza to swoiste
przyzwolenie wigkszosci polsko-katolickiej na bycie Polakiem osobom
wyznajagcym prawostawie.” Integracje komunikatywng ostabia niski sto-
pien kontaktow miedzygrupowych na poziomie instytucjonalnym. Pozyty-
wnym przykladem w tej mierze moze byé czasopismo ,,Dyskusja", na
tamach ktorego sa publikowane artykuty Polakow i Biatorusinow zaintere-
sowanych kulturg regionu biatostockiego.

Waznym, lecz trudnym badawczo problemem, ktory dotychczas nie
doczekat si¢ odrgbnej analizy, jest zjawisko izolacji spolecznej. Niezwykle
istotna z punktu widzenia integracji komunikatywnej jest rowniez kwestia
poziomu wzajemnej znajomosci wartosci, tradycji odmiennych grup

“Dz.U. 1991 nr 95 péz. 425.
"% A. Sadowski, Pogranicze...,op.cit, s.67.
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narodowosciowych. Mozna sformutowaé hipotezg o podstawowym zna-
czeniu, jakie odgrywa niedostateczna wiedza w zakresie zaburzen proceséw
integracyjnych, nie tylko w plaszczyZnie komunikatywnej. Préba przeta-
mania istniejacych barier komunikacyjnych sa przygotowywane projekty
edukacji migdzykulturowej.

3. INTEGRACJA NORMATYWNA | KULTUROWA

Zakres zrealizowanych na BialostocczyZnie badan zadecydowat o facz-
nym przedstawieniu w artykule plaszczyzny normatywnej i opisowe;.
Plaszczyzna normatywna okresla zharmonizowanie wartosci i wzoréw dzia-
lan grupy wigkszosciowej i mniejszosciowej. Integracja kulturowa dotyczy
ksztaftowania si¢ pluralistycznej, spéjnej catosci kulturowej, powstatej na
bazie systeméw wartosci réznych grup tworzacych dana catosé spoteczna.

Harmonizowanie warto$ci i norm heterogenicznej ludnosci zachodzi na
Biatostocezyznie w wyniku bezposredniego kontaktu kulturowego, realizo-
wanego na réznych szczeblach struktur spotecznych, w wymiarze jedno-
stkowym, w malzefistwach i rodzinach, na szczeblu spotecznosci lokalnej
1 wregionie. W wyniku wzajemnego oddzialywania miedzykulturowego za-
chodza zmiany w obrgbie systeméw kulturowych poprzez przenikanie,
modyfikowanie, przyjmowanie lub odrzucanie okreslonych wartoéci whasci-
wych grupie uznawanej za wlasna i grupie sasiedniej. Tworza sie réwniez
wartosci wspolne zblizajace lub taczace heterogeniczng spotecznosé.

Zroznicowane narodowo$ciowo i wyznaniowe rodziny na Biafosto-
cczyznie wykazuja podobna hierarchi¢ wartosci centralnych. Szczegélnie
istotne dla integracji jest miejsce, jakie w tej hierarchii zajmuje naréd.
Przeprowadzone analizy dowodza, iz na badanym pograniczu podziaty
narodowe nie dominujg nad innymi warto$ciami. Niezaleznie od auto-
identyfikacji narodowej respondentow, wartosci rodzinne znalazly si¢
w przeprowadzonych badaniach na czele deklarowanego przez nich syste-
mu wartosci. Charakterystyczne jest podkreslanie w wypowiedziach tego,
co taczy mieszkancow, podkreslanie bezkonfliktowosdci wspotzycia migdzy-
grupowego. '

Istotna jest rowniez deklarowana przez respondentéw czestotliwosé
podejmowania dziatani socjalizacyjno-wychowawczych w kierunku reali-
zacji tych wartodci. Podstawowe znaczenie dla integracji heterogenicznej
ludnosci ma nastepujaca prawidlowos¢, dziatania w kierunku .wychowania

'® Ibidem, s. 113-117.
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w duchu kultury narodu polskiego sa podejmowane we wszystkich typach
rodzin zawsze lub czesto. Swiadezy to o wyraznej identyfikacji z kultura
polska, ktérej nie przeczy réwnoczesne przywigzanie do dziedzictwa wia-
snej grupy.'’

Uksztattowany w rodzinie system aksjonormatywny tworzy dynami-
czng catos¢ mogacg ulegaé zmianie w toku zycia jednostki. Podstawowe
znaczenie odgrywa w tym wymiarze edukacja, ktéra z jednej strony
poglebia procesy akulturacji ku polskosci, a z drugiej strony moze rozwijaé
identyfikacje etniczng jednostek poprzez nauczanie jezyka, historii i kultury
grupy mniejszosciowe;.

Podstawowa zmienng systematycznie uwzgledniang w badaniach syste-
mu aksjonormatywnego mieszkancoéw Bialostocczyzny stanowi wyznanie.
Analizy socjologiczne wskazujg na istnienie szerokich zwigzkow pomiedzy
stosunkiem do wiary i praktyk religijnych a réznymi sferami zycia co-
dziennego. Potwierdzily to badania poréwnawcze gmin wschodniej
i zachodniej czesci Biatostocczyzny, w ktorych stwierdzono wyrazne ro-
znice w ich rozwoju spoleczno-gospodarczym.' W badaniach stwierdzono
rowniez relatywnie wigksze przywiazanie do religii wérdéd oséb wyznania
rzymskokatolickiego w poréwnaniu do kategorii prawostawnych zaréwno
w $rodowisku wiejskim, jak i miejskim". Zaobserwowano jednoczesnie
istotne roznice w deklarowanej intensywnosci wierzen i praktyk religijnych
w zaleznosci od proporcji grup wyznaniowych w danym S$rodowisku
lokalnym. Wyniki badan pozwalaja sformutowac hipotezg¢ o wzroscie
natgzenia wierzen i praktyk religijnych w sytuacji, gdy okreslona grupa
wyznaniowa stanowi mniejszos¢ w danym S$rodowisku lokalnym. Wzrasta
wowczas rola wyznania jako centralnej wartosci rdzenia kulturowego i1 pod-
stawowego kryterium odrgbnosci etnicznej.”

Swoista ptaszczyzne integracji kulturowej Polakoéw 1 Bialorusinow
moze stanowi¢ wspodlna przeszios¢, odnoszaca sie do tej czesci dziedzictwa
kulturowego obu grup, ktéra zostala zachowana w pamigci ich cztonkow.
W przypadku pogranicza polsko-biatoruskiego specyfika wspolnych od-
wotan do przesztosci polega na istnieniu wspélnych postaci, wytworow
kulturowych, zdarzen w tradycji obu grup narodowych, ktére sa pozytywnie
oceniane zaréwno przez Polakow, jak i Biatorusinéw oraz urzeczywistniaja

7 Ibidem. s. 197-206.

' Badania zrealizowane przez OBN w latach 1985 -1987. Por. A. Sadowski. Narody wielkie
i male. Biatorusini w Polsce, Instytut Religioznawstwa, UJ Krakéw, 1991, s. 131.

¥ Ibidem, s. 138.

¥ Ibidem, s. 139-140.
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dla nich te same wartosci. Przykladowo, w obrebie kanonu kulturowego obu
narodow umieszcza sie Tadeusza Kosciuszke, Konstantego Kalinowskiego,
Adama Mickiewicza, Filomatow i Filaretow, Michata Kleofasa Ogifiskiego.
Wielowiekowe sasiedztwo i wspolne losy historyczne obu narodéw nie
pozwalaja na jednoznaczne rozgraniczenie czesci elementéw dziedzictwa
kulturowego obu grup narodowosciowych. Wazng role w uzgadnianiu
i akceptacji wspolnej przeszloici, pojmowanej jako mozliwa plaszczyzna
integracji kulturowej, odgrywa mit kreséw. Wiaczenie mitu kreséw do ka-
nonu kulturowego danej grupy implikuje pozytywny stosunek do wielo-
narodowosci. Umozliwia akceptacje obrony tej czeéci dziedzictwa kultu-
rowego, ktorej specyfike stanowia niejasne korzenie narodowe.?
Analizowane wyniki badan socjologicznych potwierdzaja daleko posu-
nigta integracje kulturowa i normatywng ludnosci polskiej i biatoruskiej.
Uzgadnianie wartosci i norm odbywa si¢ jednak zazwyczaj poprzez ada-
ptacje 1 akulturacje ku polskosci ludnosci pochodzenia bialoruskiego. Wpty-
neto na to szereg czynnikow, z ktérych na szczegdlng uwage zastuguje fun-
kcjonujaca w $wiadomosci mieszkancéw, niezaleznie od autoidentyfikacji
narodowej, stratyfikacja kulturowa. Polega ona na wyzszym wartoscio-
waniu kultury dominujacej wzgledem kultury mniejszosci. Nie jest to
kontakt kultur réwnorzednych, lecz stosunek podporzadkowania, wyraza-
jacy si¢ w badaniach poprzez traktowanie kultury polskiej jako narodowej,
a kultury bialoruskiej jako lokalnej, tutejszej. Odejécie od kultury
biaforuskiej jest traktowane jako przejécie od kultury nizszej do wyzszej.>
Podobnie jak w przypadku oméwionych wezesniej ptaszezyzn funkcjo-
nalnej i komunikatywnej, interesujace bytyby badania monograficzne po-
dejmujace problem harmonizowania wartosci i norm heterogenicznej lu-
dnosci. Na kontynuacje zastuguja badania nad postrzeganiem przez
respondentow  wzajemnych wplywéw kultury polskiej i biatoruskiej.
Analiza taka pozwala prognozowac kierunek zachodzacych zmian kulturo-
wych poprzez poznanie stosunku grup narodowosciowych do dziedzictwa
kulturowego sasiadow i stopien otwartosci na jego wartosci i normy.
Wigkszo$¢ zrealizowanych na pograniczu badan podejmuje problem
zmian kulturowych z punktu widzenia akulturacji grupy mniejszosciowej ku
polskosci. Warte analizy socjologicznej jest ksztattowanie sie kultury grupy
dominujacej w perspektywie stosunkow z mniejszoscia. Powstaje tu

Y A. Szpociniski, Typy polsko-biatoruskich odwotarn do wspolne] przesztosci, ,JPogranicze”,
, Bialystok 1999, s. 69-70,76.

2 A. Sadowski, Polscy Biatorusini na temat Polakdw i kultury polskiej (stan badan).
-Pogranicze”, t. 2, Bialystok 1992, s. 40 -41.
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hipotetycznie swoista wersja kultury ogélnonarodowe;j, dla ktérej charakte-
rystyczna jest nie tylko obecno$¢ wartosei pochodzacych z réznych tradycji
kulturowych, ale réwniez funkcjonowanie w jej obrebie elementéw o mie-
szanych korzeniach narodowych.

Interesujace z socjologicznego punktu widzenia jest rowniez funkcjo-
nowanie ideologii regionalnej, promowanie heterogenicznosci Biatosto-
cezyzny jako swoistej wartosci regionu, decydujacej o specyfice tego ob.-
szaru i przelamujacej istniejace przez wiele lat w $wiadomosci mieszkan-
cow poczucie peryferyjnosei i uposledzenia wzgledem centrum.

4. PROCES INTEGRACJI A TOZSAMOSC REGIONALNA MIE-
SZKANCOW

Zachodzace na Biatostocczyznie procesy integracji spotecznej Polakow
1 Biaforusinéw znajduja swe odzwierciedlenie w dynamice tozsamosci
mieszkancow. W ich wyniku ksztattuje si¢ nie tylko wiasciwa dla tego
regionu catos¢ kulturowa, ale réwniez okreslony typ cztowieka, nazywany
przez Sadowskiego ,.czlowiekiem wschodniego pogranicza". Cechuje go
specyficzna tozsamos¢ jednostkowa i swiadomo$é spoteczna, powstata pod
wplywem tradycji, kultur réznych spotecznosci. Zdaniem Sadowskiego,
obok istniejacych podziatdéw narodowosciowych i wyznaniowych mozna
wskaza¢ na wiele cech faczacych zroéznicowana w tym wzgledzie ludno$é. >

Mieszkancy Biatostocczyzny tworza zbiorowos¢ regionalng o okreslo-
nym poczuciu odrgbnoéci. Dla procesu ksztattowania sig i kierunku zmian
jakim ulega tozsamos¢ regionalna mieszkancow, istotne znaczenie posiada
specyfika spoteczno-kulturowa tego obszaru, uklad wiezi grupowych i pow-
staty tu okreslony konsens zycia migdzyetnicznego. Decyduja one o szcze-
golnym usytuowaniu zamieszkujacych tu jednostek, przejawiajacym sie
w zyciu na pograniczu kulturowym i cywilizacyjnym. Sytuacja ta umo-
zliwia im czerpanie z bogactwa kulturowego réznych grup. Z drugiej strony
moze rodzi¢ wiele specyficznych probleméw zwigzanych z samookre-
sleniem si¢ jednostek. Odzwierciedleniem tego jest szeroko wystepujaca
w badaniach kategoria tutejszosci.

Charakterystyczna dla Bialostocczyzny jest krzyzowanie sie przyna-
leznosci grupowej jednostek. Ztozonos¢ form tozsamosci i budujacych ja
wigzi spotecznych potwierdzajg badania socjologiczne podejmujace

B A. Sadowski, C-fowiek wschodniego pogranicza, w: Oblicza peryferyjnosei, red. T.
Poptawski, Bialystok 1994, s. 18.

l B

Integracja heterogenicznych spotecznosci lokalnych... 147

problem autoidentyfikacji narodowej, wyznaniowej i jezykowej mieszkan-
cow Biatostocczyzny. W wyniku zachodzacych proceséw integracii
uksztaltowata si¢ w regionie ztozona struktura narodowo-wyznaniowa, kté-
ra nie ma charakteru dychotomicznego. Istniejace podzialy narodowe, wy-
znaniowe i jezykowe nie pokrywaja si¢ ze soba, lecz tworza zréznicowana,
wielowatkowa, wzajemnie ze sobg powigzang catosé.?

Analizowane wtérnie w artykule badania socjologiczne potwierdzaja, iz
w toku wieloletniego wspotzycia wytworzyt sie na pograniczu okre$lony
konsens zycia migdzyetnicznego. Charakterystyczne jest unikanie konfli-
ktow, wskazywanie w wypowiedziach tego, co taczy mieszkancow regionu.
Na Biatostocczyznie ksztattuje si¢ okreslona ideologia regionalna, w ktore;
pluralizm narodowosciowo-wyznaniowy mieszkancéw jest traktowany jako
bogactwo i istotna wartoé¢ regionalna wyrdézniajaca ten obszar od innych
tego typu calosci spoteczno-kulturowych w kraju. Potwierdzeniem powy-
zszych tendencji sg badania Sadowskiego po$wigcone ojczyznie regional-
nej, obrazujace silng wiez regionalng mieszkancow.?

W swietle zaprezentowanych w niniejszym rozdziale wynikéw badan
mozna mowi¢ o decydujacym wplywie, ojczyzny regionalnej na tozsamosé
mieszkancdw pogranicza i uksztattowana tu strukture spoteczno-kulturowa
Bezposrednie kontakty kulturowe wptywaja na dynamike poczucia przyna-
leznosci grupowej jednostek, a wytworzony w regionie okre$lony konsens
Zycia etnicznego pozwala na powstawanie wartosci wspélnych taczacych
Jednostki. Zdecydowanie nalezy do nich przywiazanie do regionu biatosto-
ckiego i promowanie zréznicowania narodowosciowego jako bogactwa
kulturowego Biatostocczyzny.

Procesy integracji polsko-biatoruskich spotecznoéci na Bialosto-
cezyznie, zachodzace szezegélnie intensywnie po roku 1989, zadecydowaty
W sposob istotny o specyfice regionu biatostockiego. Uksztalttowana w ich
wyniku pluralistyczna catos¢ kulturowa stanowi bogaty obiekt dla badan
socjologicznych. Podjete dotychczas przez socjologéw kierunki analiz nie
wyczerpuja wszystkich aspektow ztozonego problemu integracji ludnosci
na Biatostocczyznie, dynamiki zachodzacych proceséw i ich konsekwencji
dla tozsamosci mieszkancéw i charakterystycznego dla regionu biatosto-
ckiego systemu kulturowego. Wydaje si¢ mozliwe przygotowanie odrebne-
go projektu badawczego, ktéry w oparciu o wczedniejsze wyniki analiz
pozwolitby na petne ukazanie obecnego stanu i kierunku procesu integracji.

** A. Sadowski, Pogranicze....op.cit, s. 11.
= Ibidem, s. 172-178.
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W badaniach funkcjonowania heterogenicznych spotecznosci lokalnych
moze byé przydatna kategoria okolicy, rozumiana jako pojecie o chara-
kterze dynamicznym, odnoszace si¢ do spofecznie wytwarzanego obszaru.
Warta uwagi jest propozycja skonstruowania siatki przestrzennej tereno-
wych badan monograficznych i zrealizowania w oparciu o nig komplekso-
wych badan spofecznosci lokalnych regionu biatostockiego.

OBOK POGRANICZA



Wojciech Stomski

CZY ZJEDNOCZONA EUROPA MOZE STAC SIE
NOWYM NACJONALIZMEM

Nacjonalizm' jest forma $wiadomosci politycznej, ktdrej nosicielem
jest naroéd. Na poziomie $wiadomosci potocznej oznaczaé moze identy-
fikacje narodowg z przejawami silnej wigzi emocjonalnej oraz poczuciem
dumy. Nacjonalizm pozytywny pojawia sie w sytuacji, kiedy $wiadomosé
ideologiczna pozwala przeksztatci¢ poczucie tozsamosci narodowej
w zwiazek z panstwem oraz uformowaé go w postaci patriotyzmu. Nacjona-
lizm negatywny przejawia si¢ w postaci egocentryzmu narodowego, gloszg-
cego wyzszos¢ danego narodu nad innymi nacjami.

W nacjonalizmie najwyzsza wartoscia, wyrastajaca ponad wszystkie
inne wartodci, jest narod. Jego pojgcie jest wzgledne. Pozostaje otwarte
pytanie, dlaczego panstwem narodowym jest na przykfad Portugalia, a nie
jest nim nalezaca do Hiszpanii Katalonia. Pafstwem narodowym jest
rowniez wielojezyczna Szwajcaria, ktérej francusko - czy wihoskojezyczni
mieszkancy nie czuja sie Francuzami czy Wlochami, lecz Szwajcarami. Sg
to bardzo trudne do rozwiazania zagadnienia. Jak twierdzi Hugh Seton-
Watson, podanie naukowej definicji narodu nie jest mozliwe. To, ze
niemozliwe jest podanie jednoznacznej definicji narodu, nie oznacza, ze nie
istnieje w Swiecie nacjonalizm. Jest on grozny réwniez z tego wzgledu, ze
nie posiada jednoznacznej definicji. Srodkowoeuropejski pisarz Danilo Ki$
stwierdzit, ze nacjonalizm zapewnia tozsamo$é takim ludziom, u ktérych
brak jest wyksztatconej osobowosci.?

Z pojeciem narodu, oprécz cech pozytywnych, wiaza sie réwniez
w dwudziestowiecznej historii naszego kontynentu bardzo negatywne
zjawiska. Nie powinno si¢ jednak podchodzi¢ z niechecig CZy WrIECZ
zakazywal uzywania stowa ,,nar6d”. Byloby to bledem. Niecheé wiclu
lewicowych i liberalnych $rodowisk europejskich do pojecia ,,narodu”
wyplywa stad, ze w imie jego idei nazisci dokonali w latach trzydziestych

i czterdziestych wielkich zbrodni.® Réwniez we wspblczesnym swiecie

' Nacjonalizm w: Encyklopedia politologii red. M. Zmigrodzki, t. 4, My§l spofeczna i ruchy
polityczne wspétczesnego swiata, Zakamycze 2000, s. 247.

* U. Altermatt, Sarajewo przestrzega. Emonacjonalizm w Europie, Krakéw 1998, s, 26 - 27.

* Ibidem, 5. 27 - 28.
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w imieniu ,,narodu” dokonuje si¢ zbrodni, jak mialo to jeszcze niedawno
miejsce w Bosni i Hercegowinie oraz jugostowianskim Kosowie. Wyda-
rzenia ostatnich lat réwniez mogg zniechgcaé wiele opiniotwoérczych srodo-
wisk do pojecia ,,narodu”.

Opisujac  wspdlczesne pojecie .,narodu”, ktore jest rowniez baza
nacjonalizmu, nalezy dotrze¢ do jego Zrédet. W $redniowiecznych zrédtach
stowo .nationes” pojawia si¢ rownoznacznie ze stowem ,,gentes” (lud).
W jezykach romanskich stowo ,,nar6d” zostalo catkowicie przyswojone
z taciny, natomiast w innych jezykach europejskich slowo to =zostalo
wyrazem obcym lub zapozyczonym. W jezyku tacinskim ,,natio” oznacza
wspdlnote pochodzenia (od ,,nasci” - rodzi¢ sig). Jako pierwszy rozroz-
nienia narodowosciowego wsrdd studentow dokonal Uniwersytet Paryski
w 1249 roku. Wyrdznit on nacje: pikardyjska, normanska, angielska oraz
galijskg. Do tej ostatniej zaliczono réwniez Wiochow, Hiszpanow oraz
Grekow. Nacia angielska obejmowata ponadto studentdéw niemieckich,
polskich i skandynawskich. Podczas trwania Soboru w Konstancji w latach
1414-17 do ,,natio germanica™, oprocz Niemcow, zaliczono takze przedsta-
wicieli duchowienistwa z Anglii, Polski, Wegier i Skandynawii. Duchowni
z Sabaudii, Lotaryngii oraz Prowansji zostali zaliczeni do nacji francuskiej
ze wzgledu na jezyk, chociaz ich kraje nalezaly éwczesnie do Swietego
Cesarstwa Rzymskiego Narodu Niemieckiego. Duchowni z Wiloch stano-
wili nacje wloska wraz z przedstawicielami Grecji, Cypru i Stawonii.
W 1694 roku Akademia Francuska okreslita ,,nar6d” jako ogot mieszkan-
cow. W XIX wieku, od czasow niemieckiego ideologa nacjonalizmu
Friedricha Schleiermachera, pojawila si¢ skrajnie nacjonalistyczna ideo-
logia ,.czystosci etnicznej”, dajaca podstawe dwudziestowiecznej, zbrodni-
czej ideologii nazistowskiej."

W 1882 roku francuski badacz religii Ernst Renan okreslil nardd jako
,,wspdlnote woli”. Dla tego filozofa naréd byt wielkq wspdlnotq solidar-
nosciowq, opartq na poczuciu ofiar, kiore zlozono, i ofiar, kiore jest sig
sktonnym jeszcze spetniac. (...) Istnienie narodu to (...) codzienny plebiscyt.
(...) Naréd jest duszq, zasadq duchowaq. (...) Podobnie jak jednostka, narod
Jest punktem kovicowym dlugiej historii wysitkéw, ofiar i poswiecenia. (...)
Wspolna stawa w przesziosci, wspdlna wola wspélnego dokonywania
czegos wielkiego w terazniejszosci - oto istotne przestanki istnienia ludu.”

* Ibidem, s. 31 - 32.
¥ Ibidem,s. 32 - 33.
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Gruzinski komunista Jozef Dzugaszwili, pézniejszy dyktator Zwiazku
Radzieckiego, w 1913 roku okreslit ,,nardéd” jako co$, co jest stabilng
wspélnotq ludzi, ktora powstata historycznie na gruncie wspolnoty jezyka,
terytorium, Zycia gospodarczego i charakteru psychicznego, objawiajqcego
sie we wspolnocie kultury®.

Nowsza definicje¢ ,,narodu” zawart w swojej ksiazce, Nacjonalizm
a nowoczesny swiat brytyjski antropolog Ernst Gellner: Proces industriali-
zacji przebiegal w nastepujacych po sobie fazach i w zmiennych warun-
kach, rodzil nowe antagonizmy, przynosilt nowe straty i nowe zyski. Prorocy
i komentatorzy epoki przemyslowej, obojetnie, prawicowej czy lewicowej
orientacji, czesto przepowiadali jej internacjonalizm, ale nastgpito cos do-
ktadnie przeciwnego: epoka nacjonalizmu.”

W czasach wspotczesnych, kiedy do bogatej Europy Zachodniej
przyjezdza w poszukiwaniu lepszego zycia wielu mieszkancoéw innych
kontynentow, w tym najubozszej na swiecie Afryki, istnieje obawa, ze
europejski nacjonalizm przerodzi si¢ w najskrajniejsza jego forme — rasizm.
Jednym z jego kierunkow jest rowniez niecheé do Zydéw — antysemityzm.
Rasizm w wydaniu wspolczesnym narodzit sie¢ we Francji, a jego tworea, na
ktérym opieraja si¢ zwolennicy tej ideologii z innych krajéw (migdzy
innymi Niemiec i Wielkiej Brytanii), jest hrabia Gobineau. W swoim Szkicu
o nieréwnosci ras ludzkich® mysliciel ten stwierdzil, ze ludy sa niepo-
rownywalne ze soba, a kazdy z nich jest obdarzony zupetnie roéznymi
cechami moralnymi oraz umystowymi. Wedtug Gobineau kazdy lud jest
zdolny do wytwarzania specyficznej cywilizacji oraz niezdolny do adaptacji
wartosci wywodzacych sie spoza jego kregu kulturowego. Rasizm wyra-
zany przez francuskiego myséliciela nie jest jednak skrajna jego forma,
poniewaz nie wartosciuje réznych kultur i nie wyraza wyzszosci jednych
nad drugimi. Moze jednak mie¢ pewna popularnos¢ w Europie ze wzgledu
na strach przed naptywem fali obcokrajowcow. Szczegdlne obawy moze
budzi¢ to w spoteczenstwach, ktére maja niewielka styczno$¢ z przed-
stawicielami innych ras. Nieche¢ do przedstawicieli innych ras moze silniej
objawiaé sie wsrdd spoteczenstw Europy Srodkowo-Wschodniej po ich
ewentualnym wstapieniu do Unii Europejskiej. Spoteczenstwa takich
krajow jak na przyktad Francja, Wielka Brytania, Holandia czy Niemcy,
majace co najmniej kilkudziesigcioletnia stycznos¢ z cudzoziemcami w og-

® Ibidem, s. 33.

7 Ibidem, s. 35.

8 E. Bienkowska, Spdr o dziedzictwo europejskie. Miedzy $wietym i §wieckim, Warszawa 1999,
8§79
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romnej wigkszosci nie przejawiaja postaw rasistowskich, ktére stanowia
tam polityczny i spoleczny margines. W przypadku Niemiec charakte-
rystyczne jest to, ze postawy rasistowskie charakteryzuja przede wszystkim
wschodnie landy tego kraju, niegdys stanowigce czgs¢ Niemieckiej
Republiki Demokratycznej, w ktérych mentalnoé¢ ludzi nadal pozostaje
odmienna niz na Zachodzie, a poziom zycia jest duzo nizszy. Nalezy
zaznaczy¢, ze terytorium wschodnioniemieckie od lat trzydziestych az do
lat dziewiecdziesiatych bylo pod panowaniem ideologii najpierw nazisto-
wskiej. a nastepnie komunistycznej, co ma ogromny wplyw na postawy
poszczegblnych jednostek. Obecnie, w dziesig¢ lat po zjednoczeniu Nie-
miec, wszelkie proby ujednolicenia spoteczenstwa pod wzgledem mental-
nosci nadal nie przynosza pozytywnego skutku. Podobnie trudny bedzie
proces zmiany mentalnosci spoteczenstw srodkowo-wschodniej czesci
Europy, ktore nadal bardzo réznia si¢ od wszystkich spoteczenstw wcho-
dzacych w skiad UE. Inne niz w panstwach Unii Europejskiej sa rowniez
uktady wiadza - obywatel. W takim kontekscie otwarte pozostaje pytanie,
czy narody zachodniej i wschodniej cze$ci kontynentu europejskiego beda
w stanie wypracowac jakas wspdlng tozsamo$¢. Bedzie to proces zmudny
i dlugotrwaly, wymagajacy ciezkiej pracy.

Wspdlny nacjonalizm Zjednoczonej Europy, ukierunkowany przeciwko
spoteczenstwom innych kontynentéw réwniez nie jest mozliwy. Pomimo
Scistej wspdtpracy i braku wigkszych konfliktow pomigdzy wchodzacymi
w skiad UE narodami i panstwami, wystepuja pomigdzy nimi duze rdznice
kulturowe. Zjednoczona Europa to ,,jedno$¢ w réznorodnosci”, a nie jakis
wspoélny ,.nacjonalizm”. Roéznice wystepuja pomigdzy poszczegodlnymi
krajami i spoleczenstwami réwniez w ocenie tego, czym jest ,,nar6d”, czego
przyktadem moga by¢ dwie .,lokomotywy” europejskiej integracji, potegi
gospodarcze i polityczne - Niemcy i Francja. W pojeciu niemieckim
$wiadomo$¢ narodowa zwraca si¢ przede wszystkim w strong kultury.
W tradycji niemieckiej wystepuja silne regionalizmy 1 patriotyzmy lokalne,
powodujace silne zréznicowanie tego kraju, natomiast we Francji przez
wieki udato si¢ panstwo scentralizowa¢. Francuskie rozumienie narodu jest
tradycyjnie ukierunkowane na asymilacjg, podczas gdy niemieckie na roz-
nice.

Odmienne niz na zachodzie naszego kontynentu ksztattuja si¢ tradycje
narodowe w wschodniej jego czesci. Tak jak wiekszo$¢ narodéw zacho-
dnioeuropejskich znalazta oparcie w swoich rozwijajacych sie w granicach

? U. Altermatt, Sarajewo...,op.cit, s. 40-41.
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politycznych panstwach narodowych, tak we wschodniej czgsci $wiado-
mo$¢ narodowa rozwijata si¢ w opozycji do panstwa-ciemigzcy. W naszej
czesci kontynentu europejskiego panstwa narodowe niejednokrotnie
powstawaty lub odtwarzaty sie na drodze secesji.'” Miato to miejsce po
zakonczeniu pierwsze] wojny $wiatowej, kiedy powstaty lub odrodzily si¢
migdzy innymi: Polska, Czechostowacja, Finlandia, kraje battyckie, Wegry
i Jugostawia. To ostatnie panstwo zmniejszylo si¢ terytorialnie w latach
dziewiecdziesiatych, kiedy oderwaty si¢ Chorwacja, Stowenia, Macedonia,
Bosnia i Hercegowina, tworzac nowe pafistwa na mapie swiata."’

Doswiadczenia secesji najprawdopodobniej jeszcze na diugi okres po-
zostawig wrogos¢ pomigdzy narodami naszej czgsci Europy, szczegdlnie
objawiajaca si¢ w niecheci do dawnych panstw zaborczych, jak ma to
miejsce w przypadku stosunku Polski do Rosji lub Chorwacji do Jugo-
stawii.

Wspolny europejski ,,nacjonalizm” nie ma mozliwosci powstania, po-
niewaz wszystkie europejskie spoteczenstwa sg bardzo Scisle przywiazane
do swojej narodowej tozsamosci. Wprawdzie akceptujg one Uni¢ Euro-
pejska, ale podejscie do idei integracji u nich jest rozne. Tak wigc w 1992
roku. W Danii, wobec oporu negatywnie nastawionej do UE Socjalistyczne;j
Partii Ludowej, udalo si¢ osiagnac odrgbne regulacje w ramach traktatu
zawartego w Maiastricht. Komitety zwolennikéw 1 przeciwnikéw Unii
Europejskiej pojawily si¢ we wszystkich panstwach cztonkowskich. We
Francji na przyktad silni przeciwnicy $cistej integracji organizowali w 1992
roku masowe mityngi w stylu amerykanskich partii politycznych. W
Norwegii, ktéra w wyniku referendum z 1994 roku nie przystapita do
Wspdlnoty, ton kampanii antyunijnej nadala zaciekla przeciwniczka
integracji Anne Enger z Partii Centrum ktéra przestrzegata Norwegow
przed utrata panstwowej suwerennosci'

Utrata niezaleznosci narodowej Jest przyczyna oporu duzej czesci
spoteczenstw poszczegélnych panstw przed scista europejskg integracja.
W Danii 54% obywateli tego kraju jako przyczyne swojego sceptycyzmu
podato obawe o utrate narodowej suwerennosci. Podobnie stwierdzito 50%
przeciwnikéw zwiazkow z Unia Europejska w Szwajcarii. ™

W warunkach, w ktérych poszczegdlne narody unijnej pigtnastki maja
odrebne tradycje niemozliwe jest powstanie wspdlnego dla wszystkich

" Ibidem, 5. 43 - 44

lf Chorwacja. Wybrzeze Adriatyku, red. B. Schwarz, Miinchen 2000.
2 U. Altermatt, Sarajewo...,op.cit, s. 283 - 286.

% Ibidem, s. 288.
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_nacjonalizmu europejskiego”, tym bardziej, ze w ramach Wspdlnoty sa
narody bardziej i mniej chetne do $cistej integracji politycznej i ekono-
micznej. Niektore z nich, jak Dunczycy lub Anglicy szczegdlnie silnie
obawiaja sie utraty wiasnej tozsamosci, wigc ich zaangazowarnie si¢ w
europejski ,,nacjonalizm” nie wydaje si¢ mozliwe. Unig Europejska ponadto
w najblizszych latach zasila przywigzane do swojej tozsamosci narody
srodkowoeuropejskie, w tym Polska, ktére beda wymagaly z petng konse-
kwencja respektowania swoich odrgbnych tozsamosci.

W ramach Wspdlnoty niemozliwy jest réwniez wspolny nacjonalizm
wystepujacy przeciw przybyszom spoza UE. Podstawowa przyczyng tego
jest fakt, ze wsrod spofeczenstw europejskich znajduja si¢ narody
o zréznicowanym stopniu tolerancji. Unia Europejska jako migdzynaro-
dowa organizacja wystepuje zdecydowanie i z petng konsekwencja prze-
ciwko wszelkim formom rasizmu.

Unia Europejska moze wydawa¢ si¢ organizacja, ktorej jednym z naj-
wazniejszych celéw jest protekcjonizm i bezwzgledna rywalizacja z innymi
poteznymi blokami gospodarczymi i politycznymi $wiata. Szczegodlne
obawy budzi nieche¢ niektorych panstw Wspolnoty (w szczegolnosci
Francji) do Stan6w Zjednoczonych. Unia Europejska jednakze nie stanie sig
gospodarczym wrogiem tego gospodarczego mocarstwa, poniewaz konfron-
tacja nie lezy w jej interesie. Cala niechec pozostanie tylko w sferze
deklaracji. Widoczne jest réwnoczesnie, ze czgS¢ pafstw UE, na czele
z Wielka Brytania, posiada tradycyjnie bardzo dobre stosunki z USA i ich
interesy musza by¢ przez Bruksele respektowane, jezeli nie chce ona
wiekszych wewnetrznych rozdar¢ i konfliktow. Rowniez Polska, jako jeden
z gtownych kandydatéw do zasilenia europejskich struktur integracyjnych,
jest przywiazana do swoich tradycyjnych wigzi ze Stanami Zjednoczonymi.

Powstanie Zjednoczonej Europy jako ,,nowego nacjonalizmu” nie jest
mozliwe przede wszystkim z tego wzgledu, ze nie ma ,,narodu europejskie-
0”. Uni¢ Europejska tworza przeciez suwerenne panstwa, chociaz polaczo-
ne wspélnymi celami oraz interesami.

Unia Europejska pozostanie wspolnota potaczona wspolnym interesem,
zintegrowana tak pod wzgledem politycznym, jak réwniez gospodarczym,
jednak nie stanie si¢ nacjonalizmem. Bedzie jedynie zabiega¢ o swoje
interesy. Czynia to jednak wszystkie panstwa i miedzynarodowe struktury,
ale nie ma to nic wspélnego z jakimkolwiek nacjonalizmem.

Xiaohe Lu

GLOBALIZACJA GOSPODARKI A ORIENTACJA
KULTUROWA KORPORACJI W CHINACH

(The Globalization of the Economy and the Value Orientation
of Corporations in China)

1. Zagadnienie kultur w ekonomii globalnej

W -Chu.lach, wraz z coraz wigksza globalizacjg ekonomii, ponownie
dy-skutuje si¢ nad zagadnieniem kultury. Dhiga i intensywna debata nad
kulj[urat' Wybuch{a po Wojnie Opiumowej podczas pierwszego okresu glo-
bahz.acp ekonomii. Obecnie nowa globalizacja sprowokowata kolejna fale
zywiotowej dyskusji.

Doceniajac wplyw, jaki miafa na Chiny pierwsza globalizacja
Mao'Zedong stwierdzil, ze spofeczenstwo kapitalistyczne mogtoby si¢:
rozwmqé w Chinach nawet przy braku wptywu jakiegokolwiek obcego
kapitalizmu'. Jednakze Lian Shuming, ,ostatni konfucjanin”, argumen-
towal, ze chinska gleba nie byta podatna na zawarte w kapitalizmie
standa.rdy etyczne’. Roznica zdah pomiedzy nimi wynikata nie tylko
z odmiennych percepcji praw historii, ale rowniez z réznych ocen chinskie]
kultury. W.swych poznych latach Marks powiedziat, ze Rosja nie powinna
tr-akto'\fvaé Jego rozpowszechnionego opisu historii Zachodu jako filozofii
historii. Nastepnie stwierdzit, ze wszystkie narody musza podazaé $ladem
Zachodp, bez wzgledu na indywidualne okolicznosci historyczne. Jezeli
przyjmiemy ten niescisty opis, nalezy odnosi¢ si¢ do Marksa pogardliwie
raczej niz z szacunkiem.’ Innymi stowy, inne spoteczenstwa nie sa
zmuszone zmierza¢ do nowoczesnosci ta sama droga co zachodnie.
W przypadku Chin inwazja obcego kapitalizmu odegrala zasadnicza role

' Mao Zedong, Selectet Works. People's Press. 1971, s. 589.

L A T - 3 4
J Liang Shuming, The Essentials of Chinese Culture, Xue Ling Press, 1986, s. 197.
Karl Marx Complete Works of Marx and Engels, t. 19, s. 130-131.
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jako czynnik sprzyjajacy przemianom chinskiego ispo’ﬂ?czel?s‘twa. W_SWOJej
wfazie imperialistycznej” zdemoralizowana dynast%a Qing sc1f’:ra}a‘ si¢ 7 za-
granicznymi potegami w celu rozszerzenia swoich Wp}ywow i wladzy.
Podczas tej pierwszej globalizacji znaczniejsze potegi zabiegaly o nowe
kolonie i rynki. Nie byly zbytnio zainteresowane migdzykulturowa komu-
nikacjg z innymi ludzmi. . .

Z chinskiej perspektywy jednakze, zderzenie to doprowadzilo do
prze-wartosciowania chinskiej kultury. Naszym zdaniem kulturg ta dogro—
wadzita Chiny do stabosci i zacofania. Reakcja na to odk.ryme przyjeta
podczas intensywnej narodowej debaty cztery gtdwne postaci:

e _Zhong ti xi yong” [wiedza o Chinach jako struktura podstawowa,
wiedza o Zachodzie do uzytku praktycznego.],

o calkowita westernizacja koS

e kultura chinska jako miernik — powiazanie kultury chifiskiej 1 zacho-
dniej zgodnie z potrzebami, w danym czasie i miejscu, ¥ i

e stanowisko Lianga Suminga: ,,przyja¢ wszystko, ale zrm'emé wszystko
— to znaczy, przyja¢ cala zachodnia nauke i demokracje, ale — z kon-
fucjanskim nastawieniem. ,

Reakcje te ukazujg mozliwosci rozwoju spo}ef:znego w Ch.mach pra-
gnacych niezaleznoscei, dobrobytu i potegi. Zostaty jednak oc-lsunlqte_, ‘kwcp:
zdawato sie, ze rosyjska rewolucja wskazala jedyng rzeczywn?wc mpzl;wosc
osiagniecia socjalizmu. Podczas obecnego procesu.glgba{hzacp Chiny same
otworzyty sie na migdzynarodowy handel. Po dziesigciu latach revyvol_ucy
kulturalnej spostrzezono, ze Chiny znowu pozosta’ry. W tyle, za reszta swuata’.
W ktora strone nalezy sie teraz zwrdcic? W jaki sposob l.conty:r}uowfa}c’
droge socjalizmu? Czy w ogole na niej pozosta.é‘? (;zy tez zaniechac 1 wejs¢
na droge Zachodu? W obliczu podwdjnej lekeji: z Jedng stropy_,,margderzy
pozostaja na uboczu” oraz z drugiej strony, to wiasnie soqahzm-megdys
ocalit Chiny, wybralismy socjalistyczna gospodarkc; ryrrkowac Ch}ny staly
si¢ tym sposobem aktywnym uczestnikiem g]qbahzacp, aczkolwiek szok
kulturalny, jaki wywotat ten wybor, byt olbrzymi. ,

Zgodnie z definicja Juergena Kromphardta system rynkowy jest cz¢-
scig systemu gospodarczeg&. Chinskie reformy gospodarcze moga l_ch
uwazane za reformy jednej z galezi systemu gospodarczego. Mozna
argumentowaé, ze system rynkowy nie jest podst'awa cai‘egi.) sys‘temu
gospodarczego. Jednakze obecne reformy nie ograniczaja si¢ jedynie do

* Cytowane z artykutu Georgesa Enderle'a, Bussines Ethics and Market Failure, 29 pazdziernik
1996.
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systemu rynkowego. Wkraczaja réwniez w dziedzine prawa wiasnosci
1 motywacji gospodarczej, pozycje dominujaca w gospodarce narodowej
pozostawiajac wszakze wiasnosci pafstwowej. Reformy te zatem jedno-
czesnie kontynuuja i zmieniaja dotychczasowa polityke gospodarcza.

Z perspektywy gospodarki $wiatowej system rynkowy krajow rozwi-
jajacych sig, wlacznie z Chinami, stanowi czeéé procesu globalizacji. Tak
zwana globalizacja jest ruchem, rozwojem gospodarki w kazdym kraju,
ruchem zmierzajqcym do otwartosci, rynku, Jednej swiatowej gospodarki,
w ktérej gospodarki poszczegélnych krajéw bedq od siebie zaleine’
W przypadku Chin nie tylko ich produkcja i ustugi sa w coraz wiekszym
stopniu podporzadkowane prawom rynku, ale réwniez rynki staja si¢ coraz
bardziej migdzynarodowe i globalne. Od 1979 do 1997 podpisano 310.000
kontraktow z zagranicznymi inwestorami, inwestorzy ci podpisali umowy na
okolo 651.41 bilionow dolaréw, z czego okolo 348.65 biliondw dolaréw
zostalo juz wykorzystane, a na chinski rynek weszlo 200 z 500 najwiekszych
swiatowych korporacji tranzytowych®. Bez watpienia wigc Chiny zostaty
weiagniete w proces gospodarczej globalizacii.

Nic dziwnego wigc, ze ta globalizacja wzbudzita wspominang wcze-
sniej ozywiong debate nad kultura. W latach osiemdziesigtych trwata
w Chinach zywiotowa dyskusja nad tradycyjng kulturg i modernizacja. Li
Zehou, znany filozof, wystapit z teorig ,,Xi Ti Zhong Yong”. , Ti” ma dwa
znaczenia: jedno odnosi si¢ do struktury spoleczefistwa technologicznego,
cywilizacji materialnej, drugie odnosi sie do kulturowej psychologii,
cywilizacji duchowej. Nowoczesna cywilizacja materialna pochodzi z Za-
chodu, podobnie jak struktura $wiadomosci nowoczesnego podmiotu spote-
cznego. Dlatego obie moga by¢ oddane jako ,,Xiti” [zachodnie struktury].
~Zhong yong” oznacza ,zastosowanie tych struktur w Chinach.”’ Moj
kolega Fang Songhua uwaza, ze Li glosi teorie kulturalnego zjednoczenia
Chin i Zachodu; jednakze Li nie zastanawia si¢ nad glebokimi zmianami,
jakie zaszly nad obiema kulturami w efekcie ich przemieszania.®

Moim zdaniem problem podniesiony przez Li nie ulegh przedawnieniu.
Faktycznie wyptynat ponownie wraz z podjetym w 1990 roku wyborem
socjalistycznej gospodarki rynkowej. Dazac do gospodarki rynkowej za-
czelisSmy sie koncentrowaé na problemie wiasciwej oceny zaréwno za-
chodniej, jak i chifiskiej kultury, wlaczajac w to pot wieku chinskiej kultury

> Ding Yifan. Great Tend. China Development Press, May, 1998, s. |.

® Cytowane z Xininin Evening Paper. 5 pazdziernik 1998.

? Li Zehou. On the History of Modern Chinese Thought. East Press, 1987, 5. 319-20.

# Fang Songhua. Chinese Philosophy and Culture in Tweenty Century, Xueling Press, s. 209.
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socjalistycznej. Zagadnienie oceny chinskiej kultury tradycyjnej pojawito
sie rowniez wraz z rozwojem gospodarki wschodnioazjatyckiej. W Chinach
zagadnienie to okreSla si¢ mianem ,,wielkiej wymiany i zbieznosci staro-
7ytnej, wspolczesnej, chinskiej i obcej kultury.” Inaczej niz poprzednia
debata, skupiajaca si¢ na kwestiach ogdlnych, obecna dyskusja koncentruje
si¢ zarébwno na zagadnieniach ogdlnych, jak i szczegétowych.

Patrzac z perspektywy ogolnej wickszos¢ ludzi przyzna, ze Chiny
znajduja si¢ obecnie w fazie przemian, poniewaz:

e zmierzajg do przemiany ze spoleczefistwa nienowoczesnego w zaawan-
sowane naukowo i technologicznie spoteczenstwo nowoczesne,

e urynkowienie gospodarki oraz towarzyszace temu przemiany spoteczne
sa tylko czeécig catego procesu przemian spofecznych,

* przemiany te maja charakter kulturowy,

e rozumie si¢ trojako: ,,Przemiany kulturowe”,

e kultura musi zosta¢ przebudowana z powodu catkowitego zreformo-
wania gospodarki,

e kultura musi zosta¢ przeformulowana z powodu przemian w jednej
z galezi gospodarki,

e kultura musi zosta¢ odnowiona poniewaz nie nastapita zadna wigksza,
rewolucyjna zmiana w systemie gospodarczym. Wymienione stano-
wiska opierajg si¢ na marksitowskiej teorii podstawy gospodarczej
i nadprodukcji. Réznica migdzy nimi polega jedynie na stosunku do
kultury spofecznej: catkowicie badz cze¢sciowo neguja ja lub akceptuja.

Jezeli przemiany spoleczne maja charakter kulturowy, a przemiany

gospodarcze wymagaja adaptacji kulturowej lub jezeli caty $wiat moze sig

rozwijaé gospodarczo tylko na wzor krajow zachodnich — to wydaje sie, ze
doprowadzamy do westernizacji Chin.

Biorac pod uwage role, jaka konfucjanizm odgrywat we wschodnio-
azjatyckiej gospodarce, istnieje w Chinach powazna dyskusja nad wiasci-
wym stosunkiem do konfucjanizmu. W tej kwestii rowniez istnieja roézne
stanowiska:

e zrezygnowa¢ z konfucjanizmu, niektérzy zakazuja konfucjanizmu jako
stanowiska, ktore w kontekscie rynku gospodarczego przybiera chara-
kter antyetyczny; jego nacisk na pokrewienstwo prowadzi, zdaniem
krytykow, do przedkfadania lojalnosci wobec wigzéw krwi nad po-
szanowanie prawa, przez co niedostatecznie zabezpiecza poszanowanie
wilasno$ci indywidualnej; wielu argumentuje, ze Chinczycy powinni
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szuka¢ nowych zasad moralnych i norm w ramach wspétczesnego

socjalistycznego spoteczenstwa przemystowego;

e wyciagna¢ wnioski z konfucjanizmu. Niektérzy uwazaja, ze kon-
fucjanizm jest caly czas przydatny, gdyz dotyczy doskonalenia duszy,
orientacji na wartosci duchowe oraz harmonii spoteczne;.

Szczegblnie znamienne jest to, ze dyskusje tocza sie w $wiecie handlu.
Korporacje znajduja si¢ w samym centrum Kkulturowego wstrzasu. Z jednej
strony, jak juz wspomniatem, korporacje ulegaja wptywom i ograniczeniom
otaczajacych je przemian i wartosci spolecznych. Z drugiej strony, otwarcie
rynkéw oraz globalizacja gospodarki wystepuja na poziomie korpo-
racyjnym. Czy bedziemy méwi¢ o spotkach handlowych czy o chinskich
mi¢dzynarodowych korporacjach dziatajacych w innych krajach, tranzakcje
gospodarcze, ktore one przeprowadzaja sa nie tylko technologiczne i finan-
sowe, ale rowniez migdzykulturowe. Jak stwierdzit profesor Zimmliler:
kiedy korporacje przekraczajq granice kulturowe, natrafiajq na kulturowe
roznice, kidre czesto prowadzq do konfliktu wartosci i norm. Tego rodzaju
nieporozumienia kulturowe mogq zablokowaé komunikacje, a przez to za-
grozi¢ wydajnosci korporacji.’.

Kultury réznia sie migdzy sobg systemami wartosci. Istnieje wiele
definicji wartodci, podobnie jak wiele definicji kultury. Termin wartosé
rozumiem jako to, co podmiot afirmuje w jego lub jej procesie przetwa-
rzania naturalnego i ludzkiego $wiata.'” Orientacja wartosci to warto$é
wybrana i realizowana jako cel. Spofeczna orientacja wartosci to wartos$é
wybrana i realizowana jako cel przez dane spoteczenstwo. Podobna defi-
nicja stosuje si¢ do orientacji wartosci korporagji.

Istnieja obecnie w Chinach dwa rodzaje korporacji:

e korporacje chinskie;

e korporacje typu kapitatowego:

— spoiki kapitatowe,

— spotki technologiczne

— zagraniczne spotki kapitatowe.

Poniewaz pracownicy spofek kapitalowych to przewaznie Chinczycy
1one prowadza interesy w spoteczefstwie chifiskim, zagadnienie inte-
rkulturalnosci dotyczy ich w tym samym stopniu, co chinskich korporacji.
Biorac pod uwagg fakt, ze rynki narodowe sa niemal calkowicie otwarte na

L;“Walu:r Ch. Zimmerli, Cultural Values and the Future of Economy.
Por. m¢j artykul. Economical and Ethical Value, w: The Online lournal of Ethics, VII. 2 No. 1,
http://www.depaul.edu/ethics/.
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handel miedzynarodowy, korporacje chinskie czesto stykaja si¢ z kon-
kurentami i dostawcami z innych obszaréw kulturowych. W praktyce
handlowej oddziatywuja na siebie wzajemnie w skali lokalnej, zas ich
transakcje zazwyczaj wiaza sie¢ z importem czy produktami korporacji
z innych kultur narodowych. Zatem zagadnienie kultury wystepuje nawet
w przypadku narodowych korporacji.

Zgodnie z artykulem Badanie kultury kierowniczej chinskich i ame-
rykanskich spotek handlowych, roznice migdzy krajami zachodzg w przy-
padku szacunku do pracownika, podejmowania decyzji, odpowiedzialnosci
za wykonywana prace, wynagrodzen i nagréd, promocji, opieki nad praco-
wnikiem, pojeciem hierarchii, drég indywidualnego rozwoju, stylow,
sposobu myslenia. Te kwestie wigza si¢ z pojeciem wartosci. Chinscy par-
tnerzy sa zazwyczaj zorientowani na dtugoletnie zatrudnienie pracownikow,
konsultacje, odpowiedzialno$é zbiorowa, pochwatly i nagrody, szczegdlny
nacisk klada na dlugowiecznos¢, hierarchie, zgodno$é¢ indywidualnych
wysitkéw i dokonan z interesami masowymi, traktowanie skromnosci jako
wartosdci, doskonalenie, relacje miedzyludzkie, tendencje do egalitaryzmu
oraz pragnienie, by postepowac¢ tak, jak by sig chciato, zeby inni wobec nas
postepowali. Partnerzy amerykanscy, przeciwnie, sa zasadniczo zorien-
towani na krétki czas zatrudnienia, indywidualne podejmowanie decyzji,
indywidualna odpowiedzialno$é, awans i wynagrodzenie, nacisk na zastugi
i zdolnosci. wysilek, zachecajace wspotuczestnictwo, a nie Scistg hierarchie,
koncentracje na indywidualnych potrzebach i zastugach, cenienie profesjo-
nalnych, abstrakcyjnych relacji miedzy pracownikami, wyzwaniach
i bezposrednim, zachowujac dystans wzgledem wszystkich innych (zgodnie
z zasada indywidualnej odpowiedzialnosci), koncentrowaniu si¢ przede
wszystkim na swoich zdaniach, nie liczac si¢ z uczuciami innych. Najwie-
ksza réznica pomiedzy obiema orientacjami na wartosci tkwi w tym, ze
chinski kierownik musi bra¢ po uwagg stosunki, jakie go tacza z jego perso-
nelem i pracownikami, ich reakcje na jego postanowienia, podczas gdy
amerykanski kierownik moze zastanawia¢ si¢ tylko nad tym, jak zarobic¢
pieniadze, nie biorac po uwage, co pomysla sobie o nim jego podwiadni,
opozycyjne frakcje, personel 1 pracownicy.

Réznice odczuwane sa rowniez w spotkach chinsko-japonskich, pomi-
mo tego, ze oba kraje zwigzane sg z kultura wschodnioazjatycka. Zgodnie
z moimi badaniami réznice te zablokowaly do pewnego stopnia mozliwos¢
porozumiewania si¢, pomniejszajac tym samym wydajnos¢ korporacji.

"' Worid Management Forum 1997, s. 76-78.
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Japonski vice-dyrektor musiat dla przykiadu przejrzeé i zatwierdzi¢ 50 do

100 raportéw dziennie, pomimo tego, ze wigkszos$¢ z nich lezata w kom-

petencji chifiskich menedzeréw — wszystko z powodu chinskiej wartosci

odpowiedzialnosci zbiorowe;j.

Te réznice w orientacji na wartosci stwarzajg problem po obu stronach
spotek handlowych: jakie wartosci powinna przyjaé korporacja jako jej
orientacje? czy powinna potaczy¢ wartosci obu stron? Jezeli tak, to w jaki
Sposob?

Zagadnienie orientacji na wartosci pojawia si¢ réwniez w korporacjach
chinskich, aczkolwiek w bardziej posredni sposéb. Legendarna, najwieksza
chifiska spétka komputerowa stangta przed problemem zado$éuczynienia
wymaganiom pracownikéw, ktérzy zostali do pewnego stopnia ,,zamery-
kanizowani”. Chen Huixiang, prezes Zarzadu Spotki powiedzial: Czujemy,
ze nasze mozliwosci zawodzq nasze oczekiwania. Nie aprobujemy zaréwno
moralistycznych frazeséw jak i zwyklego pozadania pieniedzy i dobr mater-
ialnych. Jednakze, jezeli tylko uciekniemy sie do pobudek materialnych,
ustawimy nasze narodowe przedsigbiorstwo na wlasciwych torach'.

Istnieja trzy teoretyczne perspektywy odnoénie orientacji na wartosci
korporacji:

* transplantyzm — zgodnie z tym stanowiskiem nie mozna przeniesé
nowoczesnego przedsigbiorstwa bez jednoczesnego przenoszenia jego
kultury;

* mieszanie — stanowisko to szuka wspélnego gruntu przy zachowaniu
roznic, ktore majg by¢ wykorzystane, gdy sa korzystne, bad? przekra-
czane, gdy sa niekorzystne;

* kultura jako bogactwo naturalne — stanowisko to moze byé rozumiane
Jako optowanie za catkowita rezygnacja z orientacji wartosci; jak prze-
konuje Yuan Chuang: W dzisiejszych czasach twierdzenie, ze nalezy
zintegrowac kulture chinskq z zachodniq jest juz tylko komunatem.
Przepas¢ miedzy obiema kulturami jest nieprzekraczalna. Obie kultury
posiadajq swoje korzystne i niekorzystne strony, wlqcznie z filozofiq
zarzqdzania. Poswigcenie jakiejs czesci tradycji ktdrej$ z nich jest
niemozliwe. Dopiero wtedy, gdy podstawy gospodarcze, na kiérych
wspiera si¢ jedna z tych kultur zostanq przeksztalcone, powstanie
wspolny gospodarczy: grunt, ktéry bedzie mogl sprzyjaé obu kulturom.
Dlatego tez, na naszq kulture tradycyjng powinnismy patrzeé z przy-

"2 Chen Huixing, Legend For What? Beijing Press, 1997.
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mruzeniem oka, traktujqe jq jako bogactwo naturalne [resource] dajqce
sie zaadaptowac do realnej rzeczywistosci. A
Kto$ moglby spytaé: czy rozne kultury prowadza do réznych syste-
méw gospodarczych i odwrotnie? Czy wraz z procesem dostosowywania
sie naszej kultury do innego systemu gospodarczego powinnismy zrezy-
gnowaé z tradycyjnej kultury? Czy rézne kultury mogg zosta¢ zjednoczone
w jedna czy tez jest raczej tak, jak opisat to Liang: staramy si¢ jecha¢ na
potudnie powoiqc wéz na péinoc? Problemy te sa tak ogdlne i obszerne, ze
nie jestem w stanie rozwazy¢ ich wszystkich w tym artykule. Zamierzam
natomiast omoéwié je szkicowo w miar¢ tlumaczenia modelu, ktory do
pewnego stopnia zawiera te zagadnienia.

2. Model rozwoju kulturowego od korzeni

Omawianie tego modelu chciatbym zacza¢ wykorzystujac prowadzong
przez Lianga dyskusje nad kultura. Chociaz zaczeta si¢ przeszio 50 lat
temu, caly czas jest pod wieloma kluczowymi wzgledami godna uwagi:

I. Kultura jest tym, na co ludzie si¢ zdaja. Zawiera ona gospodarke,
polityke i wszystko co ludzkie. Gospodarka odgrywa w ludzkim zyciu role
zasadnicza i wywiera najwiekszy wptyw na kultur¢. Kiedy gospodarka
ulega zmianom, kultura tez musi si¢ zmieni¢. Nie powinnismy jednakze
twierdzi¢, ze gospodarka jest jedynym czynnikiem determinujacym kulturg.
To. ze sposoby produkcji nie rozwijaty sie¢ w Chinach, moglo by¢
wywotane wptywem chifskiego klimatu, kultury duchowej, obyczajow.

2. W istocie swej kultura jest pewna postawa czy kierunkiem; jest wigc
z koniecznoéci jednostronna. Proba potaczenia odmiennych kultur to préba
Jjechnia na potudnie powozqc woz na potnoc.

3 Rézne kraje potrafia porozumiewaé si¢ miedzy sobg w ramach
$wiatowej komunikacji, a odmienne kultury moga si¢ do siebie zblizy¢
przez wzajemne pobudzanie i nasladowanie."*

Stanowisko Lianga moze by¢ rozpatrywane w $wietle zagadnien
wspomnianych przeze mnie wezesniej. W jego twierdzeniach jest na pewno
trochg prawdy. Trafne jest na przyklad jego spostrzezenie dotyczace
rozbieznosci kierunkéw lub postaw réznych kultur oraz niemozliwosci
unikniecia w kulturze pewnej jednostronnosci. Jednakze pozostaja dwie
niejasnosci w jego argumentach. Jedna tkwi w jego tezie, ze przyczyna

% Yuan Chuang, Vague Management. Zhejiang People's Publishing House, 1997, s. 208, 223.
' Liang Shuming, The Essentials. s. 32.
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przemian spofecznych lezy calkowicie na zewnatrz. Liang twierdzi, ze
gdyby kultura zachodnia nie weszta z nami w kontakt, Chiny catkowicie
zamknelyby sie na stosunki miedzynarodowe. Nie bytoby w Chinach
statkéw, pociqgow, samolotéow, metod naukowych i demokracji — nawet za
trzysta, pieéset czy tysiqc lat. Nie bylo zadnych mozliwosci, zeby mogta sie
w Chinach rozwingé nauka, demokracja czy kapitalizm. Nie rozumiem tej
czesci cytatu.”” Jezeli bowiem dwie kultury rozwijaja sie w catkowicie
przeciwnych kierunkach, to czy komunikowa¢ migdzy soba moga sig¢
jedynie pod przymusem? Marks uwaza, ze skoro istnieja rozne srodowiska,
to beda przez nie realizowane rozmaite mozliwosci. Nie ma wobec tego
koniecznosci podazania tylko jedna droga rozwoju. Inaczej niz Marks,
Liang utrzymuje, ze na gruncie chinskim nie ma zadnych typowo zacho-
dnich mozliwosci. Zatem tylko dzigki zewnetrznej interwencji dokonanej
przemocg Chiny moga rozwija¢ si¢ na wzor Zachodu.

Inna niejasnos¢ lezy w tezie Lianga gloszacej catkowita odmiennosé
kierunku czy wiasciwosci odmiennych kultur. Twierdzi on, ze Zachdd zmie-
rza do wspolnoty, zas Chiny do rodziny, a zatem rozwijajq sie w przeci-
wnych kierunkach. Trudno poja¢, jak mozna chcie¢ potaczy¢ oba te kie-
runki, gdy robi si¢ co$ w rodzaju podqgzania na potudnie przy powozeniu
wozem na poétnoc. Jezell przyjmiemy stanowisko Lianga, okaze sig, ze
globalizacja gospodarki oznacza przyjecie kultury zachodniej, albo jak
powiada stare chinskie przystowie. trzymanie sie wltasnych starych Sciezek.

Teraz chciatbym przystapi¢ do wyjasniania mojego ,,modelu rozwoju
kulturowego od korzeni” oraz wskazaé, w jaki sposob odbiega, a w jaki
rozwija analizy Lianga.

|. Kultura, podobnie jak wartosé, definiowana jest w Chinach rozma-
icie — jest na przykfad zrownywana z cywilizacja i wyksztalceniem, z cato-
ksztaltem bogactw materialnych i duchowych, ideologia spoleczna 1 odpo-
wiadajacymi jej strukturami, wiedza ogo6lng. Przyjatem definicje najszersza,
zgodnie z ktorag kultura jest suma wszystkiego, co ludzkie. Gospodarka,
jako czes¢ tego, co ludzkie, jest rowniez czgscia kultury. Sposéb produkeji
i styl zycia rozni si¢ w przypadku kazdego czlowieka, gdyz wynika z réznic
psychologicznych, warunkéw naturalnych i zyciowych. Ludzkie idee
1 Swiadomos¢ przeplataja sposoby produkeji, ktéra z kolei jest systema-
tyzowana i teoretyzowana wraz z rozwojem podziatu pracy. Jednakze te
idee i Swiadomos¢ nie sg oddzielane od produkcji na zasadzie destylacji, jak
wielu sadzi. Gospodarka jest sama w sobie kultura. Rozni sie od tych

 Ibidem, s. 41.
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destylatow jedynie poziomem i ksztaltem. Kultura gospodarcza stanowi
trzon kultury. Etyka, polityka i prawo sa galeziami, ktére z niego wyrastaja
1 rozwijaja si¢. Jako takie wspieraja si¢ wzajemnie. Zmiany zachodzace w
kulturze gospodarczej (wynikajace z wzajemnego oddzialywania miedzy
nig a innymi dziedzinami) wplywajg na inne dziedziny kultury. Wplyw ten
jednakze nie dokonuje si¢ bezposrednio. Przemiany gospodarcze musza
zosta¢ przesgczone, zinterpretowane, przetworzone i przyswojone przez
catg kulturg. Oddziatywanie gospodarki nie jest wigc absolutne. Nie jest
czyms, co nazywamy .procesem adaptacyjnym”, w ktérym wszystkie
zmiany traktowane bytyby jako zmiany w superstrukturze o gospodarczych
podstawach. Kultura jako cato$¢ jest czyms$ potezniejszym niz gospodarka,
bedaca jej sktadnikiem. Poza tym, podczas wzrostu i rozwoju pnia oraz
gatezi kultury narodowej, korzenie drzewa rowniez sie rozrastajg dajac
podporg catemu drzewu. Gatezie danej kultury moga zosta¢ przeszczepione
do innej kultury. W wyniku tego zabiegu jej owoce mogg staé sie
doskonalsze. Jednakze zaréwno pien, jak i galezie potrzebuja wsparcia
korzeni. Ziemia, na ktérej zyje dany naréd, moze by¢ naturalna, ale jego
kulturalne korzenie s wynikiem wielu lat humanizacji zachodzacej w tym
narodzie. Trudno jest wykopaé takie drzewo razem z korzeniami, badz
zamieni¢ je na catkowicie inng kulture.

2. Jezeli rézne kultury, wraz z ich rozmaitymi fundamentalnymi
postawami i kierunkami rozwoju, poréwnamy z ro6znymi drzewami,
zauwazymy, ze szczegOlnie rozwinigte galezie i wici polaczone sg
z gafeziami rozwinietymi stabo. Jak trafnie zauwaza Liang, nie ma to nic
wspolnego z tym, ze kultura jest zfa albo dobra. Oprécz tego, ze kazde
drzewo posiada galezie rosnace w przeciwnych kierunkach, ma réwniez w
petni rozwinigte i wyspecjalizowane strefy wzrostu. Jednostki nie moga w
petni rozwina¢ swoich indywidualnych mozliwosci, bowiem ich zycie jest
ograniczone. Naréd jednakze moze w pelni rozwinaé swoje mozliwosci.
Wracajagc do metafory Lianga mozna powiedzie¢, ze kultura nigdy nie
ogranicza si¢ tylko do jednego wozu jadacego tylko w jednym kierunku.

3. Swiatowa gospodarka, transakcje na poziomie globalnej gospodarki,
zderzenia i kontakty miedzy kulturami stwarzaja danej kulturze mozliwosci
(rowniez materialne) rozwoju krotszych galezi jej drzewa, pozwalaja jej
wyj$¢ poza jej kulturowe i regionalne ograniczenia. Wraz z takimi
zderzeniami, kontaktami i dialogiem ludzie z r6znych kultur moga odkryé
mozliwosci wezesniej przez nich nie dostrzegane, a nawet wykluczane. Jak
wskazuja autorzy The Seven Cultures of Capitalism, tak zwane ,rozbie-
znosci” miedzy kulturami sa nie tyle roznicami, co mozliwosciami
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zepchnigtymi do pod$wiadomosci.'® Zamiast na przyklad mowié tak jak
Liang, ze kultura chinska zostanie w przyszlosci wskrzeszona, mozna by
raczej powiedzie¢, ze podobnie jak Zachdd odkryje pewne ludzkie mozli-
wosci, ktore byly w jego historii negowane, podobnie i Chiny, z ich naci-
skiem na wspélnote, negowaty w przesztosci jednostke. Odkrycia te zostaty
umozliwione przez zderzenia i kontakty miedzy kulturami.

4. Aczkolwiek globalizacja i migdzy-kulturowa komunikacja umozli-
wiaja rozumienie odmiennych kultur, ciggle pozostaje jeszcze jeden
problem: czy mozna taczy¢ odmienne kultury? Jezeli tak, to jak to polacze-
nie powinno by¢ przeprowadzane? Moim zdaniem, polaczy¢ ze soba mozna
nie cate kultury. lecz pewne ich elementy. Kluczem do tego rodzaju zabiegu
Jest umiejgtnos¢ wynajdywania w naszej wilasnej kulturze miejsc na cechy
Jjej przeciwstawne, a nastgpnie czynienia ich skladnikami naszej kultury. Im
wigcej takich przeciwienstw wchioniemy, tym zywsza stanie sie nasza
kultura.

5. Kazda kultura posiada swoj whasny system wartosci. Ze wzgledu na
pewne regionalne i kulturowe ograniczenie, niektore z tych wartoéci zostaty
nadmiernie uwypuklone i uznane za absolutne. Przejecie wartosci z innej
kultury wymaga zaprzeczenia absolutnosci naszego wlasnego stanowiska
i traktowanie go jedynie jako jakiej$ czgsci lub cechy kultury. Nie zgadzam
sig z tym, ze wszystkie kultury narodowe zostang w przysztosci stopione w
jedna. Ze wzgledu na rozbieznosci fundamentalnych postaw i kierunkéw
rozwoju, ze wzgledu na to, Ze rozbieznosci te pochodza z nacisku na rézne
wartosci. poszczegdlne kultury zachowaja swoja odmienno$é. Jednakze
uwypuklane przez nich wartosci nigdy nie bedg absolutne i jedyne. Ich
systemy obejma sobg i przyswoja przeciwienstwa. Tak wiec rdznice
w rozfozeniu akcentéw i w narodowych orientacjach wartosci pozostana.
Ludzie nie moga potraktowa¢ swojej kultury jedynie jako bogactwa
naturalnego, tak jak nie moga podnie$¢ samych siebie za wiosy, poniewaz
Juz uczestnicza w kulturze $wiadomie lub nie§wiadomie. Moga si¢ jednakze
powstrzymac od absolutyzacji wlasnych systeméw wartosci.

Jednym stowem, konfrontujac ze soba roznice, lepiej jest potraktowaé
wiasng kulture jako korzenie, przyswajajac jednoczesnie przeciwienstwa
zinnych kultur. Jak juz wczeéniej argumentowalem odnosénie podloza
wartosci, wartosci sq zawsze wzgledne, za$ ugruntowane sq na catoscio-

' Charle Hampden-Turner & Alfons Trompenaars, The Seven Cultures of Capitalism, Vhinese
Yersion, Hainan Press, 1997, s. 5.
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wosci, harmonii i zgodnosci'. Tang Yijie, znany chinski uczony, zauwaza,
ze: Nasza nowa kultura przyszlosci jest ztozona z wielu kultur. Zachowuje
wlasne korzenie, ale chce wehlongé rozmaite kultury, zeby wzbogacié¢ samq
siebie. Kultury zachodnie maja swoje wlasne wartosci. Nie powinnismy
oczekiwac, ze przyjmq oni konfucjanizm za swojq podstawe. To nierealne.'®

Trzy przykiady pomoga nam wyjasnié¢ ten model. Pierwszy dotyczy
rozwoju konfucjanizmu. Whrew temu, co twierdzit Liang, dazenie do Li nie
zanikto w Chinach. Raczej zostato stlumione. W warunkach, w ktorych
handel przestat by¢ traktowany z pogarda, dazenie do Li uwolnifo sig 1w
petni rozwingto. Wyparte Li zajeto nalezna mu pozycjg na réwni
z konfucjanska zasada Yi. Kiedy juz ludzie zaakceptowali Li, mogli zaczaé
chlona¢ szereg idei zwigzanych z zarabianiem pieniedzy i taczy¢ je z konfu-
cjanska zasadg Li."”

Drugi przyktad podnosi kwestig. rozwoju kultury spolecznej. Zgodnie
z moimi badaniami, spoteczna orientacja na wartoéci w Chinach przechodzi
pewne przemiany. Tradycyjna orientacja na wartosci, obejmujaca réwniez
kulturg socjalistyczna ostatnich pigcdziesiatych lat, caty czas funkcjonuje,
ale stracita w kulturze spofecznej absolutng i wyltaczng pozycje. Jednocze-
snie kultura ta przyjeta zwyczaje catkiem odmienne i zewnetrzne. Badania
wykazuja, ze w tej ogolnej spotecznej orientacji wartosci zaczely zachodzié
pewne subtelne zmiany. Przeszlismy od zwyklej egzaltacji zasadg Yi przy
deprecjacji zasady Li do usprawiedliwienia Li na gruncie Yi; od stawiania
potrzeb ogélnych nad indywidualne do uznania praw jednostki, ale bez
narazania dobra ogélnego; od oceniania ludzi wylacznie na podstawie ich
cnot do oceniania zaréwno na podstawie cnot jak i uzdolnien; od poszano-
wania jedynie tradycyjnych wartosci, takich jak prawos¢, dobro i uczciwosé
do przyjecia réwniez nowoczesnych norm, takich jak dotrzymywanie
obietnic, wymaganie odpowiedzialnosci indywidualnej, przestrzeganie
zasad sprawiedliwosci i tolerancji, ale przy jednoczesnym poszanowaniu
tradycyjnych wartosci. Te orientacje wartosci tacza Yi, czyli wspolnote,
cnote oraz postawe moralng z ich przeciwienstwem: Li, czyli jednostkami,
wymogami zyciowymi. Zatem w naszym systemie wartosci spotecznych
znalazto si¢ wiele wartosci wezesniej mu przeciwstawnych i z niego wyklu-
czonych.

7 Xiaohe Lu, Economic and Ethical Value.

18 Tang Yijie. Exploring and Contending, No. 10. 1995, s. 53.

¥ Chu Xiaoping, Confucian ethics in relation to the development of Overseas ethnic Chinese
economy. Shantou University Journal, No. 5, 1997,
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Struktura wartosci wydaje si¢ mie¢ dwa poziomy. Na nizszym pozio-
mie, na tym podstawowym, czy zewnetrznym, znajduja sie wspominane
nowe wartosci, takie jak roéwnos¢, wspotzawodnictwo, otwartosé, niezale-
zno$¢, uzyteczno$c i orientacja na zysk gospodarczy. Na wyzszym pozio-
mie, na tym, ktéry jest wiasciwym jadrem i wskaznikiem, znajduje sie
kolektywizm, ,bezinteresowne poswigcenie” i orientacja na ,,stuzenie
ludziom catym sercem”. Zatem kultura chiniska jest bogatsza niz byla prze-
dtem. Aczkolwiek przeciwienstwa te moga zmierzaé¢ do swoich skrajnych
wersji, to skrajna wersja, powiedzmy, konkurencji na dtuzsza mete nigdy
nie stanie si¢ orientacja dominujaca, gdyz taki ekstremizm nie jest zakorze-
niony w naszej kulturze.

Trzeci przykfad dotyczy orientacji na warto$ci wewnatrz korporacji.
Te same zmiany, jakie zaszty w $wiecie spolecznym wystapily rowniez
w Swiecie biznesu, pomimo rzekomej ,kulturowej niezmiennosci zasad
rynku”. Jak wyjasnia Chen Huixiang, spdtka Legend swoja whasna
orientacje wartosci ustanowita w oparciu o analizy do$wiadczen chinskich i
zagranicznych korporacji. Orientacja na wartosci spotki jest nastepujaca:
uzasadnony zysk [justiriable interests], realistyczne podejécie, duch
przedsigbiorezodei, poczucie misji, stuzba spoleczeristwu, kolektywny
heroizm. Poczucie misji zostato przyjete przede wszystkim ze wzgledu na
zakorzenione w tradycyjnych wartosciach spoleczenistwo chinskie. Przed
ostatnimi reformami orientacja na wartosci chinskich przedsiebiorstw byta
jednostronna: duchowa inspiracja, kolektywizm, cnota i starszefstwo. Po
reformach nacisk potozony zostal na czynniki wezeéniej negowane
i wykluczane, takie jak indywidualno$é, wydajnosé i zysk ekonomiczny.
Pozostajac pod wplywem spofecznej orientacji wartosci, korporacje takie
jak Legend przyjrzaty si¢ praktykom handlowym w $wiecie migdzy-
kulturowej rywalizacji i przejety odmienne zasady postepowania. Firma nie
tylko zachowuje wartosci, takie jak kolektywizm, duchowa inspiracje, Yi
oraz cnote moralng — zawiera rOwniez ich przeciwiefistwa, pojmujac je jako
czynniki wewnetrzne. Lianxiang moze by¢ traktowany jako nasza
modelowa korporacyjna orientacja na wartosci, aczkolwiek, rzecz jasna,
niektére korporacje od tego modelu odbiegaja. Jego orientacja wartosci,
zakorzeniona gieboko w kulturze tradycyjnej, pozostaje w zgodzie ze
spoleczna orientacja wartosci. Obie sg aprobowane przez spotke.

Globalizacja gospodarki stwarza dla korporacji szanse nawigzania
mig¢dzy soba kontaktu i wzajemnego zrozumienia, jak réwniez uzyskania
wsparcia od innych kultur. Oczywisci, jak wykazatem, nierozsadna jest ani
catkowita negacja kultury tradycyjnej na rzecz kultury zachodniej, ani
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uznawanie jedynie kultury chinskiej. Zarzad spotek o charakterze migdzy-
kulturowym nie powinien popada¢ w takie skrajnosci. Powinien stara¢ sig¢
zachowac swoje atuty i wchiania¢ nowe idee w celu wlasnego wzbogacenia
i rozwoju. Nawet wowczas, gdy spotka znajduje si¢ w otoczeniu catkowicie
obcym kulturowo, jak to ma miejsce w przypadku zagranicznych korporacji
w Chinach, nie powinna ona mimo tego postepowac zgodnie z przystowiem
bedgc w Rzymie, postepuj jak Rzymianie. Zamiast tego powinna szanowac
lokalng kulture i staraé sie przeja¢ od niej to, czego brak lub co zostato
wyparte w jej wlasnej kulturze. Chinskie przedsigbiorstwa powinny skorzy-
sta¢ z szansy stworzonej przez globalizacje, aby si¢ wzbogaci¢ sig kulturo-
wo.

3. Zarzadzanie przejrzyste i nieprzejrzyste

Roéznice i konflikty w zarzadzaniu korporacjami sa zazwyczaj uwa-
zane za rezultat dwéch odmiennych typéw kultury zarzadzania. Su Yong,
profesor w Szkole Zarzadzania na Uniwersytecie w Fudan, twierdzi, Ze
zrodlem probleméw etycznych wystepujacych w spotkach handlowych sa
zagraniczni partnerzy pozostajacy pod wplywem tradycyjnego zachodniego
stylu zarzadzania. Styl ten jest skoncentrowany wokdt idei racjonalnego
podmiotu gospodarczego, uzywajacego naukowych metod,takich jak Scisty
nadzér, surowe kary, i wysokie nagrody. Pieniadze sa tu traktowane jako
jedyna sita motywacyjna. Styl ten nie jest odpowiedni przy wspotpracy
z chinskimi partnerami, ktorzy cenig sobie kolektywizm, ludzkie uczucia
i tolerancyjna postawe.”’ )

W swojej pracy doktorskiej Vague Management Zarzqdzanie nieprecy-
zyjne’’ Yuan Chung rozréznia dwie kultury zarzadzania — nieprecyzyjna
i precyzyjng. Okreslenie nieprecyzyjna odnosi si¢ do tradycyjnej chinskej
kultury zarzadzania, za$ precyzyjna odnosi si¢ do wspdlczesnej zachodniej
kultury zarzadzania, ktérg Su nazywa tradycyjnym zachodnim stylem
zarzadzania.

Wedle Yuan Chuanga, nieprecyzyjne zarzadzanie nie oznacza pracy
w prymitywnych, chaotycznych i niezorganizowanych warunkach. Ponie-
waz ludzka natura, zachowanie i polozenie sg niedookreslone. Chinczycy
rozwingli odpowiednia kulture zarzadzania. Inaczej niz w kulturze

% Su Yong, On Ethical issues of Management in joint ventures in China, World Management

Forum, 1997.
*! Yuan Chung, ibidem.
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zachodniej, ktora stara si¢ narzuci¢ porzadek na prymitywny chaos za
pomocg naukowych metod i zarzadzen i ktora cel organizacji upatruje
w rozwoju, chinski styl zarzadzania charakteryzuje niedookreslonosé, brak
jasnych zasad oraz nieobecno$¢ dazenia do osiagniecia maksymalnej
wydajnosci i zysku. Chuang nazywa to ,.zarzadzaniem w oparciu o huma-
nistyczng zasadg”. Zarzad taki bowiem za swoja zasade przyjmuje ludzi
Jako grupe, jego celem jest stabilno$¢ tej grupy, za$ interesy grupy jako
cafosci stawia ponad interesami jej poszczegélnych czionkéw. Nieprzej-
rzysty styl zarzadzania oparty jest na chinskiej holistycznej filozofii, na
doktrynie wedle ktérej Tao wynika z natury, nie czyni nic, a jednak wszy-
stkim rzqdzi, oraz na kulturze posiadajacej standardy etyczne.

Sprowadzanie wszystkich réznic i konfliktéw do dwoch typdw kultury
zarzadzania jest chyba zbytnim uproszczeniem. Pomimo to, sformutowane
przez Yuana uog6lnienie ufatwia ludziom uchwycenie ich cech charaktery-
stycznych. Nie ulega przy tym watpliwosci, ze wiele réznic i konfliktéw
moze by¢ rzeczywiscie, jak twierdzi Su, przypisane tym dwu réznym ty-
om. Mnie jednak interesuje tutaj to, jak postepowaé z tego rodzaju rézni-
ami oraz co si¢ dzieje, kiedy oba typy ze soba koliduja.

Niektorzy uczeni w zakresie zarzadzania wyrazajg zadowolenie z fa-
tu, ze zachodni styl zarzadzania przeszed! juz swoj etap naukowy i obecnie
zwraca si¢ w strong ,zarzadzania w oparciu o humanistyczng zasade”,
ktora, jak twierdza, wywodzi si¢ z tradycyjne]j chinskiej koncepeji zarza-
zania. Twierdza oni, ze Chinczycy powinni byé dumni ze swojej kultury
zarzadzania. Inni uczeni, tacy jak Yuan, uwazaja, ze przemiany zachodzace
w kulturze zachodniej maja swe zrodto w niej samej i ze jestesmy obecnie
swiadkami jej odrodzenia. Wedle Yuana Chinczycy powinni potraktowaé
swojg kulturg jako ich bogactwo naturalne i wlaczyé si¢ w ten strumien.
Zgadzam si¢ w tym punkcie z Yuanem, aczkolwick nie sadze, z wezesniej
wspomnianych powoddéw, by mozna bylo potraktowaé kulture po prostu
Jako bogactwo naturalne. Nie sadzg réwniez, by jakikolwiek tego rodzaju
proces przemian mogl zmieni¢ kulture od podstaw badz sprawi¢, by
wyrzekla sig swoich prawdziwych osiagnig¢ w zakresie zarzadzania.

Z jednej strony niektére chinskie korporacje nasladuja lub zapozyczaja
pewne zachodnie zasady — na przyklad: trzymanie w sekrecie listy plac.
Zasady te jednakze s3 nie tylko trudne do utrzymania, lecz réwniez
wywotuja nieporozumienia i zamieszanie w szeregach pracownikéw. Z dru-
iej strony niektére obce spotki przyjety zasade bedqc w Rzymie, postepuj jak
Rzymianie. Wezmy na przyktad dawane przez nie drobne ogtoszenia, w kt6-
ych oferujg zatrudnienie osobom z dobrymi ,ukfadami handlowymi®.



172 Xiaohe Lu

Aczkolwiek uktady tego rodzaju ciagle jeszcze sa w Chinach wysoko ce-
nione, to obecnie juz tylko ukfady zgodne z prawem. Stad, jezeli jakas
zagraniczna spotka zamieszcza ogloszenia tego rodzaju, Chinczycy beda
odczuwaé do niej nieche¢, moze nawet pogardg. i

W rzeczywistoéci, zgodnie z przeprowadzonymi przeze mnie os'tatm‘o
wywiadami i kwestionariuszami zmiany, jakie zachodza, Przebwgajq
zgodnie z moim modelem. Chinscy dyrektorzy pracujacy w spp’fkach ‘han-
dlowych caly czas wysoko sobie cenia dobre uklady, szczegolnie r.od'zmne.
Jednakze postepuja w tych uktadach zgodnie z prawem oraz stosuja je tak3
by jednoczesénie stuzy¢ ludziom i zarabia¢ pieniadze. Nie‘kt(’)rzy zagraniczni
dyrektorzy z kolei w ramy swojej wiasnej tradycyjnej lfultury whaczyli
szereg nowych wartoéci. Caly czas na przyktad przywiazuja duza wage do
znormalizowanych technik zarzadzania oraz indywidualnego wkiadu, ale
jednoczesnie doceniania wysitek indywidualny w ramach ze_spoiu oraz’duch
wspotpracy. Caly czas przywiazuja duza wage do zasad i zarzatdzen,. al_e
gtéwny nacisk ktada na szkolenie. We wszystkich tych przyp.adkac'h W'le.I-
my przeciwienstwa, ktore potrafia ze soba wspoipracowaé i wspierac sie
wzajemnie. Wartodci sa odmienne, ale nie wchodza ze sobg w kg)nﬂlk‘[2
edyz w kazdym przypadku zakorzenione sa w kulturze tradycyjnej danej
strony. ‘

W 1934 roku, kiedy Chiny znajdowaty si¢ jeszcze w stadium feudalnq—
kolonialnym oraz kiedy globalny kontekst byt przede wszystkim im'periaI}—
styczny, istniata w Chinach spotka zwana ,,Yellow Forever”. Jej onenta(:j_a
wartodci streszczala sic w czterech zasadach: wierze w nauke, rozwoju
przemystu, indywidualnym poswieceniu oraz stuzbie SpOfQCZE?"ESﬂW/.t Jjako
zasadzie korporacji.> Rozw¢j przemystu byt czgscia programu majacego
na celu odrodzenie Chin. Ten patriotyzm czerpal z poczucia wspolnoty
narodowej oraz zatopionej w kulturze tradycyjnej s’wi.adomoéci ludzkiego
cierpienia. Czynniki te stworzyly znaczaca sife s;:;aj'?gz—{c.:aL ze soba kolrpof
racje. Od samego zatem poczatku orientacja korporacji nie byla nastawiona
na maksymalizacje zysku. Wspotczesnie Korporacja _Legend rfepre.zentl.lje,
wlasciwa postawe. Choé wielu miodych ludzi w Chmach ?daje sie miec
zamerykanizowany poglad na to, czego oczekuja od swojej pracy, tr.ady—
cyjna warto$é rozwoju przemystu jako dazenia do odrOfIfonIa Chin ciagle
jeszcze ma duza zywotno$¢. Jest to widoczne szczegol.me w p_rzypadk.lf
takich chinskich korporacji jak Legend i Haier. Starajg si¢ mie czynic

22 7hane Kesheng. The crystal of our earty corporate culture: Yellow Forever's Four Creeds”,
Corporate Culture, 15.
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z zarabiania pienigdzy jedynej wartosci, spotki te poruszyty i zainspirowaly
swymi wzniostymi ideami wielu ludzi. Nalezy przy tym zauwazyé, ze
orientacja na patriotyzm nie wyklucza przyjecia obcych wartosci. Podtrzy-
mujac zasade De (cnét), Yi (norm moralnych), Qi Jie (odwagi moralnej,
integralnosci), korporacje cenig sobie wysoko réwniez cechy, ktore
dotychczas odrzucaty jako przeciwstawne nam wartodci zachodnie, takie
Jak Cai (indywidualne mozliwosci, zdolnosci, wiedza), Zhi (indywidualna
madro$¢, rozum) oraz Li (zysk, indywidualna korzys¢). Spétki te skorygo-
waly zatem jednostronng sklonno$¢ naszej kultury tradycyjnej. Yellow
Forever jest moim zdaniem wzorowym przyktadem chinskiej korporacji.
Rozwdj wyrazajacy si¢ w jej orientacji na wartosci bedzie trwat dalej -
spotka jest bowiem silnie zakorzeniona w chinskiej kulturze i otwarta na
wszystkie kultury.

Podsumowanie

Wraz z wylanianiem si¢ jednej $wiatowej gospodarki i w Chinach, i na
calym Swiecie, pojawily si¢ problemy dotyczace zaréwno korporacji, jak
iich spolecznych orientacji wartosci. Obserwujac i zastanawiajac sie nad
tym. co si¢ dzieje w kulturze spotecznej i korporacyjnej, sformufowalem
model ukazujacy rozwoj. Wzbogacimy si¢ 1 rozwiniemy, jezeli tylko sko-
rzystamy z globalnych mozliwosci, ktére postrzegaé bedziemy z umystem
otwartym i zakorzenionym w narodowej kulturze.

Zagadnienie nastawienia na wartosci korporacji wiaza sie Scisle
z zagadnieniem chinskiej kultury w epoce globalnej gospodarki. W niniej-
szym artykule proponuje si¢ model rozwoju kulturowego od korzeni.
W modelu tym rozwdj kulturalny ma by¢ zakorzeniony w kulturze trady-
cyjnej, ale bez uznawania swoich wartosci za absolutne. Rozwo6j kulturowy
moze 1 powinien umieszcza¢ rozmaite, a nawet przeciwstawne elementy
w ramach jednego systemu wartosci. W modelu, tym rzeczywistos¢ spote-
czna zawiera wspotczesng kulture korporacyjna w Chinach.

Epoka globalnej gospodarki, to epoka narastajacych réznic i konfli-
ktéw migdzykulturowych. Zmuszaja one do dyskusji nad kultura. Inaczej
niz w debacie toczonej podczas pierwszej fali globalizacji, pod koniec
zeszlego wieku, miejscem, w ktorym si¢ ona toczy obecnie, jest $wiat
handlu. Kluczowe pytania brzmig nastgpujaco: Jaka powinna by¢ orientacja
na wartosci korporacji, w szczegolnosci spotek handlowych w Chinach? Jak
najlepiej zarzadza¢ tymi korporacjami w kontekscie miedzykulturowym?

T, "
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Czy ludzie pracujacy w spoOtkach handlowych powinni obstaw:?lé przy
swojej wilasnej orientacji na wartosci, czy tez bezkrytycznie przyjmowac
orientacje ich partneréw? Czy rézne kultury korporacyjne moga by¢
potaczone w nowe catosci? Jezeli tak, to jak to osiacgnaté‘.f. Pomew’az'
korporacje sg czgscig spoleczenstwa, zagadnienie orientacji wax:tosm
korporacji jest sci$le zwiazane ze spoleczna orientacjg na wartosci. To
z kolei prowadzi do pytania o sposdb zintegrowania réznych kultur Chin

1 Zachodu. .
Ttumaczenie: Tomasz Mazur

Lynn Sharp Paine

INTEGRALNOSC KORPORACJI W ERZE GLOBALIZACJI

(Corporate Integrity in the Global Era)

Osiagnigcie i utrzymanie wysokiego poziomu integralnosci korporacji
stanowi powazng trudnos¢. Zbi6r autonomicznych jednostek musi nie tylko
zjednoczy¢ swe wysitki w osiagnigciu wspdlnego celu, ale réwniez przyjac
wspolny zesp6t wartosci i standardéw etycznych. Nie kazdy taki zespot
bedzie si¢ do tej roli nadawat; musi on bowiem by skuteczny zaréwno
moralnie, jak i praktycznie. Poza tym istotna jest tez odpowiedzialnogé
korporacji wobec réznych grup, z ktérymi wchodzi w relacje. Korporacja
nie moze dazy¢ do integralnosci bez co najmniej umiarkowanych mozli-
woscl zaspokajania uzasadnionych roszczen inwestordw, klientdw, praco-
wnikoéw, partneréw i spoleczenstw. Integralno$¢ wymaga, rzetelnej kom-
petencji w zakresie prowadzonych przez nig intereséw i poczucia odpowie-
dzialnosci.

Nawet w czasach, gdy interesy wielkich korporacji nie wykraczaty poza
granice jednego kraju, osiagniecie i utrzymanie ich integralnosci byto zada-
niem trudnym. W erze globalizacji wydaje sie to wrecz niewykonalne. Wraz
z globalizacja przedsigbiorcy borykaja sie nie tylko z réznicami kulturo-
wymi, ale réwniez ze zwigkszonym wspélzawodnictwem oraz z silng presja
ekonomiczng. W ponizszych uwagach zamierzam przedstawi¢ te trudnosci
oraz ich wplyw na integralnos¢ korporacji. Na podstawie badan szeregu
konkretnych przypadkow, ktérymi sie zajmowatam przez ostatnie dwa lata,
stwierdzam, ze chociaz osiagnigcie integralnosci korporacji jest zadaniem
niewatpliwie trudnym, dazenie do niej nie jest skazane na niepowodzenie.
W rzeczywistosci istnieje coraz wigcej dowodéw wskazujacych, ze
trzymanie si¢ okreslonych wartosci i standardéw moralnych przyczynia sie
do wzrostu organizacyjnej skutecznoéci w $rodowiskach kulturalnych pod
warunkiem, ze istnieja w nich instytucje spoleczne.
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1. Problemy ery globalizacji

Globalizacja bez watpienia utrudnia i tak nietatwe przedsigwziecie. Je-

dnym z probleméw, ktore stwarza, jest zwigkszona presja wydajnosci go-
spodarczej. Nacisk na nieustanny wzrost zyskow jest w globalnym kapitali-
zmie przytlaczajacy. Inwestorzy przemierzaja $wiat w poszukiwaniu wyz-
szych zyskdw, z miejsca inwestujac lub wycofujac swoj wkiad bez przewi-
dywania konsekwencji swoich decyzji. Inwestorzy chronieni przed odpo-
wiedzialnoécia przez prawo, korzystaja ponadto z anonimowosci, ktorg dajg
im zlozone i nieprzeniknione systemy akcyjne oraz prawo wiasnosci.
Przede wszystkim jednak nie odczuwaja oni wigzi spotecznej ze spote-
cznos$ciami, w ktorych inwestuja, co sprawia, ze sg szczegdlnie bezwzgledni
w przypadku finansowych niepowodzer.
Kazda spotka, ktorej dostep do kapitatu zalezy od rynkéw finansowych,
znajduje sie pod ciagla presja takich inwestoréw; wymagaja oni nie tyle
tylko przyzwoitego zysku, ale najwyzszego z mozliwych. Jednoczesnie
silna konkurencja dodatkowo utrudnia to zadanie. Nieustanny rozwéj no-
wych i ulepszonych produktéw, nowe technologie oraz nowe, bardziej sku-
teczne metody prowadzenia handlu przez rywali utrudniaja sprostanie
oczekiwaniom inwestorow dotyczace wielkosci zyskow. Dodatkowo kom-
plikujacy jest jeszcze fakt, ze poszezegdlni konkurenci dziataja na odmien-
nych zasadach i warunkach, z ktérych jedne sa bardziej korzystne od dru-
gich.

Wezesniej czy pozniej wiekszos¢ spotek, nawet tych te o ugruntowanej
tradycji w zakresie integralnosci i odpowiedzialnodci spofecznej, staje
w obliczu tak silnej presji ekonomicznej, ze jest zmuszona zrezygnowac
z realizacji pewnych wartosci lub w ogole ograniczy¢ sie jedynie do zobo-
wigzan wobec inwestorow. Przykiadem, ktéry dobrze ilustruje tg sytuacje
jest Levi Strauss & Co., glowny amerykanski producent dzinsow i ubran,
spotka znana z dlugiej tradycji w zakresie odpowiedzialnosci za praco-
wnikow. Nie ograniczyla ona swojej listy ptac ani po trzesieniu ziemi
i pozarze San Francisco w 1906 roku, ani podczas Wielkiego Kryzysu lat
trzydziestych.! Jednakze przez ostatnich kilka lat, w obliczu Zmieniajacego
si¢ rynku i nowych konkurentéw, zwalnia corocznie tysiace pracownikow.

! Historii spotki szukaj, w: Levi Strauss & Co.: Global Sourcing (A), Harvard Business School
case 395-127.
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Presja gospodarczej wydajnosci sama w sobie nie jest niczym ztym.
Jest to ten sam nieustajacy wysilek zalewajacy nas oszatamiajacym stru-
mieniem dobrobytu, ktéry kojarzony jest z wolnorynkowym kapitalizmem.
Jednakze kazdy z krajow, ktére z powodzeniem zastosowaly rozne wersje
tego kapitalizmu, wynalazt jednoczeénie rézne metody kontrolowania pres;ji
inwestorow. Prawa, systemy zarzadzania i rywalizujace osrodki wiadzy —
takie jak rzad, media i grupy interesu publicznego — daja pewnos$¢, ze
interesy inwestorow nie zdominuja innych potrzeb i wartosci spotecznych.
W obrebie globalnego kapitalizmu jednakze tego rodzaju rownowazace sity
i osrodki wladzy maja, jak si¢ zdaje, stabsza site oddziatywania, a w
kazdym razie sa nieréwno rozwinigte w roznych krajach i regionach. Dla
spotek handlowych oznacza to zwigkszong presje krétko-terminowych
zyskow ekonomicznych, a wige presje na inne jej wartosci i zobowigzania.

Drugi problem stojacy na drodze integralnosci korporacji w erze
globalizacji wywodzi si¢ z réznic kulturowych oraz rdznic w praktyce
handlowej na catym swiecie. Wystarczy pobiezne spojrzenie, by dostrzec
duza réznorodnos¢ w postawach i praktykach handlowych. Dotyczy ona na
przykiad stosunku do dawania podarkéw, przyje¢ handlowych, napiwkow
lub tapéwek. Lapdwkarstwo w stosunku do przedstawicieli jakiejs spotki
badz urzednikéw panstwowych, majace na celu uzyskanie jakichs dziatan
korzystnych dla dajacego tapéwke, cho¢ rzadko otwarcie aprobowane, jest
powszechne w niektdérych rejonach. Korupcja staje sie nawet czesto miara
sprytu. W niektorych krajach fapowek oczekujg niemal wszyscy, bez
wzgledu na pozycje — od ministra przyznajacego multi-milionowe kon-
trakty, po urzednika bankowego, ktory przelewa gotowke z jednego konta
na drugie.

Przyblizona lista réznic w praktyce handlowej bedzie bez watpienia
obejmowac kwestie zwigzane z:

e zatrudnieniem — praktyka w zakresie zarobkow, zasitkow i godzin pracy
— oraz wzajemnymi relacjami migdzy pracownikami a pracodawca,

e srodowiskiem naturalnym — praktyka w zakresie konserwacji i odzyski-
wania surowcOw, pozbywania si¢ odpadkéw, lokalizacji zabudowan
przemystowych i handlowych,

e ludzkim zdrowiem i bezpieczenstwem — w kwestiach takich jak stoso-
wanie Srodkéw ochronnych, zabezpieczen majacych na celu minima-
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lizacje zagrozenia ludzkiego zdrowia i bezpieczenistwa oraz ujawniania

takich zagrozen,

* relacjami migdzy plciami — co jest uwazane za stosowne, a co za
niestosowne w funkcjach spetnianych przez kobiety i MmeZCzyzn oraz
Jakie sg ich wzajemne relacje w miejscy pracy,

* prawdoméwnoscig i jawnoscia — oczekiwania w zakresie $cistosci
i kompletnodei informacji dostarczanych inwestorom, konsumentom,
pracownikom, rzadowi i innym,

* wiasnoscia intelektualng — co jest traktowane przez prawo jak i ZWY-
czaje jako informacja zastrzezona,

* rywalizacjg — co jest stosowne, a co niestosowne w relacjach miedzy
rywalizujgcymi stronami.

Roéznice te stanowia ztozony zespdt faktéw — czesto jest to mieszanina
okolicznosei gospodarczych, prawa i instytucji (ewentualnie ich braku), jak
rowniez historii i kultury narodowej. Przez kulture rozumiem system
wartosci i przekonan, za pomocg ktorych ludzie interpretujg $wiat,
podejmuja decyzje, nadaja sens swojemu zyciu — czyli, jak ujat to Alexis de
Tocqueville, moralng i intelektualng kondycje ludzi*. Liczne badania
wskazuja, ze, réznice migdzy kulturami narodowymi zachodzg na réznych
plaszczyznach: w systemach wiladz i autorytetu; w zrédlach poczucia
indywidualnej tozsamosci i spetnienia, podstawach zwiazkéw spotecznych i
poczucia wspolnoty, dominacji pewnych intelektualnych nawykéw i in-
tencji; poczuciu czasu i stosunku do zmiany, sposobie przeprowadzenia
granicy migdzy prywatno$cia a publicznoscia, miejscu pracy i handlu w zy-
ciu spofeczenstwa.’ '

Liczne badania informuja nas na przykiad, ze dla Amerykanow
samorealizacja wigze sie przewaznie z indywidualnymi osiggnieciami,
podezas, gdy inni sklaniaja sie raczej ku przyjazni badZz rodzinie.

? Alexis de Tocqueville. Demokracja w Ameryce, ang. tlumaczenie George Lawrence (New
York: Harper & Row, 1996), s. 264. W ustepie tym de Tocqueville odnosi sig do réznych pojgé
posiadanych przez ludzi, réznych przekonan panujacych migdzy nimi oraz calego zboiru idei,
ktore ksztaftujg ich nawyki umyslowe.

* Podrad wielu odpowiednich opracowan por.: Florence Kluckhohn, Yariations in Value
Orientations. Evanston, IIl.: Réw Peterson, 1961: Charles Hampden-Turner and Alfons
Trompenaars, The Seven Cultures ofCapitalism New York: Doubleday, 1993; Lawrence E.
Harrison, The Pan-American Dream New York: Doubleday, 1993, G. Hofstede, Culture's
Consegiiences: International Differences in Work-Related Values, Newbury Park: Sage. 1980;
Robert Putnam. Making Democracy Work - Civic Traditions in Modern Italy Princeton, N. J.:
Princeton University Press, 1993); Max Weber, The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism
Niew York: Scribneris. 1950.
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W niektérych kulturach zmiana postrzegana jest Jjako postep i poprawa,
podczas gdy w innych jako upadek i zanik. Podobnic uczciwos$é w nie-
ktorych spoteczenistwach zwiazana jest przede wszystkim z osobistymi
zastugami, podczas gdy gdzie indziej jest bardziej zwiazana z postawa
wobec innych. Profesor Michael Morris ze Stanford Business School
odkryl, ze Chificzycy i Amerykanie odmiennie interpretuja pewne obrazy i
opowiesci. W jego badaniach interpretacje dokonywane przez Chinczykow
skupialy si¢ raczej na zachowaniach grup, podczas, gdy Amerykanie
skupiali si¢ bardziej na zachowaniach jednostek. Te i inne réznice kultu-
rowe wydajg si¢ stanowi¢ zasadnicza przeszkode uniemozliwiajaca osig-
gnigcie choéby umiarkowanego poziomu integralnosci korporacji — zwla-
szeza w przypadku spotek, ktorych dziatalnosé obejmuje wiele regionow
ziemi.

Niektérzy twierdza, ze réznice kulturowe sa czyms wigcej niz tylko
przeszkoda do pokonania, ale raczej nieprzenikniong bariera wykluczajacg
rozumienie lub choéby tylko wspélprace, kompromis. Zgodnie z tym
pogladem jestesmy kulturalnymi solipsystami — nasza kultura zamyka nas
w perspektywach, ktorych nie jestesmy w stanie ani adekwatnie opisac, ani
oceni¢. Nie chodzi tylko o to, ze w naszym codziennym zyciu kierujemy sie
innymi wartosciami i zwyczajami, ale ze mamy inne standardy oceniania
naszych codziennych wartosci i zwyczajow. Nie istnieje perspektywa,
z ktérej mogliby$Smy przekroczyé to, co nas rézni, stad nieunikniony staje
si¢ niemozliwy do zazegnania konflikt.

2. Paradoks

W Swietle gospodarczych i kulturowych trudnosci jakie wyzej zaryso-
walam, mozna by sie spodziewaé, ze menedzerowie ery globalizacji nie
beda przywiazywali zbyt wielkiego znaczenia do integralnosci korporacji
lub przynajmniej, ze w zaleznosci od ich kulturowych korzeni beda
wyznawaé odmienne wartodci i standardy etyczne. Jednakze, paradoksalnie,
wydaje sig, ze nic podobnego nie zachodzi — w kazdym razie w przypadku
niewiclkiej grupy réznorodnych spotek, ktére badatam, przez ostatnich
kilka lat. Nalezy podkresli¢, ze spétki te wybrane zostaty ze wzgledu na
najlepsze, a nie przecigtne lub powszechne zasady postepowania w danym
srodowisku. Uderzajace jest zwlaszcza podobienstwo w wartosciach
i standardach etycznych wyznawanych przez prezesdw tych spolek
wystepujace pomimo réznic kulturowych i §rodowiskowych. Nie oznacza to
oczywiscie, ze nie sposéb tu rozpoznaé odmiennosci kulturowych ani, ze
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wyznawane wartosci i standardy etyczne funkcjonujg w doktadnie ten sam
sposob. Pozwala to jednak sadzié, Zze réznice kulturowe moga stanowic
barier¢ mniejszg niz sie to czasami przyjmuje.

Nigeryjski przedsigbiorca, zakladajac bank wierzyt, ze moégltby on
odgrywa¢ w jego spoteczefistwie role wzorca. W Nigerii wystepuje wysoki
stopien korupcji — w rankingu najbardziej skorumpowanych panstw oglo-
szonym w . Transparency International” zajmuje ona pierwsze miejsce.
Omawiany przedsigbiorca wyobrazal sobie bank, w ktérym, obok spraw
zwigzanych bezposrednio z finansami, uda si¢ uniknaé fapowkarstwa,
kredyt udzielany bedzie osobom wiarygodnym, nie za$ tym, ktore nabijaja
portfel urzednika udzielajacego pozyczek, rozwijane beda indywidualne
talenty pracownikéw, ptacony petny podatek, oraz bedzie wspieral spole-
czenstwo poprzez rozne projekty charytatywne. Chciat stworzy¢ cos, co
okreslal mianem ,organizacji etycznej” funkcjonujacej na okreslonych
zasadach.

Innym przykladem jest spétka Thai zgodnie uznawana za najbardziej
etyczng azjatycky korporacje. Jeden z dziennikarzy okreslit ja jako kwitngcq
korporacje integralng w kraju, w ktérym korupcja jest tak powszechna jak
orchidee. Spotka znana jest z produktow odznaczajacych sie wysoka
jakoscia, z rozwijania umiejetnosci swoich pracownikéw, uczciwosci
1 bezstronnosci w operacjach handlowych, wysokich standardéw w zakresie
srodowiska pracy (dla przykladu: jej standardy odnognie dopuszczalnego
stezenia kurzu w powietrzu przewyzszaja standardy amerykanskie i euro-
pejskie), ptacenia podatkow, zgodnosci z prawem, wspierania spoleczeni-
stwa poprzez rozmaite projekty charytatywne.

Trzecim przyktadem moze by¢ chiniska spéika, wczesniej spotdzielnia,
dazaca do stania sig pierwsza chifiska korporacja, ktorej znak handlowy
znany bylby na catym swiecie. Jej wysokiej jakosci produkty otrzymaty
szereg nagrod od przemystu, konsumentéw, rzadéw Chin, Europy i Stanéw
Zjednoczonych. Znana jest z profesjonalizmu oraz wysokiej jakosci obstugi
konsumenta, zaréwno przed jak i po sprzedazy. Spotka posiada imponujaca
list¢ nowoczesnych produktéw — znacznym naktadem kosztow poszukuje,
rozwija i opatentowywuje nowe produkty. Jedna z Jej innowacji byta
pierwsza chinska lodowka typu CFC-free, kt6ra powstata przy wspotpracy z
Amerykanska Agencja Ochrony Srodowiska. Wydajno$¢ i profesjonalizm
jest dla jej dyrekcji podstawa selekcji i wynagradzania pracownikéw —
zatem nie wiek ani powigzania tak typowe dla chinskiej kultury. Na szang-
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hajskiej giefdzie akcje spotki sg obecnie notowane jedynie w chinskiej wa-

lucie. Jednakze zarzad spotki zamierza zaoferowa¢ udziaty zamorskim

inwestorom. W tym celu przygotowuje si¢ do podniesienia poziomu finan-

sowe] jawnosci i otwartosci wymaganych na innych rynkach. Spotka odgry-

wa czynna role w spofecznoécei realizujac rozmaite filantropijne projekty.
Pomimo dramatycznie odmiennych srodowisk kulturowych, w ktérych

omawiane organizacje byly zakorzenione, ich profil pod wzgledem

podstawowych wartodci i standardow etycznych jest doéé podobny. Profil

ten jest rowniez podobny do profilu wielu korporacji $wiatowej klasy lub

aspirujacych do takiej marki. We wszystkich tych korporacjach, bez

wzgledu na ich narodowe korzenie, wystepuja pewne charakterystyczne

motywy — na przyktad motyw profesjonalizmu i odpowiedzialnosci za

pracownikéw, klientéw, inwestoréw i spotecznosei. Sposrod wyznawanych

przez te korporacje wartoéci i standardéw etycznych za typowe mozna

uznac nastgpujace:

* szacunek dla jednostki oraz promowanie talentu bez wzgledu na rase,
plec i religie,

® prawdomownosc, szczeros¢ i Scistosé w przekazywaniu informacii,

¢ dotrzymywanie obietnic i zobowiazan,

e unikanie konfliktéw intereséw wewnatrz spotki oraz zrzekanie sie 0so-
bistych zyskow kosztem spoiki,

* szacunek dla wlasnosci, wlaczajac w to wlasnosé intelektualna i infor-
macje poufne,

* dbatos¢ o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw, klientéw oraz ogél-
ne,

* odpowiedzialno$¢ spofeczna, poszanowanie prawa, ptacenie podatkéw
1 ochrona srodowiska.

3. Kilka zastrzezen

Wykazanie podobiefistw w promowanych wartoéciach i standardach
etycznych omawianych spotek nie jest tym samym, co stwierdzenie, ze
posiadaja identyczna kulture. Nic podobnego. Tak jak istniejg rdznice
Jezykowe, podobnie istnieja roznice na przyktad w formach wzajemnych
oddziatywan i1 komunikacji, szacunku i autorytetu, dziatania formalnego
i nieformalnego. Pomimo tych réznic kulturowych korporacje te opieraja si¢
na podobnych zasadach postgpowania — tak jak budynki zaprojektowane
wroznych stylach architektonicznych, powstaja w oparciu o podobne
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zasady konstrukcyjne. W obu przypadkach — korporacyjnych kultur i archi-
tektury — rezultat zalezy od funkcji, jakie cato$¢ ma spetniaé, jak réwniez od
wymagan jakie stwarzaja odmienne okolicznodci. Whasciwie nie powinno
nas dziwi¢, ze wraz z globalizacja okolicznosci w jakich powstajg wielkie
korporacje handlowe oraz wraz ze zwigkszajacym sie podobiefistwem
funkcji, jakie handel spelnia w réznych spoteczefistwach, coraz bardziej
podobny staje si¢ réwniez ideal doskonatej korporacji. Nietrudno tez
dostrzec zwiazki migdzy zasadami sktadajacymi si¢ na ten ideal a efekty-
wnoscia korporacji.

Podkreslajac podobienstwa w propagowanych wartodciach i standar-
dach etycznych, nie cheg jednak przecenié ich rozmiaréw. Podobne stowa
1 pojecia moga rozni¢ sie¢ znaczeniowymi niuansami i praktycznym rozu-
mieniem. ,,Szacunek dla jednostki”, tak jak praktykuje go spotka Thai, jest
zabarwiony czyms, co Amerykanie z niezadowoleniem nazwaliby ,pater-
nalizmem”. Z kolei prezes Thai moze uwazaé, ze sposéb w jaki Amery-
kanie szanuja prawa jednostki jest forma braku zainteresowania lub lekce-
wazenia.

Ponadto, stwierdzajac rozmiar podobiefistwa, wazne jest, zeby rozré-
zni¢ migdzy aspiracjami a rzeczywistoécia — migdzy wartoéciami jako idea-
tami a wartosciami realizowanymi w praktyce. Podczas gdy propagowane
wartosci mogg by¢ uderzajaco podobne, stopien w jakim s wcielone
I rzeczywiscie praktykowane w organizacjach, ktére badatam rézni sig
W sposob znaczacy. W niektorych przypadkach omawiane zasady stanowily
zerwanie z dotychczasowa praktyka i dlatego wymagaty nowych funda-
mentow — czy to pojeciowych, czy praktycznych — zeby staé sie czgscig
rzeczywistosci. Przemiany tego rodzaju moga by¢ niebezpieczne, zalezg od
poziomu zrozumienia i gotowosci pracownikéw jako grupy.

Rozwazmy przyktad wyzej opisanego nigeryjskiego przedsigbiorcy.
Pracownicy i kandydaci na pracownikéw byli bardzo chtonni na wartosci
1 standardy, w ramach ktérych miata funkcjonowaé nowa instytucja — do
czasu, gdy przyszla kolej na indywidualny podatek dochodowy. Wszystko
ukfadato si¢ dobrze. Pracownicy odczuwali nawet dumeg i satysfakcje
z powodu bycia czgécia wzorowej instytucji, ktéra, inaczej niz inne spotki,
placi pelny podatek. Kiedy jednak przyszto do ptacenia indywidualnych
podatkéw, sytuacja ulegta zmianie. Ostatecznie, jak argumentowali praco-
wnicy, Dlaczego mamy placi¢ urzednikom paristwowym, ktorzy defraudujq
pleniqdze? Poza tym, skoro nikt nie placi, dlaczego my mamy fto czynic?”
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Dla wielu z nich osobiscie podejmowana decyzja nieplacenia podatkow
byla forma zadosCuczynienia. Jeszcze bardziej zlozony byt dylemat
przedsigbiorcy: jezeli pracownicy byli prawnie zobowiazani do ptacenia
indywidualnego podatku dochodowego, bank powinien potracac z ich pen-
sji przewidywany podatek, obliczany na podstawie przychodéw deklaro-
wanych przez pracownikéw. Omawiany przedsigbiorca, podobnie jak
wszyscy inni, wiedziat, ze deklaracje te byly mocno zanizane.

4. Kilka wnioskow

Zarysowane wyzej podobieristwa moga skfania¢ do wniosku, ze glebo-
kie rozumienie réznic kulturowych nie jest tak naprawde konieczne.
Ostatecznie bowiem wartosci i standardy etyczne zaobserwowane w tych
tak roznorodnych kulturowo organizacjach sa mniej wigcej jednakowe.
Jednakze taka konkluzja bylaby niewlasciwa. Rozumienie réznic kulturo-
wych pozostaje koniecznoscia dla przedsiebiorcow zapuszezajacych sie na
nieznane terytoria — spofeczne i organizacyjne — czy to w interesach, czy to
w celu stworzenia spétki handlowej. Nie chodzi jednak o to, by, jak
sugeruje popularne powiedzenie bedgc w Rzymie, postepowal Jak
Rzymianie... Zamiast poznawaé obce kultury w celu nasladowania ich,
bystry przedsigbiorca poznaje je, zeby nawiazaé z nimi kontakt, zbudowacé
mosty 1 wprowadzi¢ zmiany, ktére sprawia, ze jego organizacja handlowa
bedzie bardziej efektywna i odpowiedzialna. W kazdym skutecznym proce-
sie przemian rozumienie sytuacji wyjsciowej jest rownie wazne, co wizja
punktu dojscia.

Pomimo wymienionych przeze mnie zastrzezen podobiefistwa w propa-
gowanych przez omawiane spotki wartosciach i standardach sa donioste.
Sugeruja, ze mosty pomiedzy réznymi kulturami sa zaréwno celowe, jak
i mozliwe. W epoce, w ktorej przywiazuje si¢ duza wage do nieprzekra-
czalnych réznic oraz grozby konfliktéw o podtozu kulturowym, w ktérej
zdanie ,taka jest moja kultura” stanowi raczej zakoficzenie niz poczatek
dyskusji, warto pamieta¢, ze kultury ulegaja zmianom, maja swoje stabe
i dobre strony, nie sa monolitami oraz, ze potrafimy wybraé kierunek,
w ktorym dana kultura bedzie si¢ rozwijata. Przede wszystkim za$ nalezy
pamigta¢ o wielu wspdlnych motywach w ideatach etycznych aprobo-
wanych przez rozne kultury.* Co prawda osiaggnigcie znacznego poziomu

“ Por. S. Bok, Common Values, University of Missouri, Press Columbia, Missouri:, 1995;
H. Kung, 4 Global Ethicfor Global Politics and Ekonomics, SCM Press Ltd. London 1997,
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integralnosci korporacji obejmujacych swoim dzialaniem rozne kultury
wymaga glebokiego rozumienia tych kultur oraz nieustannego wysitku.
Tym niemnie] nie jest to zadanie niewykonalne. Sadzg, ze nie jestesmy
skazani na kulturowy solipsyzm.

Na zakonczenie pozwolg sobie powrdci¢ do wspomnianej wczesniej
presji ekonomicznej. Podkreslajac fakt pojawiania si¢ struktury etycznej
w przedsigbiorstwach ery globalizacji, nalezy mie¢ §wiadomos$¢ kruchosci
tej struktury w warunkach rozkielznanej rywalizacji i stabej ekonomii.
Pomimo rosnacej akceptacji dla hasta ,etyka poptaca”, presja ekonomiczna
na integralnos$¢ korporacji pozostaje realna sita.

Dla niektérych spotek wysokie standardy etyczne moga w pewnych
okolicznosciach okaza¢ si¢ nawet czynnikiem sukcesu, istotna przewaga
nad konkurencja. Jednakze korzystna relacja miedzy dobrg etyka a zyskiem
finansowym nie zawsze ma miejsce. Zachodzi ona w przypadku znanych
spotek operujacych w ramach ekonomi opartej na jawnoscei informacji,
w ktorej informacje przeptywajg swobodnie, gdzie prawo jest sprawiedliwe,
a ludzie maja moznos¢ swobodnego wyboru gdzie pracujg, w co inwestuja
iz kim handluja. W takiej sytuacji idee takie jak poszanowanie jednostki,
sprzyjanie talentowi, prawdomdéwnos¢ i szczerosé oraz odpowiedzialno$é
spoteczna moga ,,zwracac” si¢ na rdzne sposoby na przykiad zwigkszonym
wysitkiem, innowacjami, zaufaniem i reputacja. W zupelnie innej sytuacji
znajduja si¢ nieznane spotki prowadzace interesy w $rodowiskach,
w ktorych przeptyw informacji jest scisle kontrolowany, system sprawie-
dliwosci jest skorumpowany, a ludzie nie maja zbyt duzego wyboru jako
klienci, pracownicy lub inwestorzy. W takich przypadkach prawdopodo-
bienstwo komercyjnej optacalnosci wysokich standardow etycznych jest
nikfe. Poza tym, przy nieobecnosci praw i instytucji socjalnych, spdtki
kierujace si¢ zasada odpowiedzialnosci beda bezbronne wobec presji ekono-
micznej wywolywanej przez ich pozbawionych zasad i odpowiedzialnoéci
rywali.

Dla tworcéw integralnosci korporacji w erze globalizacji rozwoj tego
rodzaju instytucji jest tak samo zasadniczy, co rozsadne przezwyciezenie
réznic kulturowych. Wyzwanie moze si¢ wydawac olbrzymie, ale stawka
jest jeszcze wigksza. Czy tego chcemy, czy nie handel stat sie elementem
dominujacym w naszym globalnym spoteczenstwie. Powodzenie lub pora-
zka w rozwijaniu odpowiedzialnych korporacji stosujacych zasade
integralnosci we wszystkich ich poczynaniach bedzie dotyczylo nas wszy-
stkich.




	001
	002
	003
	004
	005
	006
	007
	008
	009
	010
	011
	012
	013
	014
	015
	016
	017
	018
	019
	020
	021
	022
	023
	024
	025
	026
	027
	028
	029
	030
	031
	032
	033
	034
	035
	036
	037
	038
	039
	040
	041
	042
	043
	044
	045
	046
	047
	048
	049
	050
	051
	052
	053
	054
	055
	056
	057
	058
	059
	060
	061
	062
	063
	064
	065
	066
	067
	068
	069
	070
	071
	072
	073
	074
	075
	076
	077
	078
	079
	080
	081
	082
	083
	084
	085
	086
	087
	088
	089
	090
	091
	092
	093
	094
	095

