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OD REDAKC]JI

Jedna z tradycji badad naukowych z zakresu nauk ekonomicznych, zapoczatko-
wang przez przedstawicieli Szkoty Historycznej, jest badanie prawidtowosci rozwoju
gospodarczego. Niezaleznie od dyskusji i kontrowersji na temat tego, jak dalece
badania te sa uznawane za istotny element refleksji ekonomicznej, nalezy podkreslic,
ze pewne procesy i prawidlowosci majg charakter obiektywny. Jednym z nich jest
zmienno$¢ roli i udzialu przemystu w gospodarce. Mozna ja opisa¢ w kategoriach
nastepujacych po sobie industrializacji (uprzemystowienia) i dezindustrializaciji (odprze-
mystowienia). Przekazywana w rece czytelnikow edycja pisma jest poswiecona w znacz-
nej czescl temu pierwszemu procesowi, przy czym proces industrializacii jest analizowa-
ny na przykladzie wojewddztwa podlaskiego, kojarzonego raczej z regionami stabo
uprzemystowionymi. To skojarzenie, jak zostanie wskazane, nie w kazdym momencie
historycznym jest tak oczywiste. Redakcja ma nadzieje, ze zgromadzone w numerze
artykuty beda przyczynkiem do dyskusji na temat tego, jak ksztaltuja si¢ mechaniz-
my rozwoju gospodarczego oraz w jakim stopniu procesy, opisane na przyktadzie
Podlasia, maja charakter uniwersalny. Jednoczesnie redakcja zaznacza, ze temat bedzie
kontynuowany w kolejnym numerze czasopisma, po$wicconym zagadnieniu dezindus-
trializacji. Zywimy nadzieje, ze zapoczatkowana w tym miejscu dyskusja na temat pra-
widlowosci rozwoju gospodarczego bedzie przez Panistwo podtrzymywana i rozwija-
na na tamach czasopisma.






STUDIA I ROZPRAWY

Jacek LUSZNIEWICZ!

CECHY I RODZAJE INDUSTRIALIZAC]I

Streszczenie

W artykule autor utozsamia industrializacje z tzw. sekondaryzacjq gospodarki, czyli powigkszaniem
si¢ udzialu przemyshu w strukturze zatrudnienia i produktu krajowego w okresie od rewolucji przemys-
towych po wspélczesna serwicyzacje wielu, kluczowych gospodarek. Rozwaza takze interpretacje wia-
zacq, industrializacje z przy$pieszeniem dlugookresowego tempa wzrostu gospodarczego, wyrdzniajac
tradycje badawcza zapoczatkowang przez A. Gerschenkrona, zdystansowana wobec statystycznych miar
wzrostu, $wiadoma nieréwnomiernego przebiegu uprzemystowienia i koncentrujaca si¢ na zrdznico-
waniach miedzypafstwowych.

Rozpatrujac problem ,,cech” i ,,rodzajéow” industrializacji, autor taczy podejscie ,,strukturalne” z tradycja
gerschenkronowska. Stawia teze o przewadze cech réznicujacych nad uniwersalnymi, okresla plaszczyzny
wystepowania odmiennosci (w: chronologii, genezie, sekwengji i zakresie industrializacji) oraz zarysowuje —
na podstawie historycznych przykladéw — ich wewnetrzne typologie.

Stowa kluczowe: industrializacja, sekondaryzacja, serwicyzacja

CHARACTERISTICS AND TYPES OF INDUSTRIALISATION
Summary

The article identifies industrialisation with so called secondatrisation of economy, i.e. a growing share
of industry in the structure of employment and domestic product since the period of the industrial
revolution until the contemporary servicisation of many key economies. The author also analyses the
interpretation that associates industrialisation with the acceleration of long-term growth, highlighting
the research tradition initiated by A. Gerschenkron, critical of statistical measurement of growth, con-
scious of the uneven course of industrialisation, and focused on international disparities.

While considering the problem of “characteristics” and “types” of industrialisation, the author combines
a “structural” approach with the tradition of Gerschenkron’s theory. He claims that discriminatory features
prevail over universal ones, identifies the areas of difference (in terms of chronology, origin, sequence
and scope of industrialisation) and outlines — based on historical examples — their internal typologies.

Key words: industrialisation, secondarisation, servicisation

1 Dr hab. Jacek Luszniewicz — Katedra Historii Gospodarczej i Spolecznej Szkoly Gloéwnej Handlowej
w Warszawie; e-mail: jluszn@sgh.waw.pl.



6 Jacek Luszniewicz

1. Konteksty wspotczesne

W lutym 1984 r. w przedmowie do drugiego wydania jednej z ksiazek o uprze-
mystowieniu XIX-wiecznej Europy jej autor, brytyjski historyk gospodarczy, Tom
Kemp uznal, ze termin industrializacja odnosi si¢: do gpisu gldwnej, jezeli nie najwas-
niefsze), sily ksztattujqee wspdtezesny Swiat [Kemp 1998 s. 9].

Od tamtego czasu wiele si¢ zmienito. Sam termin industrializacja jest wciaz po-
pularny, ale zjawiska i procesy, jakie uogdlnia, nie przesadzaja dzisiaj z taks sila, jak kie-
dys, o obliczu zycia gospodarczego. Prawde méwiac, przestawaly by¢ czynnikiem de-
cydujacym juz wowczas, gdy T. Kemp pisal swoja przedmowe. W najwigkszych 1 naj-
wyzej rozwinietych krajach kapitalistycznych — Francji, Japonii, Kanadzie, REFN, Sta-
nach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Wloszech — przemyst (z gérnictwem i bu-
downictwem) nie zajmowal bowiem pierwszego miejsca w strukturze zatrudnienia
i wytwarzania produktu krajowego (narodowego). Jeszcze wlatach 70., a w poje-
dynczych przypadkach nawet wezesniej, zastapit go w tej roli sektor ustug?.

Zmiany strukturalne nie uszly, rzecz jasna, uwadze: socjologdéw, ekonomistow
1 historykéw, bardziej wnikliwie niz T. Kemp analizujacych dane statystyczne, a mo-
ze tylko mniej przywiazanych do swej ,,przemystowej” specjalizacji badawczej. Juz w la-
tach 60. méwiono o ,,postindustrializmie” czy fazie ,,postindustrialnej”, rezerwujac
te pojecia wlasnie dla gospodarek z przewazajaca rola ustug, czyli tzw. sektora trze-
ciego. Pod koniec tej dekady i na poczatku nastepnej, dzigki ksiazkom Daniela Bella
1 Alaina Touraine’a, zaczal si¢ upowszechnia¢ termin spoleczenstwo postindustrial-
ne, o szerszym, nie tyle ekonomicznym, ile cywilizacyjnym kontekscie [Touraine 1969;
Bell31975]. Wielka kariera, jakq zrobil 6w termin, wynikala nie tylko z podchwyce-
nia go przez glosnych futurologdéw, w rodzaju Alvina Tofflera [Toffler 1997, Pier-
wodruk amerykanski 1980 — J.L..] czy Johna Naisbitta [Naisbitt 1997, Pierwodruk ame-
rykanski 1982 — J.L.], ale przede wszystkim z narastania konsensusu, ze przemyst —
przynajmniej w dotychczasowej postaci — nie jest juz gtownym ,.kolem zamacho-
wym” gospodarki i zycia spotecznego*.

Tymczasem, tendencja do wzglednego obnizania si¢ rangi przemyslu nie stabla.
Dzisiaj, anno domini 2011, po niemal 30 latach od sformutowania przez T. Kempa
cytowanej na wstepie opinii, pelnym prawem obywatelstwa cieszy si¢ termin dezin-
dustrializacja. Jego interpretacje zawierajg si¢ juz w obszernej literaturze, a wspol-
czesne konotacje znaczeniowe sa przede wszystkim makroekonomiczne i makro-
przestrzenne (cho¢ dezindustrializacja uzewnetrznia si¢ zawsze najpierw lokalnie)>.

2 Zob.: [Jachowicz, Morawski 1994 s. 147 (tab. 21); Mitchell 1993a s. 141 — 151 (tab. B1), s. 153 — 156
(tab. B1), s. 912 — 917 (tab. ]2); Mitchell 1993b s. 103 (tab. B1), s. 776 — 777 (tab. J2)]. Do kategorii ,,ustugi”
zaliczono réwniez transport i komunikacje. Zreszta wyltaczenie tych dzialéw nie zmienitoby zasadniczo ob-
razu sytuacji.

3Zob.: [Pierwodruk amerykanski 1973 — J.L.].

4 Zdarzaly si¢ jednak opinie odrebne. Jeden z polskich autoréw dowodzit w 1986 1., Zze we wszyst-
kich gospodarkach narodowych przemyst nadal wywiera iréwniez w przysziosci bedzie wywieraé:
[-..] decydujacy wptyw na rozwij gospodarcgy i warnnki gycia ludnosei [Chomatowski 1986 s. 5, s. 134-156].

5 Zob. np.: [Bluestone, Harrison 1982; Bluestone, Ithaca 2003; Szare okregi premystomwe. . .. 2008]. Naj-
nowsze interpretacje dezindustrializacji z reguly wykraczaja poza, tradycyjnie pojeta, tzw. serwicyzacje
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Czy wigc industrializacja, w rozumieniu uzyskiwania przez sektor przemystowy
strukturalnej przewagi nad innymi dziatami gospodarki, przeszla ostatecznie do hi-
storii? W nowoczesnych, czy nawet $rednio rozwinietych, gospodarkach chyba tak,
ale tam, gdzie potrzeba modernizacji i cywilizacyjnego postepu, najprawdopodobniej
nie znajduje si¢ ciagle jeszcze na wokandzie. Do wyobrazenia jest zatem — wlasnie jako
strukturalna modernizacja — industrializacja np. Czadu czy Salwadoru, lecz juz nie
Kanady czy Rumunii. Cho¢ moze warto zwrocié uwagg, ze w krajach budujacych kiedys
swa pozycje na potedze przemystowej, nastgpnie za$ doswiadczonych przez indus-
trializacyjny regres, od czasu do czasu, pojawiajg si¢c wezwania do swoistej reindus-
trializacji, reklamowanej wprost jako alternatywa modernizacji opartej na innowac-
jach 1 nowych technologiacho.

2. Od interpretacji socjologicznej do ,,wzrostowe;j”

Pojecie industrializacji (Scisle rzecz biorac industrializmu) jako pierwszy szerzej
rozpropagowal Claude Saint-Simon, wysuwajac w 1816 r., a nastgpnie rozwijajac kon-
cepeje ,,spoteczenstwa industrialnego”. Miato ono sprzyja¢ ksztaltowaniu si¢ zasadni-
czo dobrowolnych, zrzeszeniowo-kooperacyjnych wigzi spotecznych, zamiast, domi-
nujgcych wezesniej, asocjacji przymusowych [Szacki 1983 s. 176 — 181]. W takim tez so-
cjologicznym znaczeniu, zjawiskiem industrializacji, cho¢ nickoniecznie z analogicz-
nym rozpoznaniem metytorycznym, zajmowali si¢ pdzniejsi XIX-wieczni badacze spo-
leczefistw — August Comte, Emil Durkheim, Alexis de Tocqueville, Herbert Spencer
iinni [Szacki 1983 s. 196, s. 277 — 278, s. 323 — 328, 5. 430 — 431].

Ekonomisci 1 historycy gospodarczy podjeli temat dopiero w zwiazku z analizami
rewolucji przemyslowej, poczatkowo odnoszacymi sig, sila rzeczy, tylko do Wielkiej
Brytanii. Zaznaczyly si¢ tu dwa generalne stanowiska. Istota pierwszego byto trak-
towanie industrializacji jako nieodlacznego, wrecz organicznego, elementu rewolugji
przemyslowej, przynalezacego zarazem do jej warstwy przebiegowej iskutkowej
[Ashton 1948; Mantoux 1957; Toynbee 2004]. Wedtug konkurencyjnego pogladu, in-
dustrializacja ma o wiele dluzsza historie, siggajaca samych poczatkéw przemystu, ktory

gospodarki, konstatujac takze zjawiska szersze, takie jak: cyfryzacja (digitalizacja), informatyzacja, kom-
puteryzacja, serwicybernatyzacja itp., okreslane zbiorczym mianem tzw. gospodarki wiedzy. Podkresla si¢
przy tym, ze dezindustrializacja polega nie na degradacji przemysthu, ale przejsciu do bardziej zaawansowanej
fazy rozwojowej, w ktérej zawezeniu pola dziatania na rzecz rozbudowujacego sie (i réznicujacego sic)
sektora uslug towarzyszy wzrost konkurencyjnosci i sprawnoéci eckonomicznej. Obrazowano to nawet
analogia do czasow antyku. Wprawdzie Ryym wypart Grege, ale przejal jej kulture i nie byloby rogkwitn rgym-
skiego imperinm bez, greckiego wspomagania ideologicgnego, ale jednoczesnie grecki dorobek intelektnalny untonatby za-
pewne w mrokach przeszlosci, gdyby ryymska potega ekonomiczna i militarna nie nadata mu nowych impulséw rozwo-
Jowych @ nie stworgyta warunkdw niezbednych do zachowania tego, co w tym dorobku byto najcenniejsze. Zob.: [Ku-
cifiski 2008 s. 170 — 171].

6 Takief gospodarce jak rosyjska nie pomoga nowe wysukiwarki internetowe i rozmwdj nanotechnologii. Moderniza-
ga Rogji powinna stal sig jej reindustrializagq [...] — dowodzit ostatnio Wiadistaw Inoziemcew, dyrektor
Centrum Badan Spoleczenstwa Postindustrialnego. Zob.: [Inoziemcew 2010 s. 24, Wystapienie na fo-
rum dyskusyjnym klubu <Waldaj> odbywajacym si¢ w dniach: 31.08-7.09.2010 r. — J.L..].
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od tego czasu, mniej lub bardziej intensywnie, ale stale, rozwijal si¢ pod wzgledem:
technicznym, organizacyjnym, produkcyjnym itd., a co za tym idzie, odgrywal coraz
wigksza role¢ w gospodarce [Carus-Wilson 1941 s. 39 — 60; Nef 1968 s. 279 — 315;
Usher 1920].

W drugiej potowie XX w., pod wplywem ckonomistéw, takich jak: Simon S. Kuznets,
Walt W. Rostow i Robert M. Solow, zapanowal zwyczaj definiowania industrializa-
cji na podstawie kryteriow jakosciowych, szczegélnie zwigzanych z problematyka
wztrostu gospodarczego. Najbardziej popularne stalo si¢ taczenie, a nawet utozsamianie
zjawiska industrializacji z przejSciem do trwatego powickszania produktu krajowego
(narodowego) per capita, dzigki uzyskiwaniu szybszych przyrostéw produktu global-
nego niz liczby ludnosci (oczywiscie przy wahaniach krétkookresowych), [Rostow 1956
s. 25 — 48; Rostow 1960; Kuznets 1966; Kuznets 1976; Solow 1956 s. 65 — 94; Solow
1967]. Stowem, na industrializacj¢ zaczeto patrze przez pryzmat przelamania dotych-
czasowych barier rozwoju gospodarczego. Zwolennicy tradycyjnego podejscia opi-
sowego, jak np. wspomniany na wstepie T. Kemp [Kemp 1978; Kemp 1989], dla kt6-
rego industrializacja w zasadzie rowna si¢ rewolucji przemystowej i jej skutkom, czy
Rondo Cameron [Cameron 1961; Cameron 1967] wskazujacy na liczne wezesniejsze
precedensy industrializacyjne, znalezli si¢ w mniejszosci.

Od ostatnich dekad ubiegtego stulecia klucze do opisu i interpretacji procesu in-
dustrializacji trzymaja wigc ,,wzrostowcy”. Sposrdd niezyjacych juz historykéw i eko-
nomistéw tej orientacji najbardziej znani to m.in.: Paul Bairoch [Disparities...1981],
Hollis B. Chenery [Chenery, Robinson, Syrquin 1986], Francois Crouzet [Crouzet
1990], Ronald M. Hartwell [Hartwell 1971], Angus Maddison [Maddison 2006] 1 Sidney
Pollard [Pollard 1990]; sposrod aktualnie czynnych m.in.: Robert C. Allen [Allen 2009],
Nicolas F.R. Crafts [Crafts 1985], Donald Mc.Closkey [Closkey 1994], Joel Mokyr
[Mokyr 1985], Leandro Prados de la Escosura [de la Escosura 2004] i Gianni Toniolo
[Toniolo 1990]. Przy tym, niektorzy z nich wyraznie odwracali sekwencje pojeciowe,
upatrujac we wzroscie, czy szerzej w rozwoju gospodarczym, nie tyle ,,papierek lak-
musowy” industrializacji, ile proces pierwszoplanowy, ktorego industrializacja jest albo
moze by¢ jednym z przejawdw’.

Przedstawiciele opcji ,,wzrostowej” czesto ulegali takze pokusie arbitralnego wy-
znaczania rozmaitych liczbowych progéw industrializacji — startowych, jako$ciowych
iinnych. W.W. Rostow przyjmowal, ze w celu zapewnienia trwatego wzrostu dochodu
per capita dana gospodarka powinna w ciagu mniej wiecej trzech dekad podwoic¢ naktady
inwestycyjne z okoto 5% do ponad 10% produktu krajowego brutto. Okres docho-
dzenia do zalozonej proporcji uznawal przy tym za pierwsza, niejako startowa, faze¢
industrializacji, okreslajac ja mianem fake-off 1 wyliczajac cezury czasowe dla réznych
krajow [Rostow 1950]. S.S. Kuznets, zweryfikowawszy negatywnie wywody W.W. Ros-
towa na podstawie bardziej szczegdlowych statystyk, rozréznial miedzy epizodycz-
nym i powolnym wzrostem ,,tradycyjnym” a skorelowanym z industrializacja trwa-
tym 1 przy$pieszonym wzrostem ,,nowoczesnym”. Warunkiem przej$cia do wzrostu

7 Zob. np.: [Pollard 1990 s. 1; Kiely 1998 s. 3].
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nowego typu mialo by¢ powigkszenie dochodu per capita o okoto 15% w ciagu de-
kady [Kuznets 1976].

Pogodzenie si¢ z mysla, Zze wzrost w przeliczeniu na jednego mieszkaica mégt
wystgpowaé rowniez przed okresem industrializacji, byto niewatpliwie wyrazem zdro-
wego rozsadku®. Nie wszyscy jednak ,,wzrostowcey” od razu zaakceptowali takie po-
dejscie. Francois Crouzet, jeszcze w drugiej potowie lat 70., dowodzil, Ze industrializacja
zaczyna sie wtedy, gdy w efekcie pierwszych modernizacji w przemysle gospodarka
osiaga dlugookresowy wzrost dochodu per capita rzedu 1 — 1,5% rocznie, a dochodu glo-
balnego rzedu 2 — 2,5% rocznie. We wczesniejszych epokach — utrzymywat F. Crouzet
— dochdd globalny zwigkszal si¢ $redniorocznie nie wigcej niz o 1%, a dochdd per capita
pozostawal w zasadzie na stalym poziomie [Crouzet 1977 s. 34]. Proponowane kryte-
rium industrializacji moglo prowadzi¢ do absurdéw?, poglad na dynamike gospodat-
czq czasOw przedprzemystowych byl ewidentnie bledny!f, dlatego francuski historyk
w p6zniejszych latach nieco zmodyfikowal swe koncepcje. Uznal, mianowicie, ze go-
spodatki przedprzemystowe mogly zwigkszaé dochédd per capita w tempie 0,1% (X1
— XV w.)10,2% (XVI — poczatek XIX w.) rocznie. Zgodzil si¢ takze, ze z industria-
lizacja wiazalo si¢ nie tyle skokowe przyspieszenie wzrostu gospodatrczego, ile stop-
niowe narastanie jego tempa [Crouzet 2001 s. 95 — 96, s. 104, 106].

Problemem wielu zwolennikéw interpretacji ,,wzrostowej” stalo sie¢ uwiklanie
w dlugotrwale spory na temat wielko$ci wzrostu gospodarczego poszczegdlnych
panistw, szczegolnie Francji i Wielkiej Brytanii!!. Efektem byly nowe, bardziej szcze-
gotowe ciagi statystyczne, ich kolejne rewizje 1 kontrrewizje, a takze coraz wigksze lek-
cewazenie tego, co w jezyku liczb niewyrazalne. O takiej metodzie badan historycz-
no-gospodarczych celnie pisat David S. Landes: Dobrze si¢ sprawdza pry pomiarze |[...]
prypuszezalnie policzalnych zmiennych ekonomicinych, ale jest Slepa na calq resgre [Landes
2000 s. 620]. Kilka za$ dekad wczesniej Donald C. Coleman pytal retorycznie: /.../
Jaka pryydatnosé dla historyka gospodarczego ma wskagnik produkei, ktdry niemal nie njawnia
klasyezng rewolugii premystowey, wglednie w najlepszym prypadkn njawnia jq jako niewielkq tylko
gmiang tempa wrostu przemystu? [Coleman 1968 s. 338].

,»Wzrostowa” optyka w badaniach nad industrializacja narodzila si¢ w szczycie epoki
wiary w przemyst, uwazany za absolutnie wyjatkowa dziedzing gospodarki, nieporéw-
nywalna z innymi pod wzgledem zdolnosci kreowania efektéw rozwojowych. Laczyl
si¢ z tym futurologiczny optymizm: przyszlosé sprowadzano do wspinania si¢ na coraz
wyzsze poziomy uprzemyslowienia. Tymczasem nastala dezindustrializacja, ale zserwi-
cyzowane gospodarki potrafity pedzi¢ do géry z nie mniejszq niz wczesniej dynami-
ka. Dotyczylo to réwniez wskaznikdw jakosciowych, takich jak dochdd per capita. Fakt,

8 W slad za S.S. Kuznetsem stanowisko takie zajelo wielu innych ,,wzrostoweéw”. Zob. np.: [Hartwell
1971 s. 185; North, Thomas 1973 s. 157).

? Jeden z reprezentantéw ,,nowej” historii gospodarczej wyliczyl, ze w latach 1760-1860 brytyjski
produkt krajowy per capita wzrastal ledwie w tempie 0,3% rocznie [Williamson 1990 s. 1]. Gdyby, jakims
cudem, rachunki te okazaly si¢ prawidlowe, to, trzymajac si¢ kryterium F. Crouzeta, nalezaloby uznad,
ze w Wielkiej Brytanii nie zaczela si¢ jeszcze wéwcezas industrializacja.

10°O poprzedzajacych industrializacje dhuzszych okresach przyspieszonego wzrostu gospodarczego
w Europie zob. np.: [Braudel 1992 5. 510 — 512, s. 578].

11 Zob. np.: [Harley 1982 s. 267-289; Crafts, Harley 1992 s. 703-730; Crouzet 2003 s. 215-242].
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ze ten ostatni przyrastal takze przy zahamowaniu, a nawet regresie tendencji industriali-
zacyjnej, mocno podkopywal zasadno$¢ identyfikowania jej na podstawie kryterium
»dochodowego”. Jednak i tu znaleziono wyjscie: coraz czesciej definiowano indus-
trializacj¢ w kontekscie sytuacii calej gospodarki, tj. wszystkich sektoréw lacznie, bez
uwypuklania zjawisk specyficznych dla samego przemystu. Pisano zatem, ze indus-
trializacja to: ,,totalny proces bezprecedensowego wzrostu towardw i ustug” [Kiely 1998
s. 3]), ,,synonim nowoczesnego wzrostw” [Sylla, Toniolo 1992 s. 2], ,,rewolucja, ktora
wystartowawszy w osiemnastym wieku, ciagle trwa w naszych czasach” [Crouzet 2003
s. 105] itd.. Problematyki wspolczesnej dezindustrializacji ,,wzrostowcy” nie podej-
mowali 1 nie podejmuja.

3. Ku tradycji gerschenkronowskiej

Na tle réznych stabosci opcji ,,wzrostowej” pozytywnie wyrdznialo si¢ ujecie
Alexandra Gerschenkrona, notabene jednego z pierwszych jej przedstawicieli'2. Opo-
wiadal si¢ on za analizowaniem industrializacji przez pryzmat przy$pieszonego wzros-
tu, jednak nie wyznaczal zadnych jakos$ciowych progéw liczbowych. Postugiwat si¢
statystykami, ale tylko jako podstawa do opisu 1 dedukgji, ktore uczynil gléwnymi
metodami swych dociekan. Do uogélnien za$§ dochodzit, badajac przypadki ré6znych
gospodarek krajowych: francuskiej, niemieckiej, rosyjskiej (i radzieckiej), wloskiej, takze
austriackiej 1 bulgarskiej. Nie dostal nagrody Nobla (jak S.S. Kuznets 1 W.W. Rostow),
lecz jego ostrozne konkluzje, nie wykraczajace poza europejski krag geograficzny,
daja si¢ do dzisiaj czyta¢ bez wzbudzania zasadniczego sprzeciwu.

Gléwna zastuga A. Gerschenkrona polegata na stwierdzeniu zalezno$ci miedzy
stopniem zacofania gospodarczego w momencie dynamicznego startu do industria-
lizacji a dalszym jej przebiegiem. Ujmujac to inaczej, A. Gerschenkron, majac podobna
jak W.W. Rostow wizje etapu startowego (zamiast o fazie fake-off mowil o great spurs),
zdecydowanie odrzucal zalozenie, ze wszystkie kraje, zaréwno industrializujace si¢
wezesniej, jak 1industrializujace si¢ pdzniej, beda podazaé zasadniczo ta sama Sciezka
1 osiggac analogiczne stadia rozwoju (cho¢ w réznym czasie)!3.

W.W. Rostow, S.S. Kuznets 1inni mogli wykazywaé tego rodzaju uniwersalny
determinizm, poniewaz przyjmowali, ze faza fake off bedzie rozpoczynaé si¢ dopiero
po zaistnieniu odpowiednich warunkéw wstepnych industrializacji (tzw. prerekwi-
zytow). A. Gerschenkron, odmiennie, utrzymywal, ze szybkie, a nawet gwaltowne za-
poczatkowanie industrializacji jest mozliwe takze w sytuacji zacofania gospodarcze-
go, o ile tylko dojdzie do substytucji brakujacych prerekwizytéw — kapitatu, techno-
logii, now how, ideologii ,,przemystowej” itd. — dzi¢ki dziataniom czynnikéw insty-

byt mtodszy o ponad dekade, a np. od F. Crouzeta o niemal dwie (odpowiednie daty urodzin: 1901, 1916,
1922).

13 Zob.: [Gerschenkron 1962; Gerschenkron 1963 s. 151-169; Gerschenkron 1968; Gerschenkron
1970; Gerschenkron 1977].
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tucjonalnych: bankéw inwestycyjnych i wladz padstwowych!4. Z analizowanych za$
przypadkéw krajowych wynikato, Ze im mniejszy stopiefi zap6znienia gospodarcze-
go, tym wazniejsza, role w kreowaniu startu industrializacyjnego odgrywaly banki; im
zap6znienie wigksze, tym znaczniejsze bylo sprawstwo panstwal®. Tak czy inaczej,
,»opoznieni” (late comers) podazali inng droga niz ,,pierwsi” (early starters), a dodatkowo
jeszcze roznicowali indywidualne Sciezki industrializacji zaleznie od: stopnia wyjsciowe-
go zacofania, skutecznosci dziatan instytucjonalnych, panujacych tendencji ideowych,
wplywu otoczenia migdzynarodowego itd. Poniewaz do kategorii ,,pierwszych” w is-
tocie zaliczala si¢ tylko Wielka Brytania, w konsekwencji wszystkie europejskie gos-
podarki industrializowaly si¢ po nieidentycznych $ciezkach.

Byla to nie tylko polemika z ujeciami S.S. Kuznetsa 1 W.W. Rostowa, wedlug kto-
rych kraje wyzej rozwiniete ukazywaly mniej rozwinietym ich przyszto$c!s, ale na
wskro$ pluralistyczna, a przez to realistyczna koncepcja europejskiej industrializacji.
Wyplywal z niej réwniez wazny wniosek metodologiczny. Skoro wariant brytyjski
jawil si¢ nie tyle jako klasyczny, ile niepowtarzalny, a odstepstwa od niego wszedzie
przybieraly r6zna postaé, do sensownych typologii przywies¢ moglo jedynie zbada-
nie jak najwigkszej liczby industrializacji krajowych. A. Gerschenkron twierdzil przy
tym, ze wyzszym stopniom startowego zacofania gospodarczego odpowiadaja pod-
czas pierwszych faz industrializacji, oprocz wigkszego interwencjonizmu panistwa, takze
m.in.: wigksze tempo wzrostu produkeji przemyslowej, wicksze uprzywilejowanie wyt-
worczodcl srodkow produkeji, wicksza koncentracja organizacyjna, wigksze ograni-
czenia konsumpcyjne, wigksza bariera popytu ze strony rynku wiejskiego, wigksza rola
czynnikow zewnetrznych (zagraniczne kredyty, zapozyczenia technologiczne) oraz
wigkszy brak cigglosci z okresem wyjsciowym [Gerschenkron 1963; Gerschenkron
1967 s. 443 — 459].

Powyzsze zaleznosci 1 calosé koncepceji A. Gerschenkrona bywaly niejednokrotnie
przedmiotem krytyki [Kula 1983 s. 83 — 87, s. 95 — 96; Landes 2001 s. 311 — 312]. Po
latach wszakze coraz cz¢Sciej uznaje si¢ ich zasadno$¢. Stworzona przez A. Gerschen-
krona tradycje badawczg z sukcesami kontynuowali 1 kontynuuja m.in.: Patrick O’Brien,
Caglar Keyder [O’Brien, Keyder 1978], R. Sylla i G. Toniolo [Sylla, Toniolo 1992].
Niedawno za$ ekonometryczng weryfikacje wigkszosci gerschenkronowskich hipo-
tez na temat przebiegu opdznionych industrializacji przeprowadzit — z pozytywnym
dla owych hipotez wynikiem — L. Prados de la Escosura [de la Escosura 2000 s. 1 —
41; de la Escosura 2005 s. 1 — 43].

Gerschenkronowski punkt widzenia stanowi réwniez gltéwna inspiracje niniej-
szego tekstu, z ta jednak réznica, ze przy definiowaniu industrializacji autor uwypukla

14 Zob.: [Gerschenkron 1962 s. 31 — 51].

15 Zob.: [Gerschenkron 1962 s. 8 — 9, s. 14 — 20, s. 24 — 26]. W sprzyjajacych okolicznosciach zaco-
fane gospodarki mialy nawet przeskakiwac nicktore etapy industrializacji przebyte wezesniej przez pafistwa
wyzej rozwiniete. Jednak przy zbyt duzym zapéznieniu rozwojowym great spurts bytyby w ogéle wyklu-
czone [Ibidem s. 14 — 15, s. 27 — 28]. Warto dodad, Zze A. Gerschenkron nie byl bezkrytycznym admirato-
rem pafstwowego interwencjonizmu, cho¢ niekiedy w takim duchu interpretowano jego koncepcje.
Zob.: [Gootenberg 2001 s. 31, s. 36].

16 Poglad ten wywodzil si¢ z marksizmu. Zob.: [Marks 1951 s. 4].
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raczej aspekty strukturalne, a nie wzrostowe. Utozsamia ja, warto powtorzy¢, z przys-
pieszeniem zmian w ukladzie dziatlowym gospodarki, polegajacych na wzmacnianiu
si¢ pozycji przemystu (sektora drugiego), kosztem dominujacego dotad rolnictwa
(sektora pierwszego). Jest to wigc tzw. sekondaryzacja gospodarki (od francuskiego:
la secondarisation ['économie), ktéra moze, cho¢ nie musi, doprowadzi¢ do przewagi
przemystu w strukturze zatrudnienia ludnos$ci lub (i) strukturze wytwarzania pro-
duktu krajowego (narodowego)!”.

Tradycja badawcza, zapoczatkowana przez A. Gerschenkrona, ma réwniez te zalete,
ze opowiada si¢ konsekwentnie za rozpatrywaniem zjawiska industrializacji w plasz-
czyznie panstwowej (krajowej, narodowej). Historycy i ekonomisci, kwestionujacy uzy-
teczno$¢ takiego podejscia, argumentuja, ze rozwoj przemystu jest zjawiskiem na
wskro$ regionalnym, czesto zreszta wykraczajacym poza granice jednego pafistwa (jak
w przypadku obszaru gérniczo-hutniczego ciagnacego si¢ od pétnocnej Francji przez
Belgie az do rejonu Ruhry w Nadrenii's). Sidney Pollard prébowat swego czasu w ogdle
zrezygnowaé z optyki pafistwowej, analizujac industrializacje w kontekscie zarazem
regionalnym i ponadnarodowym (europejskim), [Pollard 1981 s. VII-VIII]. Problemem
takiej metody jest jednak znacznie gorsze ,,wyposazenie” w material statystyczny oraz
»~fozmijanie si¢” z ogélnokrajowym wymiarem polityki: pafistwa, bankéw 1 wickszosci
innych instytucjonalnych aktoréw zycia gospodarczego. Przedstawianie industrializa-
i jako fenomenu rozgrywajacego si¢ raczej w naturalnych granicach regionéw i kon-
tynentéw niz w obrebie sztucznych 1 zmiennych delimitacji politycznych nie pozwala
ponadto wyjasni¢ wplywu, jaki wywarla na uktad sit gospodarczych w §wiecie. Droga
do tego moga by¢ tylko monograficzne i poréwnawcze studia nad przebiegiem uprze-
mystowienia w ramach osobnych organizméw panistwowych. Ponadto, kto powiedziat,
ze panstwowy punkt widzenia wyklucza eksplorowanie watkéw regionalnych i ponad-
narodowych?!®

Autor artykutu nie sadzi, aby nalezalo precyzowa¢ sposéb chronologizowania
poszczegdlnych krajowych industrializacji. Ustalanie w tym wzgledzie np. doklad-
nych rocznych cezur poczatkowych ikodcowych byloby podejsciem nadmiernie
»aptekarskim”, do tego skazanym na kleske, jak zawsze, gdy arbitralnie przyjeta za-
sada formalna probuje dyktowaé warunki realnej historii?). Catkowicie wystarczy

17 Kilka dalszych wyjasnied: méwiac o przemysle (sektorze drugim), autor artykulu ma na mysli réwniez
gornictwo i budownictwo; rola dzialowego lidera w gospodarce to nie przewaga bezwzgledna (udzialy po-
nad 50%), ale wzgledna (udzialy wigksze niz innych dzialéw); wraz z industrializacja (sekondaryzacja) noto-
wano takze strukturalny awans sektora ushug (w ujeciu procentowym niekiedy nawet silniejszy niz przemy-
stu); erozji strukturalnej pozydji rolnictwa z reguly dos¢ dhugo jeszcze towarzyszyl wzrost ogdlnej liczby za-
trudnionych, a praktycznie przez caly czas — wzrost wydajnosci produkeyjnej.

18 Ow ,,miedzynarodowy” region gospodarczy, o korzeniach siggajacych jeszcze czaséw karoliis-
kich, a w blizszej przesztosci stanowiacy terytorialny kosciec Europejskiej Wspolnoty Wegla i Stali, od
dawna przykuwal uwage historykéw. Zob. np.: [Pounds, Parker 1957; Wrigley 1961].

19 Zob. np.: [Davis 1989 s. 55; Sylla, Toniolo 1992 s. 15]. Argumenty zwolennikéw zachowania optyki
pafnistwowej przyjal po latach sam S. Pollard, powracajac do rozpatrywania industrializacji w plaszczyz-
nie panstwowej [Pollard 1990 s. 6 — 7).

20 Pouczajacy byl np. przypadek wschodnioniemieckiego uczonego, Jirgena Kuczynskiego, utoz-
samiajacego koniec rewolucji przemystowej z catkowitqa mechanizacja tzw. decydujacych galezi prze-
mystu iwyparciem z nich produkcji rzemieslniczej. Bylo to kryterium tak wysrubowane, Ze przy
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elementarna logika; za otientacyjny poczatek kazdej industrializacii, czyli moment przys-
pieszenia zmian strukturalnych na korzys¢ sektora drugiego, bedzie si¢ traktowacé re-
wolucje przemyslows (niewazne na ile samoczynna, a na ile stymulowana odgor-
nie)?!. Oczywiscie, chodzi tu nie o pojedyncze przejawy, ale pierwsze, szersze fale
»nowego”. W tym sensie, poczatku rewoluciji przemystowej nie stanowi np. otwarcie
jednej fabryki z maszynami o napedzie parowym czy uruchomienie jednego wielkie-
go pieca na koks, lecz wdrozenie w zblizonym czasie nowych technologii w wigk-
szej liczbie przedsi¢biorstw w danej gatezi lub (i) na danym obszarze.

Odpowiedz na pytanie o kres industrializacji nastrecza sporych trudnosci. Nie dziata
tu bowiem zaden historyczny determinizm. Tak, jak nie istniata i nie istnieje koniecz-
no$¢ zapoczatkowania industrializacji, tak tez gospodarki, ktére wkroczyly na t¢ dro-
ge, nie byly skazane na przebycie jej w calosci. Mogly sie uprzemyslowi, tj. wejs¢ w ok-
res strukturalnej przewagi przemystu, a nastgpnie wytrwac w niej az do czasu, gdy role
lidera przejmie sektor trzeci, ale mogly rowniez zatrzymac si¢ w jakiej$ fazie posred-
niej, na zawsze albo tylko przejsciowo, po czym industrializowac si¢ dalej, czgsto w zu-
pelnie nowych warunkach politycznych i gospodarczych (vide: europejskie panstwa
socjalistyczne).

Owych faz posrednich takze nie powinno si¢ okresla¢ zbyt dokladnie, aby nie
przerodzito si¢ to w ustalanie ré6znych, jakosciowych progéw industrializacji??. Uzy-
teczne bedzie tylko, co zreszta juz uczyniono, wprowadzenie pojecia industrializacii
dokonanej (dopetnionej). Odpowiada ono takiej fazie industrializacji, w ktérej za-
znaczylo si¢ juz przodownictwo przemystu w strukturze zatrudnienia i wytwarzania
produktu krajowego (narodowego). O gospodarkach spelniajacych oba te kryteria
mozna powiedzied, ze osiagnely stan uprzemystowienia (zindustrializowania)?3.

literalnym zastosowaniu nie spelniala go praktycznie Zadna gospodarka swiata (chyba, Zeby odpo-
wiednio ,,pozonglowaé” pojeciem galezi ,,decydujacych”), [Kuczynski 1956 s. 501 — 524].

21 Podobne stanowisko prezentowal Fernand Braudel. Odréznial on industrializacje, czyli ,,przejScie od
przewagi rolnictwa do przewagi wytworczosci przemystowej”, od wezesniejszego tzw. industrializmu, defi-
niowanego jako ,,ruch popychajacy cate spoteczefistwo ku przemystowemu sposobowi zycia”. Industrializm
mial przeobraza¢ si¢ w industrializacje wraz z zaistnieniem rewolucji przemystowej [Braudel 1992 s. 549].

22 Wystarczajaca przestroga powinna by¢, glosna swego czasu, koncepcja czterech stadiéw industrializa-
gji Waltera G. Hoffmanna. Uznawszy m.in., Ze przejécie do stadium industrializacji intensywnej nastgpuje
wraz ze zréwnaniem si¢ wytworczosci przemyshu srodkéw produkgji (tzw. grupy ,,A”) z wytwdrczoscia
przemystu dobr konsumpceyjnych (tzw. grupy ,,B”), dokonal on wyliczen, wedlug ktérych we Frandji,
w Niemczech i Wielkiej Brytanii granice te przekroczono dopiero w latach 20 XX w. Konsekwentnie naleza-
toby wigc przyjaé, ze stulecie poprzednie, czas pierwszej i zapoczatkowania drugiej rewolucji przemystowej,
uplynelo w tych gospodarkach pod znakiem industrializacji ekstensywnej (sicl). W.G. Hoffman zanizyt wy-
niki produkeyjne galezi grupy ,,A”, wylaczajac z niej gbrnictwo, ale jego przypadek unaocznial szerszy pro-
blem: arbitralnodci i sztucznosci wszelkich jakosciowych miar industrializacji [Hoffman 1958].

23 Diagnostyczna warto$¢ obu, wybranych kryteriow bywala kwestionowana calkiem stusznie. Jed-
nak, mimo powaznych wad, autor tego artykulu uwaza je za lepiej identyfikujace zakres uprzemysto-
wienia od wszystkich innych mozliwych miernikéw, zaréwno pojedynczych (odsetek ludnosci miej-
skiej, dochdd per capita, udzial przemystu przetwérezego w przemysle ogétem itd.), jak 1 — zwlaszcza —
ztozonych. Polski specjalista skonstruowal w latach 80. ,,sumaryczny standaryzowany wskaznik uprze-
mystowienia”, obejmujacy 19 miernikéw szczegétowych. Dokonawszy stosownych obliczen, uzyskat
wyniki, wedtug ktérych m.in. w latach 1960 — 1980 przemyst NRD miat by¢ lepiej rozwiniety od bry-
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W toku poszczegdlnych, krajowych industrializacji zaznaczaly si¢ w rozmaitych
okresach elementy wspélne. Widoczne byly np. w zmianach: technologicznych, or-
ganizacyjnych, ekonomicznych, spotecznych czy ideologicznych. Zdecydowanie
jednak dominowaly réznice. Mozna by wrecz powiedzied, ze nieréwnomierno$é prze-
biegéw stanowila najwazniejsza ceche industrializacji. Odmiennosci przejawialy si¢
m.in. w: chronologii, genezie, sekwencji oraz zakresie uprzemystowienia?4.

4. Nier6wnomiernos¢ chronologii

Z punktu widzenia chronologii, industrializacje mozna podzieli¢ na wezesne 1 opdz-
nione, co wszakze dopiero otwiera problem. W istocie byla bowiem tylko jedna wczes-
na industrializacja — brytyjska, wyprzedzajaca nastepne, jesli chodzi o moment startu,
o co najmniej pot wieku?s. Swiat podzielit si¢ na jednego biegacza, ktory wysforowat si¢ naprzid
7 wielee rd%nicowanq resle starajacq Sie g0 dosciongd — tak o skutkach tej sytuaciji pisat D.S.
Landes [Landes 2001 s. 265]. Powody tak duzego przesuniecia w czasie nie daja si¢ wy-
jasni¢ samym tylko — niewatpliwym — skumulowaniem przez Wielka Brytani¢ najwick-
szej liczby koniecznych prerekwizytow industrializacji (utowarowione rolnictwo, za-
awansowana protoindustrializacja, wysoka kultura technologiczna, duze zasoby kapitatu
isily roboczej, szerokie rynki zbytu, rozwini¢ta sie¢ komunikacyjna, wysoki wskaznik
urbanizacji, postepujaca liberalizacja polityczna itd.). Role opdzniajaca odegral takze
ponad-dwudziestoletni okres wojen w Europie (1793 — 1815); dziatania zbrojne raz po
raz przelewaly si¢ przez kontynent, spowalniajac adaptacje nowych technologii przemy-
stowych, ale nie zawitaly na Wyspy, gdzie industrializacja, mimo przeszkdd w rodzaju
blokady kontynentalnej, postepowata dalej.

Czy wigc, idac tropem A. Gerschenkrona, nalezaloby wszystkie post-brytyjskie
industrializacje kwalifikowaé po prostu wedlug stopnia ich opdznienia? Klopot
w tym, ze 1 miedzy nimi wystgpowaly ogromne nieréwnomiernosci czasowe. Przyk-

tyjskiego i szwajcarskiego, a przemysl CSRS — od: dunskiego, szwajcarskiego i wloskiego [Chomatow-
ski 1986 s. 75 — 76, s. 77 (tab. 3)].

24 Autor artykutu bierze tu pod uwage wylacznie przebiegowe aspekty industrializacji. Mniejsza
wage przywiazuje do zréznicowania o charakterze bardziej skutkowym (sfera socjalna, struktura spo-
leczna, polityka gospodarcza, cykl koniunkturalny, uktad sit na arenie miedzynarodowej itp.), jak réw-
niez caly stricte ekonomiczny wymiar uprzemyslowienia (wplyw na: akumulacje kapitatu i inwestycje, poziom
i strukture: produkgji, chlonnosé rynkéw zbytu i rynek sily roboczej, wysokosé cen i zyskéw, wielkosé i stru-
kture dochodéw, wydatkéw, konsumpciji itd.).

25 Poczatek brytyjskiej rewolucji przemystowej datuje si¢ na lata 60., 70. badZ 80. XVIII w. Dla
Belgii i Francji podaje si¢ najczesciej lata 30. XIX w., dla krajéw niemieckich (polaczonych w jedno
panstwo w 1871 r.) i Stanéw Zjednoczonych — lata 40., dla Holandii i Szwajcarii — wezesne lata 50. W nas-
tepnych dekadach dotaczyly kolejne panistwa (np.: Austro-Wegty w latach 70., Rosja i Wlochy w latach
80.). Wszelkie cezury startowe sa oczywiscie orientacyjne i wzbudzaja rozliczne dyskusje. Dotyczy to tak-
ze kolejnosci poszczegolnych krajowych rewolucji przemystowych. Na przyktad, wedtug Paula Bairocha, na
kontynencie europejskim pierwsze byly nie Belgia i Francja, ale Belgia i Szwajcaria [Bairoch 1965 s. 1113].
7. regionalnego punktu widzenia, chronologia przedstawia si¢ zupelnie inaczej; na wielu terenach Europy,
réwniez lezacych w pafistwach o opdznionej rewolucji przemystowej, przyspieszenie industrializacyjne wi-
dac juz w poczatkach XIX w. [Pollard 1973 s. 637].
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tadowo: industrializacja niemiecka, niewatpliwie op6zniona wzgledem brytyjskiej, w po-
réwnaniu z bulgarska byta bardzo wezesna; z kolei, bulgarska, wezesna w stosunku
do tunezyjskiej; zas tunezyjska, wezesna wobec np. wietnamskiej itd. Tymczasem istnie-
ja na §wiecie obszary, gdzie industrializacja w ogole si¢ nie zacz¢la.

Wydaje si¢, ze zamiast zestawia¢ w czasie pojedyncze przypadki industrializacji, le-
piej wyodrebniaé szersze grupy panstw, np. w zaleznosci od przedzialéw czasowych,
w ktorych osiagaly stadium industrializacji dokonanej, czyli przekraczaly strukturalne
progi uprzemystowienia. Postugujac si¢ tym kryterium, otrzymujemy nastgpujacy obraz:
wysforowana do przodu Wielka Brytanie, gdzie udzialy w produkcie krajowym brutto
oraz ogole ludnosci czynnej zawodowo zmienily si¢ na korzysé przemystu w pierwszej
idrugiej dekadzie XIX w. [Rusifiski 1970 s. 159 (tab. 10)] oraz trzy kategorie padstw
zindustrializowanych znacznie pézniej: w ostatnich dziesigcioleciach XIX w. (w jednym
przypadku na poczatku nastgpnego stulecia), w pierwszej polowie XX w. (najczesciej
w okresie migdzywojennym) oraz dopiero po w drugiej wojnie §wiatowe;.

Do pierwszej kategorii zaliczaly si¢: Belgia, Holandia, Niemcy, Stany Zjednoczone
1 Szwajcaria. W Belgii progi uprzemystowienia pokonano w latach 60. 1 80. XIX w. (ponad
pét wicku po Wielkiej Brytaniil), w Holandii i Szwajcarii — w latach 80. i 90., w Niem-
czech — w latach 90., a w Stanach Zjednoczonych — w latach 80. i na poczatku nastep-
nego stulecia [Mitchell 1993 s. 142 (tab. B1), 146 (tab. B1), 150 (tab. B1), 155 (tab. B1),
912 — 913 (tab. J2), 917 (tab. ]2)]. Specyficzna sytuacja panowata w Holandii; jakkolwiek
przemyst posiadat tam strukturalna przewage nad rolnictwem, pozycje numer jeden juz
w pierwszej dekadzie XX w. zajal sektor ustug [Mitchell 1993 s. 150 (tab. B1); Cameron
1996 s. 273]. Wezesna serwicyzacja wynikala z tradycyjnie bardziej handlowego niz
przemystowego zotientowania gospodarczego wigkszosci holenderskich prowingji.

W grupie panstw, ktére zindustrializowaly si¢ ostatecznie w okresie miedzywojen-
nym, znalazly si¢: Austria, Czechostowacja, Dania, Francja, Norwegia 1 Szwecja, jedno
panistwo poludniowoamerykanskie — Argentyna oraz trzy dominia brytyjskie — Austra-
lia, Kanada i Nowa Zelandia. Jako pierwsze uczynily to Francja i oba patistwa pohabs-
burskie; na kazdym z tych obszaréw dochodowy prég uprzemystowienia zostal przek-
roczony juz w XIX w. (Francja, Austria) badZ na poczatku XX w. (Czechy). W przy-
padku trzech dominiéw brytyjskich, jak réwniez Argentyny, wzrostowi strukturalnego
znaczenia przemystu towarzyszyla jeszcze szybsza ekspansja sektora ustug, co — podob-
nie jak wezesniej w Holandii — doprowadzilo do serwicyzacji tych gospodarek?®.

W trzeciej, najliczniejszej grupie panstw, ktore industrializacje dopelnialy, wzgled-
nie przeprowadzaly dopiero po Il wojnie §wiatowej (w réznym czasie), trzeba wy-
réznié: Finlandie, Hiszpanie, Irlandi¢, Wiochy iinne kapitalistyczne kraje BEuropy;
ZSRR 1ijego europejskich satelitow (w tym Polske); tzw. ,,tygrysy azjatyckie” (zwlasz-
cza: Hongkong, Kore¢ Potudniows, Singapur, Tajwan); panstwa Ameryki Yacifiskiej
(Chile, Brazylie, Meksyk, Urugwaj i1in.), niektére kraje Bliskiego Wschodu (Arabie Sau-

26 Zob.: [Mitchell 1993 s. 141 (tab. B1), 143 (tab. B1), 145 (tab. B1), 149-150 (tab. B1), 154 (tab.
B1), 912-913 (tab. J2), 915 (tab. J2), 917 (tab. ]J2); s. 101 (tab. B1), 104-106 (tab. B1), 775 (tab. J2), 778
(tab. J2), 780 (tab. J2); Rusiniski 1970 s. 435 (tab. 40); Cipolla 1965 s. 18 (tab. 1), 54 (tab. 9)]. Kilka in-
nych patistw zdazylo osiagna¢ pierwszy prog industrializacyjny; spoéréd nich najmniej do stanu pel-
nego uprzemystowienia brakowalo Japonii i Wtochom.
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dyjska, Izrael, Katar, Kuwejt, Turcje, Zjednoczone Emiraty Arabskie) oraz nieliczne
afrykanskie (przede wszystkim Republike Poludniowej Afryki)?”.

Ujawnilo si¢ przy tym kilka ciekawych zjawisk. Poczatkowo najmocniejsza, struk-
turalna pozycje przemyst uzyskal w padstwach socjalistycznych, orientujacych si¢
raczej na rynek wewnetrzny i tradycyjne priorytety galeziowe. W swym apogeum,
przypadajacym na lata 70., byly to udzialy rzedu 50-70% dochodu narodowego i 25
— 50% o0s6b czynnych zawodowo [GUS 1980 s. 507 (tab. 16/807), 511 (tab. 22/813)].
Wspdlczesnie, poréwnywalnymi odsetkami produktu krajowego oraz znacznie wyz-
szymi na rynku pracy moze pochwali¢ si¢ przemyst kilku arabskich krajéw naftowych,
przede wszystkim: Arabii Saudyjskiej, Kataru i Kuwejtu?. W innych industrializuja-
cych si¢ gospodarkach koniczylo si¢ z reguly na mniejszych wielkosciach, a co wigcej,
nawet jesli zaznaczala si¢ strukturalna przewaga przemysltu nad rolnictwem, to po-
zycje dzialu numer jeden czgsto zajmowaly uslugi. Tak stato si¢ albo ku temu zmie-
rza si¢ nie tylko w panistwach potudniowo-wschodniej Azji (w Hongkongu i Singa-
purze, kolonialnych centrach handlowych Imperium Brytyjskiego, sektor ustug do-
minowal juz w okresie miedzywojennym), ale réwniez na Bliskim Wschodzie, w
Ameryce Lacinskiej, a nawet gdzieniegdzie w Afryce?.

Na tym tle rodzi si¢ pytanie, czy w warunkach postepujacej serwicyzacji oraz zawe-
zenia si¢ problemu niedorozwoju przemystowego do obszaru tzw. ,trzeciego §wiata”
kryteria stosowane wobec industrializacji XIX-wiecznych i wczesnych XX-wiecznych
zachowuja, swa warto$¢ informacyjnar Czy, jesli we wspotczesnych gospodarkach np.:
izraelskiej, meksykanskiej, tunezyjskiej i syryjskiej sektor drugi géruje strukturalnie nad
sektorem pierwszym, lecz bardzo wyraznie ustepuje sektorowi trzeciemu, to czy mozna
uznaé, ze w tych pafistwach zostal przekroczony stan uprzemystowienia? Pytanie wyda-
je si¢ retoryczne. Co wigcej, nie wyglada na to, aby sifa tendencji serwicyzacyjnej miata
stac si¢ w najblizszej przyszlosci mniejsza niz tendencji industrializacyjne;.

Whnioski wypada wigc odnies¢ wylacznie do okresu, kiedy przekraczanie struktural-
nych progéw uprzemystowienia oznaczalo jeszcze — diuzsza lub krétsza — przewage
sektora drugiego. W tym zakresie mozna méwi¢ o dwoch prawidtowosciach. Po pierw-
sze, stan zindustrializowania z reguly osiagano tym szybciej, im wczesniej startowala re-
wolucja przemyslowa. Wyjatkiem byly Stany Zjednoczone i Francja, co wynikato jed-
nak ze specyfiki lokalnej. W przypadku gospodarki amerykanskiej op6znienie w ,,uprze-
mystowieniu” struktury zatrudnienia nastapito wskutek réznic rozwojowych na linii
péinoc — potudnie oraz ogromnego rozrostu terytorialnego, obejmujacego w zdecydo-

27 Zob.: [Mitchell 1993 s. 142 (tab. B1), 144 (tab. B1), 147-148 (tab. B1), 151-153 (tab. B1), 156
(tab. B1), 912-917 (tab. J2), 100-106 (tab. B1), 775-780 (B1); Cipolla 1965 s. 18 (tab. 1); Rocgnik Staty-
styezny 1978 GUS s. 464 (tab.16/759), 468 (tab. 22/765); Kleer, Perczyriski, Dobosiewicz 1989 s. 102
(tab. 13), 138 (tab. 22); Rocznik Statystyezny 1996 s. 587 (tab. 27/730), 668-669 (tab. 133/836)]. Ponizej
zatrudnieniowego progu zindustrializowania znajduja si¢ ciagle najbardziej dynamicznie rozwijajace sig
wspolezesnie gospodarki: chinska i indyjska (odpowiednio: ponad 40% i okolo 60% ludnosci rolniczej
wsréd ogétu oséb zawodowo czynnych).

28 Pamietaé tu trzeba o réznicy w metodologii liczenia , kapitalistycznego™ produktu krajowego 1 ,,s0¢ja-
listycznego” dochodu narodowego.

29 Zob.: [Kleer, Perczyniski, Dobosiewicz 1989 s. 102 (tab. 13); Lipowski, Kulig 1992 s. 203 (tab. 20),
208 (tab. 28); Halimarski 1986 s. 209; Rocznik Statystyezny 1996, op. cit., s. 668-669 (tab. 133/836)].
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wanej wigkszo$ci obszaty przemystowo zupelnie dziewicze. Na paradoks zakrawal fakt,
ze gdy na poczatku XX w. sektor drugi zaczal wreszcie przewaza¢ pod wzgledem od-
setka zatrudnionych nad sektorem pierwszym, przemyst amerykanski od pewnego juz
czasu zajmowal pozycje §wiatowego lidera [Broadberry 1994 s. 521 — 548]. Gospodarka
francuska ,,spdznita si¢” przede wszystkim z powodu wzglednie niewielkich migracji do
miast, spowolnionych przez jakobifiska reforme uwlaszczeniows z 1793 r. Wyposazyla
ona w tytuly wlasnosci praktycznie wszystkich uzytkownikéw ziemi, co utrwalito istnie-
jaca strukture agrarng. Szybkiej urbanizacji nie sprzyjaly takze: niskie tempo przyrostu
naturalnego i duze geograficzne rozproszenie przemystu.

Po drugie, szybszy start do industrializacji nie determinowal dlugookresowo miejsca
danego panistwa w §wiatowej hierarchii gospodarczej. Wprawdzie pierwszedstwo Wiel-
kiej Brytanii w rewolucji przemystowej dalo jej niemal stuletnia dominacje w gospodat-
ce $wiatowej, a wigkszo$¢ obszardéw zapoznionych industrializacyjnie do dzisiaj nie nad-
robita dystansu do §wiata rozwinigtego (a czesto wrecz przeciwnie), ale mozliwe okazaly
si¢ réwniez daleko idace awanse. W grupie panstw najwczesniej zindustrializowanych
byto charakterystyczne np. zniwelowanie juz w ostatnich dekadach XIX w. réznic w sto-
sunku do liderujacej gospodarki brytyjskiej (szczegolnie spektakularne nie tylko w przy-
padku Stanéw Zjednoczonych, lecz i Niemiec). W drugiej polowie XX w. status przo-
dujacych gospodarek $wiata uzyskalta wickszos$¢ krajow grupy drugiej (z wyjatkiem nie-
stabilnej politycznie Argentyny i skomunizowanej Czechoslowacji), a nawet niektére
z grupy trzeciej (Whochy 1,,tygrysy azjatyckie” pierwszej generacii).

5. Nier6wnomiernos¢ genezy

Problem genezy industrializacji, inaczej mowiac, mechanizmu jej wywolania i reali-
zowania, jest niezwykle ztozony. Wedtug modelowego podziatu, moze ona by¢ oddol-
na, tzn. zaczynac si¢ i toczy¢ samoczynnie, bez celowo ukierunkowanego wsparcia ze
strony panstwa, a nawet catkowicie, poza polem, jego zainteresowania (industrializacja
autonomiczna/spontaniczna); przebiegaé przy czesciowym pafistwowym wspomaga-
niu, $wiadczonym w fazie startowej lub (i) na dalszych etapach (industrializacja stymulo-
wana/generowana); albo tez zosta¢ wykreowana i przeprowadzona odgdrnie, tj. moca
decyzji wladz panistwowych (industrializacja narzucona/kierowana). Przyjmuje sie, ze
podzialowi temu odpowiada pewien porzadek chronologiczny. Industrializacje naj-
wezesniejsza, brytyjska, uwaza sie, mianowicie, za jedyna w pelni autonomiczna. Wszys-
tkie nastepne za$ — wskutek dazenia do powielenia doswiadczenia Wielkiej Brytanii — za
naznaczone rola pafstwa; przy mniejszych opdznieniach startowych dozowana z umia-
rem, w duchu, by tak rzec, pomocniczym, przy opéznieniach wigkszych, coraz bardziej
eksponowana, az po przypadki wylacznosci sprawczej. Za najlepsze egzemplifikacje
réznych form industrializacji stymulowanych uchodza XIX-wieczne rewolucje przemy-
stowe w: Belgii, Francji, Niemczech i Stanach Zjednoczonych i XX-wieczne strategie
rozwojowe ,,azjatyckich tygryséw”, za$ industtializacji narzucanych — XIX-wieczne pré-
by uprzemystowienia Rosji 1 Japonii oraz XX-wieczne polityki gospodarcze padstw
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,»bloku wschodniego™ (w kontekscie tych ostatnich méwi si¢ o tzw. socjalistycznej indu-
strializacji)®.

Rzeczywistos¢ historyczna byta bardziej skomplikowana. Industrializacja brytyjska
nie przebiegata bynajmniej przy tak konsekwentnym desinteressement ze strony pafistwa,
jak si¢ to zwykle przedstawia. Jej XVIII-wieczne podwaliny startowe powstaty nie tylko
dzigki spontanicznym inicjatywom wolnej przedsi¢biorczosci, ale takze wskutek odgor-
nych dziatan padstwa: ochrony celnej krajowego przemystu czy wsparcia dla kolonizacji
i handlu zamorskiego. Podczas za$ pierwszej rewolucji przemyslowej wprowadzono
dodatkowo protekcjonizm agrarny (uwieniczony stynnymi corn Jaws z 1814 1.). Od prze-
tomu drugiej i trzeciej dekady XIX w. zaczeto wprawdzie liberalizowad taryty celne
istosunki handlowe z koloniami, lecz punkty krytyczne zmian osiagni¢to dopiero
w koncu lat 40., a ostatnie ograniczenia znoszono jeszcze w latach 60. Réwnolegle pan-
stwo brytyjskie angazowalo si¢ w: finalizowanie procesu ogradzania pol, regulowanie
stosunkéw miedzy pracodawcami a pracobiorcami, poszerzanie zewnetrznych rynkéw
zbytu iinwestycji (nie tylko przez ekspansje kolonialna) itd.3! Owszem, XIX-wieczna
brytyjska polityka gospodarcza miata ukierunkowanie leseferystyczne, z reguly nie sie-
gala po bezposrednie $rodki ingerencji, ale trudno byloby okresli¢ ja jako bierna i nie
majaca na uwadze zadnych celéw przemystowych.

Za horyzontem za$ czekala przysztosé: XX-wieczny czas dojrzatosci industriali-
zacyjnej, gdy gléwnym celem stata si¢ dbato$¢ o efektywnosé i modernizacje ist-
niejacej bazy przemystowej. Paradoksalnie, polityka panistwa brytyjskiego ewoluo-
wala wowczas ku jeszcze wigkszej aktywnoscl; najwazniejsze punkty zwrotne przy-
padly na wielki kryzys lat 30. 1 rzady Partii Pracy w latach 1945-1951. W pierwszym
przypadku m.in.: powrécono do protekcjonizmu celnego, rozkrecono centralne in-
westycje w energetyce, wspomagano inwestycje w rejonach z duzym bezrobociem,
zetatyzowano prywatne towarzystwa lotnicze; w drugim — przeprowadzono nacjo-
nalizacje: gornictwa weglowego, przemystu stalowego, duzej czesci energetyki i trans-
portu oraz banku centralnego32.

Kategorie industrializacji stymulowanej, obejmujaca najwicksza liczbe krajow, row-
niez nalezaloby rozpatrywaé w réznych przekrojach czasowych. Wezesne XIX-wiecz-
ne industrializacje, jesli nie liczy¢ rozmaitych: subwencji, dotacji, przywilejéw finan-
sowych itd., byly wspomagane przede wszystkim przez protekcjonistyczne polityki
celne? oraz udzial wladz publicznych w budowie i eksploatacii linii kolejowych. Po-

30 Zob.: np. [Gerschenkron 1962 s. 16-17, s. 18-20, s. 28-29; Kemp 1998 s. 15, 5. 30, s. 50; Kiely
1998 s. 25, 5. 83, 5. 97; Kohli 2004 s. 8 — 10; Kula 1983 s. 139 — 141, s. 144, s. 145]. Poszczegdlni auto-
rzy r6znili si¢ niekiedy w opiniach. W. Kula np. rewolucje przemystowa w Niemczech zaliczat do od-
goérnie kierowanych, a nie stymulowanych.

31 Szczegodly zob.: [Kuliszer 1961 s. 78 — 79, s. 429 — 430, s. 468 — 473, 5. 493 — 501, s. 512; Ma-
tera, Matera 2007 s. 45, s. 47 — 48, s. 52, s. 55-50, 5. 59 — 62].

32Zob.: [Luszniewicz 2009 s. 154-156; Hannah 2004 s. 87-93].

3 Okrzyczana, XIX-wieczna era wolnego handlu miedzynarodowego w rzeczywistosci byla krétkim
antraktem. Przypad! on na lata 60. 1 70., kiedy to pafstwa europejskie, zainspirowane brytyjsko-francu-
skim traktatem Cobdena-Chevaliera (1860 r.), podpisywaly liczne porozumienia redukujace wzajemne
stawki celne i zawierajace klauzule najwyzszego uprzywilejowania. W systemie traktatéw nie uczestni-
czyly Stany Zjednoczone, ktére na krétko przed wybuchem wojny secesyjnej zaczely zaostrzaé poli-
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szczegblne polityki krajowe mialy jednak swoje dodatkowe cechy specyficzne.
W Belgii byla to bardzo aktywna ,,zalozycielska” dziatalno§¢ bankéw, kontrolowa-
nych przez wladze padstwowe; w Stanach Zjednoczonych angazowanie si¢ w inwe-
stycje transportowe przede wszystkim wladz stanowych ilokalnych, a nie federal-
nych; w Szwajcarii, gdzie dopiero w konicu 1848 r. ustanowiono rzad centralny,
skupienie si¢ poczatkowo nie tyle na wspieraniu przemystu, ile gospodarczej integ-
racji kraju (wspdlne cta, wspélna waluta itd.), [Eckert 1986]. Zreszta, odmiennosci
zaznaczaly si¢ rowniez w polityce kolejowej 1 handlowej. Stany Zjednoczone nie zeta-
tyzowaly kolei, Francja uczynila to fragmentarycznie, a np.: Niemcy, Szwecja 1 Szwaj-
caria — niemal w catosci. Dania, Holandia, Szwajcatia i Szwecja raczej utrzymywaly
umiarkowane cta importowe, a Austro-Wegry, Francja, Niemcy i Stany Zjednoczone
— znacznie czgdciej je podwyzszaly [Rusiniski 1970 s. 370 — 372, s. 380 — 382].

W XX w. industrializacje stymulowano jeszcze dalej idacymi metodami. Obok zna-
nych z praktyki brytyjskiej czeSciowych etatyzacji i nacjonalizacji®¥, trzeba wymieni¢
przede wszystkim elementy centralnego planowania gospodarczego. W Europie lat 30.
probowaly w ten sposob kontrolowac i rozwijaé swéj przemyst: faszystowskie Wiochy,
nazistowskie Niemcy i autorytarna 11 Rzeczpospolita. Po 1945 r. w demokracjach za-
chodnich szeroko wykorzystywanym narzedziem polityki przemystowej stalo si¢ tzw.
planowanie indykatywne (alternatywne wobec praktyki socjalistycznej). Najwczesniej
weszly na te¢ droge: Francja, Holandia 1 Norwegia, p6zniej uczynily to inne panstwa
(nawet Stany Zjednoczone), [Luszniewicz 1996 s. 910]. Wszystko to w znacznie wigk-
szej skali wystgpowalo poza BEuropa. W okresie migdzywojennym odcinkowe upan-
stwowienia iplany centralne narzucaly m.in. rezimy Lazaro Cardenasa w Meksyku
i Getdlio D. Vargasa w Brazylii®>. Po 1945 r. na mniejsze lub wigksze nacjonalizacje w:
przemysle, bankowosci i infrastrukturze zdecydowalo si¢ blisko 80 krajéw: Ameryki
Facifiskiej, Azji 1 Afryki; niewiele wezszy zakres przybraly proby planistyczne (od form
indykatywnych po nakazowe), [Luszniewicz 1996 s. 364, s. 910].

Szczegdlnie interesujace — poniewaz bardzo skuteczne — metody wspomagania
przez panstwo rozwoju przemystu wdrazano w drugiej polowie XX w. w Japonii
oraz, wzorujacych si¢ na jej doswiadczeniach, Korei Potudniowej i Tajwanie. Umie-
jetnie ,,zarzadzajac” sektorem prywatnym i mechanizmem rynkowym, jak réwniez
odpowiednio dozujac protekcjonizm celny, rzady tych krajéw z sukcesem: realizo-
waly odgérnie ustalone priorytety rozwojowe i eksportowe, tworzyly 1 wspottwo-

tyke celna. W latach 1878-1879 zwrot protekcjonistyczny rozpoczal si¢ téwniez w Europie. Jego liderem
byly bismarckowskie Niemcy, a wiernosci liberalnej polityce handlowej dochowaly tylko nieliczne kraje.

34 W okresie miedzywojennym w kapitalistycznej Europie przodowala pod tym wzgledem Austria.
Duzy sektor panstwowy powstal réwniez w II Rzeczypospolitej i IIT Rzeszy (sita rozpedu i w RFN).
Po 1945 r. najwigkszy udzial wlasnosci publicznej poczatkowo nadal miata Austria, ale z czasem wy-
przedzita ja Francja i dogonily Wiochy. W kazdym z tych panstw statystyki wykazywaly kilkunasto-
procentowe udzialy firm panistwowych w produkeji i zatrudnieniu. Zob.: [Luszniewicz 1996 s. 364;
Golebiewski 1985 s. 268 — 300].

% L. Cardenas byl prezydentem Meksyku wlatach 1934-1938, a G.D. Vargas prezydentem Brazylii
w latach: 1930 — 19451 1951 — 1954. Zob.: [Parkes 1955 s. 355-350, s. 361; Kula 1983 s. 185, s. 186, s. 226-230].
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rzyly nowe dziedziny wytworczosci, rozbudowywaly i modernizowaly infrastruktu-
re, przyciagaly zachodnie technologie i zasoby kapitalowe3.

Problem z kategorig industrializacji narzucanej polega na tym, ze, uchodzace za jej
plerwsze egzemplifikacje polityki gospodarcze Rosji carskiej i Japonii z okresu Metiji,
byly blizsze w istocie zaawansowanym formom panistwowej stymulacji. W Rosji wha-
dze: przeprowadzily reformy warunkujace industrializacje (m.in. uwlaszczenie chlo-
péw), wspotbudowaly i ostatecznie zetatyzowaly linie kolejowe, mialy swoje banki
i przedsigbiorstwa przemystowe, ale przede wszystkim wspomagaly prywatny biznes,
zapewniajac mu: udogodnienia prawne i finansowe, ochrone celng, zaméwienia rza-
dowe, zagraniczny kapital i technologie [Henderson 1961 s. 202 — 205, s. 213 — 231].
Interwencjonizm rosyjski byl, niewatpliwie, daleko idacy, lecz nie alternatywny wobec
oddolnej przedsighiorczosei isit rynku’”. W Japonii rola pafistwa byla poczatkowo
wigksza; poczynajac od skali reform ustrojowych 1 spotecznych po obaleniu szogunatu,
przez znacznie szerszy niz w Rosji zakres etatyzacji przemystu i bankowosci, po bezpo-
$rednie narzucanie rozmaitych rozwigzan zachodnich (francuskich w administracji,
amerykanskich w przemysle, belgijskich w finansach itd.). Jednak ingerencje w gospo-
darke wladze traktowaly ,,wychowawczo™ 1 wraz ze wzmacnianiem si¢ przedsi¢biorczo-
$ci prywatnej stopniowo ustepowaly pola. Charakterystycznym przykladem byta pry-
watyzacja wigkszosci sektora pafstwowego, zapoczatkowana w latach 80. 1 przeprowa-
dzona w sposob sprzyjajacy wytwarzaniu si¢ struktur koncernowych (tzw. zwibatsu)s.
W tej sytuacji industrializacje z okresu Meiji wypada kwalifikowa¢ analogicznie do jej
miedzywojennej i powojennej kontynuacji: jako wariant polityki stymulacyjnej.

Kategorii industrializacji narzuconej w gruncie rzeczy odpowiada tylko XX-wieczny
przypadek krajow socjalistycznych®. Uprzemystowienie, traktowane jako najwazniejszy
element modernizacji gospodarczej i spolecznej, bylo tam rzeczywiscie wywolywane
i realizowane moca woli pafistwa, przy faktycznej eliminacji wolnej przedsi¢biorczo$ci
1 marginalizacji stosunkéw rynkowych. Nalezy podkresli¢, ze wigkszo$¢ socjalistycznych
industrializacji w Europie nie zachodzita na ,,surowym korzeniu” (moze z wyjatkiem
Albanii). Wszedzie istniata bowiem jaka$ baza przemyslowa, wezsza lub szersza, bedaca
efektem wczesniejszych prob uprzemystowienia (najczesciej stymulowanych).

36 Szerzej zob.: [Johnson 1982; Wade 1990].

37 Inna rzecz, ze: [...] kapital prywatny nie pryegjal 3 odpowiednim rogmachem pateczki od paristwa. Z.ob.:
[Kemp 1998 s. 214-218].

38 Notabene podobna droge — od interwencjonizmu bezposredniego do posredniego — przebyly po
drugiej wojnie $wiatowej gospodarki: Korei Poludniowej i Tajwanu. Warto dodaé, ze prawie az do
kofica XIX w. industrializacja japofiska odbywala si¢ przy niskich ctach wwozowych (maksymalnie 5%
ad valorem). Bylo to poklosie tokijskiej ,,wizyty” eskadry komandora Matthew Perry’ego w 1854 r., po
ktérej narzucono Japonii nieréwnoprawne traktaty handlowe ze Stanami Zjednoczonymi i mocarstwa-
mi europejskimi. Traktaty te wygasty w 1898 r. i dopiero po tej dacie przywrécono szczelniejsza ochrone
celng rynku japonskiego.

39 W XIX w. préb industrializacji narzucanej mozna by doszukiwac si¢, ewentualnie, w dzialaniach,
paszy Egiptu, Muhammada Alego (1805-1848) oraz dyktatoréw Paragwaju: Carlosa A. Lopeza (1840-
1862) ijego syna, Francisca S. Lopeza (1862-1870). Nie przyniosty one jednak trwalych rezultatéw.
Zob.: [Landes 2001 s. 372-377, s. 451-456].
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Odmienna sytuacje startows notowaly pozaeuropejskie gospodarki socjalistyczne,
dysponujace, co najwyzej, szczatkowymi ,,prerekwizytami” industrializacji. Najciekaw-
szy okazal sie przypadek ChRL, uprzemyslawiajacych si¢ najpierw cyklicznymi ,,sko-
kami”, w sposdb wysoce niestabilny, dysproporcjonalny iautarkiczny, a po 1978 r.,
kiedy to zaczely si¢ transformacja rynkowa i otwarcie na $wiat, notujacych stale bardzo
szybkie tempo wzrostu gospodarczego [Kleer, Perczyniski, Dobosiewicz 1989 s. 74,
s.76 — 77, s. 81 — 97]. Najnowsze dzieje chifskiego uprzemystowienia sa zresztg wielce
pouczajace. Czy towarzyszacy odgdrnym reformom systemowym i oddolnej eksplozji
przedsiebiorczoscl wzrost drugiego sektora gospodarki $wiadczy o pojawieniu si¢ jakie-
go$ hybrydowego wariantu industrializacji narzucanej, czy tez przejsciu do specyficznie
chifskiego modelu industrializacji stymulowanej? Czy jest to w og6le industrializacja,
zwazywszy, ze okresowo szybciej przyrastal sektor trzeci [Starzyk 2001 s. 179-180]?

Skuteczno$¢ industrializacyjnego interwencjonizmu jest kwestia dyskusyjna, tym
bardziej ze motywacje poszczegdlnych rzaddéw czesto wykraczaly poza cele ekono-
miczne. Skoro jednak w praktyce nie zdarzaly si¢ uprzemystowienia czysto auto-
nomiczne, a wiele gospodarek zdolalo osiagnaé stan industrializowania badz don
zblizony, dzialania wladz padstwowych nie mogly by¢ catkiem chybione*. Lepsze
efekty przynosily z pewnoscig industrializacje stymulowane niz narzucane, zwlasz-
cza w polaczeniu z zaawansowaniem wczesniejszej protoindustrializacji i technolo-
giczno-kapitalowym wsparciem zewngtrznym. Dobrym rozwigzaniem okazywato
si¢ takze ewoluowanie od bezposrednich do posrednich form industrializacji stymu-
lowanej. Powyzsze warunki najlepiej spelnialy gospodarki: Japonii i,, tygryséw azja-
tyckich”#. Z kolei, sam interwencjonizm pafstwowy, aplikowany przy niewystar-
czajacych podstawach protoindustrializacyjnych, moégt zdziataé niewiele. Dowodzi
tego chocby przypadek Krélestwa Polskiego, gdzie wiadze pobudzaly rozwdj prze-
mystu — dos¢ bezposrednimi metodami — juz od lat 20. XIX w., ale wlasciwa indu-
strializacja (rewolucja przemystowa) rozpoczela si¢ kilkadziesiat lat pozniej, gdy wy-
cofano si¢ z metod etatystycznych na rzecz ingerencii posredniej [Jedlicki 1964; Pus
1997]. Paradoksalnie, mozna by powiedzie¢, ze éw pierwotny, polski interwencjo-
nizm, bezskuteczny w kreowaniu rewolucji przemystowej, sprawdzit si¢ przynajm-
niej jako metoda budowania podstaw protoindustralizacyjnych. W wigkszosci kra-
jow, pozbawionych odpowiednich podstaw startowych, nie bylo nawet i takiego
efektu. Przykladow jest mnostwo, zwlaszcza w trzecim $wiecie®2.

40 Roy Kiely [Kiely 1998 s. 169] stusznie zauwaza, Ze interwencjonizm industrializacyjny moze by¢
chybiony, opresyjny itd., ale nie wiaze si¢ z nim zadna ,konieczna nieefektywno$¢”. Z kolei, Atul
Kohli [Kohli 2004 s. 367-427] przeprowadza teze, ze w krajach rozwijajacych wlasnie jakos$¢ interwen-
cjonizmu panstwowego decyduje o powodzeniu lub porazce industrializacji.

41 Dobre przygotowanie Japonii do industrializacji przypisuje si¢ tzw. pracowitej rewolucji (indu-
strious revolution) w ostatnich dwdch wiekach szogunatu. Korea i Tajwan, przynalezace przed 1945 r. do
Japonskiego Imperium Kolonialnego, skorzystaly za$ na reformach okresu Meiji. Natomiast Hong-
kong i Singapur byly kolonialnymi centrami handlowymi Imperium Brytyjskiego. Pomoc zewnetrzna,
gléwnie amerykanska, odegrata szczegélng role po drugiej wojnie §wiatowej. Zob.: [Landes 2000 s.
404 — 415; Halizak 1999 s. 108, s. 121 — 123; Kohli 2004 s. 26, 386 — 387].

42 Zob. np. analiz¢ nieudanych préb industrializacji Nigerii [Kohli 2004 s. 291 — 366].
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6. Nierownomiernos$¢ sekwencji

Réznice w galeziowo-branzowych sekwencjach industrializacji rozpatruje si¢ czes-
to przez pryzmat pierwszego jej etapu — rewolucji przemystowej. Utrzymuje si¢
mianowicie, ze tam, gdzie zaczynala si¢ ona stosunkowo wczesnie, a ingerencja
pafistwa nie wykraczata poza stymulacj¢ posrednia, mechanizacja i ,,ufabrycznienie”
obejmowaly w pierwszej kolejnosci przemyst lekki (przede wszystkim wilékiennic-
two), a dopiero po pewnym czasie przemyst cigzki (zwlaszcza: gbrnictwo weglowe,
hutnictwo zelaza i produkcje maszyn). Z kolei, pézniejszym rewolucjom przemysto-
wym, przebiegajacym czgsto przy aktywnym i bezposrednim wsparciu pafistwa, z reguly
przypisuje si¢ sekwencje odwrotng: modernizacje najpierw w przemysle ciezkim, potem
w przemysle lekkim*. Klasyczne ilustracje obu biegunowych sytuacii to, z jednej strony,
Wielka Brytania i pierwsze europejskie rewolucje kontynentalne, a z drugiej strony,
Japonia w epoce Meiji, Rosja z ostatniego polwiecza caratu, a w jeszcze wigkszym stop-
niu ZSRR i wschodnioeuropejskie pafstwa socjalistyczne. Pomiedzy tymi skrajnos-
ciami mial wystepowaé jeszcze model posredni: rownoleglosé rozwoju przemystu
lekkiego i cigzkiego*.

Powyzsza klasyfikacja nie tylko nie odpowiada catosciowemu przebiegowi po-
szczegblnych industrializacji, ale nie sprawdza si¢ takze w przypadku samych rewo-
lucji przemystowych. Zaczynajac od tej drugiej kwestii, trzeba wskaza¢ przede wszyst-
kim na bezzasadno§¢ operowania w kontekscie gospodarki brytyjskiej sekwencja:
przemyst lekki — przemyst cigzki. Najdobitniej uzasadnil to Charles K. Hyde, do-
wodzac, ze juz okoto 1750 r. potowa wytopu surowki zelaza odbywala si¢ przy uzy-
ciu koksu, a upowszechnienie si¢ nowej techniki przypadto na ostatnie 25 lat XVIII w.
[Hyde 1977 5. 57,5. 71, 5. 79, 5. 83 — 94,s. 531 — 532 |. W tym czasie mechanizacja bran-
zy bawelnianej byla dopiero w toku [Eckert 19806]. Pierwszefistwa przemystu lekkie-
go nie bylo wida¢ takze w Belgii, gdzie od poczatku na czolo wysunely si¢: gornic-
two, hutnictwo, przemysly metalowy 1maszynowy, a nie przemysl wldkienniczy
[Eckert 1986]. Tam za$, gdzie rewolucja przemyslowa rzeczywiscie ujawniata si¢
najwczeéniej w przemysle lekkim, nie zawsze rola ,,kota zamachowego” przypadala
branzy bawelnianej czy tez w ogdle wldkiennictwu. W Szwajcarii np. w tym ostat-
nim wiodaca role odegralo jedwabnictwo, a rownolegle intensywnie mechanizowata
si¢ jedna z branz przemyslu spozywczego — mleczarstwo [Cameron 1996 s. 269).
W Szwecji najwezesniejszym nosnikiem modernizacji byt przemyst drzewny, a w Danii
— przemysl spozywcezy. Z przypadkiem dufiskim wiaze si¢ jeszcze jeden klopot in-
terpretacyjny: brak mechanizacji przemyslu cigzkiego, poniewaz zwyczajnie takowy
tam w XIX w. nie powstal. W rezultacie, przez caly czas umacnial si¢ wybitnie kon-
sumpcyjny profil wytwoérczosci przemystowej [Froese 2007 s. 228-230].

4 W obu przypadkach chodzilo, oczywiscie, nie o pierwszenstwo mechanizadji i,,ufabrycznienia” ca-
tego przemystu lekkiego badZ cigzkiego, ale o pytanie, gdzie najwczesniej ujawniata si¢ intensywna fala mo-
dernizacji technicznych. Jesli byt to przemyst lekki, fala ta, zanim rozprzestrzenila sie na wszystkie jego
branze, mogta obja¢ przemyst cigzki. Dotyczy to réwniez sytuacji odwrotnej: pierwszefistwa przemystu
ciezkiego.

44 Zob. np.: [Kula 1983 s. 67-69].
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Podsumowujac, uchodzaca za klasyczna, sekwencja czasowa: przemyst lekki —
przemys! ciezki, po pierwsze, nie byla udzialem Wielkiej Brytanii, po drugie, notowa-
no od niej bardzo duzo odstepstw. Nie znaczy to, ze przemyst lekki, szczegélnie wté-
kienniczy, nie mial w pierwszej fazie industrializacji decydujacego znaczenia ekono-
micznego. Na ogél bowiem to on wlasnie przynosil wowczas najwicksze obroty,
zyski itd. [Crouzet 2001 s. 101, s. 105, s. 117].

Kontrowersje wzbudzaja rowniez przyklady majace ilustrowaé sekwencje: prze-
myst cigzki — przemysl lekki. W przypadku carskiej Rosji mozna by jeszcze dysku-
towad, czy oba dzialy nie modernizowaly si¢ w istocie rownolegle [Henderson 1961
s. 210 — 220], w odniesieniu do Japonii sprawa jest catkowicie jasna: przez caly
okres reform Meiji najlepiej prosperujaca galezia przemystu pozostawato widkien-
nictwo (najpierw branza jedwabnicza, a od lat 90. XIX w. takze bawelniana). Prymat
przemystu lekkiego byl o tyle ciekawy, ze otrzymywal on znacznie mniejsza pomoc
pafistwowsq niz przemyst cigzki [Cameron 1996 5.292-293]. Natomiast w odniesie-
niu do XX-wiecznych industrializacji w ZSRR i innych krajach bloku wschodniego,
to rzeczywisScie zaczynaly si¢ one od priorytetu dla przemystu srodkéw produkeii, ale
czy na nim réwniez si¢ nie kofczyto? Niezaleznie od wysitkéw podejmowanych na
rzecz rozwijania takze przemystu lekkiego (czy szerzej: konsumpcyjnego), dziatlowa
dysproporcjonalnosé industrializacji socjalistycznej pozostawala jej cecha stala
[Luszniewicz 2009 s. 97 — 98, 5. 101, 5. 102, 5. 113, 5. 117].

Jednakze najwicksza wada, omawianych, uogoélnien sekwencyjnych jest nieuwzgled-
nianie modernizacji transportowych. W Wielkiej Brytanii dokonaly si¢ one w konico-
wej fazie pierwszej rewolucji przemystowej, juz po zasadniczych zmianach techno-
logiczno-organizacyjnych w przemystach lekkim i cigzkim*. W innych panstwach
wezesnie zindustrializowanych — Belgii, Francji, Holandii, Niemczech, Szwajcarii, Sta-
nach Zjednoczonych — szybki rozwoj kolejnictwa (budowa linii, a nast¢pnie lokomo-
tyw 1 taboru) nastgpowal réwnolegle z falg pierwszych modernizacji technicznych
w przemysle lub nawet je nieco poprzedzal. Ta druga sytuacja wystapita w Stanach
Zjednoczonych, ktére w 1840 r., u progu rewolucji przemystowej, dysponowaty dtuz-
sza, siecia linii kolejowych niz cata Europa, lacznie z Wielka Brytania [Cameron 1996
s. 219 — 220]. Stowem, inwestycje kolejowe byly albo jednym z wazniejszych ,,kot za-
machowych”, albo nawet decydujaca sila sprawcza wickszos$ci pierwszych industria-
lizacji*t. W niektérych przypadkach to samo mozna powiedzie¢ o rozwoju zeglugi
parowej, zwlaszcza §rédladowe;.

,»Wiodaca” role kolejnictwa i generalnie infrastruktury transportowej jeszcze bardziej
uwypuklaly industrializacje opdznione. Z reguly bowiem powielat si¢ w nich wariant
amerykanski: boom kolejowy przed wlasciwa industrializacja. Dobry przyklad stano-
wila carska Rosja, gdzie wczesniejsze inwestycje kolejowe zwigzaly regiony surow-
cowe z o§rodkami przetworstwa 1 zbytu, zanim w latach 80. XIX ruszyla rewolucja
przemystowa [Henderson 1961 s. 224 — 225]. Podobng kolejnos¢ wydarzeni notowa-

4 Po 1830 1. bardzo przyspieszono budowe linii kolejowych, przestawianie floty na parowce — w drugiej
potowie stulecia.

46 Szerzej zob.: [O’Brien 1977]. Tamze znajduje si¢ przekonujaca polemika z rewizjonistycznym podej-
$ciem tzw. nowej historii gospodarczej (s. 93 — 114).
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no np. w Danii i Szwecji. Mimo wszystko trzeba podkreslié, ze przys$pieszenie budowy
sieci kolejowych samo w sobie nie stwarzalo tego rodzaju bodzca industrializacyjne-
go. W Argentynie, przezywajacej boom kolejowy w koncu XIX w., wickszo$¢ linii zbu-
dowat kapital brytyjski, ukierunkowujac je na przewozy migsa i pszenicy do portow
morskich, a nie na rozwdj rynku wewnetrznego. Analogicznie stalo si¢ w Indiach,
tyle ze kolejami transportowano gléwnie bawelne i inne surowce (jak rowniez zol-
nierzy brytyjskich dla ttumienia lokalnych zamieszek), [Landes 2000 s. 368, s. 489].

Tak, czy inaczej, korelacja w czasie miedzy rozszerzaniem polaczen kolejowych
a postepami industrializacji wystepowala powszechnie. W XX w. inwestowanie w no-
woczesne rozwigzania komunikacyjne — nie tylko koleje czy drogi, ale takze porty prze-
tadunkowe, lotniska itd. — traktowano powszechnie za konieczny warunek wstepny
rozwoju przemyshu w krajach ,,trzeciego $wiata”. Powodzenie na tej drodze odnios-
ly jednak jedynie te z nich, ktére z rozbudowy infrastruktury transportowej potra-
fity uczyni¢ state Zrédlo napltywu nowych technologii (jak na przyklad: Korea Po-
tudniowa, Singapur, Tajwan itd.), [Landes 2000 s. 487].

Twierdzenie, ze kazda proba typologii galeziowo-branzowych sekwencji indu-
strializacyjnych powinna uwzgledniaé, szeroko pojeta, sfere transportu, a zatem w is-
tocie interesowac si¢ takze sekwencjami dzialowymi, to nie jedyny wniosek plynacy
z dotychczasowych rozwazan. Chodzi jeszcze o anachronicznos$é wyjsciowego pyta-
nia o kolejno$¢ przeobrazen w przemysle (przemyst lekki czy ciezki?). Dzisiaj kraje ma-
jace juz za sobg strukturalne progi zindustrializowania, idac za przykladem Stanéw
Zjednoczonych, rozwijaja swoje przemysty raczej w rytm epoki masowej konsum-
paji 1,,gospodarki wiedzy”, a nie staromodnych branzowych czy gateziowych celow
rozwojowych. Podobnym, nowoczesnym zapotrzebowaniom usituja sprosta¢ gos-
podarki ,,gonigce”, w tym najwigksze z nich — chifska i indyjska. Gdyby wiec uznaé
industrializacje za zjawisko wciaz aktualne, nalezatoby uwzgledni¢ w konstrukcjach ty-
pologizacyjnych réwniez owg zmiang preferencii.

Generalnie, jednak autor tego artykutu uwaza, ze sekwencje dziatlowe oraz bran-
zowo-galeziowe byly w toku uprzemystowienia na tyle zmienne i ,,narodowo” nie-
powtarzalne, ze kazda proba typologii w tym zakresie juz na starcie musi zawierac
w sobie znacznie wigkszy potencjal bledu niz $cistosci. Tym bardziej ze tresé¢ po-
czynionych uogdlnien w kazdym przypadku zalezalaby od cezur poczatkowych in-
dustrializacji, te za$§ mozna ustala¢ tylko arbitralnie. Niewykluczone wigc, ze najlep-
szym wyjsciem byloby przyjecie upraszczajacego zalozenia o réwnoleglosci zmian:
dzialowych, galeziowych i branzowych, czyli niewystgpowaniu podczas industriali-
zacji zadnych regularnosci sekwencyjnych.

7. NierOwnomierno$¢ zakresu

Poszczegdlne industrializacje krajowe, z punktu widzenia ich zakresu, mozna po-
dzieli¢ na wszechstronne i dysproporcjonalne. Pierwsza wlasciwos$¢ odpowiada sytu-
acj, gdy rozwinely si¢ mniej wigcej wszystkie wazne galgzie i branze przemystu przy
réwnomiernym rozkladzie jego osrodkéw w skali catego terytorium panstwa. Z kolei,
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dysproporcjonalnosé, mogaca objawia¢ si¢ réwniez w ukladzie galeziowo-branzo-
wym 1 (lub) terytorialnym, oznacza istnienie tylko pewnych segmentéw przemystu.

Powyzszy podzial ma charakter modelowy. W rzeczywistosci, wszystkie industria-
lizacje byly w jakiej§ mierze dysproporcjonalne. Zaczynaly si¢ wszak zawsze tylko
w niektorych rodzajach przemystu i niektérych regionach kraju, co — przynajmniej
poczatkowo — musiato nakrecaé kontrasty zaréwno galeziowo-branzowe, jak i teryto-
rialne. Zatem zréznicowania rozwojowe mozna znalez¢ wszedzie, réwnie dobrze we
wezesnie uprzemystawiajacych sie: Wielkiej Brytanii, Francji czy Niemczech, jak i star-
tujacych znacznie poézniej: Brazylii, Grecji czy Kuwejcie. Problem lezal oczywiscie
w skali kontrastow, a ta zalezala od: tempa, intensywnosci i zakresu rozprzestrzenia-
nia si¢ industrializacji. Jednak réznice pozostawaly (pétnocny zachéd i potudnie
Niemiec, Walonia i flamandzkie okregi w Belgii itd.). Kwalifikujac niektére industria-
lizacje jako wszechstronne, w istocie ma si¢ wigc na mysli wszechstronnos$¢ wzgledna.

Najwazniejsze znaczenie mialy tendencje diugookresowe. Jesli w miare uptywu
czasu dochodzito raczej do zmniejszania niz zwigkszania wewngtrznych zréznico-
wan, w przebiegu danej industrializacji zaczynal przewazaé pierwiastek wszechstron-
nosci; jesli kontrasty gospodarcze 1 terytorialne stawaly si¢ wigksze, wzglednie pow-
stawaly nowe, gore bral pierwiastek dysproporcjonalnosci. W trakcie brytyjskiej re-
wolucji przemystowej Szkocja wyraznie zniwelowala zapdéznienie rozwojowe wzgle-
dem Anglii, nowoczesny przemysl powstal takze w Walii, w samej Anglii za$ najwick-
szy skok przemystowy mial miejsce nie w protoindustrializacyjnym potudniowo-
wschodnim centrum, ale w teoretycznie mniej do tego predestynowanej czesci pol-
nocno-zachodniej*’. Calkowita mechanizacja brytyjskiego przemystu welnianego nasta-
pita z 30-letnim opdznieniem w stosunku do przemystu bawelnianego, ale w koficu
zostala dokonana [Pollard, Crossley b.r.w. s. 197]. Tymczasem, np. w Austro-We-
grzech centra protoindustrializacyjne, czyli Austria wlasciwa i Czechy, uprzemystawialy
si¢ intensywniej niz Wegry; Wegry szybciej niz Stowenia; Stowenia szybciej niz Gali-
qja itd. Z kolei, we wszystkich prawie branzach wtdkiennictwa, obok nowo powstatych
zmechanizowanych fabryk, przetrwaly w duzym zakresie formy manufakturowe,
a gdzieniegdzie nawet nakladcze [Crouzet 2001 s. 143 — 144].

Dysproporcjonalnosé¢ miata swoje szczegdlne przypadki, okreslane jako ,,du-
alizm” lub ,,wyspowos§¢”. Pierwsza sytuacja zachodzita, gdy w granicach jednego
paistwa daly si¢ wyodrebni¢ stosunkowo duze izwarte obszary o catkowicie od-
miennych strukturach gospodarczych — odpowiednio: z przewaga przemystu 1 z prze-
wagga, rolnictwa. Najbardziej znane przyklady, tak rozumianego, dualizmu to oczy-
wiscie przeciwienistwa migdzy p6tnoca a potudniem w Stanach Zjednoczonych oraz
we Wloszech. Dualizm moégt mieé¢ takze wymiar sektorowy czy galeziowo-branzo-
wy, polegajacy na, mniej wigcej, rownym wspolwystepowaniu rozwigzan technolo-
gicznie i organizacyjnie zawansowanych z tradycjonalnymi. Pojecie wyspowosci re-
zerwowano dla industrializacji, skutkujacych wytworzeniem si¢ niewielkich i teryto-

4TTragicznym odstepstwem pozostal los Irlandii. Nie do$wiadczyla ona ani industrializacji, ani
urbanizacji, a od potowy lat 40. XIX w. przezywala gleboka depresje demograficzna, wywolana: zaraza
ziemniaczana, kleska glodu i masowa emigracja. W ciagu kilku lat liczba ludnosci spadta z okolo 8,5 min
0s6b do 6,5 mln 0s6b. Zob.: [Green 1998 s. 269].
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rialnie zdekoncentrowanych skupisk mniej lub bardziej nowoczesnego przemystu,
funkcjonujacych w dominujacym otoczeniu rolniczym Takie cechy reprezentowat
w koficu XIX w. np. przemysl Hiszpanii (tekstylia w Barcelonie i okolicach, prze-
mys! hutniczy w rejonie Bilbao), [Crouzet 2001 s. 145].

Ciekawe, ze opozycja wszechstronno§é — dysproporcjonalnosé nie znajdowala
symetrycznego wyrazu w ukladach strukturalnych. O ile industrializacje wszechstron-
ne musialy by¢, jak sic wydaje, zarazem dopelnione (dokonane), tj. wiazac si¢ z uzyska-
niem przez sektor drugi przewagi w strukturze produktu krajowego (narodowego)
1 strukturze zatrudnienia, o tyle industrializacje dysproporcjonalne mogly by¢ rownie
dobrze dopelnione, jak i niedopelnione (niezakoficzone). Pierwszy przypadek ilustro-
waly chocby gospodarki socjalistyczne (o czym ponizej na przyktadzie polskim), drugi —
przez dtuzszy czas np. gospodarka Brazylii [Kohyli 2004 s. 169-220].

Zréznicowania rozwojowe okazywaly sie czesto bardzo trwate. Pomimo ogrom-
nych dotacji rzadu wloskiego i licznych ,,wyréwnawczych” programéw europejskich
(realizowanych od czaséw EWG-owskich), potudnie kraju pozostalo przemystowo
1 rozwojowo zacofane [Trznadel 1988]. Niespecjalnie udala si¢ takze aktywizacja gos-
podatcza péInocno-wschodniego interioru w Brazylii, na co gigantyczne sumy przez-
naczono zwlaszcza za prezydentury Juscelino Kubitschka de Oliveira (1956-1961), [Ku-
la 1987 s. 276 — 284]. Ostabieniu uleglo natomiast peknigcie péinoc — potudnie w Sta-
nach Zjednoczonych. Zwycigstwo Unii w wojnie secesyjnej sprawito bowiem, ze z cza-
sem przemyst fabryczny trafil takze szersza fala do stanow poludniowych. Kontras-
ty gospodarcze pozostaly, ale dysproporcjonalnosé industrializacji w ciagu np. 100
lat wyraznie si¢ zmniejszylta [Michatek 1991 s. 77 — 78].

Ziemie polskie, na ktérych w latach 70-80 XIX w. zaczela si¢ rewolucja przemys-
towa, stanowily u progu pierwszej wojny swiatowej klasyczny przyklad industriali-
zacji niezakoficzonej i dysproporcjonalnej. Istniato wprawdzie kilka, $redniej wiel-
kosci, okregdw przemyslowych, lecz poza nimi jedynie nieliczne fabryki w wigkszych
osrodkach miejskich. W kazdym z trzech zaboréw przewage zachowywata ludnosé
rolnicza (inaczej bylo na uprzemystowionym niemieckim Gérnym Slasku). W struk-
turze gateziowej przewazaly przemysly tradycyjne, charakterystyczne dla pierwszej
fazy industrializacji — wiékiennictwo, gérnictwo, hutnictwo; przemysty bardziej no-
woczesne, jak: chemiczny, paliwowy, elektromaszynowy itd., znamionujace pocza-
tek tzw. drugiej rewolucji przemyslowej, byly w powijakach. Co wigcej, w tych sa-
mych gateziach przemystu sasiadowaly ze soba rozwiazania techniczno-organizacyj-
ne nowoczesne i archaiczne (takze w najlepiej rozwinigtych: widkiennictwie 1 hut-
nictwie), [Historia... 1996 s. 69 — 71, s. 74 — 75, 5. 120 — 121, 5. 148 — 149]*5,

Czy byla to zatem industrializacja wyspowa?* Okoto 20%-owe udzialy ludnosci
przemystowo-rzemieslniczej w strukturze zatrudnienia w zaborze pruskim i Kréles-
twie Polskim oraz okoto 10%-owy w Galicji, a przede wszystkim przestrzenne usy-
tuowanie przemystu fabrycznego zdajg si¢ uzasadniac taka interpretacje. Dyspro-

48 Wspomniane, nieréwnomiernosci W. Kula rozwazal w kontekscie szerszego zjawiska, okreslanego
przez niego mianem ,koegzystencji anachronizméw”.

49 Tak twierdzit np. Tadeusz Yepkowski, dostrzegajac pod koniec okresu zaboréw jedynie: /.../ kilka
twierdz, przemystowych i robotniczych w morzu agrarnym. Zob.: [Lepkowski 1984 s. 84].
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porcjonalna industrializacja polska zwigkszata takze miedzydzielnicowe dystanse roz-
wojowe. Na przyklad: pod wzgledem wskaznika urbanizacji oraz odsetkéw ludnosci
nierolniczej 1 zatrudnionej w przemysle, ziemie zaboru niemieckiego — ciagle bez
uwzglednienia Gérnego Slaska — mialy przed 1914 r. wigksza przewage nad Kroles-
twem Polskim niz w latach 70. XIX w.%0

W dwudziestoleciu miedzywojennym, juz w warunkach niepodleglosci i integra-
cjl terytorialnej, obraz ten nie ulegl zasadniczym zmianom. Niezaleznie od sukce-
séw (przylaczenie przemystowej czesci Gérnego Slaska, inwestycje kolejowe i por-
towe, powstanie Centralnego Okregu Przemystowego), w kategoriach strukturalnych
II Rzeczpospolita pozostawala gospodarka zapdzniona w rozwojus!. Potrzebg chwi-
li stata si¢ za$ niwelacja wewnetrznych dysproporcji gospodarczych, co znalazto si¢
w centrum uwagi ministra Eugeniusza Kwiatkowskiego i realizowanego przezen w dru-
glej potowie lat 30. Centralnego Planowania Inwestycyjnego [Kwiatowski 1989).

Strukturalne progi zindustrializowania gospodarka polska osiagneta ostatecznie
dopiero za rzadéw partii komunistycznej®2. Wyjscie z dysproporcjonalnosci nie byto
jednak pelne, cho¢ odbywalo si¢ przy terytorialnym przesunieciu w kierunku zachod-
nim. Dodatkowo, ,,nakrecono” dysproporcje galeziowo-branzowe, wskutek stalego
preferowania przemystu w ogodle i przemystu Srodkéw produkeji w szczegdlnosci.
Tym samym stan uprzemystowienia szed! w parze z niedostatkiem cechy wszechstron-
nosci®.
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Adam Czestaw DOBRONSKI!

UPRZEMYSLOWIENIE WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
W XIX I NA POCZATKU XX WIEKU

Streszczenie

Préby uprzemystowienia ziem obecnego woj. podlaskiego wiaza si¢ z dziatalnoscia Jana Klemensa Bra-
nickiego (Bialystok), Antoniego Tyzenhauza (Grodno, rejon Sokétki), ks. Anny Jablonowskiej z Sapiehdw
(Siemiatycze), Rajmunda Rembielifiskiego (Jedwabne), hr. Michata Paca, (Dowspuda), Karola Brzostow-
skiego (Sztabin), kilku innych wiascicieli dobr ziemskich. Wprowadzenie przez cara Mikotaja I w 1832 r.
granicy celnej pomiedzy Krélestwem Polskim i Cesarstwem Rosyjskim doprowadzilo do powstania bialo-
stockiego okregu przemyshu widkienniczego. Naplynat kapitat z zachodu, uksztaltowaly si¢ duze osrodki
fabryczne, w tym: Suprasl, Choroszcz, Wasilkéw, Grédek, Michalowo, Krynki, Bialystok, Ciechanowiec
i Siemiatycze (dwa ostatnie mialy silne wezesniejsze tradycje). W 1860 1. w calym okregu odnotowano ponad
70 fabryk i zakladéw. Bialystok wysunat si¢ na czolo po uruchomienie kolejnych linii kolejowych (1862,
1873, 1880), zyskal miano ,,Manchesteru Pétnocy”, stal si¢ najbardziej uprzemystowionym miastem miedzy
Moskwa i Warszawa. Jednak tutejszy przemyst widkienniczy ustepowat wyraznie m.in. L.odzi pod wzgledem
koncentracji i technologii, produkowano gléwnie z tzw. welny wtérnej (tybet, szozda), znaczacy udzial mieli
lonkietnicy pracujacy w katastrofalnych warunkach, kolejne kryzysy gospodarcze rujnowaly mniejsze
osrodki. Zbyt towardw tanich, cho¢ niskiej na ogdt jakosci, odbywat si¢ za posrednictwem faktoréw zydow-
skich. Zwiastunem nowych rozwiazan stalo sig, zatozone w 1895 r., ,,Towarzystwo Bialostockiej Manufak-
tury E. Becker i S-ka”, stopniowo zwickszaly produkcje inne branze, zwlaszcza spozyweza. Na zyciu eko-
nomicznym Bialegostoku ciazyly: brak stabilizacji, niedostatek kapitaléw, klimat spekulacji, zapdznienia
infrastruktury. Warto takze przyjrze¢ si¢ blizej kilku innym o$rodkom przemystowym: Choroszczy (patro-
nacka postawa Moeséw), Grodka (duzy udzial w produkeji ludnosci miejscowej), Michalowa (silne przemie-
szanie narodowosciowe), Suprasla (zastapienie duzych zakladéw mniejszymi, zydowskimi), Wasilkowa (ko-
operacja z Bialymstokiem). W okregu biatostockim robotnicy fabryczni stanowili przed I wojna $wiatowa
2 — 2,5% ogotu mieszkaicow, natomiast w gub. fomzyriskiej i suwalskiej zaledwie 0,3 — 0,25%. Latem 1915 1.
wycofujace si¢ wojska carskie zniszczyly wigkszos¢ fabryk wldkienniczych, a po I wojnie istotng przeszkode
w rozwoju stanowito zamknigcie rynku rosyjskiego.

Stowa kluczowe: wojewddztwo podlaskie, uprzemystowienie, historia rozwoju produkcji przemystowej
INDUSTRIALISATION OF PODLASKIE VOIVODESHIP IN THE 19TH CENTURY
AND AT THE BEGINNING OF THE 20TH CENTURY
Summary

First attempts to industrialise the region of the present Podlaskie Voivodeship were undertaken by Jan
Klemens Branicki (Bialystok), Antoni Tyzenhauz (Grodno, Sokétka region), Duchess Anna Jablonowska,

1 Prof. dr hab. Adam Czestaw Dobronski — Wydzial Historyczno-Socjologiczny Uniwersytetu w Bia-
tymstoku; e-mail: adobron@tlen.pl.
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née Sapicha (Siemiatycze), Rajmund Rembielifiski (Jedwabne), Count Michat Pac (Dowspuda), Karol Brzo-
stowski (Sztabin), and several other landowners. The introduction, by tsar Nicolas I in 1832, of a customs
border between the Kingdom of Poland and the Russian Empire paved the way for the establishment of
Bialystok textile industry district. Western capital flew into the area, and large industrial centres came into
being in Supras], Choroszcz, Wasilkow, Grodek, Michatowo, Krynki, Bialystok, Ciechanowiec, and Siemiatycze
(the last two had had eatlier traditions). In 1860, the entite district boasted more than 70 factoties and
manufacturing plants. Bialystok became the regional leader after several raitway lines had been built (1862,
1873, 1886), and, having developed into the most industrialised city between Warsaw and Moscow, began to
be referred to as the "Manchester of the North". And yet, the local textile industry was cleatly infetior to that
of e.g. 1.6dZ, in terms of concentration and technology. In Podlasie, mainly so called remanufactured wool
(shoddy) was used, working conditions were disastrous, successive economic crises bankrupted smaller
companies. The cheap, and usually low quality, goods were sold through the intermediation of Jewish mer-
chants. The establishment of Towarzystwo Bialostockiej Manufaktury E. Becker i S-ka was a harbinger of
novel solutions. Gradually, new industrial branches, particularly the food industry, increased production. The
economic development of Bialystok was hampered by: lack of stability, shortage of capital, climate of spec-
ulation, and outdated infrastructure. It is also worth looking more closely at several other industrial towns:
Choroszcz (the patronage of the Moes family), Grédek (large participation of local inhabitants in industrial
production), Michalowo (strong national diversity), Suprasl (replacement of large factories by smaller Jewish
ones), and Wasilkéw (cooperation with Bialystok). Before the First World War, in Bialystok district, factory
workers constituted 2-2.5% of population, while in the governorates of f.omza and Suwatki — only 0.3-
0.25%. In the summer 1915, the retreating tsarist army destroyed most of the textile factories. After the
WWII, the closure of the Russian market became a serious impediment to the development of regional in-
dustry.

Key words: Podlaskie Voivodeship, industrialisation, history of industrial production

1. Wstep

Termin Podlasie wymaga wyjasnien. Pierwsze wojewddztwo podlaskie zostalo
wymienione w dokumencie krélewskim z 1513 r. 1 obejmowalo ziemie: bielska, brzes-
ka, drohicka, kamieniecka, kobrynska, mielnicka. Po podziale wojewddztwa w 1566 .,
podlaskie sktadato si¢ juz tylko z trzech ziemi: najwigkszej bielskiej, stolecznej dro-
hickiej i mielnickiej. Tereny te, z wyjatkiem zabuzatiskich powiatéw wegrowskiego
1 sokotowskiego, znalazty si¢ po III rozbiorze Rzeczypospolitej pod wladza pruska,
a w 1807 r. wlaczono je do Cesarstwa Rosyjskiego jako obwdd biatostocki; od 1843 r.
nalezaly do guberni grodziedskiej. Natomiast nazwa Podlasie zostata uzyta do okresle-
nia wojewddztwa (od 1837 r. guberni) i diecezji z centrum w Siedlcach. Tylko jedna
trzecia ziem, tworzacych aktualne (od 1999 r.) wojewddztwo podlaskie, ma staropolska
metryke podlaska, pozostate zas czgsci od 1866 r. do kofica zaboru rosyjskiego nalezaty
do guberni fomzynskiej (gtéwnie Mazowsze Pélnocno-Wschodnie) i suwalskiej (b. woj.
trockie Wielkiego Ksiestwa Litewskiego, wezesniej tereny jaéwieskie)2.

2. Poczatki uprzemystowienia

Slabos¢ miast i mieszczanistwa sprawila, ze na badanym terenie w roli inicjatoréw
produkgji typu przemystowego wystapili przedstawiciele magnaterii. Przykladem moze
by¢ ksigzna Anna z Sapichéw Jabtonowska, wladajaca m.in. dobrami w rejonie Kocka

2 Zob.: [Dobronski 2010]. Bardziej szczegdtowe wyjasnienia mozna znalez¢ w pracach Zygmunta Glogera.



Uprzemystowienie wojewodztwa podlaskiego. .. 35

i Siemiatycz. Z jej woli powstawaly: browary, gorzelnie, olejarnie, tartaki, ale rowniez
bardziej wyspecjalizowane zaklady, jak hamernia czy wapiennik. Ksigzna zastynela
w Rzeczypospolitej doby kréla Stanistawa Augusta Poniatowskiego jako reformatorka
taczaca kwestie gospodarcze ze spolecznymi, a ponadto wykazala dbato$¢ o stan umys-
téw, wspierala m.in. badania ks. Krzysztofa Kluka z Ciechanowca, gromadzila zbiory
przyrodnicze (Gabinet Historii Naturalnej). Podziwiano jej autorstwa instrukeje dla rzad-
cow, rozwazania o sposobach gospodarowania, potrzebie wprowadzania daleko idacych
zmian. Efektowne propozycje teoretyczne z réznych przyczyn, takze wskutek pogarsza-
jacej si¢ sytuacji politycznej, nie staly si¢ zroédlem inspiracji. Bledy w gospodarowaniu,
w polaczeniu z dramatycznymi zajsciami w kraju (insurekcja kosciuszkowska), dopro-
wadzily do ruiny i licytacji dobr siemiatyckich w konicu 1801 r., w rok po $mierci ks. An-
ny Jablonowskiej. Pozostalo miasteczko z palacem, na mniejsza skale postep w gospo-
darowaniu wprowadzali hr. Ciecierscy, whasciciele pobliskich Bacik Srednich?.

Odmiennie postepowal, hetman wielki koronny, Jan Klemens Branicki, posia-
dacz wielkiej fortuny. Osobiscie zajmowal si¢ Bialymstokiem zaréwno patacem z og-
rodami (,,Polski Wersal”), jak i miastem. W 1749 r. wydal przywilej w celu utworze-
nia za rzeka Biala drugiego, Nowego Miasta. Tu oraz na tzw. Przedmiesciu Choros-
kim (Nowolipie) magnat lokowal rzemieslnikow 1 artystéw zatrudnianych w patacu.
Za jego tez przyczyna i przy wsparciu zony Izabeli w miescie rozwinal si¢ handel, pow-
stawaly nowe zajazdy, przybywalo ustug. Z zakladow produkcyjnych Zrédta wymie-
niaja: mlyny, wiatrak, liczne browary, stodownie, rzeznie, cegielni¢. W 1771 r. spisano
w Biatymstoku 726 budynkéw gospodarczych i 543 domy mieszkalne, na rynku stat ra-
tusz z kramami. Hetman wielki koronny dbat o sprawny system zarzadzania, w mia-
r¢ mozliwosci w jego dobrach wprowadzano jednolita organizacje produkciji i dys-
trybucji towaréw, co bylo widoczne zwlaszcza w branzy piwowarsko-gorzelnianej.
Jedna z monografistek okreslita dobrodzieja Biategostoku jako ,,najrzadniejszego w Pol-
szcze magnata”. Dobre wyniki ekonomiczne uzyskiwal dzigki doswiadczeniu i kon-
sekwentnemu postepowaniu z administratorami (rzadcami). Hetman skupil réwniez
wokél siebie dobrych doradcow, oddanych starostéw. Nie podejmowal ryzyka, nie
mial ambicji reformowania systemu gospodarczego iukladéw spotecznych [Sztachel-
ska-Kokoczka 2006 s. 115 1 inn.; Kowecka 1991; passim].

Mozna domniemywad, ze przestroga dla ewentualnych reformatoréw byt los pod-
skarbiego nadwornego litewskiego Antoniego Tyzenhauza, ktéry wlatach 60 — 70.
XVHI wieku zbudowat w kilku miejscowo$ciach ekonomii grodzieniskiej okoto 50 ma-
nufaktur, gléwnie ptétna. Staral si¢ takze usprawnic sie¢ drozna, utworzyt kantor han-
dlowy w Grodnie, osady rzemieslniczo-handlowe. W tym dzialaniu napotkal jednak
opor, w czesci wynikajacy z toczonej walki politycznej. Nie uniknal réwniez bledéw,
lekcewazyt prawidia ekonomiczne, brakowalo mu personelu wspierajgcego i czasu na
wyszkolenie fachowcéw. Intrygi ambasadora rosyjskiego spowodowaly przedwezesne
odwolanie A. Tyzenhauza, co utrudnia ocen¢ jego zamiaréw i postgpowania, w tym
potraktowania chlopéw, ktérzy ponosili dodatkowe obciazenia. Pamie¢ o tych przed-
siewzigciach przetrwata rowniez w rejonie Sokotki [Kosciatkowski 1970 — 71].

3 Zob.: [Bergeréwna 1936]. Ponadto, prace: J. Bartysia, C. Chorobiriskiej-Misztal, J. Maroszka, A. Wolka.
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Jednym z pierwszych wiascicieli manufaktur miejskich byt Jozef Szlegel. Jego zaktad
sukienniczy w Bialymstoku powstal w 1786 r., w nastepnych latach egzystowal bez
mozliwosci rozwoju idopiero w 1814 r. zostal przeksztalcony w manufakture. Po
$mierci Jana Klemensa Branickiego wyraznie przygaslo zycie dworskie, odjechata znaczna
cze$¢ urzednikéw, zlikwidowano garnizon biatostocki. Tym samym zmalal popyt na
produkty rekodzielnicze. Odwrécenie trendu nastapito po II rozbiorze Rzeczypospoli-
tej, gdy Bialystok stal si¢ stolica departamentu w Prusach Nowo-Wschodnich, szybko
rosta liczba ludnosci, w tym zydowskiej, ozywily si¢ targi 1 jarmarki. Nie naptynat jednak
wowczas duzy kapital. Spis z 1799/1800 r. wykazal w miescie m.in.: mlyn wodny, wiat-
rak, 15 gorzelni ityle samo browar6w, jednego sukiennika z czeladnikiem iuczniem.
Wiecej zakladéw, w tym sukienniczych, bylo w Siemiatyczach i Ciechanowcu [Wasicki
1964 s. 51 — 52; Lukasiewicz 1972 s. 66]. W Ksiestwie Warszawskim (departament fom-
zytiski z Suwatkami) duzy wplyw na szybko rosnacy popyt mialo wojsko, ktére jednak
przyczynialo si¢ i do strat gospodarczych. W obwodzie bialostockim ograniczono up-
rawnienia malych miast, co spowodowalo zmniejszenie ich dochodéw. W zwiazku
z wprowadzeniem tzw. panszczyzny podusznej, pogorszyla sie sytuacja chlopéw, wladze
carskie zmierzaly do odebrania przywilejow drobnej szlachcie, a w 1830 r. wprowadzo-
no represje wobec polskiego ziemianistwa, w tym konfiskaty majatkw.

Interesujace materialy znajduja si¢ w Panstwowym Historycznym Archiwum Bia-
torusi w Grodnie, w zespole: Naczelnik Obwodu Biatostockiego. Przykladem moga
by¢ zapisy w meldunkach z 1812 r. W Wasilkowie znajdowala si¢ ,,fabryka skorza-
na” (garbarnia), w ktorej w ciagu roku wyrobiono 55 skér, a miejscowy burmistrz efekty
jej pracy opatrzyl komentarzem: Tokowe fabryki sq niestate, poniewas; hurtowa robota w nich nie
gnajduje s, procg tylko na potrgeby mieszkaricow. Jeszcze dokladniej i dosadniej takowe
,»fabryki” skoérzane i tkalnie scharakteryzowal burmistrz z Dabrowy: Gospodarze, ktd-
13y fabrykami ajmujq sie jako to garbarskq i thacgewskaq [thacka —prypis antoraj, swego wlas-
nego materiatu nie robiq, lec, tylko biorq do wyrobu ge dwordw, od szlachty i wiloscian, i wyrobiwszgy
zwracajq nazad wlascicielom. Zatem, tak naprawde: /...] fabryki nie nachodza si¢ w mias-
tecgkent, choé sq majstray, jak: kowal, blachary, szewey, krawey, ale handlem si¢ nie Zajmujq, tylko
g materialdw wlascicielskich robiq, jesli tylko trafi kto do Zrobienia. W Dabrowie dwéch gar-
barzy przerobilo w ciagu roku 107 skoér, a dwoch tkaczy wyprodukowato jedynie
320 arszynow (227 m) plétna. Natomiast w majatku Dabrowa wyprodukowano 420
wiader wodki (ok. 5,2 tys. 1) 1 750 wiader (ponad 9,2 tys. I) piwa*.

W autonomicznym Krolestwie Kongresowym (po 1815 r.) nowe wojewddztwo
augustowskie (z L.omza i Suwatkami) w malym stopniu skorzystalo z intensywnego
rozwoju gospodarczego. Proby urzadzenia osad fabrycznych zostaly podjete w: Lomzy,
Ostrolece 1 Augustowie, miastach z tatwym dostgpem do wody. Na przyktad w Lomzy
w 1827 1. wzniesiono 5 murowanych doméw fabrycznych i osiedlono kilkanascie ro-
dzin cudzoziemskich sukiennikéw. Wybuch powstania listopadowego i wojna z Rosja
w 1831 r. sprawily, ze nie kontynuowano tej inicjatywy. Czg$¢ sukiennikéw przeniosta

4 [Paristwowe Archiwnm Historyezne Biatorusi w Grodnie (NAHBwG), Naczelnik obwodu biatostockiego,
f. 320, op. 1, d. 236]. Materialy te nie zostaly w pelni wykorzystane przez: S. Kalabinskiego, P. Korze-
ca i A. Werwickiego, najbardziej zastuzonych dla badan przemystu na BiatostocczyZnie
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si¢ z Lomzy do Jedwabnego, gdzie powtarzaly si¢ nieporozumienia z wlascicielem
miasta, Rajmundem Rembieliniskim | Brodzicki, Godlewska 1987 s. 98 — 99]. Wpraw-
dzie udzielit on w 1833 1. kredytu ,,na wzmocnienie w kraju fabryki zawsze tam trwad
majacej”, ale juz rok pdézniej dzierzawcy dobr zazadali splaty dltugu i odebrali tka-
czom welng. Ten spér zatagodzono w 1835 1. i udzielono sukiennikom zapomog,
jednak wickszo$¢ sukiennikow opuscita Jedwabne, za co wing trzeba bylo obarczy¢
zaréwno niecierpliwych dzierzawcow, jak 1 R. Rembielinskiego. Wlasciciel débr, za-
tozyciel fabrycznej Yodzi, malo czasu poswigcal Jedwabnemu, nie zadbat o zawarcie
precyzyjnych umoéw z wlascicielami warsztatow [Dobronski 1989 s. 26 — 28].

W latach 20 — 30. XIX w. $miale inicjatywy gospodarcze podjal gen. Michat hr.
Pac, senator Krdlestwa Kongresowego. Chyba jako pierwszy odbyl podréz do An-
glii, by zapozna¢ si¢ z nowymi tendencjami w gospodarce. Do débr Dowspuda i Raczki
sprowadzil osadnikéw oraz rzemieslnikéw, m.in. Szkotéw 1 Niemcow, w 1816 r. za-
tozyt wytwornie maszyn i narzedzi rolniczych z: odlewnia, kuznia, stolarnia. Nowo$¢ na
ziemiach polskich stanowita prasa do wytlaczania oleju, produkowano urzadzenia do:
browaru, gorzelni, krochmalni, garbarni, tartakéw. W zen sposob dobra Dowspuda stafy
sig 1 kot drugiego dwndziestolecia XIX w. jednym 3 najpowaznieiszyeh ognisk mechanizagi pracy
w polskim gospodarstwie wiejskim. Nie wszystkie przedsiewziecia M. Paca byly docho-
dowe, natomiast ostatni dziedzic wielkiej fortuny zastynal réwniez z wznoszonych
budowli i gromadzonych zbioréw dziel sztuki, co moglo by¢ dobrym wzorem do
nadladowania przez kolejnych potentatéw gospodarczych. Badania wykazaly, ze
jego aktywnos¢ gospodarcza zostata doceniona przez miejscows ludno$é, trwa legen-
da hr. Michata Paca. Byl to jeden z nielicznych w dziejach Polski, wyrézniajacych sie
dowddcow wojskowych i dziataczy politycznych, a zarazem wybitnych przedsie-
biorcow-gospodarzy [Barty$ 1970 s. 57 — 62; Luniewski 2010]>.

Duze zainteresowanie, nie tylko w regionie, wzbudzal Karol Brzostowski, zwany
»czerwonym hrabig”. W 1819 r. osiadl on na stale w dobrach sztabifskich i zyskat
mozliwos¢ wsparcia ze strony, wspomnianego, gen. Michata Paca imoznego wuja
Adama Chreptowicza. Byt clowiekien idei, ktdra dodawata mun sit i wytrwatosci w pracy |Ry-
zewski 2002 s. 145 i nn.; Barty$ 1978].6 Brzostowski doszedt do wniosku, ze ratowanie
gospodarstwa trzeba potaczy¢ z daleko idacymi reformami, co mozna uznaé za spoz-
niona refleksje poprzedniej epoki. W przeciwienstwie do omawianych juz wlascicieli
fortun, nie byt silnie obciagzony uwarunkowaniami rodowymi i srodowiskowymi. Zdo-
byt si¢ zatem na przeniesienie chlopow z systemu panfszczyznianego na czynsz, wpro-
wadzal rewolucyjne” uprawy ziemniakéw i tytoniu. Zaczal uprzemystawianie débr,
doprowadzajac do powstania: huty szkla z osada fabryczna (Huta Sztabifiska), zakla-
déw przemyslu metalowego z odlewnia, wielkiego pieca, wytwdrni maszyn i narzedzi
rolniczych, przystani na Biebrzy dla berlinek, nawet pierwszego w regionie telegrafu.
Korzystng okolicznoscia stala si¢ $miata inwestycja Kanalu Augustowskiego, dzigki
czemu wzrosto zapotrzebowanie na odlewy. Poczynaniom gospodarczym towarzy-

5W 2010 1. odbyla si¢ w Dowspudzie sesja naukowa poswiccona patronowi, tamtejszemu Zespo-
towi Szkét Rolniczych.

¢ Zainteresowanie K. Brzostowskim powrdcilo w okresie PRL, ze wzgledu na radykalnos¢ reform
spolecznych, zwlaszcza zniesienie pafiszczyzny.
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szyly, radykalne wrecz, zmiany spoleczne: kodeks z karami dla urzednikéw, kasy: osz-
czednosciowa 1 pozyczkowa, walka z pijatstwem, powigkszenie kompetencji samorzadu
wiejskiego. Na mocy testamentu z 29 listopada 1853 r. chlopi w dobrach sztabifiskich
uzyskali prawo wlasnosci gruntéw oraz powstal Instytut Rolno-Przemyslowy, ale carat
byt przeciwny takim eksperymentom [Barty$ 1968 s. 111 — 186].

Trzeba odnotowad iinne préby uprzemystawiania dobr ziemskich na terenach
obecnego woj. podlaskiego. Do nich mozna zaliczyé: manufakture welniana Witolda
Lyszczyniskiego w folwarku Markowszczyzna, cukrownie¢ Potockiego w Bockach,
osady sukiennikéw w Wiznie, Stawiskach i Supraslu oraz trudne do oceny proby uru-
chomiania zaktadéw produkeyjnych w innych miastach i osadach, m.in. w: Nowog-
rodzie, Tykocinie, Sejnach, Szczuczynie. Wszystkie one uchodzily za swoista sensa-
cje, wiazano je z osobami, ktére duzo podrézowaly, mialy kontakty zewnetrzne lub
przybyly z zagranicy. Smier¢ inicjatoréw oznaczata de facto koniec przedsiewziecia i choé
nie mozna lekcewazy¢ catkowicie skutkéw wprowadzanych zmian, to jednak bar-
dziej uwidocznialy si¢ one w nastepnych dziesigcioleciach w gospodatce rolnej. Zak-
tady, zwiastujace powstanie oSrodkéw przemystowych, nie mogly jeszcze liczy¢ na
staly popyt, nie byly tez w stanie wejs¢ w kooperacje z rzemiostem, ktére pracowa-
to gtéwnie na potrzeby majatkéw ziemskich, a w osiedlach i miasteczkach wykony-
walo przede wszystkim prace zlecone, z powierzonych surowcéw. Wydarzenia pier-
wszych trzydziestu lat XIX w. sprzyjaly gwaltowniejszemu rozwojowi gorzelni i browa-
réw, a wolniejszemu: miynow, innych zakladow przetworstwa produktow rolnych
i masy drzewnej. Ukazaly jednak i pojawiajace si¢ zapotrzebowanie na: maszyny oraz
narzedzia rolnicze, wyroby wldkiennicze, budowlane oraz ceramiczne.

Pogranicze mazowiecko-suwalsko-podlaskie, wskutek decyzji geopolitycznych
z lat 1795, 1807 i 1815, nabieralo cech peryferyjnych, ostably wigzi, w tym handlo-
we, z Warszawa 1 ziemiami centralnymi Krolestwa Polskiego. Wojna celna przeszka-
dzata w handlu z Prusami Wschodnimi (wyjatkiem byl przemyt), a ziemie kresowe
Rzeczypospolitej Obojga Narodéw dotknely ostre represje carskie, co zahamowato
postep gospodarczy oraz spoteczny. Obojetnosé, a okresowo i wrogos¢ okazywaty
wladze carskie, nie powstaly na obecnych ziemiach woj. podlaskiego struktury pro-
mujace nowinki gospodarcze, skupiajace; miejscowych, nielicznych przedsigbiorcow
1 kupcéw (dominowali kramarze), wiascicieli ziemskich zainteresowanych przeksztat-
ceniem wlasnych majatkdéw, osoby mogace podjaé si¢ zorganizowania Zrédel wspat-
cia finansowego. W tej sytuacji reformatorzy korzystali z wlasnych zapasow finanso-
wych, spadkéw, niekiedy mogli liczy¢ na pomoc sasiedzka lub nieoczekiwane zamo-
wienia, czego przykladem stata si¢ budowa Kanalu Augustowskiego. Koszty inwes-
tycji byly relatywnie wyzsze, ze wzgledu na konieczno$é: sciagania kadr technicznych,
likwidowania anachronizméw spotecznych, pokonywania oporu mentalnego i zdep-
rawowanej, nieprofesjonalnej administracji rzadowej. Wyjatek zdawaly sie stanowi¢
tereny wojewddztwa augustowskiego ze skladu autonomicznego Krolestwa Kongre-
sowego, ale i tu nowosci, inspirowane przez wladze centralne, docieraly w ograniczo-
nym zakresie oraz z duzym opéznieniem. Ponadto, mocno zostaly ostabione kon-
takty z osrodkiem wilefiskim.
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3. Powstanie biatostockiego okregu przemystowego

Niespodziewana przyczyng pojawienia si¢ na omawianych terenach okregu prze-
mystowego staly si¢ reakcje carskie na powstanie listopadowe, potraktowane przez
Mikotaja I jako bunt Polakéw, ktéry powinien zostaé szybko i bezwzglednie ukara-
ny. W pierwszej kolejnosci Petersburg zarzadzil w obwodzie bialostockim konfiska-
ty majatkéw wladcicieli sprzyjajacych powstaniu, pozostajacych w latach 1830 — 1831
poza Cesarstwem Rosyjskim. Objely one m.in. omawiane dobra gen. Michata Paca,
grozily takze gen. hr. Izydorowi Krasiiskiemu i synowi Zygmuntowi (dobra kny-
szyfiskie), hr. Dembinskiej (hrabstwo zabludowskie) 1 hr. Mostowskiej (majatki w rejo-
nie Choroszczy), kilku innym, wyzszym dowodcom epoki napoleoniskiej 1 przedstawi-
cielom znanych rodéw magnackich. Na listach proskrypcyjnych znalazly si¢ rowniez
mniejsze posiadlosci ziemianiskie 1 ,,fortuny” drobnoszlacheckie, sporadycznie po-
sesje miejskie. Represje materialne spadly ponadto na Koéciél Katolicki, zwlaszcza
klasztory, a w kilka lat pézniej zlikwidowano struktury wyznawcoéw Unii. Do tego dosz-
ta nasilona rusyfikacja, zacierano §lady po Rzeczypospolitej. Natomiast Krolestwo
Polskie pozbawiono najcenniejszych uprawnieny, zlikwidowano wtadze autonomiczne,
ktére w ciagu 15 lat zapoczatkowaly z pomoca Banku Polskiego budowe kilku ok-
regéw przemystowych i w sposéb znaczacy poprawily infrastrukture ekonomiczna,
czego przykladem byt Trakt Kowieniski (Petersburski) prowadzacy przez Lomze —
Grajewo — Augustow — Suwalki’.

Jedna z represji carskich, wymierzonych w Krolestwo Polskie, miala by¢ bariera
celna wprowadzona w listopadzie 1831 r. Posterunki celne stanely nad granica mie-
dzy Kongreséwka a Cesarstwem, biegnaca na pétnocy wzdluz Biebrzy, nastepnie
schodzaca do Narwi, a od tej rzeki odbijajaca w rejonie Suraza na poludniowy zachod
ku Nurcowi, nim do Bugu i Bugiem w kierunku wschodnim. Oplaty celne w wysokosci
do 15% wartosci towaréw mialy obowiazywaé eksporteréw wyrobéw widkienniczych,
co postrzegano jako zamiar zniszczenia sily ekonomicznej przede wszystkim t6dzkiego
okregu przemystowego, a uprzywilejowanie pojawiajacych si¢ zakladow tej branzy
w guberniach centralnej Rosji. Dla fabrykantéw z Krélestwa jednym ze sposobéw
wyjscia z trudnej sytuacji stalo si¢ przenoszenie produkcji poza granice celna, na pog-
raniczne tereny Cesarstwa, zatem gléwnie do 6wcezesnego obwodu bialostockiego.
To, co miato by¢ kara dla centralnych ziem polskich, stato si¢ dobrodziejstwem dla wie-
lu miasteczek i osad w rejonie Biategostoku.

Jako pierwsi przybyli na Podlasie: wiasciciele nieduzych zakladéw, rzemieslnicy,
majstrowie. Wielu z nich lokowato si¢ najpierw w nadgranicznym Ciechanowcu i pob-
liskich miejscowosciach, a nastepnie szukalo mozliwosci wyboru korzystniejszego, sta-
tego miejsca produkeji. Na przyklad Gotlib Moritz poprosil o zgode na przeniesienie
si¢ do Mielnika, gdzie stal pusty dom skarbowy po magazynie soli. £.akoma lokalizacja
zdawala si¢ by¢ osada powstajaca przy klasztorze w Supraslu, gdzie juz wczesniej mnisi

7 Kwestie te badano wielokrotnie, nie wykorzystano jednak dotychczas materialéw Zrédlowych z zaso-
béw archiwéw grodzienskich i wileniskich. Przede wszystkim trzeba odrzuci¢ opinie, ze obwdd biatostocki
pozostal na uboczu wydarzed lat 1830-1831. Ziemie te poniosly takze niewyobrazalnie wysokie koszty
wojny polsko-rosyjskiej, w tym z racji: rekwizycji zywnosciowych, kwater i podwod, urzadzanych lazaretéw.
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unicey (bazylianie) podjeli proby uprzemystowienia. Z zachowanych archiwaliow wyni-
ka, ze od czerwca do wrzesnia 1832 1. zatrzymalo si¢ w Ciechanowcu 40 sukiennikéw,
niektérzy juz z rodzinami. Wiadze carskie nie radzily sobie z tym problemem, dlugo
trwalo procedowanie kolejnych pozwolen, w tym wystawianie paszportéw. Naplyw su-
kiennikéw zaskoczyt szczupla i niedotezng administracje powiatu drohickiego (drohi-
czyniskiego). Stopniowo fala przybyszéw dotarta do Siemiatycz i do Bielska. Wymagano
od goéci petnej lojalnosci wobec caratu, ci za$ liczyli na swobodg w sprowadzaniu prze-
dzy i rozsylaniu towaréw do guberni rosyjskich oraz matorosyjskich (ukraifskich)s.

W miasteczkach 1 wioskach na zachodnich potlaciach obwodu biatostockiego
brakowato lokali, szybko nasilita si¢ konkurencja. Sukiennicy ratunek zaczeli upatrywad
w przeniesieniu si¢ bardziej w glab obwodu. Seweryn Michalowski utworzyt dla wyt-
woércéw osade w majatku Niezabudek (Niezabudka, Michatowo), za§ w Knyszynie
1 Ciechanowcu imigranci zawiazali spoltki tkaczy. O zmianie oblicza niektorych czes-
ci dawnego Podlasia zadecydowali jednak dopiero wielcy fabrykanci. W 1834 r. w Sup-
radlu powstaty manufaktury Wilhelma Fryderyka Zacherta (z wykorzystaniem kom-
pleksu klasztoru), nieco pdzniej Adolfa Bucholtza i F. Aunerta, a w drugiej potowie
XIX w. takze A. Alta, Adolfa Jansena i innych jeszcze przemystowcdw. Okolo 1860 t.
Supra$l byt najlepiej rozwinietym o$rodkiem w biatostockim okregu przemyslowym,
dawat 38% ogdlnej produkcji obwodu i 50% jej wartosci. Niezwykle dynamiczny roz-
woj przemystu pociagnal za soba zasadnicze przeobrazenia w wygladzie osady fab-
rycznej. Supraslowi nadano charakterystyczny ksztalt urbanistyczny, dostosowany do
nowych funkcji. Produkeji sprzyjala bliskos¢ rzeki i terenéw lesnych (opat), nieduza
odleglo$¢ do Bialegostoku. Cecha charakterystyczna osady staly sie: dymiace kominy,
domy tkaczy, konne platformy (wozy). Bardzo skomplikowata si¢ struktura narodo-
woéciowo-wyznaniowa mieszkancéw. Byl to jeden z nielicznych przypadkéw, na
omawianych ziemiach, tworzenia duzego osrodka przemystowego niemal na surowym
korzeniu, bez wezesniejszej struktury miejskiej [Wozniak 2000 s. 43 — 48].

W 1840 r. w Choroszczy nad Narwiq rozpoczal dziatalnosé¢ August Moes, ktory wy-
budowat fabryke dajaca produkceje poréwnywalng z firmami supraskimi. Byt to do kon-
ca rzad6w carskich najwickszy zaklad przemystowy okregu biatostockiego, w najwigk-
szym stopniu upodobniajacy si¢ do klasycznych rozwigzan 16dzkich. Podupadla miej-
scowos¢ po raz trzeci zmienila swe oblicze, po osadzie zdominowanej przez klasztor
dominikanéw, a w potowie XVIII w. podporzadkowanej Janowi Klemensowi Branic-
kiemu, zaczelo sie tworzenie o§rodka przemyslowego. A. Moes 1jego nastepcy weszli
w role ,,0jcow” miasteczka, patronéw robotnikéw iich rodzin. Powstato osiedle przy-
fabryczne, ktére stopniowo uzyskalo: zorganizowans opieke zdrowotna, dwie szkoly,
straz ogniowa, §wiatyni¢ ewangelicka. Wtasciciele zaktadu identyfikowali si¢ z Chorosz-
czq 1 posrednio z Bialymstokiem, rozwingli infrastrukture komunalna, zyskali uznanie
mieszkancow. Starali si¢ wytworzy¢ wigz robotnikow z fabryka, czemu miat stuzy¢ réw-
niez system nagréd 1 kar oraz wjeszeze wigkszym stopniu zabezpieczenia dla pracowni-

8 Zob.: [NAHBwG, Naczelnik obwodu biatostockiego, f. 32, op. 1, d. 878, 1604 i inn]. Z prac naj-
nowszych takze ustalenia N. Tomaszewskiego, autora monografii Ciechanowca i R. Dobrowolskiego, bada-
cza Suprasla, a obecnie i burmistrza miasta.
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kéw odchodzacych z pracy wskutek osiagniecia wieku uprawniajacego do: renty, cho-
réb, nieszezesliwych wypadkéw. Moesowie, wyznajac protestantyzm, wspierali spora-
dycznie takze miejscows parafi¢ katolicka, a w Bialymstoku wspoétdziatali z inteligencija
polska. Natomiast wiréd osadnikow niemieckich przejawialy si¢ 1 nastroje antypolskie,
co uwidocznito si¢ m.in. w 1864 r. [Dobrofiski 1993 s. 121 — 125]°.

Duze zaklady sukiennicze powstawaly w latach 30. — 40. XIX stulecia réwniez w Bia-
tymstoku, pobliskich Dojlidach i innych wsiach oraz osadach, w: Dobrzyniewie, Grod-
ku, Krynkach (tu i garbarnie), Wasilkowie, Zabludowie. Trudno w kazdym przypad-
ku uzasadni¢ takq lokalizacje. Znamienne, ze zostala pominieta wigkszos§¢ tzw. miast
nadetatowych z bogata przeszloscia historyczna, w ktérych notowano od dawien
dawna obecno$¢ rzemieslnikéw i kupcow. Na pewno nie stanowili oni konkurencji
dla przybyszéw, nie mogli jednak udzieli¢ im wsparcia ze wzgledu na zubozenie wlasne
1 mieszkancéw. Sadze, ze przy badaniu lokalizacji fabryk trzeba wzia¢ pod uwage
przede wszystkim dwa czynniki. Po pierwsze, w miastach ponadetatowych obowia-
zywaly przepisy porzadkowe, ktore mogly utrudnié: zakladanie firm, wznoszenie obiek-
tow, przeprowadzanie nowych drég. Placono tu rowniez wyzsze podatki, trzeba by-
to ulozy¢ sobie wspoldziatanie ze szczatkowym samorzadem, drogo ceniono wolne
place. Po drugie, decyzja ostateczna nalezala jednak do wladz rosyjskich, one za$ oba-
wialy si¢ niekorzystnych wplywéw zagranicznych gosci na stan umystow i postawy
miejscowej ludnosci. To byl w ogdle okres zamykania si¢ Rosji w obawie przed wply-
wami rewolucyjnymi, co mial potwierdza¢ ,,miatez” polski. Z przebadanych przez auto-
ra tego artykutu podan naplywajacych sukiennikéw, sktadanych wlatach 1832 — 1833,
wynika jednoznacznie, ze inicjatywa przemyslowcow, przybywajacych z Zachodu, zas-
koczyta aparat carski, w tym stuzby policyjne. Patrzono z wielka podejrzliwoscia na
»nowych”, starano si¢ ograniczy¢ ich kontakty z Krélestwem Polskim i ziemiami nie-
mieckimi, sugerowano zatrzymanie si¢ na stale w strefie pogranicza. Tymczasem fab-
rykanci woleli nabywaé tania ziemig, poniewaz nie obowigzywaly ich restrykcje
antypolskie. Tworzyli kompleksy z planami budowy okazalych siedzib, czym czescio-
wo upodabniali si¢ do pierwszych magnackich zalozycieli manufaktur. Nabycie ziemi
wigzalo si¢ réwniez z ulatwieniami w pozyskaniu taniej sily roboczej. Kwestie te wy-
magaja dalszych badan z wykorzystaniem Zrédet lokalnych.

Okoto 1860 r. oficjalne statystyki wykazaly istnienie w biatostockim okregu przemy-
stowym 6wczesnej guberni grodziefiskiej ponad 70 fabryk i zaktadéw. Tak konczyt sie
okres ,,spontanicznego uprzemyslawiania si¢” omawianych ziem: /.../ w gparcin o spryja-
Jace rozawojowi premystu stosunki polityezno-gospodarcge miedzy Krdlestwem Polskim a Cesarshvem
Rosyiskim [Werwicki 1957 s. 32]. Postgpowata koncentracja kapitalu i urbanizacja, do-
konywal si¢ przewrot cywilizacyjny, ale ograniczony do wybranych przez przedsigbior-
cOw: miast, osad iosiedli. Relatywnie, mnie skorzystal w tym okresie sam Bialystok,
kt6ry do 1842 r. mial status miasta gubernialnego. Tym samym utrzymywaly si¢ wyso-
kie ceny ziemi i koszty utrzymania si¢. W miescie nad Bialg rozrastala si¢ administracja

9 Pozostata w okolicy legenda ,,dobrych Moeséw”, co sprzyja prowadzeniu badar lokalnych, gromadze-
niu pamiatek. Charakterystyczne, ze patacyk J.K. Branickiego, po 1840 r. siedziba Moeséw, a obecnie mu-
zeum (oddzial Muzeum Podlaskiego) taczy w swej dziatalnosci wszystkie watki z przeszlo$ci miasta.
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carska, obowiazywaly ostre zasady kontroli ludnosci, zwlaszcza naptywowej. Rusyfika-
¢ja doprowadzila do silnych napig¢ miedzy lokalnymi spoteczno$ciami. Najszybciej r6st
udzial ludnosci zydowskiej, ktéra szukata Zrédel zarobku gtéwnie w handlu 1 ustugach.
Miasto nie posiadalo jeszcze dogodnych polaczen komunikacyjnych, nawet ,,wielka
droga” na Grodno byta ustawicznie krytykowana i uchodzita za niebezpieczna.

W 1851 1. wladze carskie zniosty granice celna, dziesig¢ lat pozniej rozpoczeto w Ce-
sarstwie uwlaszczenie chlopow, w 1862 r. pierwsze pociagi pojechaly magistralg kolejo-
wa, Warszawa — Petersburg. Mniej istotny, dla omawianego tematu, byt wzrost nastro-
jow patriotycznych w Bialymstoku, ktéry sprzyjal konspiracyjnym przygotowaniom do
kolejnego powstania narodowowyzwoleficzego. Rok 1863 nie zahamowal tendenciji
rozwojowych w gospodarce miasta, paradoksalnie, korzystna dla rynku okazata si¢
obecnos¢ wojsk carskich, usprawniono ruch kolejowy, wyrazniej zaznaczal sie boom
budowlany. Powstanie styczniowe na terenach Krolestwa Polskiego zmniejszyto (na
krotki czas) konkurencyjnos¢ tamtejszych os$rodkéw przemystowych, w Rosji narosty
nastroje antypolskie, co prowadzito i do bojkotéw towaréw z Kongreséwki. W calym
obwodzie mocniej zaznaczyla si¢ rola drugiego juz pokolenia przedsigbiorcéw przemys-
towych, nie czujacych si¢ juz go$émi lub obeymi. Dochodzito do $cislejszej wspotpracy
zydowskich $rodowisk handlowych i fabrycznych, w ktérych nadal przewodzili protes-
tanci. W 1873 1. Biatystok zyskal dogodne polaczenia kolejowe z Odessa i Ukraing oraz
Prusami Wschodnimi (Kolej Brzesko-Grajewska). W 1886 r. otwarto ruch pociagéw na
jednej z kolei poleskich, wiodacej z Bialegostoku przez Wolkowysk i Baranowicze ku
Moskwie. Linie kolejowe mialy decydujace znaczenie w wyprowadzeniu Bialegostoku
na lidera calego okregu przemystowego. Zamiar budowy pierwszej z nich, petersbur-
skiej, powstal w carskich kotach dworskich, a zostal zrealizowany z pomocy kapitatu
francuskiego. Przeprowadzenie magistrali kolejowej przez Bialystok nie wynikalo jed-
nak z kalkulacji ekonomicznych, miata to by¢ najkrétsza linia biegnaca z Petersburga do
Warszawy, o wysokim standardzie, zapewniajaca po drodze polaczenie z Wilnem jako
siedzibg generala gubernatora. Zatem, znéw przypadek sprawil, ze Bialystok zyskat
szansg przeobrazenia si¢ w ,,Manchester Pétnocy”. Kolejna linia z Odessy przez Kijow —
Brzes¢ — Grajewo (granica) — Etk do Krélewca omineta nawet 6wczesny dworzec bia-
tostocki, stacje Starosielce, zbudowane na gruntach jednej z podmiejskich wsi. Jednak
mialo okaza¢ sie, ze szlak ten posiadal wyjatkowe znaczenie dla transportu surowcow
w stosunku do fabryk wiékienniczych. Trzecia kolej — z Biategostoku przez Baranowi-
cze do Moskwy — postuzyla przede wszystkim do wywozu produktéw widkienniczych
na dalekie rynki wschodnie, mimo to miata réwniez akceptacje rosyjskich k6t wojsko-
wych w sytuacji pogarszajacych si¢ stosunkéw rosyjsko-niemieckich i mozliwosci zawar-
cia sojuszu z Francja!0.

W okresie migdzypowstaniowym wojewddztwo, a nastgpnie gubernia augustowska
z siedziba wladz w Suwatkach obejmowaly réwniez staropolskie ziemie: lomzyniska
i wiska. Z winy wladz rosyjskich Kanal Augustowski nie stal si¢ wielkg droga wod-

10 Wiecej danych: [Dobronski 1981]. Réwniez monografie Biategostoku (H. Moscicki, A. Dobronski),
liczne prace w: ,,Biatostocczyznie”, ,,Roczniku Biatostockim”, ,,Studiach i Materiatach do Dziejéw Bialego-
stoku”.
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na, wyprowadzajaca na Baltyk. Miejscowe ziemiafistwo, znajdujace si¢ pod presjq wladz
carskich, nie zdotalo dokona¢ przelomu w produkeji rolnej, uprzemyslawianie ma-
jatkéw ograniczalo si¢ najczesciej do uruchomiania gorzelni 1 browaréw, malych mly-
néw. Wplyw na taki stan rzeczy mialy réwniez konfiskaty majatkéw 1 podwyzszone,
w trybie represji popowstaniowych, podatki oraz okolicznosci towarzyszace uwlasz-
czeniu chtopéw. Drobna szlachta, najbardziej charakterystyczna spolecznosé w L.om-
zynskiem, zastuzylta na pozytywne opinie historykow badajacych opér przeciwko zabor-
cy, natomiast holdowata tradycyjnym metodom gospodarowania i demonstrowata
nieprzyjazng wyzszo$¢ wobec wloscian. Wladze carskie celowo prowokowaly kon-
flikty w tréjkacie: dwory — zascianki — wioski, wystepujac jako obroficy chtopow. Zab-
raklo $mialych i skutecznych reformatoréw, nie uformowala si¢ jeszcze inteligencja
prowincjonalna, nie dotarly w te peryferia Kongreséwki programy zmierzajace do
oswiecenia ludu, ksi¢za nie podjeli haset spotecznych. Jedynie w najwigkszych mias-
tach ozywilo si¢ nieco budownictwo (cegielnie), do czego przyczynily si¢ zakazy sta-
wiania domoéw drewnianych, z latwopalnymi dachami. Drobny kapital Zydowski wys-
tarczal jedynie do uruchomienia uslug i rzemiosta na potrzeby lokalne, lepiej miaty
si¢ jarmarki oraz r¢kodzielnictwo ludowe, ttumnie bywalo na targach i odpustach. Gra-
nica z Prusami (Niemcami) i Cesarstwem Rosyjskim przyczynila si¢ do upowszech-
nienia przemytu, procederu dochodowego, cho¢ niebezpiecznego. Od korica 1866 r.
istniaty dwie gubernie: tomzynska z dolaczonymi powiatami: makowskim, ostrotec-
kim 1 ostrowskim oraz suwalska siegajaca po Kowno i zawierajaca w swym skladzie
cztery powiaty z przewaga ludnosci litewskiej. f.omza, bardziej niz Suwatki, wyko-
rzystata szanse awansu administracyjnego do ozywienia réwniez gospodarki, ze znacz-
nym opoéznieniem podobne procesy zaznaczyly si¢ w miastach powiatowych, za$
polaczenie kolejowe stato si¢ bodzcem do szybkiego rozwoju osady Grajewo.

4. Zmiany w koncu XIX i poczatkach XX w.

Na mapie biatostockiego okregu przemystowego pojawily si¢ w okresie inten-
sywnego rozwoju nowe osrodki robotnicze, do ktérych $ciagaly osoby poszukujace
pracy, zaréwno chrzescijanie, jak i wyznawcy mojzeszowi. Ci drudzy od poczatku lat
80., opisywanego stulecia, rekrutowali si¢ gléwnie z grona tzw. litwakéw, Zydéw bied-
nych i zrusyfikowanych, wypedzonych przez wladze carskie z guberni pétnocno-za-
chodnich Cesarstwa. W zastraszajacych warunkach egzystowali liczni lonkietnicy (cha-
tupnicy), zywa welne przy produkcji tkanin zastepowano welna wtérna (tybet, szoz-
da), uzyskiwana ze szmat. Czyniono réznorodne oszczednosci, wykorzystujac inno-
wacje J. Lewiego 1 M. Szapiro, a uzyskane w ten sposob tanie produkty kierowano
gléwnie na rynki wschodnie od: Kijowa, Odessy, Petersburga, Moskwy po Kaukaz
1 Syberie. O wysoka jakos¢ produkeji bardziej dbaly duze fabryki ze starsza metryka,
w tym firma Moeséw. Szybko przybywato malych zaktadéw specjalizujacych si¢ w wy-
robie galanterii odziezowej i poscieli. Ich wlascicielami byli gléwnie Zydzi, co zmienilo
strukture wlasnosciowa calej branzy. W wigkszych miastach nie powstaly odrebne
dzielnice przemystowe, wszedzie bogactwo sasiadowalo z: bieda, brzydota i tandeta.
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Polsko$¢ ustepowata przed: naptywowymi fachowcami, nacjami faworyzowanymi
przez wladze rosyjskie, lepiej zorganizowanymi lub dysponujacymi wigkszymi mozli-
wosciami finansowymi. Wspdtczucie budzily: dzieci i kobiety z hal fabrycznych oraz
nor lonkietnikow, bezrobotni, poszukujacy prac doraznych!!.

Zasadnicza zmiana w okregu polegala na osiagnieciu wyraznego prymatu przez
Bialystok, zwanego nie tylko ,,Manchesterem Péinocy”, ale i1,,mlodszym bratem f.o-
dzi”, uchodzacego za najbardziej fabryczne miasto w tzw. Kraju Péinocno-Zachod-
nim. Bialystok odczuwatl takze skutki kryzyséw przemystowych, czego przykltadem
byty lata 1872 — 1876 (upadek zakladéw przerabiajacych bawelne), 1890 r., lata 1898 —
1900, lata 1904 — 1909 (wydarzenia rewolucyjne). Po kryzysach nastawaly jednak lata
znacznego wzrostu produkgji, na co wplyw mialy réwniez: wydarzenia polityczne (woj-
na z Turcja 1877 — 1878 r., przygotowania do wojny $wiatowej), polityka celna Rosji,
przeksztalcenia struktury spotecznej. Rozwoj sieci komunikacyjnych, srodkow tacz-
nosci, w ogole infrastruktury ekonomicznej (bankil), przy zmianach koniunktury na
rynkach §wiatowych, sprawily, ze wigkszo$¢ przemystowcdw bialostockich nie orga-
nizowala zaopatrzenia i zbytu swej produkcji, lecz przekazywala te zadania wyspec-
jalizowanym posrednikom handlowym, faktorom. Efekt byl taki, ze kapital han-
dlowy uzaleznial zwlaszcza wiadcicieli stabszych zakladow i fabryk, narzucal im wa-
runki finansowe. Bywatlo tez, ze firmy komiwojazerskie stawaly si¢ czgsciowo dys-
ponentami produkeji. Kolejne, dtuzsze kryzysy stawialy w dramatycznym polozeniu
mniejsze osrodki (przykladem: kryzys przetomu lat 80. 1 90.), co tym bardziej wzmac-
niato rol¢ Bialegostoku, dobrze stuzyto miastu, ktore szybko zmieniato swe oblicze.

Zwiastunem nowych rozwigzan bylo, zatozone w 1895 r., ,,Towarzystwo Biato-
stockiej Manufaktury E. Becker 1 S-ka” z A. Moesem jako prezesem spotki, poszerzat
sie rynek wewnetrzny, obserwowano zjawisko koncentracji produkgji i kapitaléw. Sta-
bilizujaco oddziatywaly inne branze przemystowe: spozywcza (negatywne skutki wiel-
kiego kryzysu rolnego lat 80. — 90., spowodowanego naplywem taniego zboza spoza Eu-
ropy, ale wyrazny postep technologiczny), mineralna (w latach 80. wzmozone budow-
nictwo wojskowe, potem 1 koscielne), tytoniowa (fabryka Janowskiego w Bialymstoku),
garbarska i skérzana (pow. sokolski, Bialystok, Bielsk) oraz chemiczna. Kariere zrobil
Antoni Wieczorek, wlasciciel najwigkszego w potnocno-zachodnich guberniach Cesat-
stwa zakladu mechanicznego (w pocz. XX w. maszyna parowa mocy 150 KM i silnik
elektryczny). Przemyst widkienniczy dawal w 1870 r. zatrudnienie 92% robotnikom
przemystowym z terenu bylego obwodu bialostockiego (powiaty: biatostocki, bielski
1 sokolski), w latach 1890 1 1910 — 72%, zas w 1900 r. — 67,7%. W 1877 r. Bialystok sku-
pial potowe robotnikéw zatrudnionych we wszystkich fabrykach okregu, a od potowy
lat 90. juz i ponad potowe zaldg z przemystu widkienniczego. W Biatymstoku i w pro-
mieniu okofo 50 km od miasta mieszkato oraz pracowato przed I wojng §wiatows ok.
96% wszystkich wltokniarzy okregu. Szacuje sie, ze w ostatnim roku pokoju produkcja
biatostockiego okregu widkienniczego wyniosta ok. 40 mln rubli. W ogdle jednak: /.../
na Zycin ekonomicnym Bialegostokn ciqgyl niezdrowy klimat spekulagi, koninnkturalizmm i brakn

11 Obraz nedzy jest zawarty w raportach inspektoréw Wilenskiego Okregu Fabrycznego, réwniez w nie-
legalnej prasie polskiej (,,Robotnik”, ,,Bialostoczanin®).
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stabilizagi. Mimo szybkich postepow, przemyst biatostocki przechodzit chroniczna chorobe kapitalis-
tyeznego niedorozawoju [Kalabifski 1986 s. 150 12].

Dobra okazje do zestawien poréwnawczych stanowia materialy spisu powszech-
nego. Zostal on przeprowadzony w styczniu 1897 r., kiedy obawiano si¢ juz nowe-
go kryzysu. Miasto i powiat Bialystok przewodzily w guberni grodzienskiej w grupie
»fabryk” oraz lacznie ,fabryk™ i,,zaktadéw”, zas$ pod wzgledem liczby samych ,,zak-
tadéw” pierwsze miejsce zajmowal powiat bielski. W calym bylym obwodzie biatostoc-
kim na jedno przedsi¢biorstwo przypadato przecigtnie w 1897 r. ponad o$miu zat-
rudnionych (8,3) — o 270% wigcej niz w guberni tomzynskiej oraz ponad 6,4 tys. rubli
produkgji rocznej — dwukrotnie wigcej niz w Lomzyfiskiem. Obok renomowanych fab-
ryk Augusta Moesa w Choroszczy, braci Hermana 1 Rudolfa Commichan, Catki No-
wika, Riberta i Jacobiego w Bialymstoku, firm supraskich i obok zakladow typu przej-
$ciowego miedzy fabryka a manufaktury istniejacych w wazniejszych osrodkach pro-
wincjonalnych (uaktywnily sie wiasnie: Ciechanowiec i Siemiatycze), egzystowaly war-
sztaty lonkietnicze (w Bialymstoku 2,5 tys. robotnikdw) oraz pracowali tzw. ,,tkacze
samotni”’. Uwazano, ze sita przemystu biatostockiego tkwi jednak w zakladach $rednich
i malych. Podawane wyniki statystyczne budzily respekt, a jednak szacowano, ze bia-
tostocki okreg wldkienniczy byt opézniony pod wzgledem technicznym i organiza-
cyjnym o ok. 30 lat w stosunku do Lodzi. Odrabianie zap6znied zaznaczylo si¢ wy-
razniej w ostatnich latach pokoju, w Bialymstoku przystapiono do budowy nowego
agregatu elektrycznego o mocy 1000 KM, dzigki czemu catkowita moc tutejszej elek-
trowni, czynnej od 1910 r., miata osiagnac¢ 2200 KIM!3.

Kompleks fabryczny Moesow w Choroszczy rozwijal sie bardziej réwnomiernie
niz pozostale osrodki przemystowe okregu biatostockiego, zatrudnial powyzej ty-
siaca robotnikow. Whasciciele w miasteczku mieli pozycje monopolistyczng, produ-
kowane w ich zakltadach sukna i korty stynely z wysokiej jakosci. Sprzedawano je gléw-
nie w Petersburgu 1 Moskwie, zdobywaly nagrody na réznorodnych wystawach. Posz-
czegdlne oddzialy fabryczne ulokowano w pigciu murowanych budynkach, zwigkszano
moc maszyn parowych iunowocze$niano maszyny (warsztaty) umieszczone w: prze-
dzalniach, gleplarniach, tkalniach, foluszach, farbiarniach, wykaficzalniach. Bliska od-
legtos¢ do Biategostoku sprawita, ze koszty transportu kotowego nie byly razaco duze,
korzystano zreszta, z jeszcze blizszej, stacji kolejowej Starosielce. Mniej dramatyczny
przebieg mialy tu w opisywanym okresie protesty robotnicze. W pobliskich Nowo-
siotkach jeden z Moeséw prowadzil majatek ziemski, uznany za Z. Glogerem, za wzo-
rowy'4.

Zbudowanie kolei biatostocko-baranowickiej, ozywienie ruchu kotowego na sta-
rym trakcie z Bialegostoku na Minsk Biatoruski, inne jeszcze czynniki stworzyly ko-
rzystne warunki do podtrzymania rozwoju przemystu w Grédku. Obok dawnego

12 Takze inne prace tego autora w postaci ksiazek, studiéw w publikacjach zbiorowych, artykutéw.
Poza tym: [Korzec 1965,s. 47 — 48; Werwicki 1957].

13 Szybko narasta literatura poswiccona Bialemustokowi konica XIX i poczkéw XX w. Przyklad naj-
nowszy: Biatystok. Manchester Pétnocy 2010].

14 Trudno wyzby¢ si¢ obaw, ze w przypadku Choroszczy doby Moeséw do oceny wchodza elementy
legendy.
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osiedla na lewym brzegu Suprasli, powstato nowe przy szosie na Swistocz, wytyczo-
no tu prostokatng sie¢ ulic. Specjalnoscia pierwszych zakladow stato si¢ tanie sukno
wytwarzane z miejscowej welny, przeznaczane na flanele, za$ nowsze i wigksze fab-
ryki (razem 22 w koncu XIX w.) produkowaly korty. Zaktady tkackie umieszczono
réowniez w okolicy, powstaly ponadto: cegielnia i kaflarnia. Charakterystyczny byl
duzy udzial w produkcji przemyslowej miejscowej ludnosci. Mialo to miejsce takze
w pobliskich Pieszczanikach, gdzie przewazaly warsztaty reczne, a chlopi zapewniali
transport wlasnymi furmankami. Wyjatkowo trudna sytuacja pracujacych sprawita, ze
szybko krzewily si¢ w Grodku hasla skrajnie lewicowe, w tym anarchistyczne!®.

W pierwszych dniach 1865 r. wladze carskie zlicytowaly majatek S. Michatowskiego
z powodu oskarzenia wlasciciela o wspieranie powstania styczniowego. Mimo to, osro-
dek fabryczny rozwijal si¢ nadal, w 1879 r. 43 zaklady zatrudnialy ponad pét tysiaca ro-
botnikéw. Silne straty odnotowano w czasie kryzysu 1883 — 1885, jednak uruchomienie
kolei w 1886 . i wybudowanie stacji Wality (10 km od Michatowa) dato asumpt do po-
nownego wzrostu. W 1907 t. liczba robotnikéw wzrosta do ok. 720 oséb, a osada li-
czyla ponad 3 tys.: Zydéw, Niemcéw, Bialorusinéw i Polakéw. Mimo kolejnych zmian
wladcicieli majatku Michatowo, zachowano tendencje z epoki zalozyciela osrodka. Cala
okolica nie miata w tym okresie innej szansy na podtrzymanie aktywnosci gospodarczej,
raz jeszcze okazalo sig, ze bardzo istotng role odrywaly nastepujace czynniki: dostep-
no$¢ do wody, opatu i czesciowo do surowcéw, korzystny uktad komunikacyjny, silna
podaz taniej sity roboczej, kapitat zalozycielski'S.

W Supraslu dokonywaly si¢ istotne przeksztalcenia wlasnosciowe, ostabta pozycja
zalozycieli pierwszych zakladow (,,0jcow fabrycznego Suprasla”), dtugotrwaly kryzys lat
1890 — 1909 doprowadzil do zmian lideréw. Najwigksza ,,Fabryka wyrobow welnia-
nych 1 apretura W.F. Zachert” po $mierci wiasciciela zostala wydzierzawiona Krukowi
i Kaptanowi, zydowskim przemystowcom z Bialegostoku; w 1914 1. pracowalo w niej
tylko 65 robotnikow. Z kolei, fabryka A. Buchholza przeszta w rece S. Cytrona, zatrud-
niajac ok. 200 robotnikéw (maszyna parowa mocy 250 KM). Sprzedane zostaly zaktady
Alta 1 Aunerta, pracowaly: fabryka apreturowa i farbiarnia M. Krynskiego, farbiarnia
T. Jansena, zaklady tkackie Boczkowskiego, Karwianiskiego i Hillera, zaktad garncarski
Gahkiego i Wysockiego, tartak Chazana i Birgera. Osada rozwingla si¢, zaczeto doce-
niaé jej: potozenie, walory przyrodnicze, mozliwo$¢ organizowania tu wypoczynku let-
niego. Nie udato si¢ jednak zrealizowaé projektéw doprowadzenia potaczenia kolejowe-
go. Suprasl wyréznial si¢ silnym zréznicowaniem narodowosciowo-wyznaniowym, od-
rebnos¢ zachowaly pobliskie wioski Puszczy Knyszynskiej!”.

Na wprowadzeniu granicy celnej miedzy Krélestwem Polskim i Cesarstwem skorzy-
stal rowniez podbialostocki Wasilkéw, nalezacy jednak woéwczas do powiatu sokol-
skiego. Powaznym ciosem dla miasteczka byt wielki pozar w 1894 r., cigzkie straty od-

15 Malo jest informacji o pierwszych inicjatywach widkienniczych, trudno wigc wyjasni¢ doktadnie
geneze powstania tego osrodka. Wydaje sig, ze nie byto tu wezesniej tradycji sukienniczych.

16 Trzeba bedzie lepiej podbudowaé teze o wyjatkowej roli pasji wlasciciela majatku, ktory nawia-
zat do tradycji magnackich reformatoréw z kofica XVIII w. i pierwszych dziesiecioleci XIX w.

17 Wiele cennych ustalen zawiera przygotowana rozprawa doktorska magister E. Ruciskiej. Boga-
te materialy zgromadzil réwniez Jan Zachert z linii supraskiej.
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notowano w kryzysowych, pierwszych latach XX w. Odczuwano dotkliwie dyktat du-
zych firm biatostockich, tamtejszych posrednikéw. Jednak dostep do rzeki, wiasna sta-
cja kolejowa 1 tania sita robocza oraz tradycje produkcji sukienniczej stanowily gwaran-
¢j¢ utrzymania branzy. W 1907 r. pracowato 13 przedsi¢biorstw w ponad 5-tysigcznym
Wasilkowie 1 w dawnych przedmiesciach: Sochonie, Woroszyly. W nastepnych latach
wszystkie wskazniki statystyczne dla tego o$rodka mialy tendencje wzrostowe. W prze-
ciwienstwie do pozostalych miasteczek okregu biatostockiego, Wasilkéw nie zostal
przeksztalcony w beztadne zgrupowanie: fabryk, fabryczek, zaktadow, warsztatéw 1izb
tkackich, nie zatracil w pelni wezesniejszej tozsamosci. Stalo si¢ tak chyba ze wzgledu
na sasiedztwo bardzo szybko rozwijajacego si¢ miasta Biategostoku!s.

W guberniach tomzyfiskiej 1 suwalskiej robotnicy przemystowi stanowili do I woj-
ny $wiatowej znikomy procent ogétu mieszkancéw. O ile dla ziem bylego obwodu bia-
tostockiego wskaznik ten wylicza si¢ 2 — 2,5 %, to dla Lomzynskiego nie wigcej jak
0,3%, a dla Suwalszczyzny jeszcze mniej (0,25 %). Obie gubernie plasowaly si¢ na kon-
cowych miejscach w statystykach przemystowych Krélestwa Polskiego. Mozna méwic
jedynie o przyktadowych inicjatywach. Wsrdod ziemianistwa najwickszym rozglosem
cieszyly si¢ dokonania Lutostawskich z podtomzynskiego Drozdowa (browatl), nie
powiodla si¢ jednak préoba zbudowania cukrowni. W miastach wskazywano z dumg
na zaklady: produkcji maszyn rolniczych (fabryka M. Orlowskiego w Lomzy), ko-
tlow, innych wyrobow zelaznych i blaszanych. Na obrzezach lokowano czesciej: ce-
gielnie, kaflarnie, mlyny, za$ w okolicach bogatych w lasy i tartaki, wyjatkowo, status
mialy zaklady widkiennicze w Zlotorii i Babinie, na pograniczu z okregiem biato-
stockim, a takze, we wspomnianym juz, Grajewie. Na Kurpiach pozostaly tylko wspom-
nienia o zaktadach bursztyniarskich, zdarzyly si¢ i inne tego typu niestale specjalno-
$ci lokalne. W miasteczkach 1 osadach drobny kapitat zydowski wystarczal na ogot
jedynie do zakladania wytworni: mydta, perfum, $wiec, gilz papierosowych, guzikdw,
wody sodowej, cukierkéw etc. Za wigksze firmy uwazano: olejarnie, octownie i rzeznie.
Wedtug spisu powszechnego 1897 1., w guberni tomzyniskiej zamieszkiwalo ponad
2 tys. robotnikéw przemystowych, a w guberni suwalskiej — 1,9 tys. Oceniano, ze tu:
[...] elementy stratyfikagji stanowej krzyzowaly si¢ 3 podziatem wynikajacym e stosunkdw kapita-
listyeznych, co $wiadczylo o powolnym tempie zmian gospodatrczych i spolecznych.
Korespondent z Kurpiéw napisal, ze: /.../ tutejszy premyst fabryezny wyrdst sam 3 siebie,
istnieie i rozwija si¢ Sam w sobie i e w3rostem dobrobytn nie ma prawie nic wspdlnego [Dajnowicz
2006 s. 63; Staszewski 1902 nr 17 z 26 11]".

Wybuch wojny §wiatowej zwickszyt zdecydowanie popyt na produkty wielu branz,
w tym: wldkienniczej 1 spozywezej, ale oznaczal takze rozpoczecie dziela niszczenia
w pasach walk frontowych, przy trasach przemarszu wojsk, w trakcie ewakuacji. Naj-
dramatyczniej zmiany te odczul to bialostocki okreg przemystowy, ktory zakonczyt
(w czesel tylko przerwal) produkeje latem 1915 r.

18 Na tym przykladzie mozna pokusi¢ si¢ o opis zycia w miasteczku fabrycznym przetomu XIX
i XX w., poniewaz zachowalo si¢ wiccej: relacji, notek prasowych, lokalnych przekazéw.

19W guberni fomzynskiej istniaty dwie mate cukrownie, ale poza terenami nalezacymi obecnie do woje-
wodztwa podlaskiego. Gorzelnie zanikly czgsciowo, po wprowadzeniu w 1898 r. monopolu paristwowego
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PRZEMYSL BIALOSTOCKI W II RZECZYPOSPOLITE]

Streszczenie

Okres I wojny swiatowej znacznie ostabil przemyst podlaski. W okresie I Rzeczypospolitej przezyt
on kilka okreséw dobrej koniunktury, przerywanych zatamaniami w latach 1924 1 1928. Wobec ograni-
czonej pojemnosci rynku wewnetrznego i konkurencji f.odzi oraz Bielska, probowano zdoby¢ rynki zagra-
niczne, niekiedy tak egzotyczne, jak: Japonia, Chiny czy Poludniowa Afryka. Zabiegi te byly tylko czes-
ciowo skuteczne i miedzywojenny przemyst podlaski nie odzyskal takiej pozycji, jaka mial przed 1914 ro-
kiem. Jednym ze skutkéw ostabienia pozycji konkurencyjnej bylo przy$pieszenie proceséw monopoli-
zacji 1 koncentracji produkcji.

Cechami charakterystycznymi dziewigtnastowiecznego rozwoju Biatostockiego Okregu Przemysto-
wego byly: duze rozproszenie produkeji w wielu matych osrodkach i niewielkich zakladach oraz nasta-
wienie gléwnie na rynek rosyjski. Obie te cechy zaczely ulega¢ zmianom juz przed I wojna swiatowa.
Produkcja stopniowo koncentrowata si¢ w Bialymstoku, stopniowo takze zamykat si¢ rynek rosyjski i trzeba
bylo poszukiwaé innych rynkéw zbytu.

Stowa kluczowe: przemyst, Bialostocki Okreg Przemystowy, II Rzeczypospolita

BIALYSTOK’S INDUSTRY IN THE SECOND POLISH REPUBLIC

Summary

The First World War brought a serious detetioration to Podlasie’s industry. During the Second Polish
Republic, the region had several periods of economic prosperity, interrupted only by brief downturns of
1924 and 1928. As the capacity of internal market was limited, while .6dZ and Bielsk posed strong competi-
tion, foreign markets, sometimes as exotic as Japan, China or South Africa, had to be sought. Attempts to
find new markets were only partly successful, and the interwar industry of Podlaskie never regained its posi-
tion from before 1914. Among the consequences of weakened competitive power was an acceleration of the
processes of monopolisation and concentration of production.

Among the characteristics of Bialystok industrial district in the 19th century were: great geographical
dispersion of production among minor towns and small manufacturing plants and focus mainly on the Rus-
sian market. Both of the above started to change before WWI. Production gradually moved to Bialystok,
while the Russian market closed, and other markets had to be explored.

Key words: industry, Bialystok industrial district, the Second Polish Republic

1 Prof. dr hab. Wojciech Morawski, Katedra Historii Gospodarczej i Spotecznej Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie; e-mail: wmoraw@poczta.fm.



50 Wojciech Morawski

1. Wstep

Podstawowg, cecha przemian przemystu w wojewodztwie podlaskim po zakoficze-
niu I wojny §wiatowej jest jego znaczne oslabienie (Tabela 1.). W artykule zostanie
przedstawiona geneza i istota tego procesu, zostang opisane rowniez proby zmiany tego
stanu rzeczy.

TABELA 1.
Przemiany sieci zaktadéw wiokienniczych w okregu biatostockim,
w pierwszej potowie XX wieku

Miejscowos¢ XIX wiek 1910 1922 1937

Ogotem 194 201 161 92
w d. gub. grodz.
Bialystok 81 126 113 68
Bielsk 0 1 0 0
Choroszcz 1 1 0 0
Ciechanowiec 25 5 4 0
Dobrowolszczyzna 0 1 0 0
Dobrzyniewo 1 1 1 0
Doijlidy 1 1 1 0
Dzikie 1 1 1 0
Grédek 14 13 9 4
Jakimy 0 0 0 0
Jasiotéwka 0 0 0 0
Kamienny Bor 0 0 0 0
Knyszyn 20 2 1 0
Krélowy Most 1 0 0 0
Krynki 0 0 0 0
Marczuk 1 1 0 0
Michatowo 43 10 9 5
Nietupa 1 0 0 0
Pieszczaniki 2 2 0 2
Rabinowka 0 2 0 0
Rozalin 1 1 0 0
Siemiatycze 5 0 0 0
Skorupy 1 3 1 0
Sochonie 1 1 0 0
Supras] 7 9 9 4
Swiniobér 0 1 0 0
Topole 1 1 1 0
Wasilkéw 12 3 5 7
Woroszyty 1 1 0 0
Wygoda 1 1 0 0
Zadtubow 6 1 1 0
w d. Krol. Polskim

Babino 0 1 1 0
Bokiny 1 1 0 0
Grajewo 0 1 1 1
Jedwabne 0 1 0 1
F.omza 0 3 1 0
Suwatki 2 0 1 0
Zambrow 0 1 0 0
Zlotoria 0 3 0 0

Zrédlo: Opracowanie autora na podstawie: [Werwicki 1957 s. 106 — 111].
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Na proces koncentracji produkcji, poza normalnymi zjawiskami monopolizacji ka-
pitatu, wplywaly wzgledu technologiczne (stopniowe uniezaleznianie produkeji od cie-
kéw wodnych 1 od sily zwierzat pociagowych) oraz zmiany sieci komunikacyjnej?.

Wiek XX rozpoczat si¢, z punktu widzenia Biategostoku, kryzysem 1900 roku. Cata
Rosja przezywala w tym czasie zalamanie, spowodowane deflacja po wprowadzeniu
zlotego rubla w 1897 roku. Bialostockie widkiennictwo dodatkowo odczulo skutki
powstania bokseréw w Chinach, w wyniku ktérego zamknat si¢ rynek chiski. W Sup-
raslu upadta firma Zacherta. Bucholtz ocalal, ale tylko dlatego, Ze byt zigciem, t6dzkie-
go potentata, Scheiblera’. Ocalal takze Moes w Choroszczy. W Bialymstoku wzmocnity
sie trzy najwicksze: Commichau, Nowik i Bekker. Skutki kryzysu trwaly az do wojny ro-
syjsko-japoniskiej w 1904 roku, kiedy to na Bialystok sptynal potok zaméwien wojsko-
wych. Dobra koniunktura trwata do wybuchu I wojny $wiatowej. Stopniowo zwigkszata
si¢ przewaga Bialegostoku nad pozostalymi osrodkami. Bezpo$rednio przed wybuchem
wojny przemyst widkienniczy okregu zatrudniat ok. 15 tys. robotnikéw. Na 209 zakla-
doéw przemystowych 177 miescilo si¢ w Bialymstoku.

TABELA 2.
Liczba robotnikow zatrudnionych w okregu biatostockim

Liczba robotnikow 1910 | 1922 | 1937
Ogétem 7388 | 6505 | 4466
Bialystok 4013 | 4520 | 3465
Choroszcz 930 0 0

Michatowo 377 336 152
Suprasl 331 576 410

Zrédlo: Opracowanie autora na podstawie: [Werwicki 1957 s. 106 — 111].

Charakterystyczne, ze, mimo duzej wrazliwosci na przebieg cyklu koniunktural-
nego, pomyslnos¢ bialostockiego okregu widkienniczego trwata az do wybuchu I woj-
ny $wiatowej, podczas gdy proces utraty przez 16dzki okreg przemystowy rynkdw
wschodnich rozpoczal si¢ juz w latach dziewieédziesiatych XIX wieku.

Okres I wojny $wiatowe]j znacznie ostabil przemyst bialostocki. Pierwsze miesiace
wojny (do wiosny 1915 roku) byly jeszcze dos$¢ korzystne. Front nie dotart do gltéw-
nych miast okregu, a wojsko, sktadajac duze zamoéwienia na sukno, nakrecito koniunk-
ture. W maju 1915 roku wojska padstw centralnych przetamaly front pod Gotlicami
i rozpoczat si¢ wielki odwrét wojsk rosyjskich. Juz w maju 1915 roku wladze rosyjskie
wydaly zakaz wywozu sukna z fabryk bialostockich, co skazywalo je na ruine. W lipcu
1915 roku, kiedy zajecie Biategostoku przez Niemcow stalo si¢ oczywiste, rosyjskie

2 W 1862 roku Bialystok znalaz! si¢ na trasie linii kolejowej Warszawsko-Petersburskiej. W 1873 roku
otwarto linic Odessa — Krdlewiec, ktora krzyzowala si¢ z poprzednia whasnie w Biatymstoku. Z punktu wi-
dzenia gospodarczego, bardzo wazna okazala si¢ linia Bialystok — Wolkowysk — Baranowicze, otwarta
w 1886 roku. Zapewniala ona bezposrednie potaczenie z Moskwa, a poptrzez nig z rynkami wschodnimi.
W 1895 roku zbudowano odnoge do Hajnéwki i Bialowiezy. W podbialostockich Starosielcach powstaty
duze zaktady naprawcze taboru kolejowego. W 1902 roku otwarto, réwnolegla do linii kolejowej, nowocze-
sng szos¢ do Baranowicz. Zob.: [Stankiewicz, Stiasny 2010].

3 Nastepnie zaklady Bucholtza zostaly wykupione przez S. H. Cytrona.
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wladze wojskowe powolaly Komisj¢ Rewizyjno-Szacunkowa. Jej celem byla czgsciowa
ewakuacja potencjalu przemystowego okregu w glab Rosji. To, co nie moglto by¢ wy-
wiezione, mialo by¢ zniszczone. Z reguly, wywozono maszyny widkiennicze, za$ kotly,
maszyny napedowe i budynki wysadzano w powietrze. Wiasciciele wysadzanych w po-
wietrze fabryk otrzymywali od Komisji Rewizyjno-Szacunkowej kwity, potwierdzajace
poniesione straty i upowazniajace w przysztosci do otrzymania odszkodowania. Nie
trzeba dodawag, ze, wobec pézniejszego upadku carskiej Rosji, kwity te nie przedstawia-
ty Zzadnej wartosci. Tylko jeden przemystowiec, Eugeniusz Bekker, wpadt na pomyst,
by do przygotowanych przez wladze wojskowe skrzyn ewakuacyjnych zatadowac towar
1 w takiej postaci wysta¢ go do Rosji, a maszyny pozostawi¢ na miejscu. Dzigki temu,
mégl, po wkroczeniu Niemcéw, jako pierwszy uruchomic¢ produkcje [Moscicki 1933
s. 209 — 210]. Ewakuacja rosyjska przyniosla biatostockiemu przemyslowi wldkienni-
czemu duze straty na dwa sposoby: poprzez ewakuacj¢ maszyn i przez odciecie od tra-
dycyjnych powiazan finansowych z rynkiem rosyjskim, co z czasem spowodowalo osta-
bienie potencjatu finansowego catego $rodowiska przemyslowcdw biatostockich®.
Sposréd wickszych zakladow, w wyniku ewakuacii, przestala istnie¢ fabryka Moesow
w Choroszczy®. Powaznie zniszczono zaklady w Supraslu. Niekiedy przemystowcy znaj-
dowali skuteczny sposéb na ominiecie, zabdjczych dla nich, pomystéw wladz. Euge-
niusz Bekker z Biategostoku zatadowat do skrzyn, przeznaczonych na maszyny, gotowe
partie sukna izostalo ono wywiezione na Wschod. Maszyny natomiast ukryl, dzigki
czemu mogt wznowi¢ produkcje natychmiast po wkroczeniu Niemcéw [Werwicki 1957
s. 62].

Podczas przechodzenia frontu w 1915 roku, catkowicie zostaly zniszczone zaklady
w: Knyszynie, Zlotortii, Rozalinie i Krélowym Moscie. W tym ostatnim przypadku zostata
spalona cata wies, ktorej mieszkancy odbudowali ja potem w innym miejscu. Powaznie
zostaly uszkodzone trzy fabryki w Bialymstoku oraz zaktady w Grédku 1 Michatowie.

Okupacja niemiecka rozpoczela si¢ w sierpniu 1915 roku i trwata do konca woj-
ny. Niemcy uwazali Bialostocczyzne za rejon, ktéry, w wyniku wojny, powinien wejsé
w sktad Rzeszy. Dlatego, odwrotnie niz w Y.odzi, nie prowadzili tu rabunkowej gospo-
darki i sprzyjali ponownemu uruchomianiu zaktadéw przemystowych. Wiadze okupa-
cyjne popieraly ponowne uruchomianie przemystu i odbudowe parku maszynowe-
go, dzigki wykorzystaniu dostaw maszyn niemieckich. Ponadto, warto zauwazy¢, ze
przemyst bialostocki pracowal na surowcach wtérnych — starych szmatach i zuzy-
tych mundurach, a tego akurat podczas I wojny §wiatowej nie brakowato. Mimo to,

4Zupelnie inny obraz skutkéw ewakuacji kresli, 16dzki historyk przemystu widkienniczego, Karol
Bajer. W 1958 roku pisal on: ¥ okresie I wopny swiatowej przemyst biatostocki, ogdlnie biorae, nie ponidst wigksgych
strat. [...] W potowie 1915 r. przemystowey biatostoccy wywieZli towary gotowe i surowce do Rosji przed whkrocgeniem
wojsk nientieckich i niewaiplinie dobre materialnie na tym wys3li. Jednakse spigniona ewakuagia masgyn tylko cxesciowo byla
preprowadzona, mino ge Komitet Wojenno-Przemystowy utanvit premystowi biatostockienn akge ewaknagji, ndzielajae mn
zasitkow siggajaeych do 100 000 rb. orag bezplatne wagony [Bajer 1958 s. 188].

5 Cho¢ w tym wypadku szczesliwie nie doszto do zniszczenia budynkéw. W okresie miedzywojennym
w zabudowaniach pofabrycznych w Choroszczy ulokowano stynny szpital psychiatryczny.



Przemys! biatostocki w II Rzeczypospolitej 53

stan zatrudnienia pod okupacja niemiecka osiagnal zaledwie 1500 robotnikéw, czyli
ok. 10% stanu przedwojennego®.

Biatystok znalazl si¢ na terenie panstwa polskiego w 1919 roku, ale w 1920 roku
jeszcze dwukrotnie przez Bialostocczyzne przetoczyl si¢ front. Ostateczne, wyzwo-
lenie miato miejsce w sierpniu 1920 roku. Mozliwosci zbytu w tym czasie byly duze,
wojsko zamawiato bowiem sukienne mundury, ale byly ograniczone mozliwosci pro-
dukcji. Stopniowo uruchamiano fabryki, uzupelniajac brakujace czesci maszyn czedcia-
mi wzigtymi z innych maszyn lub odkupionymi od chatupnikéw. Historyk bialostoc-
kiego wldkiennictwa, Andrzej Werwicki, podsumowuje ten okres tak: Skompletowany
w ten sposob park masgynowy umoglivit wprawdzie nruchomienie produksji i s3ybki jej w3rost, spowo-
dowat on jednak obnizenie poziomu technicznego przedsiebiorst i duze acofanie bialostockiego pre-
mystu wldkienniczego [Werwicki 1957 s. 64].

W 1922 roku biatostocki przemyst widkienniczy zatrudnial juz 6500 robotnikéw,
czyli prawie 90% stanu z 1913 roku. Nadal poglebiala si¢ dysproporcja miedzy Biatym-
stokiem a okolicznymi o$rodkami, w ktorych przemys! stopniowo zamierat. W 1922 ro-
ku, na 161 zakltadéw w okregu, 113 dziatalo w Bialymstoku.

Przemyst biatostocki produkowal teraz sukno i tanie tkaniny welniane gtéwnie na
rynek wewnetrzny. Musial teraz konkurowac na tym rynku z dwoma pozostalymi okre-
gami przemystu widkienniczego: 16dzkim i bielskim. Konkurenci tédzcey byli znani od
dawna. Byl to okreg znacznie wigkszy od biatostockiego, ale wywodzit si¢ z tego same-
go zaboru 1 byl polaczony z nim licznymi powigzaniami kapitalowymi i personalnymi.
Nowoscig byla konieczno$¢ konkurowania z przemystem bielskim, ktéry przed 1918
rokiem funkcjonowal na rynku austro-wegierskim. Sposréd, wymienionych, trzech
okregéw przemystowych biatostocki byl najmniejszy 1 najbardziej zacofany technolo-
gicznie. Jego atutem byla najtafisza sila robocza. Stan zatrudnienia w przemysle wio-
kienniczym w najpomyslniejszym 1928 roku ilustruje tabela 3.

TABELA 3.
Stan zatrudnienia w poszczegolnych okregach przemystu wtdkienniczego
w 1928 roku
Polska Okreg Okreg Okreg Inne
ogolem Yodzki bielski biatostocki osrodki
Liczba robotnikéw 178021 156471 16673 3501 1376
W procentach 100,00% 87,90% 9,40% 1,90% 0,80%

Zrédto: [Bajer 1958 s. 213].

¢ Chocby ta okolicznos¢ kaze nam przyznac racje raczej Werwickiemu niz Bajerowi w kwestii oce-
ny skutkéw rosyjskiej ewakuacji. Mimo to, podczas pierwszej wojny §wiatowej powstaly w Biatlymsto-
ku dwie nowe firmy: Fabryka Sukna A. Sokét i]. Zylberfenig (zal. w 1915 r.) oraz Fabryka Tkanin
Wetnianych Knyszynscy (zat. w 1918 1.). Zob.: [Bajer 1958 s. 188].
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TABELA 4.

Zaktady przemystu widkienniczego w Biatostockim Okregu Przemystowym,
zatrudniajace powyzej 50 robotnikéw w 1922 roku

Lp. Nazwa firmy Rodzaj produkcji Liczba robotnikéw
Biatystok
1. A. Bietoch i Ska fabryka trykotow 60
2. I. Flakier fabryka kolder 170
3. S. i1 Frejdkin przedzalnia welny 50
4. Gerc i Gejnfeld przedzalnia 1 wykaniczalnia 70
5. D. Gubinski Towarzystwo fabryka sukna i kolder 147
6. Halpern i Krykun tkalnia sukna 100
7. A. Izenbek tkalnia sukna 60
8. S. Kaptan i Synowie tkalnia sukna 60
9, R. Kommichau i Synowie wyroby welniane 267
10. I. Lewi wyroby welniane ponowne 80
11. G. Litterer wyroby welniane ponowne 90
12. S. Los i C. Gurwicz przedzalnia i tkalnia 50
13. S. Machaj przedzalnia 65
14. C. Marejn fabryka sukna i kolder 90
15. J. A. B. Markus fabryka sukna i kolder 280
16. C. Nowik i Synowie fabryka sukna i kolder 198
17. B. Polak i Synowie fabryka sukna 72
18. Porecki i Gawienski fabryka sukna i kotder 300
19. M. Preisman fabryka sukien i kolder 200
20. Psachin i Frejdkin przedzalnia i tkalnia 50
21. F. Richter fabryka sukna 175
22, L. Rozental welna ponowna, przedzalnia 100
23. W Szlachter przedzalnia i tkalnia sukna 50
24. O. Sz6n i Spbtka fabryka sukna 230
25. S. D. Szapiro przedzalnia i tkalnia sukna 76
Michatowo
26. W. Freimark przedzalnia i wykaniczalnia 50
27. Bracia Moritz K. i J. fabryka sukna i trykotéw 150
Suprasl
28. S. H. Cytron fabryka sukna 300
29. Kruk przedzalnia i wykariczalnia 65
Wasilkow
30. Bracia Krynscy B. i Z. fabryka sukna 50
31. Porecki Gawienski wykaficzalnia 63
32. A. Szapiro fabryka sukna 60
Dojlidy
33. R. Jakobi wyroby welniane 176
Grajewo
34. Grajewska Fabr. Tasm Gumowych pasy transmisyjne 100
Suwatki
35. H. Herbst przedzalnia 1 wykaniczalnia 92

Zrédlo: Zestawienie autora na podstawie: [Werwicki 1957 s. 147 — 152]. Obraz, jaki wytania si¢
7z powyzszego zestawienia, jest obarczony lukami. Niektore zaklady (np. E. Bekker) nie podaty
liczby zatrudnionych robotnikéw. W przypadku innych, skadinad wiadomo, Ze waznych, jest ona
chyba zanizona (np. O. Trilling — 25 robotnik6w).
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Jednak warto zwréci¢ uwage na przebieg koniunktury. Odbudowie przemystu
sprzyjata inflacja w latach 1921 — 1923. W obliczu szybkiej deprecjacji waluty, nawet
uboga ludnos¢ chetnie zamieniata gotdwke na towary, w tym réowniez widkiennicze.
Dziatal takze mechanizm inflacyjnej premii eksportowej’, ktory powodowal wzrost
konkurencyjnosci eksportowej kraju objetego inflacjad. Zarazem szybka deprecjacja
zobowiazan w praktyce uniemozliwiala bankructwo, co stwarzalo ztudne poczucie
bezpieczenstwa i zachecalo do podejmowania ryzykownych przedsiewzied.

Tabela 4. ilustruje stan biatostockiego przemystu wtdkienniczego w 1922 roku (nale-
zy pamietad, ze dane w tabeli sa niepelne).

W tym czasie postgpowala koncentracja produkeji i monopolizacja. W 1921 ro-
ku 9 najwigkszych fabryk utworzylo Zwigzek Bialostockiego Wielkiego Przemystu.
Jego skiad ilustruje tabela 5.

TABELA 5.

Sktad Zwigzku Biatostockiego Wielkiego Przemystu w 1921 roku
Lp. Nazwa zaktadow Profil produkcji
1. O. Trilling i Syn sukno i koldry
2. S. H. Cytron (Supras]) sukno 1 koce
3. C. Nowik i Synowie sukno i kapelusze
4. Porecki i Gawifiski sukno
5. Towarzystwo Bialostockiej Manufaktury E. Bekker i Ska SA plusze
6. 1. Pines sukno
7. D. Szatia sukno
8. Towatzystwo Fabryki ,,Antoniuk” (dawny H. Commichau) sukno i koldry
9. Towarzystwo ,,Unitas” Herbst i Ska sukno

Zrodlo: [Werwicki 1957 s. 62 — 63].

Fabryki, skupione w Zwiazku, zatrudnialy tacznie 2600 robotnikéw. Wkrétce po-
tem powstaly kolejne, mniejsze ugrupowania monopolistyczne: Krajowy Zwiazek Fab-
ryk Wiodkienniczych?®, Zwiazek Fabrykantow Widkienniczych w Bialymstoku 1 Zwiazek
Fabrykantow Przemystu Pétnocnego.

Stopniowo postepowal takze proces przeksztatcania najwickszych firm prywat-
nych w spotki akeyjne. Jako pierwsze dokonaly tego zaktady Eugeniusza Bekkeral?.

7 Mechanizm ten polegal na tym, Ze szybciej nastgpowala deprecjacja zewnetrzna (czyli spadek
kursu wobec innych walut) niz wewnetrzna (czyli wzrost cen i plac) waluty objetej inflacja.

8 Cho¢ trzeba pamietad, ze efekt tego procesu moégl by¢ zredukowany, jesli u naszych partneréw
handlowych réwniez wystepowata inflacja.

9 W jego sktad weszly zaktady: B. Polaka i Synéw, D. Gubiniskiego, Gotliba i Sieleckiego, Sokoto-
wa i Zylberfeniga oraz I. M. Sokotowa i Synéw.

10 Bialostocka Manufaktura Eugeniusz Bekker i Ska powstala w 1885 roku, a w spotke akeyjna zostala
przeksztatcona w 1895 roku. Miescila si¢ przy ulicy Swictojariskiej 14. W 1928 roku kapitat zakladowy wy-
nosit 2,4 miln zt i byt podzielony na 4,8 tys. akcji po 500 zt. Suma bilansowa w 1928 roku wynosita 7,8 min z}.
Zaklady dysponowaly 96 krosnami pluszowymi, produkowaly takze wyroby jedwabne. Firma utrzymywala
przyjazne stosunki z wielkimi zaktadami t6dzkimi: Scheiblera i Grohmanna i Ludwika Geyera oraz warszaw-
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Stato si¢ to juz w 1895 roku, a powaznymi akcjonatiuszami byli, poza samym Bekkerem,
Moes z Choroszczy i Scheibler z Y.odzi. Bezposrednio po wojnie powstaly spo6tki
akeyjne: Towarzystwo Fabryki ,,Antoniuk” (dawny Herman Commichau), ,,Unitas”
w Skorupach, D. Gubiniski SA, Supraslska Sukienna Manufaktura S. H. Cytron!! oraz
Oskar Trilling 1 Syn SA'2,

Stabilizacja walutowa w 1924 roku przyniosta, jako efekt uboczny, kryzys posta-
bilizacyjny. Znikly nadzwyczajne utatwienia z czasow inflacji, przede wszystkim in-
flacyjna premia eksportowa. Pieniadz, ktérego podczas inflacji wszyscy chcieli sig
szybko pozby¢, teraz stal si¢ dobrem rzadkim i wydawanym ostroznie. Firmy, ktore
w okresie inflacji dokonywaly ekspansji, zacze¢ly mie¢ klopoty z ptynnoscia. Ban-
kructwa, dotychczas praktycznie niemozliwe, obecnie staly si¢ zjawiskiem czestym.
Réwnoczesnie skurczyly si¢ mozliwosci eksportu. Przemyst biatostocki odczut bat-
dzo mocno kryzys postabilizacyjny. Wiosng 1925 roku, w szczytowym momencie prze-
silenia, 90% robotnikéw bialostockiego przemystu wldkienniczego byto bez pracy.
7 wigkszych zakladow upadly firmy: C. Nowika i D. Gubinskiego. Latem 1925 ro-
ku doszlo do zalamania zlotego, a nastepnie do kryzysu bankowego. Pod naciskiem
premiera Wladystawa Grabskiego, Bank Polski dokonywal interwencji gietdowych
1 prébowal odzyska¢ dawny kurs zlotego, ale w pewnej chwili, prezes Banku, Stani-
staw Karpinski odméwit kontynuowania tych poczynad, w ktérych skuteczno$é nie
wierzyl. W tych warunkach upadl rzad. Nowy rzad, kierowany przez Aleksandra
Skrzyfiskiego, nie prébowal juz wzmacnia¢ waluty — skupil si¢ na jej ustabilizowa-
niu na nowym poziomie. Mialo to t¢ zalete, ze zwigkszylo konkurencyjnosé zagra-
niczna polskiego przemystu.

Poprawa koniunktury nadeszta w lutym 1926 roku. Przemyst biatostocki znalazt
sobie nowe rynki zbytu: na Balkanach, w Chinach i Japonii. Najpowazniejszym od-
biorcg na Batkanach byla Rumunia, ktéra nie miala zupelnie wlasnego przemystu
widkienniczego, a po stabilizacji w 1922 roku stala si¢ atrakcyjnym rynkiem zbytu.
Ekspansj¢ na rynki dalekowschodnie mozna traktowa¢ jako powrét do stanu sprzed
I wojny $wiatowej. Najlepszy w calym okresie 1I Rzeczypospolitej okazat si¢ rok 1928,
kiedy to stopien uruchomienia przemystu okreslano na 70% stanu z najlepszego
przedwojennego, 1913 roku, a 9 najwigkszych firm Zwiagzku Bialostockiego Wiel-

ska fabryka wldkiennicza Wola SA. W sktad zarzadu wchodzil m.in. August Moes, a dyrektorami byli: Ro-
man Wieczorek i Matian F.ukasiewicz. Zob.: [Roezzik. .. 1930 s. 827).

11 Supraslska Sukienna Manufaktura ,,S. H. Cytron” SA powstala w 1884 roku, a w 1924 roku zo-
stala przeksztalcona w spétke akeyjna. Produkowata koldry i sukno. Kapital w wysokosci 2,4 mln zt
byt podzielony na 240 tys. akcji po 10 zl. Suma bilansowa w 1928 roku wyniosta 5,9 min zt. Zaktady
zatrudnialy 500 robotnikéw. Sktad zarzadu byt czysto rodzinny — zasiadali w nim Samuel, Benjamin
i Alex Cytronowi. Zob.: [ Rocznik. .. 1930 s. 833].

12 Biatostocka Fabryka Kolder i Sukna Oswald Trilling i Syn SA powstala w 1863 roku, w 1924 roku
zostala przeksztatcona w spotke akeyjna. Dyrekcja miescila si¢ przy Lipowej 24. Kapital w wysokosci 1 min
z} byl podzielony na 10 tys. akcji po 100 zL Suma bilansowa w 1928 roku wyniosta 3,6 mln zt. Zaklad po-
siadal 3 tys. krosien zgrzebnych do welny oraz drukarnie, farbiarni¢ 1 wykanczalnic w Wasilkowie. Zatrud-
niat w 1928 roku 378 robotnikéw, 14 pracownikéw technicznych i 14 urzednikéw. Sklad zarzadu, podobnie
jak w firmie Cytronéw, miat charakter rodzinny. Sktadat si¢ on z: Oswalda, Maksyma, Reginy i Eugenii Tril-
lingdw. Zob.: [Rocznik. .. 1930 s. 869].
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kiego Przemystu zatrudniato 1500 robotnikéw. Lokalng osobliwoscia byt duzy udziat
w produkgji zakladow chatupniczych, produkujacych na zamowienie samodzielnych,
wigkszych firm. Zaktady te zwano lokietniczymi, od niemieckiego okreslenia pracy
naktadczej — ,,na Lohn”.

Wielki kryzys dotarl do Bialegostoku wezesnie, poniewaz juz w 1928 roku. Wyni-
kalo to z duzego uzaleznienia od rynkéw dalekowschodnich, gdzie daly si¢ odczuc
skutki japonskiego kryzysu finansowego z 1927 roku!’. Potem problemy poglebita
wojna japofisko-chifiska, ktéra wybuchta w 1931 roku. Podczas kryzysu przemystowcy
bialostoccy uznali, Ze nie sa w stanie samodzielnie walczy¢ o utrzymanie rynkéw zbytu
i trzeba polaczy¢ sily z przemystowcami tédzkimi. W 1933 roku w f.odzi powstat Syn-
dykat Eksportu Odziezy. Obok 30 firm tédzkich weszlo wjego sklad réowniez 7
firm bialostockich: I. D. Szapiro, ,,Bialostocka Manufaktura Szapiro-Jagtom”, Sokol
1 Zylberfenig, Suprasdlska Sukienna Manufaktura S. H. Cytron, B. Polak i Synowie, 1. Pi-
nes oraz T. Poczebucki. W ramach porozumien monopolistycznych, nastgpowato jed-
nak zjawisko reglamentowania produkgji, a pozycja przetargowa przemystowcéw biatos-
tockich w przetargach, dotyczacych tej sprawy, byla staba. Dlatego zamykano kolejne
zaklady, dokonywat si¢ takze transfer bardziej wartosciowych maszyn do obu pozosta-
tych okregbéw przemystowych. Efekty tego dobrze ilustruje tabela 6.

Niektére firmy przenosily si¢ do krajow, do ktérych dotychezas eksportowaly. Zak-
tady Poreckiego i Gawieniskiego, a 2 lata p6zniej takze Jurowieckiego zostaly przenie-
sione do Rumunii. W 1928 roku Rumunia, dotychczas postugujaca si¢ dos¢ liberalng ta-
ryfa celng!4, zmienita swoja polityke na protekcjonistyczna. W tej sytuacji przemystowcy
bialostoccy stali si¢ pionierami nowego, rumuniskiego przemystu wiékienniczego. Z ko-
lei, firma O. Trilling i Syn, na mocy umowy z rzadem radzieckim, w 1932 roku zostala
przeniesiona do ZSRR. Manufaktura Bekkera popadla w klopoty finansowe i zostala
wykupiona przez Karola Geyera z Y.odzi. W obronie swoich intereséw réwniez tokiet-
nicy organizowali si¢ w wigksze spoldzielnie lub spoitki.

13 Lata dwudzieste nie byty dobre dla Japonii. W 1923 roku wielkie trzesienie ziemi zniszczylo To-
kio, a w 1927 roku wybucht ,,wielki kryzys finansowy epoki Showa”. Na dodatek w 1921 roku wygast
sojusz japonsko-brytyjski i dalekowschodnie cesarstwo znalazto si¢ w izolacji politycznej. W 1931 roku
Japoriczycy podieli prébe wyjscia i impasu, atakujac Chiny. Udato im si¢ oderwaé od Chin Mandzurie
iutworzy¢ tam marionetkowe cesarstwo Mandzukuo. Wojna i przebyty niedawno kryzys finansowy
okazaly si¢ korzystne w obliczu wielkiego kryzysu, ktory tylko w niewielkim stopniu dotknal Japonie.
Natomiast wojna z Chinami, po kilku latach zawieszenia broni, zostala wznowiona w 1937 roku, po
tzw. incydencie przy Mos$cie Marco Polo. Juz podczas powstania bokseréw u progu XX wicku oka-
zalo sig, ze przemysl biatostocki bardzo Zywo reaguje na rozwoj sytuacji na dalekim wschodzie. Ten
stan rzeczy pozostal aktualny az do 1939 roku.

14 Rumunia przyjela liberalng taryfe celna w 1923 roku. Zwrot ku protekcjonizmowi zaczal si¢ juz
przed kryzysem, w 1928 roku, kiedy to do wladzy doszli narodowi liberatowie z hastem ,,wlasnymi si-
tami”. Z czasem uprzywilejowanie rumunskich firm wzrastato. W 1936 roku weszla w Zycie ustawa
o przyznaniu przywilejow monopolowych firmom, ktére rozwijaly w kraju produkcje nowych, po-
trzebnych gospodatce towaréw. Zarazem od 1923 roku obowiazywalo ustawowe ograniczenie udziatu
kapitatu zagranicznego w firmach rumunskich do 40%. Dla biatostockich przedsi¢biorcéw, decyduja-
cych si¢ na przeniesienie swoich firm do Rumunii, oznaczalo to, zapewne, konieczno$¢ zmiany oby-
watelstwa. Rumunski przemyst wldkienniczy rozwijal si¢ w czterech osrodkach w: Bukareszcie, Falti-
ceni Moldawii oraz Sebes i Ciosnadie w Transylwanii. Zob.: [ Demel 1986 s. 369 — 373].
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TABELA 6.

Poréwnanie parku maszynowego w trzech okregach przemystu wiékienni-
czego w Polsce u schytku lat 30-tych

. Polska Okreg Okreg Okreg
Rodzaj przemystu ogétem 16dzki bielski biatostocki

Przemyst bawelniany
wrzecion cienkoprzednych 1698 000 1698 000 - -
wrzecion odpadkowych 227400 223052 3648 800
krosien mechanicznych 46 200 45098 1102 -
Przemyst welniany
wrzecion czesankowych 471 800 425 480 46 320 -
wrzecion zgrzebnych 354 400 196 850 71424 86 126
krosien mechanicznych 11 500 7144 2735 1621
Przemyst Iniany
wrzecion 43 300 32900 10 400 -
krosien mechanicznych 2100 1588 512 -
Przemyst jutowy i konopny
wrzecion 31 500 23010 8490 -
krosien mechanicznych 1800 1365 435 -
Przemyst jedwabniczy
wrzecion 4400 4 400 - -
krosien mechanicznych 2400 2278 20 96

Zrédlo: [Bajer 1958 s. 200].

W ostatnich latach przed wybuchem wojny nastal jeszcze jeden okres dobrej ko-
niunktury. Gtéwnymi zagranicznymi odbiorcami staly si¢: Indie Brytyjskie, Poludniowa
Afryka i Chiny. Rynek japoniski zamknat si¢ dla eksportu calkowicie. Mniejszg rolg, jako
odbiorcy, odgrywaly: Irak, Iran, Syria i Holandia. Dysponujemy dokladna statystyka
eksportu polskiego przemystu wldkienniczego w lipcu 1935 roku. Tylko czg$ciowo pot-
wierdza ona, wyzej wymienione, kierunki eksportu, ale przy tak malej prébce moze to
by¢ kwestig przypadku. Wynika z niej natomiast duzy, poniewaz az 42,5%-owy udzial
eksportu biatostockiego przemystu wiékienniczego (1 454 tys. z1) w catym polskim eks-
porcie przemystu wldkienniczego (3 450 tys. z1)1>.

Adam Dobrofiski zwrdcit uwage na proces koncentracji w przemysle bialostoc-
kim w tym czasie. W 1928 roku w 440 zakladach przemystowych miasta bylo zatrud-
nionych 5,8 tys. robotnikéw, to w 1938 roku w 212 zakladach (w tym 101 widkien-
niczych) byto zatrudnionych 8,8 tys. robotnikéw. Najwickszymi zakladami przemy-
stu wildkienniczego bezposrednio przed wojng byly: A. Sokola i Zylberfeniga przy
ulicy Warszawskiej (920 robotnikéw), I. D. Szapiro przy ulicy Lakowej (466 robot-
nikéw) i B. Polaka i Synéw przy ulicy Branickiego (254 robotnikéw), [Dobrosiski 2001
s. 145]. Nie zmienia to faktu, ze biatostocki okreg przemystu widkienniczego stop-

5Por.: [,,Polska Gospodarcza” nr 34/1935 s. 1057].
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niowo zamieral. Jego los dopetnil si¢ podczas 11 wojny §wiatowej, kiedy to najpierw
doswiadczyl on nacjonalizacyjnych zabiegéw radzieckich, potem skutkéw antyzy-
dowskiej polityki III Rzeszy, a wreszcie zniszczen wojennych.

TABELA 7.
Struktura geograficzna eksportu biatostockiego przemystu wiokienniczego
w lipcu 1935 roku
Kierunek eksportu Warto$¢ w tys. zt
Tkaniny bawetniane
Chiny 472
Indie Brytyjskie 389
Mandzuria 271
Syria 88
Irak 23
Koce
Palestyna 38
Mandzuria 27
Irak 27
Syria 13
Wytroby wetniane
Wegry 48
Jugostawia 30
Austria 11
Argentyna 9
Chiny 9
Palestyna 8
Inne rynki pozaeuropejskie 2

Zrédlo: [,,Polska Gospodarcza”1935 nr 34 5. 1057).

Cytowany wielokrotnie w tej pracy, Andrzej Werwicki podsumowat to tak: Biafo-
Stocki premyst widkiennicgy presyl w cgasie swego istnienia dwa asadniczo odrebne upelnie okresy.
Pierwszy g nich, trwvajacy od chwili powstania piervszego zakladn premystowego do pierwszel wosny
Swiatowe, jest okresem stalego wzrostu [...] w oparcin o rogyiskie rynki Zbytu. [...] Okres drugi,
obejmujacy lata miedgy piervsza a druga wojna Swiatowa, jest natomiast okresem upadkn, |. . .| naste-
Pujacego na skutek wypierania predsigbiorst biatostockich 3 ich rynkdw bytu prez monopolistyez-
ne wiqzki kierujace produkda i 3bytem 1w okregach: 1odzkim i bielskim, zakoriczone calkowitym

Jego gniszeenien w caste drugiej wojny Swiatowef [Werwicki 1957 s. 99].



60 Wojciech Morawski

Literatura

Bajer K. 1958 Przemyst wlikiennicgy na iemiach polskich od poczatku XIX wiekn do 1939
1. Zarys ekonomiczno-bistoryezny, £.6dz.

Demel J. 1986 Historia Rumunii, Wroctaw, Warszawa, Krakow, Gdatisk, Y.6dz.

Dobroniski A. 2001 Biatystok. Historia miasta, Biatystok.

Moscicki H. 1993 Biafystok. Zarys historyezny, Biatystok.

Roeznik Informacyiny o Spitkach Akcyjnyeh w Polsce 1930 1930, (red.) T. Szober, Warszawa.

Stankiewicz R., Stiasny M. 2010 _A#/as linii kolejorych Polski 2010, Rybnik.

Werwicki A. 1957 Biafostocki okreg przemystn widkienniczego do 1945 roku. Cynniki rozmwojn
7 gagadnienia lokalizacyne, Warszawa.



OPTIMUM. STUDIA EKONOMICZNE NR 3 (57) 2012

Andrzej ZAWISTOWSKI!

UPRZEMYSEOWIENIE WOJEWODZTWA BIALOSTOCKIEGO
W LATACH 1950 - 1970

Streszczenie

Wojewddztwo bialostockie przezywalo wlatach 50. i 60. XX w. najdtuzszy i najbardziej inten-
sywny, w swojej dotychczasowej historii, okres industrializacji. Nakltady przeznaczane na ten cel sys-
tematycznie rosty, choé przez caly analizowany okres byly mniejsze, niz wynosila $rednia krajowa.
Lata 1950 — 1970 w industrializacji wojewddztwa bialostockiego spowodowaty zmiany w rozmieszcze-
niu przemystu. Oprécz Biategostoku, wzmocnily si¢ lub wyrosty nowe lokalne centra. Doszlo do zin-
dustrializowania wielu terenéw, dotychczas posiadajacych charakter rolniczy. Pojawily si¢ nowe galezie
przemystu. Niezaleznie od: politycznych, ekonomicznych ispolecznych ocen tego okresu, nalezy
stwierdzié, ze stal si¢ on momentem przelomowym dla 6wezesnego wojewddztwa biatostockiego.

Stowa kluczowe: industrializacja, przemysl, wojewddztwo biatostockie

INDUSTRIALISATION OF BIALYSTOK VOIVODESHIP IN YEARS 1950 — 1970

Summary

In 1950s and 1960s, Bialystok Voivodeship experienced the longest and most intense period of indus-
trialisation in its history. Expenditure for that purpose systematically increased, although, throughout the pe-
riod in question, they were below the national average. The years 1950 — 1970 brought changes in the distri-
bution of industry. Apart from Bialystok, new local industrial towns flourished or emerged. Numerous agri-
cultural areas wete industrialised at that time. New branches of industry appeared in the region. Whatever
the political, economic and social assessment of the period may be, it should be said, that it was a watershed
for the former Bialystok Voivodeship.

Key words: industrialisation, industry, Bialystok Voivodeship

1. Wstep

Jednym z najwazniejszych elementéw powojennego systemu gospodarczego w Pol-
sce bylo centralne planowanie. W 1949 1. zakoficzono realizacje pierwszego z dtu-
goletnich planéw gospodarczych — planu trzyletniego. W kolejnym roku rozpoczeto
realizacje zadan wynikajacych z planu szescioletniego — czyli wedlug oficjalnej no-

I Dr Andrzej Zawistowski, Katedra Historii Gospodarczej i Spolecznej Szkoly Gléwnej Handlowej
w Warszawie; e-mail: andrzej.zawistwski@sgh.waw.pl.
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menklatury ,,Szescioletniego Planu Rozwoju Gospodarczego 1 Budowy Socjalizmu na
lata 1950 — 1955”. Po jego zakonczeniu, realizowano koleje pieciolatki: 1956 — 1960,
1961 — 1965 1 1966 — 1970. W ich ramach prowadzono proces industrializacji kraju
1 zblizania modelu jego gospodarki do wzorcow radzieckich. Kazdy z tych okreséw ma
swoja specyfike, jednak, zdaniem autora, najwickszy wplyw na kierunek polityki gos-
podarczej Polski Ludowej mial plan szescioletni — jego zamierzenia, kolejne korekty
1 w rezultacie czesciowe przynajmniej fiasko. Zdeterminowal on jednak kierunki roz-
woju gospodarczego kraju w kolejnych okresach.

Wojewoddztwo biatostockie byto predestynowane do bycia beneficjentem polity-
ki gospodarczej wtadz Polski Ludowej. Oficjalnie bowiem na przetomie lat 40. i 50.
polozyly one szczegblny nacisk na rozwéj przemystu, gloszac zasade rownomiernego
jego rozmieszczania. W tym celu zamierzano tworzy¢ mniejsze, ale gesciej usytuowane,
osrodki przemystowe [Lijewski 1978 s. 50|. Zakladanie nowych, pojedynczych przed-
sigbiorstw miato zaktywizowac tereny stabiej zindustrializowane [Karpifski 1969 s. 374
— 375]. Mialy na tym skorzystal przede wszystkim tereny zaniedbane gospodatczo,
polozone na wschodnim brzegu Wisly, czesto zaliczane do tzw. ,,Polski B”. Zalo-
zenia planu szescioletniego w szczegdlnosci byly zatem atrakcyjne dla wojewddztwa
biatostockiego.

W 1950 r. wojewddztwo biatostockie obejmowalo obszar 23 tys. km2 W jego ksztal-
cie administracyjnym, w poréwnaniu z sierpniem 1939 r., zaszly zmiany: do Zwiaz-
ku Radzieckiego odeszly niemal cate powiaty — wolkowyski i grodzieniski, cztery gminy
z powiatéw: augustowskiego isokdlskiego oraz pojedyncze wsie z gmin: Bialowieza
1 Narewka [Szyszkowska? 1951 s. 3]. Na mocy dekretu z 14 maja 1945 r. ponownie
zostal wlaczony do wojewddztwa bialostockiego powiat fomzytiski (od 1939 r. bedacy
czescig wojewddztwa warszawskiego)3. W lipcu 1945 r. zadecydowano o wlaczeniu do
wojewo6dztwa bialostockiego trzech powiatow, lezacych w dawnych Prusach Wschod-
nich: elckiego, gotdapskiego i oleckiego*. Spowodowato to zachwianie dotychczaso-
wej harmonii terytorialnej wojewodztwa.

Bialostocczyzne zaliczano w konicu lat czterdziestych do terendéw nieuprzemysto-
wionych. Wojewddztwo mialo charakter wybitnie rolniczo-lesny, a poziom jego za-
gospodarowania byt znacznie nizszy niz wojewddztw Polski §rodkowej i zachodnie;.
Oprécz dominujacego przemystu widkienniczego, istnial na Bialostocczyznie takze
przemysl skérzany i drzewny. W wojewddztwie typowo rolniczym nie rozwinatl si¢
na wigkszg skale przemyst rolny (poza kilkoma browarami i gorzelniami), [Szyszkowska
1951 s. 1, s. 28].

Zaklady przemystowe skupialy si¢ przede wszystkim w Bialymstoku i okalajg-
cych go miejscowosciach (Czarnej Wsi, Starosielcach, Y.apach, Supraslu i Michato-

2 Praca tej autorki moze by¢ wykorzystywana jako Zrédlo do gospodarczych dziejow wojewodztwa,
gdyz jej autorka pelnita (w interesujacym nas okresie) funkcje kierownika regionalnego biura Pafstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego w Biatymstoku.

3 Decyzje t¢ ogloszono dopiero w lipcu 1945 r. Faktycznie jednak administracja wojewddztwa bialo-
stockiego obejmowata powiat fomzyniski od czaséw wyzwolenia spod okupacji hitlerowskiej. Zob.: [AAN,
KC PPR 295/VII-157, Dekret. . .; Barwijuk, Majecki 1967 s. 30].

4 Zob.: [Gnatowski 1985 s. 17; Tuderowicz 1969 s. 15].
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wie), [Szyszkowska 1951 s. 25 — 30]. Pod koniec 11 wojny §wiatowej czgs¢ zaktadéw
przemystu lekkiego zostala zdemontowana i wywieziona do Niemiec (m.in. catko-
wicie wywieziono fabryki z: Suprasla, Grédka, Wasilkowa). Ogdlnie, straty w prze-
mysle wyniosty ok. 80 proc. W latach 1944 — 1950 w Biatlymstoku 1 okolicach odbu-
dowano: zaktady przemystu welnianego, fabryke jedwabniczo-galanteryjna, metalo-
wa, garbarnie, hute szkla, fabryke tlenu, fabryke sklejek, zaklady chemiczne. W El-
ku otwarto fabryke sklejek, w Hajnéwce — fabryke chemiczna, w Lapach i Starosiel-
cach — stolarnie, zaklady mechaniczne i warsztaty kolejowe, w Wasilkowie, Groédku
1 Michalowie — zaklady wlokiennicze; powstaly tez, rozrzucone po calym wojewddz-
twie, kaflarnie, cegielnie, fabryki polewy, betoniarnie, olejarnie, zaktady mleczarskie
i tuczarnie drobiu [Szyszkowska 1951 s. 25 — 28, s. 28 — 29].

Jednym z zatozen planu szescioletniego (1950 — 1955) byla aktywizacja terenéw
stabo uprzemystowionych lub nieuprzemystowionych, dzigki wykorzystaniu surow-
céw miejscowych oraz nadwyzek sily roboczej na wsiach i w miastach. Liczba za-
trudnionych w przemysle kluczowym i miejscowym miata w ciagu szesciolatki wzrosnaé
ponad czterokrotnie.

Na Biatostocczyznie zamierzano ponadto stworzy¢ podstawy: do budowy silnego os-
rodka przemystowego prgy gachowaniu charaktern rolniczo-hodowlanego, dazy¢ do zagospoda-
rowania i przygotowania do eksploatacji zt6z: torfu, gliny i Zwiru oraz stworzy¢ warunki
do lepszego wykorzystania regionalnych waloréw turystycznych [Szyszkowska 1951 s. 2|.
W planie szescioletnim zapisano: Nalegy zapewnic woj. biatostockienmm, jako nienprzenystowio-
nej c3esei kraju, silny rozwdj sit wynworezyeh, a w s3ezegdlnose: wybudowal zaktady premystu bawel-
nianego w: Biatymstokn, Yomsy i Zambrowie®, zaklady olejarsko-mydlarskie i garbarnie w rejonie
Biategostoku, cukrownie w rejonie Suwatk i Augustowa oraz 28 innych wazgnieiszych zaktadow prze-
mystn wielkiego i Sredniego; wiekszyé wartosé produkgi premystu sogalistyeznego ponad pigcinpit-
krotnie orag, podniest zatrudnienie w prensysle o ponad 40 tys. 0séb |Ustawa 3 diia 27 lipea 1950 7. ..
1950].

O celach szesciolatki na BiatostocczyZznie na réznych spotkaniach partyjnych mo-
wiono m.in. w ten sposob: W okresie plann G-letniego bedzie w naszym wojewddzwie wybndo-
wanych kilkadziesiqt 3aktadow prenystowyeh |[...]. Zniknie acofanie. Staniemy si¢ wojewodztwem
kultnralnym. Sogalistyezmym. Polska Ludowa — budujaca sogalizm — likwiduje rag na gawsze po-
gostalosii 3 cxasow panowania polskiego i niemieckiego faszyzmn na nasym terenied. W nysl wy-
tyeznych Kongresu Zjednocgeniowego PZPR [sic!] na terenie wojenddztwa biatostockiego zostang
gaimvestowane powagne sumy, Rtdre wplyna na mmniejsente powstatey roznicy, na skutek rqdow
sanacyjnych, w rowoju gycia: politycnego, gospodarczego i Rulturalnego w stosunkn do wojewodztw
wschodnich 7 centralnych’. Priorytetem miata by¢ jednak industrializacja, urzadzenia ustu-
gowe mialy powstawaé pozniejs.

Nalezy obiektywnie zaznaczy¢, ze uprzemystowienie Biatostocczyzny bylo koniecz-
ne ze wzgledu na strukture ludno$ciows wojewodztwa. Wedlug szacunkéw z 1949 r.,

5 Bylo to bezposrednio zwiazane z koncepcja odbudowy i powickszenia Biatostockiego Okregu Wi6-
kienniczego. Szerzej na ten temat: [Zawistowski 2008 s. 39 — 41].

6 Zob.: [AAN, KC PZPR, 237/ V1I-376, Protokd?. .. 1950 t., s. 33 — 34].

7 Zob.: [AAN, KC PZPR, 237/ V1I-384, Udhwata Egzekutyny. .. 1950, s. 153].

8Zob.: [AAN, KC PZPR, 237/ V1I-376, Protokdé! 3 narady. .. 1950 1. s. 35 — 87).
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w wojewOdztwie mieszkalo 971 tys. mieszkancow. Odsetek ludnosci miejskiej byt
jednym z najnizszych w kraju i wynosil 18 proc. (nizszy — 16 proc. byt tylko w woje-
wodztwie: rzeszowskim i lubelskim). Z rolnictwa utrzymywato si¢ ok. 80 proc. miesz-
kafcow, z ustug — 14 proc., a tylko 6 proc. z przemyshu, 56 proc. ludnosci wojewodz-
twa mieszkalo w powiatach: bialostockim, bielskim i tomzyniskim. Byly to takze naj-
wigksze powiaty wojewddztwa, zajmujace 47 proc. jego powierzchni. Najwicksza ges-
tos¢ zaludnienia mialy tereny wzdluz linii kolejowej: Warszawa—Bialystok 1 dalej w kie-
runku Sokotki oraz okolice Lomzy i Wysokiego Mazowieckiego [Szyszkowska 1951
s. 23 — 24]. Ludno$¢ wojewoddztwa byla stosunkowo mtoda — dzieci i mtodziez do
18. roku zycia stanowity 40,9 proc., ludzie w wieku 19 — 60 — 49,5 proc., a pozostali
—jedynie 9,6 proc. [Podhorski, Tuderowicz 1974 s. 96 — 97].

Wiadze wojewddzkie w poczatkach realizacji szesciolatki ocenialy, iz na Biatostoc-
czyznie istniata okolo piecdziesigciotysieczna rezerwa sily roboczej. Jednak z roz-
brajajaca szczeroscig stwierdzaly, ze sa to tylko dane orientacyjne, ktérych nie moz-
na przedstawi¢ w odniesieniu do konkretnych powiatow?. Tworcy szesciolatki pla-
nowali zatrudni¢ przede wszystkim ludnos§¢ zamieszkatq na wsi, a nie zatrudniona tam
produkeyjnie, stanowiaca nadwyzke wlasciwej ludnosci rolniczej. Ponadto, planowa-
no przesiedli¢ czes¢ ludnosci z powiatow: biatostockiego, bielskiego i wysokomazo-
wieckiego do stabo zaludnionych powiatéw: goldapskiego, oleckiego, suwalskiego,
grajewskiego i elckiego. Pomysl ten, jak si¢ wydaje, mial podloze polityczne i szybko
z niego zrezygnowano, cho¢ w 1949 r. Komitet Powiatowy PZPR w Lomzy zwrécit
si¢ do Komitetu Wojewddzkiego partii w Bialymstoku z wnioskiem, aby rodziny aresz-
towanych za walke z wladza komunistyczna wywozié na ziemie odzyskane!®.

Kadr potrzebnych w procesie industrializacji wojewddztwa biatostockiego mia-
no poszukiwaé réwniez wéréd mlodziezy (miejskiej i wiejskiej), kobiet dotychczas
niepracujacych oraz w nieuprzemystowionych miasteczkach!!. Dwie pierwsze grupy
miaty by¢ wlaczane do pracy juz na etapie budowy zakltadéw!2. Tereny dotychczas
oceniane jako zacofane, dzicki uprzemystowieniu, mialy stac si¢ skupiskiem klasy
robotniczej. W miejscach, w ktérych nie przewidziano duzych inwestycji w przemysle
kluczowym, o$rodkiem robotniczym miat by¢, zmodernizowany podczas realizacji
planu, przemyst miejscowy!3.

Plan szescioletni w wojewddztwie biatostockim przewidywal rozwoj trzech galezi
przemystu: widkienniczego (kontynuujacego dawne tradycje przemystowe, przy wyko-
rzystaniu miejscowej fachowej sily roboczej, pracujacego na bazie surowcow miejsco-
wych oraz importowanych z ZSRR), metalowego (budowa maszyn na potrzeby lokal-
nego rynku rolniczego i przemystu) oraz przemystu rolnego. Analiza zasobéw surow-

9Zob.: [AAN, KC PZPR, 237/VII-388, Praca samodzielnego oddziatn. .. 1951 s. 107].

10 Zob: [Szyszkowska 1951 s. 24 — 25; AAN, KC PZPR, 237/VII-376, Protokd! z narady... 1950 s.
35-87; AAN, KC PZPR 237/VII-377, Protokdt 311 posiedzenia Plenum... 1949 s. 6; AAN, KC PZPR
237/N11-378, Protokdt 3 plenarnego posiedzenia. .. 1950 s. 5].

11 Zob.; [AAN, KC PZPR, 237 /VII-376, Protokdét 3 narady wojewidzkiego aktywn. .. 1950 s. 35 — 87).

12 Zob.:[AAN, KC PZPR, 237/VII1-384, Protokdt nr 6/ 1950 z posiedzenia Egzekutywy. .. 1950 s. 54 — 55;
AAN, KC PZPR, 237/VI1-384, Uchwata Egzekutywy. .. 1950 r. s. 157).

13 Zob.: [AAN, KC PZPR, 237/VII-376, Protokd! 3 narady wejewddzfiego aktywu ... 1950 s. 35 — 87).
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cow wykazala, ze podstawa dla powstajacego na Bialostocczyznie przemyshu moga by¢
surowce: roslinne (len, welna, tytol, ziemniaki, buraki cukrowe, drewno), zwierzece
(migso, ryby, skory), mineralne (torf, gliny, kamienie, zwir, wapno). W pierwszej fazie
zamierzano skoncentrowac si¢ na tzw. tréjkacie uprzemystowienia, wyznaczonym przez:
Bialystok, Etk i Y.omze!*. Miasta te (wraz z Grajewem) mialy si¢ sta¢, w ramach zalozen
szesciolatki, gtownymi osrodkami przemystowymi wojewddztwa, wplywajacymi na
mniejsze miejscowosci z nimi zwigzane.

Centrum przemyslowe w stolicy wojewddztwa mialo oddzialywac i aktywizowac
powiaty: bielski i sokélski. W Bialymstoku zamierzano: zbudowaé nowe zaklady ba-
wetlniane, ukoficzyé: roszarni¢ lnu, fabryke narzedzi precyzyjnych, fabryke maszyn
widkienniczych, zaklady olejarsko-mydlarskie, browar, gazownig, bekoniarnie, tu-
czarni¢ drobiu, zaklady mleczarskie i inne mniejsze, bazujace na rolnictwie i lesnic-
twie [Szyszkowska 1951 s. 30 — 31, s. 32, 5. 57 — 62]. Poczatkowo planowano takze bu-
dowe zaktadu przemystu lekkiego w Grodku, jednak jeszcze w 1949 r. z niej zrezyg-
nowano'>. Najwazniejszym, po Biatlymstoku, o§rodkiem przemystowym miata staé
si¢ L.omza zwigzana z Zambrowem i Wizna i z powiatami: kolnedskim i wysokoma-
zowieckim [Szyszkowska 1951 s. 31]. W Lomzy zamierzano zbudowaé: roszarnig
Inu, zaktady miesne 1 mniejsze zaklady przemystu rolnego, a w poblizu miasta — zak-
tady wiokiennicze (wymieniano, polozona po przeciwnej stronie Narwi, Pigtnice)’.
Zaklady wlékiennicze mialy powstaé takze w Zambrowie. Trzeci o$rodek przemys-
towy planowano stworzy¢ w ,,kombinacie miejskim” Etk—Grajewo, powiazanym dob-
rymi polaczeniami kolejowymi i drogowymi oraz sieciag wigkszych osad. Mialy tu
powstaé: roszarnia, fabryka metalowa przemystu miejscowego, warsztaty mechaniczne,
przemyst rolny i drzewny [Szyszkowska 1951 s. 32].

Rolnictwo w ,,tréjkacie uprzemystowienia”, po przeprowadzeniu melioracji fak
nad Biebrza i Narwia, miato nastawic si¢ na, jak to nazwano: /... / intensywnq gospodar-
ke hodowlanq jako baze aprowizacying dla Indnosci w miastach. Przynajmniej na czesci tych
terenéw rolniczych planowano utworzenie Panstwowych Gospodarstw Rolnych [Szysz-
kowska 1951 s. 31, 37].

Zloza torfu, znajdujace si¢ w tréjkacie uprzemystowienia, zostaly uznane za naj-
wazniejsze bogactwo naturalne ziemi biatostockiej. Mialy si¢ one sta¢ jedng z pod-
staw uprzemystowienia, a pierwszym jego etapem mialo by¢ rozpoczecie budowy,
pierwszej w Polsce, elektrowni opartej na torfie w Wiznie (kombinatu chemiczno-
energetycznego), [Szyszkowska 1951 s. 6 — 8]. W planie szescioletnim zamierzano,
dos¢ doktadnie, przebadaé geologicznie wojewddztwo, liczac na odkrycie kolejnych
surowcoOw mineralnych [Szyszkowska 1951 s. 6 — §].

W rejonie najwigkszego uprzemystowienia planowano rozwija¢ przemyst rolno-
spozywczy: piekarnie, mlyny (w tym duze, przemystowe w Bialymstoku i Lomzy),

14 Elk i Lomza mialy w perspektywie sta¢ si¢ miastami wojewodzkimi. O ile pozycja Etku nie byta kwe-
stionowana, o tyle Lomza konkurowala o te funkcje z Ostrolek (rozpatrywane byly ewentualnoéci: Lomza
i Ciechanéw lub tylko Ostroleka). Zob.: [AAN, PKPG, 6462, Elaborat Departamentu Plandw Regionalnych. .. s.
27-29; AAN, KC PZPR 6462, Lista miast. ... s. 89-91].

15 Zob.: [AAN, PKPG 3563, Notatka 3 konfereni. . . s. 226227, s. 292-293].

16Zob.: [AAN, KC PZPR, 237/V11/372 Wydzial Organizacyny. .. 1950 s. 82-105].
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kaszarni¢ w Bialymstoku, fabryke wyrobow cukierniczych w Biatymstoku, przetwor-
nie owocowe oraz fabryke win i sokéw owocowych w Lomzy, ziemniaczarnie, bro-
war w Dojlidach!” i 26 gorzelni. Mialy takze powsta¢: duza cukrownia i fermentow-
nia tytoniu w Bialymstoku, zaklady migsne w Bialymstoku, Etku i L.omzy, duza chlod-
nia do magazynowania produktéw rolnych, zaklady garbarskie 1 huta szkta [Szyszkow-
ska 1951 s. 32, s. 33, 5. 34].

Planowany rozwéj przemystu w, przedstawionym powyzej, rejonie nie oznaczal,
ze w innych miejscowosciach zaniechano inwestycji przemystowych. Zamierzano
rozwija¢ zakltady w: Suwatkach (przemyst rolny), Augustowie (rolny i drzewny), Bielsku
Podlaskim (roszarnia i fabryka mebli gictych), Gotdapi, Hajnéwcee (drzewny), [Szysz-
kowska 1951 s. 32, s. 33].

W sumie, w wojewddztwie biatostockim w okresie planu szescioletniego (nie uwzgled-
niajac przemystu terenowego) miato powsta¢ ponad 80 duzych zakladéw przemys-
towych.

Drobny przemyst spétdzielczy mial otrzymac ok. 550 nowych zakladéw, a pan-
stwowy przemyst miejscowy ok. 35 z branzy: skérzanej, drzewnej, mineralnej, metalo-
wej, wldkienniczej 1 chemicznej oraz materialéw budowlanych, co ze wzgledu na wiel-
kos¢ inwestycji w wojewodztwie mialo charakter priorytetowy. Zamierzano nadal ogra-
nicza¢ przemyst prywatny, a istniejace zaklady rzemieslnicze (w 1950 r. byto ich nadal
okoto 150) stopniowo przeksztalca¢ w spéldzielnie pracy's. W sumie, wzrost zatrudnie-
nia w szeSciolatce mial by¢ czterokrotny, a produkeji — szesciokrotny. W dluzszej per-
spektywie chciano doprowadzi¢ do wyréwnania réznic dzielacych Bialostockie od in-
nych wojewddztw w kraju, a z czasem zlikwidowaé nieréwnomierno$¢ w rozmieszcze-
niu o$rodkéw przemystowych [Szyszkowska 1951 s. 35 — 36].

Juz w czasie realizacji planu szeScioletniego trwaly starania o lokalizacje kolej-
nych zakladow przemystowych: cukrowni w okolicach Wysokiego Mazowieckiego
(wezesniej planowanej bez konkretnej lokalizacji), krochmalni w Grajewie oraz przys-
pieszenia budowy browaru w Bialymstoku!.

17 Browar w Dojlidach Fabrycznych istnial od 1891 1., a jego tradycje siegaja jeszcze XVI w. Zniszczony
w 1944 r., w 1948 1. zostal przejety przez Skarb Panstwa. Dziatalno$¢ browaru ograniczala si¢ tylko do roz-
lewania piwa. Dopiero plan szescioletni przyniost decyzje o znacznej jego rozbudowie, ktéra objela starg fa-
bryke oraz niemal trzykrotnie wickszy obszar, znajdujacy si¢ dotychczas poza zakltadem. Zob.. [AAN,
PKPG 6695, Szkic sytuacyjny Browarn Dojlidy ... 1950 s. 62, s. 63; Dobrofiski 2001 s. 192].

18 Zob.: [AAN, PKPG, 6364, Lokalizaga nowych aktadiw. .. s. 871-85; Szyszkowska 1951 s. 34-35].

19 Zob.: [AAN, KC PZPR, 237/VII-381, Referat tow. Brodziriskiego. .. 1953 s. 282].
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TABELA 1.
Liczba planowanych inwestycji przemystfowych w planie sze$cioletnim na
Biatostocczyznie

Miasto lub powiat Inwestycji przemystowe
Biatystok 15
F.omza
Suwatki
Powiat augustowski
Powiat biatostocki
Powiat bielski
Powiat etcki
Powiat gotdapski
Powiat grajewski
Powiat fomzyniski
Powiat sokdlski
Powiat suwalski
Powiat wysokomazowiecki
Bez dokladnej lokalizacji w momencie roz-
poczecia realizacji planu

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: [AAN, PKPG 6364 1okalizaga nowych 3akladiw
w planie 6-letnim. Materialy do plann lokalizagi nowych zaktadow w planie 6-letnim, s. 283, s. 291, s. 292,
5. 294, 5. 295, 5. 290, 5. 300, s. 303, s. 302, s. 304, 5. 307, s. 309, s. 313, s. 321, s. 325, 5. 331, s. 3306,
s. 338, s. 340, s. 343, s. 345; Lokalizagja nowych zaktaddw w planie 6-letnim. Materialy do planu lokalizagi
nowych zakladow w planie G-letning, Wedlng nowych gakladow w planie G-cioletnim g centralnych zarzaddw
s. 230, s. 2601, s. 262, s. 263, s. 205, s. 260, s. 267, s. 271, s. 273, s. 274, 5. 277; AAN, PKPG 6364
Lokalizaga nowych 3akladdw w planie 6-letnim. NMaterialy do plann lokalizasi nowych zaktadow w planie 6-
letnim. Plan lokalizagi nowych zakfadow wg wojewidztw. Nowe zaktlady przemystu kluczowego w planie G-let-
nim. Wojewddztwo biatostockie, s. 87 — 85].

U B W L~ N oo Ut &N oo

—_
O]

W latach 1951 — 1952 rzad w korekcie zalozed planu szescioletniego zrezygnowat
z wielu inwestycji, najczesciej na terenach stabo uprzemyslowionych i nieuprzemysto-
wionych. Najwiecej stracito wojewodztwo bialostockie (skreslono tu az 67 projektow,
w kolejnych wojewddztwach, lubelskim i krakowskim, tylko po 21). Niestety, nie udato
si¢ odnalez¢ dokumentow poswiadczajacych hipoteze, ze, czyniac to, brano pod uwage
tylko zasade ograniczania kosztéw, odsuwajac na dalszy plan wszystkie inne krytetia pla-
nu szescioletniego. Nie mozna wykluczy¢ réwniez przypadkowosci przy podejmowaniu
tych decyzji. Skreslono wszystkie inwestycje w L.omzy — miescie, ktore wymagato grun-
townej odbudowy [Mrzygléd 1962 s. 61 — 63]. Budowe elektrowni w Wiznie postano-
wiono przetozy¢ z 1951 r. na lata pdzniejsze?, a nastepnie z niej zrezygnowano [Horo-
detiski, Podemski 1975]%!. Nie rozpocz¢to réwniez m.in. budowy elektrocieptowni
w Dzikich Fastach, wytwérni lekkich betonéw w Grajewie??,

20 Zob.: [AAN, KC PZPR, 237/VI1-385, Protokdt nr 34/50 ... 1950 s. 190].

21 Zob.: [Horodeniski, Podemski 1975 s. 178-179; AAN, PKPG, 3563, Notatka 3 konferengi. .. 1949 s.
320; AAN, PKPG 6364 1okalizacia nowych zakladéw w planie 6-letnim. Materiaty do planu lokalizagi nowych zakta-
dow w planie G-letnim, s. 300; AAN, PKPG 6364 Lokalizaga nowych 3akiadiw w planie 6-letnim. Materiaty do planu
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Dodatkowo, rozpoczete inwestycje czgsto byly realizowane z opdznieniem. Usilne
poszukiwanie winnych zawsze jednak przynosilo efekty — oskarzenia kierowano prze-
ciwko: dyrektorom, kierownikom, a przede wszystkim ,,wrogom klasowym”23.

W szesciolatce na Bialostocezyznie wybudowano catkowicie lub czgsciowo naste-
pujace, wazne zaklady przemystu kluczowego: Zaklady Przemystu Bawelnianego ,,Fa-
sty” w Bialymstoku, Zambrowskie Zaktady Przemystu Bawelnianego?*, Elckie Zaklady
Roszarnicze, Fabryke Przyrzadéw i Uchwytéw w Bialymstoku, Bialostockie Zaklady
Piwowarsko-Stodownicze, Zaklady Piwowarsko-Stodownicze w Suwatkach (ta lokaliza-
¢ja nie pojawiata si¢ w pierwotnym planie), Mazurskqg Wytwornie Tytoniu Przemysto-
wego w Augustowie, Mielnickie Terenowe Zaklady Kredowe w Mielniku, Zakltady
Przemystu Drzewnego w Czarnej Wsi (od 1962 r. w Czarnej Bialostockiej), [Bakun,
Hahn 1969 s. 30]. W tej ostatniej miejscowosci uruchomiono takze Wytwornie Wyro-
béw Precyzyjnych — najwicksza wéwcezas na Bialostocczyznie inwestycje przemysiu
zbrojeniowego?.

Nie udato si¢ jednak doprowadzi¢ do bardziej rtownomiernej lokalizacji inwestycji.
W dalszym ciagu w Bialymstoku 1 najblizszych jego okolicach bylo umiejscowione ok.
50 proc. zakladow wojewodztwa [Werwicki 1957 s. 577]. Szczegdlnie mato bylo no-
wych obiektow przemystowych na ziemiach odzyskanych, co §wiadczyto o malym
zainteresowaniu wiadzy tymi terenami.

Poréwnujac wojewddztwo bialostockie z innymi wojewddztwami, mozna jednak
zauwazy¢, ze, whrew zapowiedziom, nie stato si¢ ono jednym z gléwnych beneficjen-
tow ,,Szescioletniego Planu Rozwoju Gospodarczego 1 Budowy Socjalizmu na lata 1950
—1955”.

lokalizagii nowych 3akladdw 1w planie G-letnim, weding nowych akladéw w planie G-letnim weding centralnych zaraddw,
s. 230].

22 Zob.: [Horoderiski 1969 s. 111]. Rzadzacy wojewddztwem uwazali, ze skreslenie wielu inwestycji na
BialostocczyZnie bylo wynikiem szczegélnej niecheci, jaka darzono ten region w stolicy. Tak si¢ utarto, Ze wo-
Jewidznwo biatostockie jest w roli Kopciuszkea, e ma prawo pogostawania na ostamim migsc, e wolno go zaniedbywaé
w Warszawie, ale samo wojewddztwo bialostockie powagnie sig zaniedbuje — méwil, kierownik Wydziatu Organizacyj-
nego KC PZPR, Antoni Alster. Zob.: [AAN, KC PZPR, 237/VII1-381, Protokdl 2 III Plenum Komitetn Woje-
wodzkiego PZPR 1w Biatymstokn, 9 X1 1953 1., s. 223].

23 Zob.: [Pasko 2004 s. 473-475].

24 Szerzej o historii tej inwestycji: [Zawistowski 2009].

25 Wytwornia Wyrobow Precyzyjnych ruszyta w 1953 1., w 1955 1. rozpoczela dzialalno$¢ jako Fabryka
Wyrobéw Precyzyjnych. Woéwczas takze zdecydowano o czesciowej zmianie wojskowego profilu produkeji.
Stopniowo zaklad zostal przetransformowany na produkcje roztrzasaczy: obornika, pralek i chtodziarek
[Zawistowski 2009 s. 325 — 326).
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TABELA 2.
Naktady inwestycyjne w gospodarce uspotecznionej w latach 1950 — 1955
(w procentach)

1950 1951 1952 1953 1954 1955
Polska 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Biatostockie 1,4 1,7 1,7 1,8 2,3 2,4
Bydgoskie 2,8 33 3,6 4.1 39 37
Gdanskie 6,2 48 42 3,6 3,9 3,8
Katowickie 15,0 17,3 17,7 18,6 18,5 17,6
Kieleckie 29 35 43 38 32 32
Koszalinskie 1,7 1,6 1,7 23 1,5 1,7
Krakowskie 10,4 9,5 11,0 12,2 14,0 11,7
Tubelskie 3,6 44 3,8 43 3,6 33
F.odzkie 2,7 2.4 2,1 1,7 2.2 29
F.6dz 34 23 2,0 2,1 2,1 24
Olsztyniskie 2,7 2,6 2,3 2,0 2,0 23
Opolskie 23 1,5 1,9 2,9 33 3.1
Poznanskie 5,0 42 3,8 3,5 4.2 5,0
Rzeszowskie 3,5 4,8 5,6 49 44 39
Szczeciniskie 4,5 3,8 3,1 2,6 2,6 2,6
Warszawa 12,2 11,4 11,9 10,8 9,8 9,8
Warszawskie 3,8 4.8 4.8 4.6 48 48
Wroclawskie 7,1 5,9 6,3 6,0 5,9 5,9
Zielonogorskie 1,7 1,8 1,6 1,3 1,4 1,7
Niezlokalizowane 7,1 8,4 6,6 6,9 6,4 8,2

Zrodto: [Rocznik Statystyczny Inwestygi i Srodkiw Trwatych 1946 — 1966 1968, GUS, s. 102 — 103].

W 1950 r. naklady inwestycyjne w gospodarce uspotecznionej wojewddztwa bia-
tostockiego stanowily jedynie 1,4 proc. wszystkich nakladéw inwestycyjnych w Pol-
sce. Bialostockie zostato wyprzedzone przez wojewodztwa ziem odzyskanych, a tak-
ze przez duze osrodki przemystowe. W kolejnych latach naktady te rosty, jednak zaw-
sze byly jednymi z najnizszych w kraju. Przez pierwsze trzy lata realizacji planu Bialo-
stockie wyprzedzalo jedynie wojewddztwa ziem odzyskanych (w 1951 r. opolskie
1 koszalinskie, w 1952 zielonogorskie i koszalifiskie). W drugiej potowie realizacii pla-
nu naktady inwestycyjne, przypadajace na wojewddztwo bialostockie, byly wyzsze takze
od naktadéw przeznaczonych dla Y.odzi i wojewodztwa todzkiego (w 1953 r. wyprze-
dzilo wojewddztwo zielonogorskie i 1édzkie, w 1954 r. — zielonogérskie, olsztynskie,
koszalifiskie, 16dzkie 1 miasto £.6dz, w 1955 r. — zielonogorskie, koszalifiskie, olsztyfi-
skie i miasto £.6dZ). Wzrost ten wiazal si¢ zapewne z rozpoczeciem realizacji najwigk-
szych inwestycji tego okresu na Bialostocczyznie: Zambrowskich Zakladéw Przemys-
tu Bawelnianego i Bialostockich Zaktadéw Przemystu Bawelnianego ,,Fasty”. Nie
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zmienia to oczywiscie faktu, ze naklady przeznaczane na rozwéj wojewodztwa biatos-
tockiego nalezaly do najnizszych w kraju.

TABELA 3.
Dynamika naktadéw inwestycyjnych w gospodarce uspotecznionej w latach
1951-1955 (rok poprzedni = 100)

1951 1952 1953 1954 1955
Polska 111,9 118,2 116,6 105,0 100,7
Biatostockie 142,1 120,3 121,2 134,4 106,7
Bydgoskie 140,5 130,5 131,4 100,9 95,5
Gdanskie 93,1 103,0 100,4 114,2 96,6
Katowickie 138,1 120,6 122,6 104,4 95,5
Kieleckie 146,2 1471 101,7 89,2 1011
Koszalifiskie 112,0 1254 159,1 66,6 117,3
Krakowskie 110,1 136,7 128,7 120,9 84,2
Tubelskie 146,9 102,1 130,8 88,1 93,7
F.odzkie 107,9 102,0 95,4 1333 135,7
F.6dz 81,7 104,7 120,5 104,7 113,2
Olsztynskie 114,3 104,3 105,6 105,0 114,2
Opolskie 79,1 148,7 177,2 119,3 94,8
Poznaniskie 100,9 107,0 108,0 1272 119,2
Rzeszowskie 164,7 138,6 102,0 942 90,2
Szczecifiskie 99,0 96,5 98,7 104,3 99,3
Warszawa 112,0 123,7 106,0 95,6 100,5
Warszawskie 152,0 117,6 111,7 111,4 100,7
Wroctawskie 100,3 125,3 110,5 103,2 101,0
Zielonogorskie 126,4 105,7 97,8 105,9 122,0
Niezlokalizowane 141,7 92,7 122,0 96,7 128,7

Zrédto: [Rocgmik Statystyezny Inwestygi i Srodkdw Trwatych 1946-1966 1968, GUS, s. 104-105].

Naklady inwestycyjne w wojewodztwie biatostockim w 1951 r. byly wyzsze od
roku poprzedniego o ponad 42 proc. Wyzszy wzrost w tym roku zanotowaly jedynie
wojewodztwa: kieleckie, lubelskie, warszawskie 1 rzeszowskie. W latach 1952 11953
wzrost ten byl nieznacznie wyzszy od Sredniego wzrostu krajowego. W 1954 1. zano-
towano 34 proc. wzrostu w stosunku do roku poprzedniego, najwyzszy przyrost spos-
r6éd wszystkich polskich wojewodztw. W ostatnim roku realizacji szedciolatki naklady
inwestycyjne wciaz byly wyzsze niz w roku poprzednim. Warto zauwazy¢, ze przez
caly okres realizacji szesciolatki nie odnotowano tu spadku, do czego dochodzito w wielu
innych wojewddztwach.
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TABELA 4.
Naktady inwestycyjne w gospodarce uspotecznionej w latach 1950 — 1955,
w przeliczeniu na 1 mieszkanca w ztotych (ceny z 1961 r.)

1950 1951 1952 1953 1954 1955
Polska 1407 1657 1922 2198 2265 2237
F.odzkie 642 687 693 655 866 1173
Biatostockie 519 729 866 1035 1371 1438
Opolskie 969 763 1124 1966 2309 2141
Poznaniskie 818 816 859 910 1142 1341
Kieleckie 607 875 1264 1265 1108 1126
Bydgoskie 666 922 1181 1521 1514 1430
Warszawskie 598 958 1107 1217 1336 1327
Lubelskie 769 1121 1137 1475 1290 1189
Koszalifiskie 1138 1244 1518 2333 1488 1667
Zielonogorskie 1063 1300 1326 1251 1276 1509
Wroctawskie 1444 1411 1727 1866 1869 1834
Rzeszowskie 877 1420 1919 1910 1768 1574
Olsztynskie 1354 1506 1523 1575 1608 1772
L.odz 1900 1511 1554 1861 1934 2158
Krakowskie 1651 1845 2483 3144 3734 3067
Gdariskie 2320 2117 2158 2137 2344 2173
Katowickie 1956 2596 3077 3709 3801 3553
Szczecifiskie 3020 2866 2667 2530 2532 2408
Warszawa 6495 5643 6597 6635 6136 6055

Zrédto: [Rocgmik Statystyezny Inwestygi i Srodkdw Trwatych 1946-1966 1968, GUS, s. 106-107].

W przeliczeniu na jednego mieszkanca naktady inwestycyjne, skierowane do wo-
jewddztwa biatostockiego, byly w 1950 r. réwniez najnizsze sposréd wszystkich woje-
wodztw. W kolejnych latach naklady per capita rosly, mimo to zawsze byly zdecydo-
wanie nizsze, niz srednia krajowa.

Niewatpliwie, ,,szesciolatka” to najwazniejszy okres w dziejach industrializacji Bia-
tostocczyzny. Jednak takze w okresie trzech, kolejnych ,,pigciolatek” na opisywanym
terenie powstawaly nowe zaklady przemyslowe. Wstepne zalozenia planu na lata
1956 — 1960 zaktadaly, iz w wojewddztwie bialostockim mial by¢ rozbudowywany
przemyst: roszarniczy, lniarski, welniany, maczny, olejarski, spirytusowy, ziemnia-
czany, mleczarski, owocowo-warzywny oraz chemiczny, przerdbki drewna?. Plano-
wano wybudowaé: cukrowni¢ (skreslona w planie szescioletnim) i kombinat ziemnia-

26 Zob.: [AAN, PKPG 6471, Przebudowa rozpmiesgezenia sit wytworegych. .. s. 77 —79].
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czany, fabryke maszyn iurzadzen rolniczych oraz zaklady przemystu materiatéw bu-
dowlanych?7.

Lokalizacja tych inwestycji miata by¢ przede wszystkim zgodna z zasada uprzemys-
towienia i rozbudowy osrodkéw aktywizacji obszaréw zaniedbanych, do ktorych za-
liczono m.in. Etk, wokét ktérego miat powstaé okreg gospodarczy. Wydaje sig, ze
decyzje te byly podporzadkowane koncepcji utworzenia wojewodztwa ze stolica w Elku.
Planowano wigc w tym miescie uruchomienie kombinatu skérzanego (choé¢ pojawia-
ta si¢ konkurencyjna lokalizacja w Koszalinie) oraz zakladow przemystu szklarskiego
(czg$ciowo zwigzanych takze z Grajewem)?s.

Przewidziano réwniez inne inwestycje, m.in. w dolinie gérnej Narwi i Biebrzy. Po
raz kolejny zaczeto przymierzaé si¢ do opracowania koncepciji wykorzystania torfu
z okolic Wizny dla potrzeb energetyki. W Bialymstoku miata powsta¢ fabryka maszyn
widkienniczych, zatrudniajaca 1,5 tys. os6b 1 fabryka kottéw i turbin (4 tys. osob)?.
Oproécz Elku i Biategostoku, do rozwoju zostaly przewidziane: Yomza, Sokdlka
1 Suwatki®.

Wydarzenia z roku 1956 ,,wywrécily” wspominang koncepcje. Dlatego tez w pie-
ciolatce 1956 — 1960 zasadniczo skoncentrowano si¢ na kontynuacji niedokoficzonych
inwestycji. Ostatecznie, w latach 1956 — 1960 wybudowano i uruchomiono jedynie kilka
zakladéw: Zaktady Wytwéreze Osprzetu Kablowego w Etku, Fabryke Obuwia Dzie-
ciecego w Augustowie, Zwirownie w Kuznicy Bialostockiej, Mleczarni¢ w Prostkach
i Zaktady Ceramiki Artystycznej Biatostockiego Przemystu Ludowego. W Bialymstoku
powstaly: Zaklad Wytworczy Maszyn i Urzadzen Przemystu Spozywczego ,,Spo-
masz”, Zaklady Silikatowe, Wytwornie Pasz i Zaktad Mlynarski. W 1959 r. nastapit
rozruch Zakladéw Drzewnych w Hajnéwce. Odbudowano tartak w Gotdapi, rozpo-
czeto w 1958 1. budowe zakladéw migsnych w Bialymstoku, adaptowano zniszczo-
ne budynki fabryki ta§my gumowej w Grajewie na potrzeby Bialostockich Zakladéw
Pasmanteryjnych ,,Pasmanta”. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz w tym czasie inwestowano
takze w panstwowy przemyst terenowy3!. W sumie, zbudowano lub powaznie roz-
budowano kilkanascie wigkszych zakltadow przemystowych.

Pi¢ciolatka 1961 — 1965 przyniosla juz tylko sze$¢ tego typu inwestycji, jednak to
wlasnie w okresie realizacji tego planu wieloletniego nastapil najwickszy wzrost za-
trudnienia®. Byly to na pewno réwniez wyniki oddawania do uzytku obiektéw, kto-
re wybudowano w okresie poprzednim. W 1961 t. rozpoczela si¢ budowa Fabryki
Plyt Wiérowych w Suwatkach (oddanej do uzytku w 1966 r.), w 1962 r. rozpoczeto
produkcje w Zaktadach Migsnych w Biatymstoku i budowe tkalni kolorowej w Fas-

27 Zob.: [AAN, PKPG 6471, Opinia do wstgpnych wytyeznyeh. . . s. 201].

28 Zob.: [AAN, PKPG 6471, Przebudowa rogmieszezenta sit wytworegych. .. s. 8,s.19,s. 35,s. 77— "T9].

2 Zob.: [AAN, PKPG 6471, Przebudowa rozmiesiezenia sil wytworegyeb. .., op. cit., s. 9, s. 15; AAN, PKPG
6471, Przebudowa rozmieszezenta sit wytworegych. ... s. 77 —T79).

30 Zob.: [AAN, PKPG 6471, Opinia do wstgpnych wytyeznych 3agospodarowania prestrzennego. .. s. 201; AAN,
PKPG 6471, Przebudowa rogmieszezenia sit wytworegych ... s. 77 —T79).

31 Zob.: [Misztal 1967 s. 461; Kietlifiski 2010 s. 268, s. 270].

32 W latach 1951 — 1955 liczba 0séb zatrudnionych w przemysle uspolecznionym wzrosta o ok. 16 tys.,
w latach 1956 — 1960 bylo to ok. 11 tys., natomiast w pigciolatce: 1961 — 1965 — 15 tys. zatrudnionych. Zob.:
[Horodenski, Podemski 1975 s. 179].
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tach. W 1964 r. w Fastach otwarto, najnowoczesniejsza wowczas w kraju, wykanczalnie
tkanin, pelna moca produkcyjna ruszyly Zambrowskie Zaklady Przemystu Bawel-
nianego, w Kolnie produkcje rozpoczely Zaktady Dziewiarskie, a w Lomzy Zaktady
Przemystu Ziemniaczanego. W 1965 r. wybudowano Zaklady Mleczarskie w Piatnicy.

Ostatni plan piecioletni (1966 — 1970) okresu rzadow ekipy Wiadystawa Gomul-
ki przyniost Biatostocczyznie kilka inwestyciji. W 1968 r. rozpoczal prace lomzynski
browar oraz suwalski zaklad produkcyjny Zaktadéw Przemystu Odziezowego ,,Wat-
mia” w Ketrzynie. W 1969 1. rozpoczeta dzialalno$é, najnowoczesniejsza w kraju, prze-
dzalnia welny w Zakladach Przemyslu Welnianego im. Emilii Plater w Wasilkowie.
W 1970 r. nastapil goracy rozruch Huty Szkla w Biatymstoku.

Warto takze wspomnied, iz wlasnie w tym okresie w wojewddztwie biatostockim
zalnaugurowano proces powstawania nowych zakladow pracy w wyniku deglomeracji.
Zasada deglomeracji byla czwarta, oficjalna zasada realizowana w polityce lokalizacyjnej
przemystu w Polsce Ludowej?3. Nadmierny, w stosunku do podazy miejscowej sity
roboczej 1 tempa wzrostu budownictwa mieszkaniowego, rozwdéj przemystu w najwick-
szych miastach i okregach przemyslowych spowodowal, ze w latach szesédziesiatych ja-
ko naczelng zasade polityki regionalnej, w zakresie rozmieszczenia sil wytworczych,
przyjeto deglomeracje najwickszych osrodkéw okregdw przemystowych. Liczne wielkie
fabryki, gléwnie przemystu maszynowo-metalowego, ktérych rozwéj w dotychczaso-
wym miejscu byl ograniczany, zaczely zaklada¢ swoje filie, przenoszac cz¢sé produkeji
mniej pracochtonnej i skomplikowanej. Filie takie powstawaly gtéwnie w malych mia-
stach na terenach stabo rozwini¢tych i dysponujacych wolnymi sitami roboczymi. Naj-
wiecej filii zalozyly przedsiebiorstwa warszawskie, a terenem ich ekspansji byly przede
wszystkim wojewodztwa srodkowej 1 potnocno-wschodniej Polski [Misztal, Kaczorow-
ski 1983 s. 29 — 30]. Na terenie Bialostocczyzny filie takie w latach 1966 — 1970 powsta-
ty m.in.: w Bielsku Podlaskim (Oddziat Biatostockiej Fabryki Przyrzadow i Uchwytow),
w Zambrowie (filia Zaktadow Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Blonie” oraz Oddziat
Panstwowych Zakladow Teletransmisyjnych z Warszawy), [Zawistowski 2009 s. 311 —
312], w Grajewie (Oddzial Zakladu Doswiadczalnego ,,Predom-Sprzet” z Biatego-
stoku), [Dudzitiski, Sychowicz 2005 s. 133].

kKoK

Wojewddztwo bialostockie po Il wojnie §wiatowej przezywalo najdluzszy i naj-
bardziej intensywny, w swojej historii, okres industrializacji. Naklady przeznaczane
na ten cel systematycznie rosty, cho¢ przez caly analizowany okres byly zdecydowa-
nie mniejsze, niz wynosita §rednia krajowa.

3 Po zasadzie dekoncentracji przemystu GOP-u iLodzi (1947 — 1949); zasadzie réwnomiernego roz-
mieszczenia przemystu (1950 — 1955) i zasadzie racjonalnego rozmieszczania przemystu (1955 — 1960).
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TABELA 5.
Naktady inwestycyjne w catej gospodarce uspotecznionej Biatostocczyzny
na jednego mieszkanca (w zfotych), w kolejnych, wieloletnich planach

gospodarczych
Wojewodztwo Polska Polska = 100
1950 — 1955 735 1461 50,3
1956 — 1960 1025 1903 53,9
1961 - 1965 1954 3618 54,0
1966 — 1970 3172 5092 62,3

1950 — 1960 w cenach z 1956 t., 1965 — 1970 w cenach z 1961 r.
Zrédto: [Horodenski, Podemski 1974 s. 176].

W czasie realizacji szesciolatki, a nastepnie kolejnych pigciolatek naktady inwestycyj-
ne w calej gospodarce Biatostocczyzny systematycznie rosty. Mimo to, wcigz naktady te
byly mniejsze o kilkadziesiat procent od $redniej, liczonej dla catego kraju.

Realizowane inwestycje i rozbudowa przemystu mialy, bez watpienia, wplyw na sys-
tematyczny wzrost zatrudnienia w zakladach pracy wojewddztwa biatostockiego. Zwigk-
szylo si¢ ono z 92,4 tys. w 1950 r. do ok. 243,3 tys. w 1970 r. [Horodeniski 1974 s. 25].

TABELA 6.
Dynamika wzrostu zatrudnienia w wojewodztwie biatostockim, w latach
1950 - 1970
Wyszczegdlnienie Zatrudnienie (przecigtne w roku, bez uczniéw)
Polska Wojewodztwo biatostockie
1955 (1950=100) 134,7 220,6
1960 (1955=100) 110,6 123,7
1965 (1963=100) 116,9 128,6
1970 (1965=100) 117,7 127,1

Zrédlo: [Horoderiski, Podemski 1974 s. 181].

Warto zauwazy¢, iz najwigkszy, procentowy wzrost zatrudnienia nastapil w okresie
planu szescioletniego, lecz w rzeczywisto$ci najwicksza dynamike osiagnal w planie
1960 — 1965. Mimo to, wojewddztwo biatostockie weiaz, pod tym wzgledem, pozo-
stawalo daleko w tyle nie tylko za lepiej rozwinigtymi regionami kraju, ale nawet za $red-
nig ogélnopolska. Wyniki te jednak stopniowo si¢ poprawialy.
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TABELA 7.

Zatrudnienie w przemysle uspotecznionym w latach: 1950, 1960, 1965, 1970
(przecig¢tne w roku, bez uczniéw) na 1000 mieszkancow

Osoby zatrudnione Wskaznik dla
Rok Polsk Wojewodztwo i woj.e\ivédz'twa P r_zy
olska biatostockie $redniej krajowej = 100
1950 78 15 19,2
1960 99 37 37,4
1965 109 46 422
1970 123 57 46,3

Zrédto: [Horodenski, Podemski 1974 s. 181].

Trzeba jednak podkresli¢, iz w analizowanym okresie zmieniala si¢ struktura zatrud-
nienia. Dominujace w okresie przedwojennym i bezposrednio po II wojnie §wiatowej
galezie przemyslu (drzewny i widkienniczy) ustepowaly w tym wzgledzie rozbudowy-
wanym galeziom przemystu: elektromaszynowego, spozywczego, chemicznego i odzie-

ZOWEZO.

TABELA 8.

Struktura zatrudnienia, wedlug galezi przemystu uspotecznionego,
w wojewddztwie biatostockim, w latach: 1938/1939, 1950, 1955, 1960, 1965,
1970 (przecigtne w roku, bez uczniow) w %

Przemyst 1938/1939 1950 1955 1960 1965 1970
Ogdlem 100 100 100 100 100 100
W tym:
wytwarzania energii elek- 1,1 48 2,0 23 23 24
trycznej i cieplnej
Elektromaszynowy 9,3 11,4 16,7 16,2 17,2 19,0
Chemiczny 3,0 4.1 92 8,9 7,0 78
Materiatéw budowlanych 12,5 4.1 9.2 8,9 7,0 78
Szklarski * 1,0 0,6 0,6 0,8 13
Drzewny 284 13,2 12,8 10,9 9,9 9,3
Poligraficzny * 0,7 0,5 0,5 0,5 0,6
Widkienniczy 29,6 353 233 29,7 37,8 24,5
Odziezowy 0,7 0,7 5,6 55 5,7 7,1
Skérzano-obuwniczy 45 2.1 6,8 57 50 51
Spozywezy 9,7 223 17,7 16,0 19,1 17,1

Zrédlo: [Horoderiski, Podemski 1974 s. 182].

Pomimo wspomnianych zmian, zachodzacych w strukturze przemystu Biatostoc-
czyzny, zostal w nim utrzymany prymat przemystu widkienniczego. W skali kraju to
wlasnie w tej galezi przemystu przedsigbiorstwa Bialostocczyzny zajmowaly znaczaca

pozycie.
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TABELA 9.
Udziat kluczowych gatezi przemystu wojewodztwa biatostockiego
w strukturze przemystu kraju (stan na 1971 r.)

Przemyst W produkcji globalnej W zatrudnieniu
Elektromaszynowy 0,8 0,1
Wiékienniczy 4,6 3,8
Spozywczy 3,1 2,7
Drzewny 3,8 3,2
Materiatéw budowlanych 1,8 2,7
Odziezowy 2.4 2,9

Zrédlo: [Peter 1974 s. 235].

Warto jednak na koniec podkredli¢, iz rozmieszczenie przemystu w wojewddz-
twie bialostockim nie bylo réwnomierne. Juz powyzej wskazano, iz nowe inwesty-
¢gje czesto lokowano w duzych i §rednich miejscowosciach, posiadajacych juz zaplecze
przemystowe. Mimo to, w analizowanym okresie liczba miejscowosci wojewddztwa
biatostockiego, posiadajacych zakltady przemystowe, wzrosla ponad dwukrotnie, co
przewyzszato $rednig krajowa, wciaz jednak byly to wyniki jedne z najnizszych w kra-
ju (gorzej bylo tylko w: gdanskim i szczecinskim).

TABELA 10.
Liczba miejscowosci z zaktadami przemystowymi w latach: 1946, 1956, 1960, 1970
1946 1956 1960 1970
Wojewddztwo biatostockie 190 335 393 424
Polska 6260 8079 9570 10051

Zrodto: [Lijewski 1978 s. 49].

Najwickszy wzrost procentowy liczby miejscowosci wojewddztwa biatostockiego,
posiadajacych na swoim terenie zaklady przemyslowe, nastapit wlatach 1946 — 1956
(wzrost o 76%). W kolejnych okresach byt on juz znacznie mniejszy (do 1960 r. wyno-
sit 17%, a do 1970 t. — tylko 7%). Byla to podobna dynamika, jaka mozna zaobserwo-
wac w catym kraju (odpowiednio wzrostu o: 29%, 18% i1 5%). Nalezy jednak zauwazy¢,
iz w latach 1946 — 1956 w Biatostockiem nastapit ponad dwukrotnie szybszy (w poréw-
naniu ze srednia krajows) wzrost liczby miejscowosci posiadajacych przemyst. To wynik
intensywnej industrializacji pierwszej, powojennej dekady.

Lata 1950 — 1970 w industrializacji wojewédztwa biatostockiego spowodowaly znacz-
ne zmiany w rozmieszczeniu przemyslu. Oprécz tradycyjnego jego centrum — Bia-
tegostoku, wzmocnily si¢ lub wyrosty nowe lokalne centra.
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TABELA 11.
Zatrudnienie w przemysle i rzemiosle w wojewodztwie biatostockim,
w latach: 1949, 1960, 1965, 1970 tacznie z uczniami (stan na 31 XII) na 1000

mieszkancow

Powiaty 1949 1960 1965 1970
Wojewodztwo 23 45 56 72
m. Biatystok 102 155 194 204
zambrowski 7 91 106 105
elcki 65 60 70 90
hajnowski 26 46 51 83
tapski 44 62 73 82
biatostocki 32 51 63 75
augustowski 18 53 56 65
suwalski 16 30 37 58
tomzynski 9 22 30 47
grajewski 18 23 28 40
goldapski 8 19 23 37
siemiatycki 11 26 28 36
olecki 9 22 26 33
bielskopodlaski 11 21 24 29
sokolski 8 16 15 26
moniecki 6 12 16 25
wysokomazowiecki 8 12 17 23
kolnenski 5 8 10 16
dabrowski 4 4 10 16
sejnenski 6 9 10 14

Zrédto: [Horodenski, Podemski 1974 s. 187].

Na przykladzie wojewddztwa biatostockiego mozna zauwazy¢, ze gloszone oficjal-
nie przez wladze i szeroko reklamowane przez propagandg cele wyréwnania wewngtrz-
nych dysproporcji gospodarczych kraju nie byly realizowane konsekwentnie. Kolejne
zmiany w polityce gospodarczej z reguly oznaczaly dla Biatostocczyzny dotkliwe cigcia
w planowanych inwestycjach. Dlatego tez, pomimo zaawansowanych planow, woje-
wodztwo biatostockie w spos6b znaczacy nie zmienito swojego miejsca w strukturze gos-
podarczej kraju. Nie podwaza to jednak faktu, iz wewnetrznie doszto do zindustriali-
zowania wielu terenéw, dotychczas posiadajacych charakter rolniczy. Pojawily sie¢ nowe
galezie przemystu. Niezaleznie od: politycznych, ekonomicznych i spotecznych ocen
tego okresu nalezy stwierdzic, ze stal si¢ on momentem przetomowym dla éwezesnego
wojewodztwa biatostockiego.
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PRZEMYSL PODLASIA W LATACH 1971 - 1989

Streszczenie

Artykut przedstawia rozwdj przemystu Podlasia w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych XX wie-
ku. W opisywanym okresie nastapito zmniejszenie dystansu w zakresie uprzemystowienia pomiedzy terena-
mi, nalezacymi przed 1975 r. do wojewddztwa biatostockiego, a reszta Polski. Zmniejszenie to nie oznaczato
jednak catkowitego zniwelowania, a pdznicjsze lata wykazaly powierzchownos$¢ odgérnej industrializacii
i centralnie kierowanych wysitkéw na rzecz unowoczesnienia lokalnej struktury przemyslowej. Z drugiej
strony, dokonujace si¢ wéwczas przemiany oznaczaly trwale zerwanie z rolniczym charakterem regionu
i przyspieszyly jego urbanizacje, nawet jezeli od pewnego momentu nie wigzala si¢ ona z rozwojem funkgji
przemystowej osrodkéw miejskich. Udato si¢ takze wytworzy¢ podstawy specjalizacji w przemysle spozyw-
czym, pozwalajace na pdzniejsza ekspansje tej branzy w warunkach gospodarki wolnorynkowej i uzyskanie
przez najlepsze przedsigchiorstwa wiodacej pozycji w skali calego kraju.

Stowa kluczowe: industrializacja, przemysl, Podlasie

INDUSTRY OF PODLASIE IN 1971 - 1989

Summary

The paper presents the development of Podlasie’s industry in the 1970s and 1980s. Those years saw a
narrowing of the gap in terms of industrialisation between the areas of the former Bialystok Voivodeship
and the rest of Poland. The gap was not, however, completely closed; later years showed the superficiality of
top-down industrialisation and centrally-led efforts to modernise the local industtial structure. On the other
hand, the transformation that took place at that time meant a permanent departure from the dominance of
agriculture in the region and sped up its urban development, even if, from a certain point, it did not involve
the development of the industrial function of urban areas. Moreover, it was in that period that a firm foun-
dation was provided for specialisation in the food industry, allowing for subsequent expansion of this in-
dustry in times of market economy, with the best companies in the position of national leaders.

Key words: industrialisation, industry, Podlasie

1. Wstep

Niniejszy tekst jest po§wigcony uprzemystowieniu obszaru dawnego wojewodz-
twa biatostockiego w granicach sprzed reformy administracyjnej 1975 r. Obszar ten

1 Dr Fukasz Dwilewicz, Katedra Historii Gospodarczej i Spotecznej, Szkola Gléwna Handlowa w War-
szawie; e-mail: Idwile@sgh.waw.pl.
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zostal podzielony wowczas na trzy czesc, z ktérych jedna, w postaci Suwalszczyzny
1 trzech powiatow mazurskich (tzw. obszar EGO), weszla w skiad wojewddztwa su-
walskiego wraz z powiatami: piskim i gizyckim, co komplikuje postugiwanie si¢ danymi
statystycznymi. Dodatkowo, czyni to postugiwanie si¢ w odniesieniu do trzech no-
wych wojewddztw (fomzyniskiego, suwalskiego 1 ,,kadtubowego” biatostockiego) po-
jeciami: ,,Podlasie” czy ,,Bialostocczyzna” jeszcze mniej poprawnym niz w przypad-
ku wojewddztwa sprzed 1975 1., gdzie do czesci dawnego Podlasia byly przylaczo-
ne, wspomniane powyzej, Suwalszczyzna i trzy powiaty dawnych Prus Wschodnich.
Niezaleznie od tego, jako synonimy dawnego wojewddztwa bialostockiego w teks-
cie beda pojawiac si¢ owe niepoprawne, ale potocznie zrozumiate okreslenia, nawet
jezeli obok bedzie si¢ méwic¢ o uprzemystowieniu Elku. To rozszerzajace rozumienie
stowa ,,Podlasie”, jako potocznego odpowiednika wojewddztwa rozczlonkowanego
przez reforme administracyjng 1975 r., ogranicza jednak z drugiej strony obszar roz-
wazafi tej dacie. Mimo postugiwania si¢ danymi zagregowanymi dla catego obszaru
wojewodztwa suwalskiego, w bardziej szczegétowych dociekaniach beda pominigte
zmiany w przemysle jego zachodniej czesci.

2. Lata 1971 -1975

Zmiana ekipy rzadzacej na poczatku lat siedemdziesiatych nie przyniosta zasad-
niczych zmian w zakresie polityki przestrzennej, cho¢ w otoczeniu Edwarda Gierka
poczatkowsa niecheé do, prowadzonej w okresie gomutkowskim, polityki deglome-
racyjnej?. Ostatecznie, zwycigzyla opcja przeciwna ilata 1971 — 1975 byly okresem
najszybszego zmniejszania si¢ przestrzennej koncentracji przemystu w powojennym
trzydziestoleciu [Lijewski 1978 s. 62].

Stato si¢ tak, mimo ze w ramach prowadzonego wowczas przegladu polityki gospo-
darczej stwierdzono niesp6jnosé dotychczasowego planowania przestrzennego 1 doko-
nywanie si¢ zmian w zagospodarowaniu przestrzennym kraju gtéwnie przez polityke
rozmieszczenia sit wytwoérczych. Podkreslano takze konieczno$¢ wprowadzenia rea-
listycznego planowania perspektywicznego [Profokds... 1971 k. 104 — 109]. Sposrod
efektow zmian w koncepcjach, dotyczacych planowania przestrzennego, jak i jego orga-
nizacji, warto wyrdzni¢ rozporzadzenie Rady Ministrow z 23 grudnia 1971 t. w sprawie
okreslenta regiondw intensywnego rozwoju rolnichya i gospodarki lesnej oraz; ochronnych obszarow les-
nych. Przyjete zostalo ono bez wigkszych dyskusji na forum Prezydium Rzadu, co
wskazuje na wzgledna jednomysélnosé wladz. Kreslito ono ramy specjalizacji posz-
czegblnych powiatéw w zakresie intensywnego rolnictwa, na Podlasiu wyrdzniajac
w ten sposob m.in. powiaty: wysokomazowiecki i zambrowski. Intensywne lesnictwo
mialo by¢ rozwijane w poszczegélnych puszczach badz znajdujacych si¢ na ich terenie
konkretnych nadlesnictwach. W wojewddztwie bialostockim byly to puszcze: Biato-

2 Takie byly m. in. propozycje, doradcy I sekretarza KC PZPR, Zdzistawa Rurarza przedstawione Ed-
wardowi Gierkowi w ogdlnym planie zmian w polityce gospodarczej. Zob.: [Doc. dr hab. Zdzistaw Rurarg,
Warszawa, 13.X11. 1971 r., Koncepeje rozwoju gospodarczego Polski w latach 1971 — 1995, AAN, KC PZPR,
XIa/1172, k. 41].
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wieska, Augustowska i Knyszynska. Pociagato to za soba daleko idace ograniczenia
dla lokalizacji przemystu na tym terenie. Paragraf 3. rozporzadzenia stwierdzal, ze:
[...] w regionach intensywnego rogwoju rolnictwa i gospodarki lesnej moga byé lokalizowane wy-
lacznie:

1) zakiady przemystowe, kidre nie powoduja ujenmych skutkow dia gospodarki rolneg lnb lesne

oraz, ganiecyseenia ciekdw wodnych i powietrza albo powstawania sgkodliych odpaddw;

2)  zaklady Swiadezace ustugi dla miejscowej ludnosei |Rozporzadzenie RM 2 23.12.1971,

1971, k. 167 - 171].

Oznaczalo to, niewatpliwie, pewng bariere dla dalszego uprzemyslawiania 6wczes-
nego wojewodztwa bialostockiego i stanowito przestanke dla koncentrowania ewen-
tualnych inwestycji na terenie stolicy wojewddztwa lub miast petniacych juz funkeje
przemystowa.

W takich warunkach znaczna cz¢§¢ decyzji inwestycyjnych dotyczacych Podlasia
zaktadata albo rozbudowe zdolnosci produkeyjnych w istniejacych zaktadach, albo
wynikala z rozbudowy przemystow wspierajacych zwrot prokonsumpcyjny w poli-
tyce gospodarczej, jaki wéwcezas sie dokonywal. Z reguly, nowe zaklady pracujace
na potrzeby konsumenta indywidualnego lub branzy go obslugujacej byly relatywnie
niezbyt uciazliwe dla srodowiska i do$¢ czesto ich lokalizacja byla powiazana z checia
wykorzystania lokalnej bazy surowcowej (lesnej lub rolnej). Dosy¢ czesto takze de-
cyzje te byly czgscia szerszego programu ogélnopolskiego, w ktérym zaktady z Podla-
sia odgrywaty w sumie drugorzedna rolg, co bylo efektem ich deglomeracyjnego i nie-
samodzielnego charakteru. Oznaczato to dominacj¢ w rozwoju przemystowym re-
glonu przemystéw: spozywezego i drzewnego, a takze inwestycje w, wiodacym na Pod-
lasiu, przemysle lekkim i w, mniej inwazyjnych dla srodowiska, branzach przemystu
maszynowego.

Podlasia dotyczylo stosunkowo niewiele najwazniejszych decyzji i programéw inwe-
stycyjnych, ustalanych na szczeblu centralnych wiladz partyjnych 1 paistwowych. Z piet-
wszego roku rzadéw Gierka, kiedy dokonywano szerokiej rewizji i uaktualnienia pla-
néw inwestycyjnych, nalezy wspomnie¢ o wlaczeniu do planu szeregu nowych zak-
tadéw produkujacych artykuly konsumpcyjne, przede wszystkim zywnosé. Z intere-
sujacego nas obszaru byto ono zwiazane jedynie z budows zaktadéw migsnych w Etku.
Zaklady elckie byly jedyna inwestycja w wojewddztwie, przewidywang w 1971 r. do
realizacji przy wykorzystaniu zakupéw kredytowych w krajach kapitalistycznych?.
Ewentualnie, mozna jeszcze wspomnie¢ o programie rozwoju produkcji kombajnoéw
zbozowych, podjetym uchwala 182/71 RM z 28.08.1971 r. Na ogélng sume nakta-
doéw inwestycyjnych w wysokosci 1300 mln z1, 75 mln zt mialo by¢ przeznaczone na

3 Zob.: [Notatka w sprawie projektu plann imwestycyinego Ministerstwa Przemystn Spogywezego i Skupn na lata 1971
— 1975, AAN, KC PZPR, V/91, (mkf 2914), k. 749 — 750, 752 — 753; AAN, KC PZPR V/93, k. 1044 —
1060]. Przedsi¢hbiorstw z Podlasia brakowalo za to w wykazie preferowanych podmiotéw w zakresie
kooperacji z zagranica (gtéwnie z krajami kapitalistycznymi). Wzgledna nienowoczesnosé branz, reprezento-
wanych w przemysle Bialostocczyzny, uniemozliwiala szersze skorzystanie regionu z finansowanej kredyta-
mi zagranicznymi modernizacji polskiego przemystu w pierwszej polowie lat siedemdziesiatych, skupiajacej
sie na przemysle chemicznym i maszynowym. Zob.: [Zalogenia systemu rogwoju powiqzar kooperacyinyeh 3 3agranicq,
Migdzyresortowa Komisja do opracowania koncepcji i projektéw aktéw normatywnych w sprawie rozwoju
kooperacji przemystowej z zagranica, Warszawa, lipiec 1971 r., AAN, KC PZPR, V/93, k. 1120 — 1121].
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rozbudowe potencjatu kooperujacych zakladéw w Czarnej Biatostockiej [Uchwata
RM. Nr182/7, 1971, k. 236 — 240]*.

W sumie industrializacja regionu w pigciolatce 1971 — 1975 miata by¢ kontynuowa-
na przy rozwijaniu dotychczas uksztaltowanej specjalizacji gal¢ziowej, oznaczajacej
relatywna, nienowoczesno$¢ miejscowego przemystu w stosunku do reszty kraju. Z dru-
glej strony, oznaczalo to takze brak wigkszych zagrozen dla miejscowego srodowiska
naturalnego (zupetnie inaczej niz w przypadku szeregu inwestycji planowanych w pla-
nie szescioletnim, z nie zrealizowang elektrownia w Wiznie na czele) 1 impulsy mo-
dernizacyjne dla lokalnego zaplecza surowcowego. Co wiecej, tempo uprzemysto-
wienia wcale nie miato ulec ostabieniu i zakladano je na poziomie wyzszym od prze-
cigtnego. Plan wojewddzki dla Bialostocczyzny przewidywal wzrost produkeiji globalnej
o ponad 60%, ze szczegdlnie wysokim tempem ekspansji w przemysle spozywczym,
gdzie, oprocz budowy zakladéw w Etku, dochodzita cukrownia w Yapach oraz kilka
mleczarni. Podobne propozycje rozwoju zakltadaly plany perspektywiczne doprowa-
dzone do 1990 r. Oprécz przemyshu spozywezego, mialy by¢ rozwijane bardziej za-
awansowane zaklady przetwoércze przemystu drzewnego i bazujace na lokalnych su-
rowcach zaktady produkujace materialy budowlane. Dalej pewne inwestycje mialy
by¢ dokonywane w, tradycyjnym dla regionu, przemysle widkienniczym i bedacym
jego przedluzeniem, przemysle odziezowym, co miato doprowadzi¢ do stworzenia
kompleksu wldkienniczo-odziezowego. Ostatnia galezi przemystu, przewidywang
w odniesieniu do rozwoju na Podlasiu, byl przemyst elektromaszynowy, co wynika-
to z troski o stworzenie bardziej nowoczesnej struktury galeziowej®.

Jak pokazala praktyka, pierwsza pieciolatka dekady gierkowskiej byta okresem
najszybszej, jak dotad, industrializacji Podlasia. Wzrost udziatu w: krajowej produk-
cji, naktadach inwestycyjnych i zatrudnieniu odnotowano dla wszystkich podstawo-
wych dla regionu galezi przemystu, jak tez dla catosdci sektora przemystowego. Po-
nizsze dane pokazuja zmiane sytuacji z uwzglednieniem, dokonanej w 1975 r., re-
formy administracyjnej kraju, co pozwala na nieco bardziej szczegdlows analize, ale
réwniez troche ja znieksztalca, gléwnie ze wzgledu na, wspomniane na wstepie,
przylaczenie do nowo utworzonego wojewddztwa suwalskiego powiatéw: piskiego
1 gizyckiego, nalezacych uprzednio do wojewddztwa olsztynskiego.

4 Zob.: [Uchwata Rady Ministrow nr 182/7 3 28.08.1971 r. w sprawie produki nowych typw kombajnéw do
gbiorn 2bé%, AAN, URM, 5.4/23, k. 236 — 240].
5 Zob.: [Podemski 1973 s. 3; Sprycha 1974 s. 220 — 223].
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TABELA 1.
Udziat Podlasia w naktadach inwestycyjnych na przemyst w latach 1950 —
1975 (w %)

Lata biatostockie Yomzynskie suwalskie
1950 — 55 1,0 0,3 0,5
1956 — 60 0,8 0,2 0,5
1961 — 65 0,7 0,2 0,3
1966 — 70 0,8 0,2 0,4
1971 - 175 0,9 0,4 0,5
Zrédlo: [Lijewski 1978 s. 18].
TABELA 2.
Udziat Podlasia w przyroscie zatrudnienia w przemysle w latach 1947 — 1975
(W 0/0)
Lata biatostockie Yomzynskie suwalskie
1947 - 175 1,5 0,4 0,8
1966 — 70 1,7 0,4 0,9
1971 - 175 1,9 1,0 1,1
Zrédlo: [Lijewski 1978 s. 56].
TABELA 3.
Udziat Podlasia w zatrudnieniu w przemysle w latach 1946 — 1975
Lata biatostockie Yomzynskie suwalskie
1946 0,5 0,1 0,1
1970 1,2 0,2 0,5
1975 1,3 0,3 0,6

Zrodto: [Lijewski 1978 s. 60].
TABELA 4.
Tempo rozwoju zatrudnienia w przemysle w poszczegolnych okresach (rok
poczatkowy=100)

Lata biatostockie Yomzynskie suwalskie
1947 - 75 888 3373 1792
1966 — 70 126 128 132
1971 - 75 124 166 133

Zrédlo: [Lijewski 1978 s. 66].

Oproécz stopniowego zwickszania roli Podlasia na przemystowej mapie Polski,
nie oznaczajacego jednak konwergencji, wida¢ réwniez zdecydowanie najszybsze tempo
wzrostu uprzemystowienia na terenie wojewodztwa lomzynskiego, zaréwno w skali
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calego powojennego trzydziestolecia (najwigksze w skali calego kraju, nie tylko re-
gionu), jak iinteresujacej nas pigciolatki. Wynikato to w duzym stopniu z efektu
bazy, gdyz lokowanie jakichkolwick inwestycji w niemal kompletnie rolniczym re-
gionie od razu oznaczalo duzy skok we wskaznikach relatywnych. Niemniej, w piet-
wszej potowie lat siedemdziesiatych rzeczywiscie w zakresie uprzemystowienia wo-
jewodztwa zaszly duze zmiany. Najwazniejsza bylo uruchomienie w 1971 r. Lomzyn-
skich Zakladéw Przemystu Bawelnianego ,,Narew” (Tkalnia nr 1; w 1973 r. rozpo-
czela dziatalnosé wykanczalnia, uwazana wtedy za najnowoczesniejsza w kraju), prze-
widzianych jeszcze w planie szescioletnim. Oprécz wzrostu zatrudnienia, generowa-
ly one takze zmiany w funkcjonowaniu gtéwnego, tam dotad, zaktadu przemysto-
wego, Zakladéw Bawelnianych w Zambrowie, dla ktérych staly si¢ wraz z Bialosto-
ckim Kombinatem w Fastach gtéwnym odbiorca pétproduktéw, co oznaczato rze-
czywistg samodzielno§¢ Podlaskiego Okregu Widkienniczego. Przeprowadzona
w tym samym czasie modernizacja zakladéw zambrowskich (wzrost udzialu w pro-
dukeji krajowego przemystu bawelnianego do 3,35% w 1974 r.) dodatkowo zwigk-
szala potencjal produkcyjny lokalnego wldkiennictwa. Wyksztatcony uktad koope-
racyjny przetrwal do konica opisywanego okresu. Druga z oddanych do uzytku in-
westycji przemystowych w Lomzy byla, uruchomiona w listopadzie 1972 r., fabryka
mebli. Zatrudnienie we wszystkich zaktadach przemyslowych miasta wzrosto w la-
tach 1970 — 1975 z 2327 do 5832 oséb (przyrost o 151%). W sumie czynilo to z miasta
drugi w regionie osrodek po Bialymstoku i wyraznie predestynowalo do pelnienia
funkcji wojewddzkich w nowym podziale administracyjnym kraju. Wéréd innych in-
westycji z lat 1971 — 1975 na terenie p6zniejszego wojewddztwa fomzynskiego nale-
zy wymieni¢ przede wszystkim mleczarni¢ w Kolnie, uruchomiong w poczatkach
1973 r., a takze, oddana do uzytku na poczatku 1975 r. w tym samym miescie, filig
Biatostockich Zaktadéw Ponar-Bial. Oba zaklady zatrudnialy po ok. 200 oséb, tak
wige w stosunku do inwestycji tomzyniskich byly raczej skromne. Swéj wklad w przy-
rost produkcji w pieciolatce mial takze Zambrowski Oddzial Panstwowych Zakla-
doéw Teletransmisyjnych w Warszawie, uruchomiony w kwietniu 1970 r. Tempo wzro-
stu produkeji globalnej przemystu w latach 1971 — 1975 bylo na terenie péZniejsze-
go wojewddztwa tomzynskiego najwyzsze w catej Polsce i zdecydowato o prymacie
wojewodztwa w tym zakresie rowniez dla catego okresu miedzy objeciem wiadzy
przez Edwarda Gierka a stanem wojennym (w latach 1975 — 1981 ustepowato pod tym
wzgledem wojewoédztwom: bialskopodlaskiemu i rzeszowskiemu). Wysokie tempo
wzrostu nie oznaczato jednak znaczacego udziatu w: inwestycjach, zatrudnieniu i pro-
dukeji krajowej ani nawet w ich przyrostach, ze wzgledu na, wspominang wczesniej,
wyjatkowo niska baze wyjSciowa?.

6 Zob. np.: [Lijewski 1978 s. 66 — 67, s. 228; Zawistowski 2009 s. 142 — 143, s. 151, s. 155; Wojewddztwo
biatostockie 1974 s. 214 — 215; Wojtowicz 1974 s. 269; Rocgnik statystyezny. .. 1982, s. 198 — 199; Biatobrzeski
1978 s. 39; Brodzicki 2001 s. 234]. W $wietle reformy administracyjnej z 1975 r., interesujace jest to, ze dru-
gim osrodkiem, o pordéwnywalnej z f.omza randze, stawal si¢ Elk, natomiast ustepujace mu Suwalki byly
oceniane jako osrodek ustugowy dla kilku powiatéw, podobnie jak Bielsk Podlaski. W tym kontekscie, p6z-
niejsza decyzja o lokalizacji w Suwalkach stolicy nowego wojewddztwa jawi si¢ jako do$¢ zaskakujaca. Zob.:
[Wojewidziwo biatostockie. ..1974 s. 214 — 215].
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W zakresie poszczegolnych galezi przemyshu, reprezentowanych na Podlasiu, ten-
dencje rozwojowe pierwszej pigciolatki rzadéw Edwarda Gierka 1 ostatniej pigciolat-
ki rzadoéw Wiadystawa Gomutki, pod wzgledem udzialu w calodci krajowego zat-
rudnienia i jego przyrostach w odpowiednich przedzialach czasowych, przedstawialy
si¢ zgodnie z danymi z ponizszych tabel. Majac w pamigci dane z tabel: 2. — 4., trzeba tu
podkresli¢, ze relatywnie wigksza poprawa sytuacji nastgpowata w interesujacym nas
piecioleciu: 1971 — 1975.

TABELA 5.
Zatrudnienie i jego zmiany w przemysle elektromaszynowym (w % sum
ogolnopolskich)
Lata bialostockie | fomzynskie | suwalskie
Udzial w zatrudnieniu 1965 0,8 0,1 0,3
Udzial w zatrudnieniu 1975 0,9 0,1 0,2
Udzial w przyroscie zatrudnienia 1957 — 1965 0,9 0,1 0,5
Udzial w przyroscie zatrudnienia 1966 — 1975 1,3 0,5 0,1
Udzial w przyroscie zatrudnienia 1947 — 1975 1,0 0,2 0,3
Zrédlo: [Lijewski 1978 s. 140].
TABELA 6.
Zatrudnienie i jego zmiany w przemysle chemicznym (w % sum ogolnopolskich)
Lata biatostockie | fomzynskie | suwalskie
Udzial w zatrudnieniu 1965 0,5 0,1 0,1
Udzial w zatrudnieniu 1975 0,6 0,1 0,1
Udzial w przyroscie zatrudnienia 1957 — 1965 0,2 0,1 0,1
Udzial w przyroscie zatrudnienia 1966 — 1975 1,1 0,2 -0,1
Udzial w przyroscie zatrudnienia 1947 — 1975 0,6 0,1 0,0
Zrédlo: [Lijewski 1978 s. 168].
TABELA 7.
Zatrudnienie i jego zmiany w przemysle mineralnym (w % sum ogoélnopol-
skich)
Lata biatostockie | fomzynskie | suwalskie
Udzial w zatrudnieniu 1965 1,3 0,1 0,5
Udzial w zatrudnieniu 1975 1,7 0,2 0,9
Udzial w przyroscie zatrudnienia 1957 — 1965 2,3 1,2 0,9
Udzial w przyroscie zatrudnienia 1966 — 1975 10,2 0,2 8,2
Udzial w przyroscie zatrudnienia 1947 — 1975 2,3 0,2 1,3

Zrédlo: [Lijewski 1978 s. 184].
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TABELA 8.
Zatrudnienie i jego zmiany w przemysle drzewno-papierniczym (w % sum
ogolnopolskich)
Lata biatostockie | fomzynskie | suwalskie
Udzial w zatrudnieniu 1965 1,5 0,1 2,1
Udzial w zatrudnieniu 1975 2,3 0,4 2,3
Udzial w przyroscie zatrudnienia 1957 — 1965 1,5 0,1 3,0
Udzial w przyroscie zatrudnienia 1966 — 1975 9,4 32 4,2
Udzial w przyroscie zatrudnienia 1947 — 1975 2,9 0,6 33
Zrédlo: [Lijewski 1978 s. 204].
TABELA 9.
Zatrudnienie i jego zmiany w przemysle lekkim (w % sum ogoélnopolskich)
Lata biafostockie | fomzynskie | suwalskie
Udzial w zatrudnieniu 1965 22 0,7 0,4
Udzial w zatrudnieniu 1975 23 0,9 0,5
Udzial w przyroscie zatrudnienia 1957 — 1965 4,2 1,5 0,7
Udzial w przyroscie zatrudnienia 1966 — 1975 2,6 1,8 1,2
Udzial w przyroscie zatrudnienia 1947 — 1975 2,9 1,3 0,7

Zrédlo: [Lijewski 1978 s. 216].

TABELA 10.
Zatrudnienie i jego zmiany w przemysle spozywczym (w % sum ogélnopol-
skich)
Lata biatostockie | fomzynskie | suwalskie
Udzial w zatrudnieniu 1965 1,3 0,5 1,0
Udzial w zatrudnieniu 1975 1,7 0,6 1,6
Udzial w przyroscie zatrudnienia 1957 — 1965 2,2 0,7 1,2
Udzial w przyroscie zatrudnienia 1966 — 1975 4.8 2,4 6,3
Udzial w przyroscie zatrudnienia 1947 — 1975 2,1 0,8 2,1

Zrodto: [Lijewski 1978 s. 236].

Jak widzimy z powyzszych zestawien, wysoki udzial w krajowym przyroscie za-
trudnienia wystapil szczegdlnie w przemysle: mineralnym, drzewno-papierniczym i spo-
zywezym, czyli galeziach preferowanych z racji oparcia na miejscowej bazie surow-
cowej. Nizsze, niz zazwyczaj, na tle kraju byly przyrosty zatrudnienia w tradycyjnym
dla regionu przemysle lekkim, z wylaczeniem wszakze, omawianego wczesniej, przy-
padku wojewddztwa tomzyniskiego. W przemysle mineralnym wazna inwestycja byt,
nalezacy do Biatostockich Zaktadéw Eksploatacji Kruszywa, Zaktad Eksploataciji Kru-
szywa w Sobolewie koto Suwalk, oddany do uzytku w 1975 r. (najwickszy w regio-
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nie, w 1981 r. przeksztatlcony w Suwalskie Kopalnie Surowcéw Mineralnych wraz
z uruchamianiem eksploatacji kolejnych zt6z). Wezesniej, w 1972 1., uruchomiono wyt-
wornie cegly silikatowej w Augustowie. Inwestycje w przemysle mineralnym lokowano
takze w obrebie aglomeracji miejskiej Biategostoku, z tym Ze znaczng ich cze¢$é od-
dano do uzytku jeszcze przed 1971 r., z huta szkla na czele. Trzeba jednak wspomnie¢
przede wszystkim o fabryce doméw, uruchomionej pod koniec grudnia 1971 r. Wyt-
wornie prefabrykatéw betonowych dla miejscowego budownictwa nowego typu pow-
stawaly réwniez w innych os$rodkach (Hajnéwka — 1975 r.). Na potrzeby krajowego
kolejnictwa pracowala wytwoérnia podkladow strunobetonowych ,,Kolbet” w Suwal-
kach, uruchomiona w listopadzie 1971 .

W przypadku przemystu drzewnego, oprocz wspomnianej juz i uwazanej za najno-
woczesniejszq w regionie fabryki mebli w Lomzy, nalezy wymieni¢ Zaktady Stolarki
Budowlanej w Sokoélce, uruchomione w listopadzie 1972 r. Wezesniej, w pazdzierniku
1970 1., otwarto nows, fabryke mebli w Hajnowskich Zaktadach Przemystu Drzewnego
(nastepnie modernizowana w latach 1974 — 1976, co pokazuje niezbyt udany charakter
pierwotnej inwestycji), a w lipcu 1971 r. otworzono tam duzy wydzial plyt wiérowych.
W przemysle spozywczym, poza wspominanymi juz, finansowanymi kredytem zagra-
nicznym, licencyjnymi zakladami miesnymi w Etku i cukrownia w Lapach (oddanych
w 1974 1.), dodaé trzeba jeszcze mleczarnie w: Morkach (lipiec 1972 r.), Bielsku Podla-
skim, Sejnach (lipiec 1975 r.) i wymieniany juz zaklad w Kolnie (1973 1.). Z pozostatych
branz przemystu spozywczego mozna wymieni¢ np. zaklad przetworstwa owocowo-
warzywnego w Elku (zamrazalnia warzyw 1 owocow, lipiec 1972 r.)3.

W przypadku przemystu elektromaszynowego, rozwdj nastepowal gléwnie dzieki
typowym inwestycjom deglomeracyjnym, zatwierdzonym przynajmniej w czesci jeszcze
w latach sze§édziesiatych. Oprocz, wspomnianego wezesniej, zakladu w Zambrowie,
warto wymieni¢ tu jeszcze, uruchomiony w listopadzie 1970 r. w Bielsku Podlaskim,
oddzial Biatostockiej Fabryki Przyrzadéw i Uchwytow zajmujacy si¢ produkcjg imadel
(w tym czasie biatostocka fabryka stata si¢ jadrem nowo utworzonego Kombinatu Na-
rzedziowego ,,Ponar-Bial”, co bylo efektem szerszych przeksztalcen organizacyjnych
w ramach resortu przemystu maszynowego) oraz uruchomiona w marcu 1971 r. biato-
stocky, filiec Warszawskich Zaktadéw Telewizyjnych ,,Telza™. Do tego doszto urucho-
mienie we wrze$niu 1974 r. Zaktadu Wytworczego Maszyn 1 Urzadzen Przemystu Spo-
zywezego ,,Spomasz” w Sokolcel?, bedacego filig zakltadéw biatostockich. Kooperan-
tem Warszawskich Zakladéw Telewizyjnych i Diory Dzierzoniéw byl, wybudowany
w 1974 r., nowy Zaklad Wojewddzkiej Spotdzielni Inwalidow ,,Odnowa” w Biatymsto-
ku, specjalizujacy si¢ w montazu komponentow elektronicznych [Prgymierze... 1977].

7 Zob.: np.: [Lijewski 1978 s. 196;Wgjewddznwoe podlaskie. Dziege. .. 2008 s. 60; Truchel, Kopciat 1995
s. 192, 332; Radziwonowicz 2005 s. 548 — 549; Tatarczyk 2001 s. 13].

8 Zob.: np.: [Lijewski 1978 s. 210, s. 242; Adamowicz 1986 s. 26 — 27; Z Hajndwki...1977; Mlyficzyk
1977; Nasze lipee 1979).

9 Zob.: np.: [(Wojewidztwo biatostockie... 1974 s. 267; Eksportowa filia...1977].

10 Zaklad w Sokélce produkowal szereg asortymentéw wyposazenia zakladéw przemystu spozyweze-
go, m. in. myjki do butelek dla mleczarni i browardw, a takze mieszalniki i silosy do pasz dla rolnictwa. Por.:
[Sokdtka — 400 lecie 2009 s. 16; Z Sokdtki... 1976]. Trudna sytuacja ,,Spomaszu” Bialystok pod koniec lat
siedemdziesiatych wynikala z nieefektywnej produkgji zbyt wielu asortymentéw. Por.: [Podwdjne kontury 1979)].
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Dodatkowo mozna tu wskazaé, zakoficzona dopiero w 1976 r., rozbudowe Hajnow-
skich Zaktadéw Przemystu Maszynowego Lesnictwa ,,Hamech”, jedyna wigksza inwes-
tycje nie zwiazang z procesami deglomeracji przemystull.

Jezeli chodzi o inne branze przemystu, to trzeba wyszczegolni¢, uruchomione w lip-
cu 1971 r., Bialostockie Zaklady Graficzne, obstugujace regionalna prase 1 ruch wy-
dawniczy [Woéjtowicz 1982 s. 267].

3. Lata 1976 — 1980

Szybkie tempo wzrostu czg¢$ciowo bylo kontynuowane takze w pigcioleciu 1976
— 1980, kiedy gierkowska prosperity w calym kraju powoli si¢ zalamywala, az do prze-
silenia w 1979 r. i wybuchu kryzysu politycznego w 1980 r. O ile jednak w przypadku
przemyslu wojewddztwa bialostockiego mielismy do czynienia ze stosunkowo szyb-
kim rozwojem, a w lomzyaskim z jeszcze szybszym, o tyle w suwalskim miata miejsce
stagnacja. Produkcja globalna przemystu nie zmienila si¢ tam praktycznie w okresie
1975 — 1981, a w 1982 r. czekal ja jeszcze ostry spadek. Mimo to, w sumie przemyst
regionu zni6st zalamanie gospodarcze przelomu dekad stosunkowo lepiej niz reszta
kraju. Na ile wiazato si¢ to z mniejszym, niz w przypadku silniej zindustrializowanych
czesci Polski, uzaleznieniem od kooperacji z krajami zachodnimi, wynikajacym z braku
znaczacych licencji zagranicznych trafiajacych na Podlasie, nie da si¢ jednoznacznie
odpowiedzied.

Lata 1976 — 1980 to szereg dalszych inwestycji, nastawionych na rozwéj przemystu
opartego na lokalnych zasobach surowcowych, lokowanych poza stolica regionu
(przemyst Biategostoku byl w duzej mierze niezalezny od miejscowych surowcow).
Nalezaly do nich: wytwérnia pasz w tomzynskich Zakladach Przemystu Ziemnia-
czanego, budowanych z problemami (jak wigkszos¢ inwestycji tego okresu), Zakla-
dy Plyt Wiérowych w Grajewie (uruchomione cze$ciowo w styczniu 1977 1., uroczyscie
otwarte dopiero w grudniu)!?, piekarnia w Bialymstoku [Piekarnia... 1977], Zaklady
Przetworstwa Owocowo-Warzywnego ,,Hortex” w Siemiatyczach, najwicksza w Polsce
pod wzgledem skali aparatury chlodnia sktadowa w Etku, bedaca uzupelnieniem tam-
tejszych zakladéw miesnych, ale takze zajmujaca si¢ produkcja wszelkiego rodzaju
mrozonek (kwiecied 1978 r.). Wspomnie¢ wypada takze o dwoch, przerwanych in-
westycjach w Suwatkach, ktére oddano do uzytku dopiero pod koniec lat osiem-
dziesiatych: rozbudowie Zaktadéw Drobiarskich (korzystajacych jednak w duzej mie-
rze z importowanych pasz) oraz nowej mleczarni. Jak w wigkszosci galezi przemys-

11 Zob.: np.: [Tatarczyk, op. cit., s. 27, s. 29; Zaklad 3 perspektywami 1977].

12 Zob.: np.: [Flejter 1979 s. 109; Dudziniski, Sychowicz 2005 s. 134 — 135; Czas nie czeka. .. 1976; Klima-
szewski 1976; Zaktady Plyt Widrowych. .. 1977). Co ciekawsze, jeszcze na poczatku lat siedemdziesiatych nie
planowano szybkiego rozwoju Grajewa, ktére miato pozosta¢ osrodkiem przemystowym o znaczeniu lokal-
nym, a przewidywania demograficzne zaktadaly wzrost liczby ludnosci z 11,2 tys. do 14,5 tys. w latach sie-
demdziesiatych i do 16,5 tys. w latach osiemdziesiatych. Zob.: [ Peter, Kurdybelska 1974 s. 265 — 2806]. Rze-
czywista liczba mieszkancow wyniosta odpowiednio 15,8 tys. w 1980 r. 1 21,1 w 1990 r. Por.: [Poniatowicz
1998 s. 44].
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tu, rowniez 1 w przypadku przemystu spozywczego rozdgte ambicje inwestycyjne
rozbily si¢ o barier¢ finanséw i realnych mozliwosci wykonawczych!3,

Na potrzeby lokalnego budownictwa mieszkaniowego uruchamiano fabryki doméw
1 wytwoérnie prefabrykatéw betonowych (Suwatki — 1979, Etk — 1977, Olecko)!4.

Z kolei, przemysl maszynowy i elektroniczny (woéwczas podporzadkowany orga-
nizacyjnie, w ramach pafstwowego zarzadzania, resortowi przemystu maszynowe-
go) byly wciaz branzami, ktérych rozwdj mial w zatozeniu przyczyni¢ si¢ do uno-
woczes$nienia struktury produkcyjnej regionu i wykorzystania potencjalu Biategostoku
jako miasta akademickiego. Oznaczalo to zmiane jakosciows 1 odchodzenie od wioda-
cej roli przemyslu lekkiego w regionie, jak 1 w aglomeracji biatostockiej. Prowadzilo
to takze do dalszego rozluzniania zwiazkéw przemystu Bialegostoku z zapleczem —
produkeja odbywata si¢ gtéwnie na potrzeby ogdlnopolskie!s. Wymieni¢ tu nalezy Bia-
tostockie Zaktady Podzespoléw Telewizyjnych ,,Unitra-Biazet”1¢ oraz Zaktad Pod-
zespolow Indukeyjnych ,,Unitra-Unitech” w Lipsku nad Biebrza, pierwszy w woje-
wodztwie suwalskim zaktad przemystu elektronicznego!”.

Dalej réwniez byl rozwijany przemyst lekki, a profil nowo otwieranych zakta-
déw, obejmujacy z reguly kodcowe fazy procesu produkeyjnego, prowadzil do dy-
wersyfikacji produkcji w ramach biatostockiego kompleksu wlékienniczo-odziezo-
wego. Sztandarows inwestycja tego okresu byta Fabryka Dywanéw ,,Agnella” w Bia-
tymstoku [Grube... 1977]. Ponadto, w lipcu 1976 r. dokoniczono budowe zaktadow
»Narew” w Lomzy (Tkalnia nr 2), [Flejter 1979].

Odrebnym problemem, ktéry pojawil si¢ na dobre wlatach 1976 — 1980, byt
wplyw przemystu na srodowisko. Ze wzgledu na niewielki dotad potencjal przemy-
stowy regionu, charakteryzowat si¢ on bardzo dobrymi, w stosunku do reszty kraju,
parametrami §rodowiska naturalnego. Mimo wciaz niezbyt intensywnego uprzemy-
stowienia, w drugiej potowie lat siedemdziesiatych zagrozenia ekologiczne daly o sobie
znaé przede wszystkim w dorzeczu Narwi, podtruwanej: przez nowo otwarta cuk-
rowni¢ w Y.apach, $cieki komunalne i przemystowe z Bialegostoku i L.omzy, a wczesniej
w gorze rzeki przez mleczarni¢ w Bielsku Podlaskim (za posrednictwem Orlanki),
[Choroszucha 1979]. Rzeka zostata dodatkowo 10 czerwca 1979 t. dotknigta przez
awarie, wybudowanego 2 lata wczesniej, nadmiernie przepelnionego zbiornika ze $cie-
kami Przedsi¢biorstwa Przemystu Spozywczego w L.omzy (obejmujacego od 1979 r.,
po odgdrnej integracii, zaklady ziemniaczane, wytworni¢ pasz i browat), w wyniku cze-
go nastapito odtlenienie wody na dlugim odcinku Narwi's. Innego rodzaju zagroze-

13 Zob. np.: [Truchel, Kopcial 1995 s. 191 — 192, s. 333; Klimaszewski 1977; Cegielko 1977].

14 Zob. np.: [Wejewidztwo suwalskie. .. s. 195; Kopcial op. cit. s. 706].

15 Zob. np.: [Pukniel 1985 s. 193 — 194; Sikorski 1985 s. 240 — 241].

16 Zaktady Podzespoléw Telewizyjnych powstale w 1972 r. na potrzeby telewizji czarno-bialej, w paz-
dzierniku 1978 r. rozpoczeta si¢ budowa nowego zakladu produkujacego podzespoly telewizji koloro-
wej. Por.: [Odbiorniki. .. 1976].

17 Zaktad w Lipsku zatrudnial ponad 400 oséb, co stanowilo ponad 25% 6wcezesnej liczby mieszkan-
cow tej wsi. Por.: [Cichucki 1980 s. 66 — 67].

18 W wyniku katastrofy, zgineta jedna osoba, a jej przyczyn nalezalo upatrywaé w zlym zarzadzaniu
zaréwno na szczeblu przedsigbiorstwa, jak i zjednoczenia, oraz zlym przeprowadzeniu samych inwes-
tycji, bez uprzedniego zapewnienia odpowiedniej infrastruktury sanitarnej. Por.: [Brodziuk 1979].
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nia, wplywajace na sam proces produkeyjny, wynikaly z lokowania zaktadéw w okoli-
cach bez odpowiedniego zaopatrzenia w wode. Taki byt przypadek kolnenskich zak-
tadéw ,,Ponar-Bial”, unieruchamianych pod koniec lat siedemdziesiatych przez brak
wody, obficie zuzywanej w koficowych fazach produkcji [Jak zdobyé...1979].

TABELA 11.
Przemyst wojewddztw: biatostockiego, fomzynskiego i suwalskiego na tle
Polski w 1981 r.
Polska | biatostockie | fomzynskie | suwalskie
Prod. global. ceny 1.1.1979 (mln zt) | 2 379 233 30 050 10 158 15 337
1981
1970=100 183,5 208,9 307,4 2242
1975=100 111,2 124.4 134,9 100,9
1978=100 91,0 100,1 933 87,1
1980=100 89,0 92,7 91,3 87,4
Zatrudnienie w przemysle (tys.), 4716,5 62,9 17,9 28,3
w tym: paliwowo-energetyczny 567,0 2,0 0,1 0,6
metalurgiczny 248,0 - 0,0 0,0
elektromaszynowy 1 555,0 17,5 2,0 4.0
chemiczny 304,8 2,1 0,4 0,2
mineralny 262,4 3,6 0,3 2,0
drzewno-papierniczy 256,1 6,5 1,9 6,1
lekki 770,1 18,0 7,4 4.4
spozywczy 520,0 10,2 4,6 8,6
pozostate galezie 2331 3,0 1,2 24

Zrédlo: [GUS 1982 5. 198 — 199].

Potencjalnie katastrofalne skutki dla srodowiska naturalnego regionu, tyle Ze na
jeszcze wigksza skale, moglo mie¢ rowniez ewentualne rozpoczecie spektakularnej in-
westycji surowcowej na Suwalszezyznie. Odkryte w 1962 r. i udokumentowane w 1970 r.,
ztoze w Krzemiance (gmina Jeleniewo koto Suwaltk) oraz pézniej odkryte w Udry-
nie kryja na duzej gtgbokosci pokazne poktady: rud kompleksowych wanadu, tytanu
i zelaza. Oprécz oczywistych przeszkéd w wydobyciu, sprawe komplikowal fakt, ze
proces obrébki rud bylby utrudniany wysoka zawarto$cia krzemionki. W 1975 r. mi-
nister przemystu cigzkiego utworzyl, na potrzeby przyszlego kombinatu, obszar gor-
niczy ,,Krzemianka”. Potencjalne zatrudnienie w planowanej kopalni oraz zakladach
przetworczych szacowano nawet na 15 tys. oséb, a same Suwatki mialyby stac si¢
wtedy miastem o liczebnosci az 160 tys. mieszkadcéw. Dla przysztej zatogi rozpo-
czeto budowe osiedla mieszkaniowego ,,Pétnoc” (6 marca 1978 r. akt erekcyjny pod
jego budowe wmurowal Edward Gierek), gdzie, juz po upadku calego przedsigwzigcia,
zamieszkalo w sumie 25 tys. oséb. W 1979 r. Biuro Projektéw ,,Biprorud” w Czgsto-
chowie opracowalo zalozenia techniczno-ekonomiczne catego przedsiewzigcia. Mi-
mo gloséw sprzeciwu, uzyskano takze uzgodnienia lokalizacyjne. Sprawa byla juz tak
zaawansowana, ze Polska zdotala nawet wzia¢ z RFN, ratujace polski bilans platniczy,
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kredyty pod gl¢binowsa eksploatacje z16z. 9 lutego 1980 r., zarzadzeniem ministra
hutnictwa, powolano przedsi¢biorstwo Kopalnia 1 Zaktad Wzbogacania Rud Polime-
talicznych ,,Krzemianka” (w budowie). W warunkach glebokiego kryzysu gospodar-
czego, 3 grudnia 1982 r. Rada Ministréw podjela uchwale wstrzymujaca prace przy
budowie kopalni®.

4. Lata 1980 — 1989

Inaczej wygladata sytuacja przemystu podlaskiego w pierwszej polowie lat osiem-
dziesiatych. Glgbokie zalamanie gospodarcze, ktore przezyta Polska w latach 1981 —
1982, dotkngto silnie réwniez pétnocno-wschodnia czesé kraju. Jednak odbudowa
poziomu produkeji nastgpowata tu szybciej niz na innych terenach kraju 1 w rezultacie
w 1985 1. byt on wyzszy niz w 1978 1. 1 1980 r. Odmiennie, niz w drugiej polowie lat
siedemdziesiatych, liderem byl przemyst wojewddztwa suwalskiego, a stagnacje no-
towano w wojewodztwie tomzynskim. Cze$ciowo wynikato to z matych rozmiaréow
tamtejszych potencjaléw produkcyjnych, stad tez duzy wzrost produkcji w suwalskim,
po otwarciu fabryki mebli w Suwatkach z koficem 1983 r. (inwestycja rozpoczeta z roz-
machem w 1976 r. byla przejsciowo wstrzymana w 1979 r.) 1 uruchomieniu produk-
cji papieroséw w Mazurskiej Wytworni Tytoniu Przemystowego w Augustowie
w 1982 r.20 Zadecydowalo o tym pozbawienie w pigciolatce wojewddztwa tomzyn-
skiego wigkszych inwestycji, poza dokoficzeniem w 1982 r. budowy mleczarni w Graje-
wie, 1 rozwijajacego si¢ gtownie dzigki modernizacji istniejacych zaktadéw (np. bro-
waru w Lomzy)?!.

Wsrod zakladow, oddanych wlatach 1981 — 1985, trzeba wymieni¢ jeszcze, loko-
wany w $cile rolniczym otoczeniu, Zaktad Montazu Elementoéw Dyskretnych ,,Unitra”
w Morikach, bedacy filia warszawskiej ,,Unitry” i kolejna inwestycja z branzy elektro-
nicznej, majaca na celu unowoczeénienie struktury podlaskiego przemysltu?2. Nie uda-
ta si¢, rozpoczeta w 1978 r., budowa w Suwatkach duzego kombinatu elektrotech-
nicznego w ramach zjednoczenia Polam, natomiast dzialajace tam na nieduza skale zak-
tady elektryczne i metalowe utworzyly w 1984 r. Terenowe Przedsigbiorstwo Prze-
mystu Elektrometalowego Polam. W 1989 r. utworzylo ono jedna z pierwszych
w regionie spolek joint-venture z udziatem kapitatu zagranicznego wraz z francuska firma
Litra — przedsigbiorstwo Litpol, ktore przejeto z Polamu produkeje artykuléw me-
talowych?3.

19 Por. np.: [Dlugosz 1992 s. 84 — 85; Studium ...1984 s. 30 — 33, 5. 100 — 103, s. 250 — 259].

20 Por. np.: [Truchel op. cit. s. 192; Kopciat op. cit. s. 336; Wychodzenie 3 ziemi... 1977).

2 Por. np.: [Wojewddztwo podlaskie... 1974 s. 43; Dudzinski, Sychowicz op. cit. s. 138].

22 Zaktady w Morikach, bedace pod koniec lat osiemdziesiatych gtéwnym pracodawca w miescie, byly
zreszta, przedsiewzigciem wyjatkowo nietrwatym. Juz na progu przeksztalceri ustrojowych lat dziewiecdzie-
siatych zostaly poddane postepowaniu likwidacyjnemu [Ciesliniska 1997 s. 39, s. 65, s. 71].

23 Por.: [Kopciat 1995 s. 710]. Wezesniej od suwalskiego joint-venture, poniewaz jeszcze w 1988 r., po-
wstata spotka Hajnowskich Zakladow Przemyshu Drzewnego z angielskim przedsicbiorstwem Furmnel Inter-
national Limited. Por.: [Tatarczyk op. cit. s. 17].
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W przypadku Polski péinocno-wschodniej, branza, ktérej rozwdj okazal si¢ szcze-
golnie wazny, bylo mleczarstwo, korzystajace w latach osiemdziesiatych ze stosun-
kowo nowego potencjatu produkcyjnego, caly czas zreszta ulepszanego, jak tez ros-
nacej produktywnosci zaplecza surowcowego. Otwarcie w 1982 r. mleczarni w Gra-
jewie 1 w 1988 1., po przeciagajacej si¢ budowie, zakladu w Suwatkach dodatkowo
zwigkszylo moce produkeyjne mleczarstwa regionu [Ignatiuk 2002 s. 36 — 38]. Przy-
gotowywalo to droge do pézniejszej, mleczarskiej specjalizacji wojewddztwa podla-
skiego, wyksztalconej ostatecznie w warunkach transformacji ustrojowe;j.

Lata osiemdziesiate byly réwniez okresem szeregu zmian organizacyjnych w prze-
mysle. Od 1988 r. zwigkszano kontrole wojewodéw nad zaktadami. Wojewodowie
przejmowali kompetencje organéw zatozycielskich od resortéw centralnych. Wezesniej
tworzono wojewddzkie przedsighiorstwa przemystu terenowego, skupiajace drob-
niejsze zaklady, a takze tworzono preferencje dla drobnej wytwoérczosci, nie tylko
tej pafistwowej, ale réwniez spéldzielczej i rzemieslniczej, zagospodarowujacej nisze
rynkowe na rynku wewnetrznym, jak tez produkujacej na eksport. Dato to podstawe
do rozwoju drobnej przedsigbiorczosci po 1989 r., cho¢ zaskakujaco mato, z powsta-
tych wtedy i preznie si¢ rozwijajacych, drobnych zakladéw przetrwalo wlatach dzie-
wieédziesiatych [Truchel s. 195 — 197].

TABELA 12.
Przemyst wojewddztw: biatostockiego, fomzynskiego i suwalskiego na tle
Polski w 1985 r.

Polska bialostockie | fomzynskie | suwalskie
Produkcja globalna w prze- 207,0 267,8 340,3 247.6
mysle uspol. (ceny stale)
w 1985; 1970=100

1978=100 102,6 115,5 106,7 126,6
1980=100 100,4 109,3 101,9 1271
1982=100 116,0 1245 120,1 140,83
1984=100 104,1 105,7 99,4 109,4
W odsetkach (ceny stale 100,0 1.4 0,3 0,7
1982)

Zrodlo: [GUS 1986 s. 250 — 251].

Lata osiemdziesigte to w skali kraju okres generalnego wygaszenia industrializacji
1 spadku zatrudnienia w przemysle. Proces ten zachodzil w, najbardziej uprzemys-
towionym w regionie, wojewddztwie biatostockim, natomiast w mniej uprzemyslo-
wionych wojewddztwach: tomzynskim 1 suwalskim caly czas rosto zatrudnienie. Proces
stopniowej konwergencji poziomu uprzemystowienia zostal tu przerwany dopiero
przez transformacje ustrojowa. Wzrost produkcji wlatach osiemdziesiatych odbywal
si¢ w duzej mierze dzigki modernizacji istniejacych zaktadéw 1 zwigkszaniu ich efek-
tywnosci, jak tez koniczeniu przewleklych budéw, niedokonczonych w chaosie gier-
kowskiej ekspansji inwestycyjnej. Czesto zaklady, uwazane dekade wezesniej za no-
woczesne, musialy pracowad, z braku nowych inwestycji, na wyeksploatowanym
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parku maszynowym i pograzaé si¢ w stagnacji, zanizajac tym samym $rednig?*. To-
warzyszyl temu drugi, charakterystyczny dla dekady, fenomen o znacznie wigkszym
znaczeniu. Niewielkiej liczbie nowych inwestycji przemystowych, bedacych dotad gléw-
nym motorem urbanizacji w regionie, towarzyszyl dynamiczny rozwéj wiodacych
os$rodkéw miejskich, polegajacy na wzrodcie liczby ludnosci i rozwoju ich funkcji ustu-
gowych 1administracyjnych, przy jednoczesnej depopulacji ich zaplecza rolniczego
(ktéra zachodzita jednak szybciej w latach siedemdziesiatych) i stagnacji malych miaste-
czek. Szybko nadrabiano dystans wskaznikéw urbanizacji w stosunku do reszty kra-
ju. Oznaczalo to przechodzenie gospodarki regionu z fazy przemystowej w faze ustu-
gowa, przy do§¢ duzym znaczeniu zaplecza rolniczo-le$nego, przynajmniej jezeli pos-
tugiwac si¢ kryterium zrédla proceséw urbanizacyjnych. Jednoczesnie towarzyszylo
temu zmniejszenie odptywu ludnosci poza region, przyciaganej w dekadzie gierkow-
skiej przez szybko rozwijajace si¢ regiony przemystowe. W efekcie, wraz z bardzo wy-
sokim w skali kraju przyrostem naturalnym, udzial ludnosci 3 wojewoédztw w ludnosci
kraju zaczal wzrasta¢, po okresie do$¢ szybkiego spadku wlatach siedemdziesia-
tych, nie odrabiajac jednak poniesionych wczesniej strat, tendencja ta przetrwata tak-
ze plerwsze lata transformacji systemowej (w 1970 r. wskaznik ten wynosit 4,05%,
swoje dno osiggnal w 1981 r. — 3,88%, by w 1988 r. wynies¢ 3,96%0)%.

TABELA 13.
Powierzchnia i ludno$¢ wojewddztw: biatostockiego, fomzynskiego
i suwalskiego na tle Polski w latach 1970 — 1989

Polska biatostockie | fomzynskie | suwalskie
Powierzchnia (km?) 312683 10 055 6684 10 490
Ludno$¢ (tys.) 1970 32662 597,5 324,7 400,2
Ludno$¢ (tys.) 1975 34185 618,0 320,2 4147
Ludnos$¢ (tys.) 1980 35735 641,1 326,8 422,6
Ludnos$¢ (tys.) 1981 36 062 646,6 328,2 426,1
Ludno$¢ (tys.) 1985 37 341 671,6 338,7 449,0
Ludnos¢ (tys.) 1989 38 038 690,3 345,6 466,3
Ludnosé miejska (%) 1970 52,3 442 23,9 37,2
Ludno$¢ miejska (%) 1975 55,7 48,9 27,3 413
Ludno$¢ miejska (%) 1981 59,1 55,3 32,8 474
Ludno$¢ miejska (%) 1985 60,2 58,5 36,4 50,7
Ludno$¢ miejska (%) 1989 61,6 61,2 39,9 54,1
Saldo migr. wewn. (tys.) 1975 -7,8 -14 -4,0 -38
Saldo migr. wewn. (tys.) 1981 -224 -0,4 -1,8 2,1
Saldo migr. wewn. i zagt. (tys.) 1985 -18,9 +0,5 -0,8 -0,7
Saldo migr. wewn. i zagt. (tys.) 1989 -24.4 +0,0 -1,5 -0,9

Zr6dto: [Poniatowicz 1998 s. 42; GUS 1982 s. LIT — LIIT; GUS 1986 s. LIV — LVI; GUS 1990
s. LV —LVI].

24 Przykladem moze by¢ tu wydzial plyt wiérowych z Hajnowskiego Przedsi¢biorstwa Przemyshu
Drzewnego, oddany do uzytku w 1971r. 15 lat p6Zniej pracowal na nie produkowanych juz nigdzie maszy-
nach i z braku naktadéw na modernizacje nadawal si¢ do zamkniecia, od ktérego wiladze powstrzymywat
jednak ostry, krajowy deficyt plyt widrowych. Por.: [Adamowicz op. cit. s. 28].

25 Por.: [Poniatowicz 1998 s. 42 — 45, s. 58 — 64]; obliczenia wlasne na tej podstawie. Od drugiej potowy
lat siedemdziesiatych i lat osiemdziesiatych jako poczatku trendéw dezindustrializacyjnych, wzmocnionych
przez transformacje systemowa [Sadowska-Snarska 1999 s. 58 — 59].
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TABELA 14.
Przemyst Polski p6tnocno-wschodniej na tle kraju w latach 1975 — 1989 —
zbiorcze zestawienie danych statystycznych
Polska biatostockie | fomiynskie | suwalskie

Zatrudnienie w gospodarce uspotl. (tys.) 1975 11 794,5 180,0 55,8 1149
Zatrudn. w gospodarce uspol. (tys.) 1981 11 994,1 190,8 62,5 121,5
Zatrudn. w gospodarce uspol. (tys.) 1985 11 976,8 195,2 66,8 128,4
Zatrudn. w sektorze uspol. (tys.) 1989 11 709,4 190,5 66,3 128,5
Zatrudnienie w przemysle (tys.) 1975 4770,3 60,4 16,3 29,2
Zatrudnienie w przemysle (tys.) 1981 4676,8 62,0 18,0 28,3
Zatrudnienie w przemysle (tys.) 1985, bez jednostek| 4 380,7 62,4 14,3 244
utrzymywanych z narzutow
Zatrudnienie w przem. uspot. 1989 41471 54,5 16,6 28,7
Zatrudnienie w przemysle/tys. mieszk. 1975 140 98 51 70
Zatrudnienie w przemysle /tys. mieszk. 1981 130 96 55 66
Zatrudnienie w przemysle /tys. mieszk. 1985 119 93 42 54
Inwestycje (mld zt) 1976 — 1980 3096,4 443 20,1 30,0
Inwestycje (mld z1) 1981 4149 6,7 3,0 4,5
Inwestycje (mld zt) 1985 21477 35,8 20,1 27,8
Inwestycje (mld z1) 1989 18 869,8 323,8 169,0 237,0
Inwestycje w przemysle (% ogétu) 1985 29,7% 14,7% 9,0% 12,0%
Inwestycje w przemysle (% ogétu) 1989 35,6% 27,5% 23,0% 15,4%
Inwestycje/mieszk. (tys. zL.) 1976 — 1980 88,5 70,4 62,5 71,7
Inwestycje/mieszk.(tys. z1) 1981 11,6 10,5 9,3 10,5
Inwestycje/mieszk. (tys. z1) 1985 57,5 53,4 59,3 61,9
Inwestycje/mieszk.(tys. z1) 1989 496,1 469,1 4890 508,3
Srodki trwate brutto (mld zf) 1975 4838,7 81,3 354 52,6
Srodki trwate brutto (mld zF) 1981 77049 1249 55,7 76,8
Srodki trwate brutto (mld zf) 1985 417741 725,0 376,6 553,7
Srodki trwate brutto (mld zf) 1989 105999,9 1827,2 999,9 1311,3
Srodki trwate brutto produkcyjne (mld zt) 1975 30923 51,2 21,1 33,0
Srodki trwale brutto produkceyijne (mld zt) 1981 5251,2 81,2 353 50,0
Srodki trwate brutto produkcyjne (mld zt) 1985 22 318,3 381,6 192,0 2359
Srodki trwale brutto produkceyjne (mld zt) 1989 57 428,6 868,7 4859 5547
Srodki trwate brutto przemyst (%o ogétu) 1985 25,0% 16,1% 7,1% 6,4%
Srodki trwale brutto przemyst (% ogétu) 1989 26,2% 15,9% 8,1% 8,6%
Prod. glob. przem. uspot. (mld z1, ceny 1979) 1981 2379,2 30,0 10,2 15,3
Prod. sprzed. przem. uspol. (mld zl, ceny biezace)| 12 062,0 198,6 38,8 72,9
1985
Prod. sprzed. przem. uspol. (mld zl, ceny biezace)| 95107,7 1408,2 3236 631,1
1989
Prod. glob. przem. uspol./mieszk. (tys. zl, ceny 1979) 66 47 31 36
1981
Prod. sprzed. przem. uspol./mieszk.(tys. zt, ceny bie- 323 296 115 162
zace) 1985

Zrédlo: [GUS 1982 s. LIV — LVI; GUS 1986 s. LIV, s. LVII — LIX, s. 250 — 251; GUS 1990
s. LVII - LIX, s. 98; Obliczenia wlasne na powyzszej podstawie].

Podlasie, jak réwniez cata wschodnia czg$¢ kraju, byto mniej wazne w calym proce-
sie socjalistycznej industrializacji, mimo oficjalnie gloszonych hasel wyréwnywania
historycznie uksztaltowanych dysproporciji rozwojowych. Efektem tego byla wzgledna
rzadko$¢ duzych zakladéw przemystowych, ktorych wielko$¢ zatrudnienia mierzylo
si¢ w tysiacach. Stad w 1985 r. w wojewodztwie suwalskim nie bylo zadnego przed-
sigbiorstwa, ktorego zatoga bylaby liczniejsza niz 2 tys. zatrudnionych. W wojewddz-
twie biatostockim byly 3 takie przedsigbiorstwa: Biatostockie Zaklady Przemystu
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Bawelnianego ,,Fasty” (4473 pracownikéw), Zaklady Naprawcze Taboru Kolejowego
w Lapach (2504), Bialostockie Zaklady Podzespoléw Telewizyjnych (2042). Oprocz
powyzszych, w obu wojewddztwach byto jeszcze 9 przedsigbiorstw zatrudniajacych
pomiedzy 1 tys. a 2 tys. oséb: Wojewddzkie Przedsi¢biorstwo Przemystu Migsnego
w Etku (1946), Fabryka Przyrzadéow i Uchwytow w Bialymstoku (1933), Fabryka
Maszyn Rolniczych ,,Agromet” w Bialymstoku (1711), Okregowe Przedsigbiorstwo
Przemyslu Migsnego w Bialymstoku (1453), Zaktad Stolarki Budowlanej ,,Stolbud”
w Sokélce (1183), Fabryka Dywanéw ,,Agnella” w Bialymstoku (1171), Zaktady Prze-
mystu Welnianego im. Emilii Plater w Wasilkowie (1160), Suwalskie Fabryki Mebli
(1126), ,,Hortex” Siemiatycze (1079)2. Taka sytuacja oznaczala w praktyce niewiel-
ka liczbg o$rodkow uzaleznionych od dominacii jednego duzego zakladu pracy.

5. Podsumowanie

Podsumowujac, wypada stwierdzi¢, ze w opisywanym okresie nastapito zmniejsze-
nie dystansu w zakresie uprzemystowienia pomigdzy terenami, nalezacymi przed 1975 .
do wojewodztwa biatostockiego, a reszta kraju, co dobrze pokazuja dane zawarte w po-
wyzszej tabeli statystycznej. Zmniejszenie to nie oznaczato jednak zniwelowania, czego
obrazem mogg by¢, chocby znacznie nizsze od $redniej krajowej, dane o udziale prze-
mystu w zatrudnieniu czy $rodkach trwalych. Ponadto, pézniejsze lata wykazaly po-
wierzchownos$é odgornej industrializacji i centralnie kierowanych wysitkow na rzecz
unowoczes$nienia lokalnej struktury przemystowej. Z drugiej strony, dokonujace sie
wowcezas przemiany wyrazaly trwale zerwanie z rolniczym charakterem regionu i przys-
pieszyly jego urbanizacje, nawet jezeli od pewnego momentu nie postgpowata ona dzie-
ki rozwojowi funkcji przemyslowej osrodkéw miejskich.
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CHARAKTERYSTYKA PRZEMYSLU PODLASIA U SCHYLKU
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Streszczenie

Artykut sklada si¢ z trzech czesci, ktére charakteryzuja przemyst Biatostocczyzny w bardzo trudnym
oktesie upadku gospodarki centralnie kierowanej w Polsce. Na poczatku oméwiono miejsce przemyshu re-
glonu w calym przemysle kraju, nastepnie w ramach funkcjonujacych wéwcezas wojewddztw: bialostockiego,
tomzynskiego i suwalskiego, a na koniec przedstawiono sytuacje w najwickszych przedsicbiorstwach Podla-
sia. Przeprowadzone analizy wskazywaly na niski poziom industrializacji regionu w 1989 r. Wskaznik za-
trudnienia w przemysle na 1000 ludnosci wynosil przecigtnie 56,5, podczas gdy w calym kraju — 106,5. Re-
gion charakteryzowala réwniez niska, na tle calej Polski, efektywnos¢ gospodarowania w przemysle, co po-
twierdzaly wskazniki wydajnosci pracy.

W regionie podstawowsg role odgrywal przemyst spozywezy, a na drugim miejscu byl, posiadajacy bo-
gate tradycje, przemyst lekki. Przemyst elektromaszynowy byt silnym komponentem przemystu biatostoc-
kiego, za$ drzewny — suwalskiego. W omawianym oktesie kondycja ekonomiczna przemyshu podlaskiego
byta zta, co wynikato z sytuacji ktyzysowej w kraju. Na zle nastroje zal6ég wplywaly takze bardzo trudne wa-
runki pracy, szczegélnie w przemysle widkienniczym.

Stowa kluczowe: przemysl, Podlasie, schylek Polski Ludowe;j

INDUSTRY IN PODLASIE AT THE END OF PEOPLE’S REPUBLIC OF POLAND
Summary

The present paper, consisting of three sections, discusses the situation of the industry sector of Bialystok
region in the difficult period when the Polish centrally governed economy was in its decline. The position of
the region’s industry is depicted against the national backdrop, then it is compared with that in the former
Bialostockie, Y.omzytiskie and Suwalskie voivodeships, and, finally, the situation of the major enterprises in
Podlasie is described. Conducted analyses proved that in 1989 the region had a low level of industrialization.
The number of persons employed in industry per 1,000 inhabitants stood at 56.5, whereas the national aver-
age was 100.5. Podlasie was also characterised by relatively poor (for Polish standards) industrial efficiency,
as confirmed by labour efficiency indicators.

The region’s leading branches included the food industry and, in second place, the light industry, which
had a long local tradition. In Bialystok, the electro- engineeting industry played a significant patt, while the
timber industry was important in Suwaltki. In the analysed petiod, the economic condition of industry in
Podlasie was bad, due to the crisis of the entire country. Moreover, difficult working conditions, particularly
in the textile industry, further aggravated the mood among workets.

Key words: industry, Podlasie, the end of People’s Republic of Poland
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1. Przemyst w regionie

W 1989 r. trzy wojewddztwa: bialostockie, fomzynskie 1 suwalskie, ktore tworzy-
ly region podlaski, stanowily blisko 9% powierzchni kraju, zamieszkalej przez 4%
ludnosci Polski. Zatrudnienie w regionie (w sektorze uspotecznionym) na 1000 miesz-
kafdcow wynosilo 240, gdy w Polsce si¢gato srednio 295 osob [Rocznik Statystyezny. ..
1990 s. LV]. Wskazniki ekonomiczno-spoteczne dowodzily niedostatecznego zagos-
podarowania Podlasia przy zdecydowanym prymacie sektora pierwszego (rolnictwa
1 le$nictwa) 1 niskim, na tle kraju, udziale przemystu.

Odsetek zatrudnionych w przemysle wynosit 25,2, podczas gdy w calej Polsce —
35,8, co swiadczylo o niskim poziomie industrializacji regionu. Niski byl takze wskaznik
zatrudnienia w przemysle na 1000 ludnosci, ktéry w trzech, charakteryzowanych wo-
jewodztwach wynosil przecigtnie 56,5, natomiast w calym kraju — 106,5. Pod tym
wzgledem, wojewoddztwo bialostockie znajdowalo sie na 30. lokacie w Polsce, suwalskie
na 40., a fomzynskie na przedostatniej — 48. lokacie. Nieco lepiej ksztaltowata si¢ pozy-
¢ja Podlasia w zakresie produkcji sprzedanej przemystu uspotecznionego. Wprawdzie
stanowila ona tylko 2,5% produkcji krajowej, jednak pozwolita uzyskaé wyzsze pozycje
w rankingu tworzonym na podstawie wielkosci produkeji na 1 mieszkanica. Wskaznik ten
dla catego kraju wynosit 2 505 tys. zt, dla wojewddztwa biatostockiego — 2 045 tys. zt,
dla suwalskiego 1 357 tys. zt i dla fomzyniskiego 937 tys. zt. W rezultacie, wojewddztwo
biatostockie znalazto si¢ na 25., suwalskie na 38., a tomzytiskie na 46. pozycji wéréd
ogotu wojewddztw Polski [Roeznik Statystyezny. .. 1990 s. LVIL; Rocgnik Statystyczny Woje-
wodztw. .. 1990 s. LIL i LIV].

WYKRES 1.
Produkcja sprzedana przemystu uspotecznionego Podlasia w 1989 r.
(na 1 mieszkanca, w tys. z¥)
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Zrédto: [Roczmik Statystyezny Wojewddztw 1990 1990 s. LIV].

Region charakteryzowala réwniez niska, na tle calej Polski, efektywnosé gospodato-
wania w przemysle, co ilustruja wskazniki wydajnosci pracy. Biorac za 100 przecietny
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dla calego kraju wskaznik wydajnosci pracy w przemysle uspolecznionym, w woje-
wodztwie tomzyfskim wynosit on 97,4, w biatostockim — 95,2, a w suwalskim — 92,3
[Roeznik Statystyezny Wojewddztw. .. 1990 s. 180]. Pod tym wzgledem, gorzej wypadaty
tylko wojewddztwa: siedleckie i wroctawskie.

WYKRES 2.
Zatrudnienie w przemysle uspotecznionym Podlasia w 1989 r.
(na 1000 mieszkancow)
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Zrédto: [Roczmik Statystyczny Wojewddzw 1990 1990 s. LII).

Przytoczone wskazniki dowodza, ze rezultaty, realizowanego w latach 60. 1 70., pro-
cesu uprzemyslowienia Podlasia byly skromne. Wedtug klasyfikacji Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, w omawianym regionie wystgpowal tylko Bialostocki Okreg Przemys-
towy (BOP). Tworzyly go miasta: Biatystok, Choroszcz, Czarna Bialostocka, Knyszyn,
Lapy, Suprasl 1 Wasilkow. Statusu okregdw nie uzyskal przemyst: tomzynski 1 suwal-
ski, a takze zaklady rozproszone w poludniowej cz¢sci wojewddztwa biatostockiego
[Okregi. .. 1985 s. 13].

W 1989 1. catkowite zatrudnienie w przemysle podlaskim (wojewddztw: biatostoc-
kiego, lomzynskiego i suwalskiego) wynosito 96,2 tys. oséb. Przemyst uspolecznio-
ny byt zatem Zrédlem utrzymania dla ok. 300 tys. mieszkancow, ktérych ogdlna liczba
wynosila ponad 1,5 mln? Byt to kolejny dowdd na niska range przemystu w regio-
nie, dodatkowo zdominowanego przez tradycyjne galezie (drzewna, spozywcza i wié-
kiennicza) o generalnie przestarzalym wyposazeniu technicznym, generujacym trud-
ne warunki pracy i negatywnie oddziatujacym na srodowisko. U kresu PRL wigkszo$¢
przedsi¢biorstw byla wstrzasana konfliktami przemystowymi, zwigzanymi ze spada-
jaca produkcja i zatrudnieniem oraz obnizka ptac realnych. Czesto byly podejmowa-
ne strajki i akcje protestacyjne, uderzajace rykoszetem w kondycje przemystu podlas-
kiego.

2 Obliczono na podstawie: [Rocguik Statystyezny. .. 1990 s. LV i LVII].
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Doda¢ nalezy, ze na marginesie dominujacego przemystu panstwowego i spoldziel-
czego istnialy nieliczne przedsiebiorstwa prywatne. W 1988 r. w wojewddztwie bia-
tostockim byly tylko 4 zaklady prywatne, a w suwalskim i fomzynskim — 1 [Roegnik
Statystyczny Wojewidztwa Biatostockiego 1989 1989 s. 209; Rocznik Statystyezny Wojewidztwa
Suwalskiego. .. 1989 s. 227].

Nowym zjawiskiem u kresu Polski Ludowej byly przedsi¢biorstwa zagraniczne,
a wlasciwie polonijne. Na Bialostocczyznie dziatalo 14 takich przedsigbiorstw, a do
najwigkszych nalezaly: Eco (branza budowlana z zatrudnieniem 450 oséb), Arka (bran-
za odziezowa — 185 0sob), Ashorse, Dav-Andy, Geparta, Karmin, Kortex, Mondial
i Sonevix. Ich powstawaniu towarzyszyly afery gospodarcze i szybko pojawiajace sig
bankructwa [Grodzki 1989 s. 101; Biafostocka... 1977 s. 11 inast.; Tartak 1989 s. 1
is. 3]. Podobne przedsi¢biorstwa, w mniejszej skali, dziataly w wojewédztwach: tom-
zynskim 1 suwalskim.

2. Wojewoddztwo biatostockie

W wojewoddztwie bialostockim w 1989 r. podstawowsq role odgrywala branza
spozywcza, na ktéra przypadato blisko 43% ogdlnej produkgji przemystowej. Na dru-
gim miejscu, z blisko 23%-owym udziatem, byl, posiadajacy bogate tradycje, przemyst
lekki, a na trzecim przemyst elektromaszynowy, ktéry partycypowal w 18% ogodlnej
produkcji. Zdecydowanie nizszy byt poziom produkeji przemystu: drewno-papierni-
czego (8,1-procentowy udzial), mineralnego (2,8-procentowy udzial), paliwowo-ener-
getycznego (2,6-procentowy udzial) ichemicznego (1,8-procentowy udzial), [Sa-
dowska 1990 s. 104 i nast.; Rocgnik Statystyezny Wojewddziw. .. 1990 s. 181]. W stosun-
kowo niewielkiej produkcji nowoczesnych galezi przemystu istotng role odgrywata
wytworczo$é: maszyn, narzedzi ielektroniki. O miejscu przemystu elektronicznego
$wiadczyt fakt, ze produkcja elementéw pélprzewodnikowych stanowila ponad 14%
produkcji krajowej. Dalsze produkty mialy nast¢pujacy udzial w wytworczosci kra-
jowej: tkaniny bawelniane i wetniane — 11,9%, maszyny 1 urzadzenia — 9,3%, bieliz-
na osobista z dzianin — 6,4%, migso i jego przetwory — 4,8%, maslo — 4,5% i tarcica
— 2,4% [Rocznik Statystyczny Wojewodztw. .. 1990 s. 182]. Eksport ograniczat si¢ do tra-
dycyjnych i dosé¢ prostych wyrobow, obejmowal produkty przemystu: spozywcze-
go, lekkiego i drzewnego oraz metalowego.

W przemysle spozywczym do najwigkszych producentéw na terenie BOP nale-
zaly: Okregowe Przedsi¢biorstwo Przemystu Migsnego (zatrudniajace ok. 1400 os6b)?,
Bialostockie Zaklady Przemyslu Owocowo-Warzywnego ,,Agros”, Bialostockie Zak-
tady Drobiarskie, Przedsi¢biorstwo Przemystu Chlodniczego, Zaklady Zbozowe,
Wytwornia Wodek ,,Polmos”, Wojewddzka Spoltdzielnia Mleczarska i Biatostockie
Zaklady Piwowarsko-Stodownicze w Biatymstoku oraz Cukrownia ,fapy”. Poza
BOP, dziataly m.in.: Zaktad Przetworstwa Owocowo-Warzywnego ,,Hortex” (zat-

3 Dane o zatrudnieniu w zakladach przemystowych Podlasia w 1985 r. pochodza z pracy: [ Dzia-
kowska, Osifiski 2001 s. 521 s. 53].
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rudniajacy ok. 1100 oséb) i Nadburzatiska Spotdzielnia Mleczarska w Siemiatyczach,
Eksportowy Zaklad Przetworstwa Owocowo-Warzywnego w Sarnakach i Zaktad
Mleczarski w Bielsku Podlaskim i Spétdzielnia Produkcyjno-Handlowa ,,Krynka”
w Krynkach.

W przemysle lekkim szczegdlng role odgrywaly Biatostockie Zaktady Przemystu
Bawelnianego ,,Fasty”, Bialostockie Zaklady Przemystu Welnianego im. dyr. Sierzana,
Fabryka Wyrobéw Runowych ,,Biruna”, Fabryka Dywanow ,,Agnella” (zatrudniajaca
ok. 1200 os6b) w Bialymstoku, Bialostockie Zaklady Wyrobéw Galanteryjnych i Zakta-
dy Przemystu Wetnianego w Wasilkowie (zatrudniajace ok. 1200 oséb). W Drohi-
czynie 1 Siemiatyczach, lezacych poza BOP, dziataly fabryki obuwia.

Przemyst elektroniczny reprezentowaly Biatostockie Zaktady Podzespotéw Telewi-
zyjnych ,,Unitra-Biazet”, zatrudniajace ok. 2000 osob i wytwarzajace m.in. telewizory
1 monitory. W przemysle metalowym wyrdznialy sie, zlokalizowane w Bialymstoku,
przedsigbiorstwa: Kolejowe Zaktady Konstrukeji Stalowych w Biatymstoku, Fabry-
ka Urzadzen Grzewczych ,,Biawar”, Fabryka Przyrzadéw i Uchwytow ,,Bison-Bial”
(zatrudniajaca ok. 1900 os6b), Zaklad Wyrobéw ze Srebra ,,Biamet” oraz Zaktady Wyt-
worcze Maszyn i Urzadzen Przemystu Spozywcezego ,,Spomasz”. Poza Bialymsto-
kiem dziataly: Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego w Lapach zatrudniajace 2,5
tys. pracownikow, Fabryka Maszyn Rolniczych ,,Agromet” w Czarnej Bialostockiej
(zatrudniajaca ok. 1700 oséb), Hajnowskie Zaktady Przemystu Maszynowego Les-
nictwa ,,Hamech” i Fabryka Urzadzei Mechanicznych ,,Spomasz” w Sokoétce.

Przemyst drzewny to gtéwnie: Bialostockie Przedsigbiorstwo Przemystu Drzew-
nego z tartakami w Czarnej Bialostockiej i w Supraslu, Bialostocka Fabryka Mebli, Zak-
tad Przemystu Sklejek w Bialymstoku, Hajnowskie Przedsigbiorstwo Przemystu Drzew-
nego 1 Zaklady Stolarki Budowlanej ,,Stolbud” w Sokélce (z zatrudnieniem siggajacym
1200 oséb). Z innych branz na uwage zastugiwatly: Wojewddzkie Przedsigbiorstwo
Energetyki Cieplnej 1 Huta Szkla w Bialymstoku (wytwarzajaca m.in. $wiatlowody),
Biatostockie Zaktady Graficzne, Biatostocka Fabryka Doméw ,,Fadom” z filia w Czat-
nej Bialostockiej, Przedsigbiorstwo Doswiadczalne Opakowan ,,Pakpol”, Bialostoc-
kie Przedsigbiorstwo Produkeji Kruszywa, Biatostocka Spétdzielnia Chemiczna ,,Betes-
ca” 1 Zaktady Silikatowe w Bialymstoku, Odkrywkowa Kopalnia Kredy w Mielniku
oraz, najwickszy w kraju, Zaktad Suchej Destylacji Wegla w Hajnowce, uciazliwy dla
srodowiska Puszczy Biatowieskie;.

3. Wojewoddztwo suwalskie

W wojewddztwie suwalskim rowniez dominowal przemyst spozywczy z 53-pro-
centowym udzialem w calej wytworczosci przemystowej. Kolejne miejsca zajmowaly:
przemyst drzewny (22,4%) i elektromaszynowy (12%) oraz, ze znacznie nizszym, udzia-
tem lekki (5,3%) 1 mineralny (4,8%). Produkty przemystu drzewnego Suwalszczyzny
mialy takze najwickszy udzial wich produkcji krajowej. W przypadku tarcicy oraz plyt
pilsniowych i stolarskich siggal on 25%. Z innych branz znaczacy byt udzial w pro-
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dukcji krajowej: papieroséw (4,8%), masla (3,4%), migsa (3,4%) oraz drobiu (3,3%),
[Rocznik Statystyezny Wojewddztw. .. 1990 s. 181 1s. 193].

Na rolg przemystu spozywezego silny wplyw wywieraly zaktady produkeyijne, zloka-
lizowane w cze$ci mazurskiej wojewodztwa, przede wszystkim: Wojewddzkie Zakla-
dy Przemystu Migsnego, zatrudniajace blisko 2000 0séb i Eksportowa Spétdzielnia
Przetwérstwa Owocow 1 Warzyw w Etku oraz szereg zakladéw spoétdzielczych. Os-
rodkiem produkeji drobiarskiej byly Suwatki, gdzie w latach 80. powstal nowy zaktad.
Suwalszczyzna miala rozwinieta produkcje przetwordéw mlecznych, szczegdlnie serow
twardych, oparta jednak na wyeksploatowanym parku maszynowym. Dodatkowo
mleczarstwo, pozbawione odpowiednich urzadzedi, negatywnie oddzialywalo na
$rodowisko. Pod tym wzgledem, pozytywnie wyrdznialy si¢ nowe zaklady w Sej-
nach i Spétdzielni Mleczarskiej ,,Sudowia” w Suwatkach. Trudnosci produkeyjne, ze
wzgledu na przestarzala technologie 1 braki zaopatrzeniowe, przezywaly: Browar w Su-
walkach 1 Mazurska Wytwoérnia Tytoniu Przemystowego w Augustowie.

W przemysle drewno-papierniczym czotows role odgrywaty: Suwalskie Fabryki
Mebli, zatrudniajace ponad 1100 osob, Zaktady Plyt Wiérowych w Suwalkach i Su-
walskie Przedsi¢biorstwo Przemystu Drzewnego z tartakami w: Augustowie, Dryga-
tach, Elku, Goldapi, Okartowie, Plocicznie, Prostkach, Rucianem-Nidzie i w Wydmi-
nach. Na Mazurach przodowaly: Zaktad Plyt Pilsniowych 1 Wiérowych w Rucianem-
Nidzie oraz Zaktady Stolarki Budowlanej ,,Stolbud” w Mikotajkach. Przemyst elek-
tromaszynowy reprezentowaly: Zaktad Podzespotéw Indukeyjnych ,,Unitra-Uni-
tech” w Lipsku, Terenowe Przedsigbiorstwo Przemystu Elektrometalowego ,,Polam”
w Suwalkach, Zaklady Sprzetu Oswietleniowego ,,Polam-Wilkasy” i Zaktad Elektroniki
Motoryzacyjnej ,,Polmo” w Elku, a lekki — Augustowskie Zaktady Obuwia, Zakla-
dy Gorseciarskie w Goldapi i Zaklady Przemystu Odziezowego w Suwalkach. Pro-
dukcja stoczniows, zajmowat si¢ Zaktad Produkcyjny PTTK ,,Foto-Pam” w Augusto-
wie. Dla budownictwa duze znaczenie mialy: Zaktad Eksploatacji Kruszywa ,,Sobo-
lewo”, Przedsi¢biorstwo Produkeji Elementéw Budownictwa Mieszkaniowego ,,Fa-
dom” i Wytwornia Podktadow Strunobetonowych ,,Kolbet” w Suwalkach, Suwal-
skie Przedsi¢biorstwo Ceramiki Budowlanej i Zaklad Betonéw Komérkowych
»Prefabet” w Gizycku [Truchel 1995 s. 190 i nast.; Burel 1989 s. 11 s. 3].

4. Wojewodztwo fomzynskie

Przemysl spozyweczy, z udziatem wynoszacym ponad 49%, decydowat takze o struk-
turze przemystu w wojewddztwie lomzynskim. W poréwnaniu z, wyzej omdwiony-
mi, wojewodztwami bardzo wysoki byt udzial przemystu lekkiego, zlokalizowanego
w Lomzy i Zambrowie, przekraczajacy 31%. Dalej plasowaly sie: przemys! drewno-
papierniczy (11%) i elektromaszynowy (6%). W produkcji krajowej widoczna role od-
grywaly tylko: tomzynskie tkaniny bawelniane i bawelnopodobne (4,2-procentowy
udzial), masto (3,8-procentowy udzial) i piwo (2,8-procentowy udzial), [Rocznik Sta-
tystyezny Wojewddztw. .. 1990 s. 181 1s. 188].



104 Janusz Kalinski

Przemyst spozywczy reprezentowaly: Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego,
ktére wchlonely Zaklady Przemyslu Ziemniaczanego i Browar Y.omza, dalej Zaklady
Zbozowo-Mlynarskie i Przedsigbiorstwo Produkcji Lesnej ,,Las” w Lomzy, Zaklady
Mleczarskie i Zaklady Zbozowo-Mlynarskie w Grajewie oraz Zaklad Mleczarski, Zak-
tady Przetworstwa Owocowo-Warzywnego i Zaklady Przetwoérstwa Migsnego w Wyso-
kiem Mazowieckim, Spétdzielnia Ogrodniczo-Przetwércza w Zambrowie, a takze Zak-
tady Mleczarskie w: Kolnie, Piatnicy, Prostkach i Wysokiem Mazowieckim.

W przemysle lekkim dominujaca pozycje zajmowaly: Zambrowskie Zaklady Prze-
mystu Bawelnianego i Y.omzynskie Zaklady Przemystu Bawelnianego. Obok tych
koloséw produkcyjnych dziataly m.in.: Zaktad Przemystu Pasmanteryjnego w Gra-
jewie 1 Zaklady Dziewiarskie w Kolnie. Przemys! drzewny reprezentowaly: Fabryka
Mebli w L.omzy i Zaklady Plyt Wiérowych w Grajewie, a elektromaszynowy — Fab-
ryka Przyrzadéw i Uchwytéw ,,Ponar-Bial” w Bialymstoku, Filia w Kolnie, Fabryka
Aparatury i Urzadzen Komunalnych w f.omzy i Zaklad Lubelskiej Fabryki Wag w Gra-
jewie. Wazna role w budownictwie odgrywal Zaklad Przemyslu Betonéw ,,Prefa-
bet” w Sniadowie. Czes¢ z tych zakladéw pracy byla zakladami filialnymi przedsie-
biorstw, gléwnie biatostockich [Grodzki 1989 s. 98 i nast.]. Opinie o nich, szczegol-
nie podnoszace niedoinwestowanie i brak zainteresowania ze strony przedsiebiorstw
macierzystych, byly zdecydowanie negatywne.

5. Wybrane zaktady przemystowe Podlasia
5.1. Biatostockie Zaktady Przemystu Bawetnianego ,,Fasty”

Zaklady, powstate w planie sze$cioletnim, w latach 70. przeszly gruntowng mo-
dernizacje. Park maszynowy wzbogacily urzadzenia krajowe, oparte na licencjach zag-
ranicznych oraz pochodzace z: Japonii, REN i ZSRR. Pozwolilo to na przejsciowe
zwickszenie dynamiki produkgji, ktorej warto$¢ w 1980 r. przekroczyla 4 min zt. Jednak
nie uzyskano poprawy wskaznikéw efektywnosciowych, np. wskaznik produktyw-
nosci $rodkéw trwaltych w 1980 r. byl nizszy od notowanego w 1971 r. Dzialo si¢ to
w warunkach: systematycznego wzrostu funduszu plac, niepelnego wykorzystania zdol-
nosci produkcyjnych i spadku wydajnosci pracy.

Liczba zatrudnionych, ktéra w 1979 r. wyniosta 5,6 tys. oséb, poczawszy od 1980 r.
zaczela sie zmniejszaé, do 4,5 tys. w 1985 r. Podstawowym powodem byly proble-
my generowane przez kryzys spoteczno-gospodarczy, przede wszystkim trudnosci za-
opatrzeniowe 1 kooperacyjne. Doda¢ nalezy, ze warunki pracy nalezaly do trudnych,
na co skladal si¢ hatas w przedzalniach i tkalniach oraz kontakt pracujacych z sub-
stancjami toksycznymi w wykanczalni.

W latach 80. ,,Fasty” zajmowaly si¢ produkcja przedzy i tkanin z wldkien sztucz-
nych (polinosic, textra) i syntetycznych (elana). Jego podstawowe wydzialy to: prze-
dzalnia cienkoprzedna, przedzalnia $rednioprzedna, skrecalnia, tkalnia biata, tkalnia
kolorowa, farbiarnia przedzy i wykanczalnia. Na potrzeby zakladu pracowala takze
wytwornia: pary technologicznej, czedci zamiennych 1 elektrownia.
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Przedzalnie w pelni zabezpieczaly potrzeby wlasne przedsi¢biorstwa, a 10% ich
produkcji byto przedmiotem sprzedazy. W przypadku tkanin kupowano ich czes¢,
glownie w Y.omzynskich Zakladach Przemystu Bawelnianego ,,Narew” 1 Zambrow-
skich Zaktadach Przemystu Bawelnianego, poddawano procesom wykaticzania i sprze-
dawano pod wlasna marka. Ogoélem okolo 90% tkanin trafialo na rynek krajowy,
a pozostata cz¢$¢ na eksport. Na ich asortyment sktadaly si¢ tkaniny: koszulowe, bieliz-
niane, poscielowe, plaszczowe, ubraniowe, sukienkowe, dekoracyjne, podszewkowe,
specjalne i techniczne. Tkaniny, gtéwnie elane, dostarczano do zakladéw przemystu
odziezowego [Cudowska 1983 s. 27 i nast.].

5.2. Biatostockie Zaktady Przemystu Welnianego im. dyr. Sierzana

Ten zaklad z bogata tradycja zlokalizowano w kilku miejscach Biategostoku i w Mi-
chalowie. Po nicudanej prébie zbudowania od podstaw nowej fabryki, zostal objety
ograniczona modernizacja w trudnych latach 80. Nie wplyneta ona na efektywnosc
produkcji, a dynamika wydajno$ci pracy zaczela sie¢ zmniejszaé. Do produkcji uzy-
wano gltéownie krajowych i importowanych surowcéw wtornych (szmat). Powstawa-
ty z nich tkaniny: ubraniowe, kostiumowe, sukienkowe, plaszczowe, mundurowe i ple-
dy. Tkaniny, produkowane w ,,Sierzanie”, cechowaly sig: wysoka jakoscia, modna kolo-
rystyka i atrakcyjnym wzornictwem. Ich odbiorca byt rynek krajowy, a takze: ZSRR,
Jugostawia, Bulgaria, Norwegia, Syria, Arabia Saudyjska, Irak, Algieria, Mongolia, Jot-
dania, Irlandia, Belgia, Kuwejt, RFN, Kanada, Iran i Japonia. Tkaniny biatostockie
wykorzystywaly Zaklady Odziezowe ,,Dana” w Szczecinie, Zaklady ,,Préchnika”
w f.odzi i ,,Sawa” w Warszawie?.

5.3. Fabryka Maszyn Rolniczych ,,Agromet” w Czarnej Biatostockiej

Fabryka, zbudowana w latach 50. XX wieku w ramach rozbudowy przemystu zbro-
jeniowego, po kilku zmianach asortymentu, w koncu lat 80. wytwarzata rozrzutniki do
obornika i przyczepy rolnicze. Osiem procent produkeji kierowano na eksport do pafstw
zachodnich. Wprawdzie wywoz byl na granicy oplacalnosci, ale dostarczal dewizy, kté-
re, po wymianie, umozliwialy wyplate wynagrodzen w trudnym 1989 r.

Napigcia, grozba strajku byly efektem pogarszajacej si¢ kondycji ,,Agrometu”,
spowodowanej wicloletnim spadkiem produkcji i zatrudnienia oraz niskiej rentow-
noséci w warunkach funkcjonowania tzw. cen regulowanych. U kresu PRL zatrudnienie
wynosito 1374 pracownikéw, gdy przed kilku laty ok. 2000, a zuzycie majatku szacowa-
no na 70% [Grzegorzewski 1989 s. 3].

4 Opracowano na podstawie: [40 lat Biatostockich Zaktadow Przemysin Wetnianego im. dyr. Siergana cz.
11 1969 — 1984 s. 68].
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5.4. Hajnowskie Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego

Przedsigbiorstwo rozwinglo si¢ z, dzialajacego w okresie miedzywojennym, tar-
taku. Produkowalo: plyty mozaikowe, plyty wiérowe, forniry, okleiny, meble i ma-
terialy podlogowe. Istotnym problemem bylo pozyskanie odpowiedniego surowca,
ze wzgledu na ochrone pobliskiej Puszczy Bialowieskiej i trudnosci importowe, kté-
re szczegOlnie dotknely zaktad wlatach 80. HPPD zatrudniato 1700 oséb, z ktorych
znaczna cze$¢ mieszkala w przyfabrycznych blokach mieszkalnych. Pracownicy mogli
korzysta¢ z: Domu Kultury, dwéch o$rodkéw wypoczynkowych i przyzakiadowe;j
przychodni lekarskiej®.

5.5. Mazurska Wytwornia Tytoniu Przemysfowego w Augustowie

Powstala w latach 50. XX wieku, jako wytwornia tytoniu, w zwiazku z surowcem
dostarczanym z regionu péinocno-wschodniego. Produkcja tytoniu si¢gata 12 tys.
ton rocznie, z czego 0,8 tys. ton kierowano na eksport do: Jugostawii, Danii i Belgii.
W 1983 1. podjeta produkeje papierosow na starych maszynach, wycofanych z innych
fabryk. U schytku PRL produkowano ok. 4 mld sztuk papieroséw rocznie, przy zat-
rudnieniu przecigtnym 840 pracownikéw, w tym 240 sezonowych [Kapciala 1988 s. 13].

5.6. Przedsigbiorstwo Doswiadczalne Opakowan ,,Pakpol” w Biatymstoku

Zatrudniajace ok. 500 oséb, zajmowalo si¢ przetwérstwem tworzyw sztucznych
i produkcja, opartych na nich, materialéw opakowaniowych oraz opakowan jednost-
kowych, m.in.: folii, tasm laminowanych, torebek polietylenowych i toreb reklamowych.
W latach 80., wobec trudnosci dewizowych kraju, wickszo$¢ importowanych surowcéw
zastapiono krajowymi, a od odbiorcéw wyrobéw gotowych zadano udziatu waluto-
wego, w przypadku wykorzystywania materialéw zagranicznych. Problemy z importem
zmusily do rezygnaciji z produkeji niektdrych wyrobéw i zadecydowaly o niedostatecz-
nym wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych [Hulpowski 1987 s. 15— 17].

5.7. Zambrowskie Zaktady Przemystu Bawelnianego

Zaklady, powstate w latach 50., jako czotowa ,,budowa socjalizmu”, przeszly kilka
faz modernizacji, z ktérych ostatnia, w latach 80., nie zostala dokoficzona. Mimo to,
u kresu PRL, przedsigbiorstwo dysponowalo do§é¢ nowoczesnym parkiem maszy-
nowym, czego wyrazem byly m.in. przedzarki bezwrzecionowe. Zmiany technolo-
giczne pozytywnie wplynely na jakos¢ produkeji 1 warunki pracy zatogi. Asortyment
produkcji byl do$¢ prymitywny i ograniczony do: drelichéw (50% wytworczosci),
matetialéw poscielowych (30%) 1 przemystu obuwniczego (20%). Wielko$¢ produkcii,
podlegajaca stale wahaniom, ulegla silnemu obnizeniu, poczawszy od 1982 r. Powo-

5 Opracowano na podstawie: [Adamowicz 1986 s. 37].
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dy byly typowe dla catego polskiego przemystu cierpiacego na brak surowcéw 1 energii
oraz ,,rwanie si¢” wi¢zi kooperacyjnych.

W drugiej potowie lat 80. zaktady zatrudnialy ponad 2400 pracownikéw, co sta-
nowito ok. 60% szczytowego poziomu uzyskanego w polowie lat 60. Spadek zatrudnie-
nia w wigkszym stopniu byl wynikiem obnizenia aktywnosci produkeyjnej, niz efektow
modernizacji. Podobnie, jak w calym przemysle lekkim, w zaktadach zambrowskich
dominowaly kobiety z ponad 60-procentowym udzialem w zatodze. Duzy byt takze
odsetek chloporobotnikow, ktdrzy byli waznym czynnikiem znacznej fluktuacii zatogi.
Fluktuacje powodowaly rowniez cigzkie warunki pracy zwigzane z: wysokim pozio-
mem halasu, temperaturg siggajaca w tkalni 28°C 1 wilgotnoscia do 80%. Odchodzono
do innych zakladow, gdzie spodziewano si¢ lepszych warunkéw pracy [Zawistowski
2009 s. 112 1 nast.].
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O MALO DYSKRYMINACYJNYCH KONSEKWENCJACH
PREFERENCYJNYCH POROZUMIEN HANDLOWYCH

Streszczenie

Preferencyjne porozumienia handlowe stanowia istotny element §wiatowego systemu handlu.
Traktowane sa czesto jako zrédlo dyskryminacji krajéw niecztonkowskich. Liczne badania empiryczne
sugeruja jednak, iz poglad ten jest niestuszny. W artykule wskazano przyczyny takiego stanu rzeczy —
przedstawiono powody, dla ktérych preferencyjnosé (a zatem i dyskryminacyjno$é) porozumieri han-
dlowych jest o wiele mniejsza niz wynika to z samej teorii.

Stowa kluczowe: preferencyjne porozumienia handlowe, dyskryminacja handlowa, bariery handlowe,
ugrupowania integracyjne

NON-DISCRIMINATORY EFFECTS OF PREFERENTIAL TRADE AGREEMENTS
Summary

Preferential trade agreements have become an important element of the world trade system. They
are frequently regarded as a source of discrimination against non-member countries. However, many
empirical studies suggest that this view is unjustified. The present paper indicates reasons for this state
of affairs. The author explains why the preferential nature (and, hence, discrimination) of trade agree-
ments is much lesser than it can be inferred from the theory.

Key words: preferential trade agreements, trade discrimination, trade barriers, economic blocs

1. Wstep

Preferencyjne porozumienia handlowe sa przedmiotem intensywnej dyskusji za-
réwno na poziomie akademickim, jak i publicystycznym. Czgsto sa przedstawiane
w negatywnym $wietle, z uwagi na ich potencjalnie negatywny wplyw na strumienie
handlu migdzynarodowego. W istocie, w literaturze ekonomicznej pojawily si¢ ok-
reslenia preferencyjnych porozumien handlowych, takie jak: ,,talerz spaghetti”, , ter-
mity w systemie handlu” czy tez ,,puszka Pandory” [Zob.: Bhagwati 1995; Bhagwati
2008; Frankel, Wei 1998].

I Mgr Tomasz Serwach — Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet ¥.6dzki; e-mail: serwach-
tomasz@gmail.com.
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Dokonawszy rygorystycznej analizy, badacz moze jednak zauwazy¢, ze dowody
na negatywne oddzialywanie takich porozumien na §wiatowy handel sa niewielkie badz
nawet w ogéle nie wystepuja. Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie
wynikéw badan empirycznych, kwestionujacych dyskryminacyjny charakter preferencyj-
nych porozumien handlowych, oraz okredlenie przyczyn niezbyt duzej preferencyj-
nosci tychze porozumien.

Uwzgledniajac powyzszy cel, opracowaniu nadano nastepujaca strukture. W czesci
pierwszej przedstawiono wyniki badan empirycznych, kwestionujacych tez¢ o nega-
tywnym oddzialywaniu uméw preferencyjnych na handel miedzynarodowy. W ko-
lejnej czgsci omoéwiono przyczyny niskiej preferencyjnosci porozumieft handlowych.
Catos¢ zwieniczono podsumowaniem.

2. Empiryczne konsekwencje preferencyjnych porozumien handlowych

Na podstawie teorii mozna skonstatowaé, ze preferencyjne porozumienia han-
dlowe powinny prowadzi¢ do rozwoju handlu pomigdzy krajami integrujacymi sig,
co wynika z wytworzenia nowego strumienia handlu (efekt kreacji) oraz zastepowa-
nia wymiany z paistwami trzecimi przez handel z sygnatariuszami porozumienia (efekt
przesunigcia). Innymi slowy, preferencyjne porozumienia handlowe powinny pro-
wadzi¢ do — jak to wynika z nazwy — preferencyjnego traktowania jednych krajéw kosz-
tem dyskryminacji innych. Wniosek ten nie znajduje jednoznacznego potwierdzenia
w badaniach empirycznych.

Juz wstepna analiza danych statystycznych sugeruje, ze preferencyjne porozumie-
nia handlowe w ograniczonym stopniu (jesli w ogdle) dyskryminuja pafistwa trzecie.
Przyktadowo, udzial importu w ramach ugrupowan integracyjnych w imporcie catko-
witym czesto wykazuje si¢ znaczng stabilnoscia, a nawet spadkiem. Tuz po zawarciu
porozumienia NAFTA, udzial ten nieco si¢ zwigkszyl, by od poczatku XXI w. zmniej-
szy¢ sie, powracajac do poziomu wyjsciowego. W przypadku EWG i obecnej UE
udzial importu wewnatrzwspdlnotowego w calkowitym imporcie padstw czlon-
kowskich od potowy lat 80. XX w. ksztaltuje si¢ niezmiennie na poziomie 60-65%
[Acharya, Crawford, Maliszewska, Renard 2011 s. 57 — 59].

Réwniez bardziej szczegdlowa analiza ekonometryczna nie pozwala stwierdzié
jednoznacznie, ze preferencyjne porozumienia handlowe dyskryminuja kraje trzecie.
Soloaga 1 Winters poddali analizie handel krajéw cztonkowskich réznych ugrupo-
wan integracyjnych? w latach 1980-1996 [Soloaga, Winters 2001]. Dowody na wyste-
powanie efektu przesuniecia handlu znalezli jedynie w przypadku ugrupowan europej-
skich (EWG/UE iEFTA). Odmienne wyniki zaprezentowala Carrere [Catrere
2006]. Dokonala ona analizy wplywu siedmiu ugrupowan integracyjnych? na wzajem-
ny handel 130 krajow w latach 1962-1996. Z badania wynika, ze efekt przesunigcia

2 W badaniu uwzgledniono dziewie¢ ugrupowan integracyjnych: Pakt Andyjski, CACM, LAFTA/LAIA,
Mercosur, NAFTA, ASEAN/AFTA, GCC, EFTA, ENG/UE.
3 Byly to: Pakt Andyjski, CACM, LAIA, Mercosur, NAFTA, ASEAN/AFTA, EWG/UE.
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handlu byl w analizowanym okresie powszechny — tylko ASEAN i LAIA nie skut-
kowaly przesunieciem handlu (w przypadku tej drugiej organizacji wniosek ten jest
zasadny w odniesieniu do okresu od 1980 r., gdyz wéwczas ugrupowanie to powsta-
to w wyniku reorganizacji LAFTA).

Z kolei, Ghosh i Yamarik wykazali na podstawie modelu grawitacyjnego handlu
dla 186 krajéw w latach 1970-1995, Ze cztonkostwo w ugrupowaniu integracyjnym
skutkuje spadkiem obrotéw handlowych z krajami trzecimi o 6% [Ghosh, Yamarik
2004]. Magee natomiast przedstawil odmienne wyniki. Opierajac si¢ takze na modelu
grawitacyjnym, nie znalazt dowodéw na wystepowanie efektu przesuniecia w przypadku
obrotéw handlowych pomigdzy 130 krajami w latach 1980-1998 [Magee 2008].

Na podstawie powyzszego przegladu prac empirycznych mozna stwierdzié, ze
badania ekonometryczne nie dostarczajq ostatecznej odpowiedzi na pytanie, czy prefe-
rencyjne porozumienia handlowe prowadzg do dyskryminacji panstw trzecich. Wy-
daje sig, ze juz taki stan rzeczy wykazuje, ze taka dyskryminacja moze by¢ niewielka
badZ nawet moze w ogdle nie mie¢ miejsca. Cho¢ wnioski plynace z teorii sa jedno-
znaczne, to badania empiryczne tych wnioskéw ostatecznie nie potwierdzily pomi-
mo stosowania r6znej metodologii, poddania analizie réznorodnych krajéw i ugrupo-
wan integracyjnych, jak i rozmaitych okresow. Czgsciowo wynika to z probleméw
metodologicznych. W duzej mierze za brak jednoznacznego potwierdzenia dyskry-
minacyjno$ci porozumied handlowych odpowiada jednak fakt, ze umowy handlowe
jedynie w niewielkim stopniu wywolujq efekt przesunigcia.

3. Przyczyny niskiej dyskryminacyjnosci porozumien handlowych

W literaturze przedmiotu wymienia si¢ szereg przyczyn niewielkiej dyskrymina-
cyjnosci preferencyjnych porozumiert handlowych. Mozna do nich zaliczy¢:

—  jednoczesny udzial krajow w wielu preferencyjnych porozumieniach han-

dlowych;

—  obnizenie stawek celnych KNU4%;

—  wylaczenie czesci produktéow z preferencyjnego traktowania;

—  niewielka marza preferencji® ustanawiana w poszczegélnych porozumieniach;

—  wysokie koszty spelniania regul pochodzenia towardw.

Dwie pierwsze przyczyny obejmuja kwestie zewnetrzne wobec okreslonego po-
rozumienia preferencyjnego®. Pozostale obejmuja kwestie wewnetrzne, tj. zwigzane
z funkcjonowaniem samego porozumienia. Mozna do nich zaliczy¢ czynniki wply-
wajace zardwno na niskie korzysci (z uwagi na niewielka marze preferencji, a nawet

4 KNU - klauzula najwiekszego uprzywilejowania. Stawki celne KNU sa ustanawiane nie na bazie
preferencii, lecz na podstawie decyzji podejmowanych wielostronnie (na forum GATT/WTO).

5 Marza preferencji moze by¢ zdefiniowana jako réznica miedzy preferencyjnym poziomem barie-
ry celnej (np. cla) a poziomem typowym (np. opartym na KNU).

¢ Nie oznacza to, ze niektére z wymienionych czynnikéw nie moga by¢ endogeniczne. Przykladowo,
zawarcie przez pewne kraje preferencyjnego porozumienia handlowego moze sktania¢ pozostate kraje do
zawierania wlasnych porozumien. Termin zewnetrzny oznacza zatem, ze okreslony czynnik jest zwia-
zany ze zjawiskami odbywajacymi si¢ poza ugrupowaniem integracyjnym.
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brak takich korzysci ze wzgledu na nicobejmowanie handlu, okreslonym produktem
preferencyjnym traktowaniem), jak i wysokie koszty (wynikajace z uciazliwosci regul
pochodzenia) uzyskania preferencii. Ponizej kolejno oméwiono te przyczyny.

3.1. Jednoczesny udziat w wielu preferencyjnych porozumieniach handlowych

Jedna z podstawowych przyczyn niewielkiej preferencyjnosci poszczegdlnych poro-
zumieft handlowych jest fakt, ze wiele krajow zawiera jednoczesnie szereg tego typu
uméw. Kraj, ktéry moéglby by¢ dotkniety dyskryminacyjnym traktowaniem, sam do$é
szybko zawiera porozumienia preferencyjne (takze z pafdstwami, ktére wezesniej ten
kraj dyskryminowaly). W rezultacie, kolejne preferencje eliminuja wczesniejszq dys-
kryminacje¢. Wykres 1. dowodzi, ze zdecydowana wigkszo$¢ panstw i blokéw gospo-
darczych jest podmiotem wielu preferencyjnych porozumient handlowych.

WYKRES 1.
Udziat panstw swiata w preferencyjnych porozumieniach handlowych —
stan na 2010 r.

#0 I 1do4 W 5do9 10 do 19 []20 1ub wigcej

Zrédto: [World Trade Report.... 2011, s. 58].

Za szybkie rozprzestrzenianie si¢ preferencyjnych porozumien handlowych od-
powiadaja gléwnie kraje rozwijajace si¢. Umowy miedzy tymi patistwami (tzw. South-
South Preferential Trade Agreements) stanowia az dwie trzecie obecnie istniejacych po-
rozumien preferencyjnych. Wykres 2. wskazuje liczbe tego typu umoéw o charakterze
dyskryminacyjnym, przypadajaca na jedno panistwo. Jak widaé, przecietny kraj roz-
wijajacy si¢, poczawszy od 1990 1., dynamicznie zwigkszyl swoje zaangazowanie w pre-
ferencyjnych porozumieniach handlowych.
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WYKRES 2.
Liczba aktywnych preferencyjnych porozumien handlowych, przypadaja-
cych na jedno panstwo na przestrzeni lat 1950 — 2010
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Zrédto: [World Trade Report.... 2011 s. 55].

O skali rozszerzania si¢ zawierania umow dyskryminacyjnych moga $wiadczy¢ takze
dane dotyczace liczby krajéw objetych preferencjami przypadajacymi na jedno pafstwo
cztonkowskie WTO. O ile w 1990 r. typowy czlonek éwezesnego GATT przyznawal
preferencje dwom krajom, to w 2010 r. traktowal preferencyjnie az 12 panstw [Workd
Trade Report... 2011 s. 55]. W takich warunkach realne preferowanie jednych padstw
1 dyskryminowanie innych jest niezwykle trudne, a niekiedy e facto niewykonalne.

3.2. Zmniejszanie si¢ cet KNU

O tym, ze liberalizacja regionalna nie musi szkodzi¢ wielostronnej liberalizacji
handlu, $wiadczy réowniez stopniowe obnizanie pozioméw stawek KINU przez czion-
kéw ugrupowan integracyjnych. Wykres 3. wskazuje, ze w wigkszo$ci preferencyj-
nych porozumien handlowych, poczawszy od polowy lat 90. XX w., obserwuje si¢
zmniejszanie barier handlowych wobec krajow trzecich. Co wigcej, w latach 2005-
2008 stawki KNU, stosowane przez kraje nalezace do regionalnych ugrupowan in-
tegracyjnych, na ogdt nie przekraczaly 10%. Oznacza to, ze dyskryminacja krajow
trzecich byla wzglednie nieduza’.

7 Przy uwzglednieniu jedynie cel.
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%

WYKRES 3.

Naktadane stawki celne KNU ($rednia wazona) w podziale na preferencyjne
porozumienia handlowe
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i Wspélny Rynek, CEFTA — Srodkowoeuropejskie Porozumienia o Wolnym Handlu, CEMAC —
Unia Celna i Gospodarcza Afryki Srodkowej, COMESA — Wspdlny Rynek Afryki Wschodniej
i Potudniowej, EAC — Wspdlnota Wschodnioafrykaniska, ECOWAS — Wspdlnota Gospodarcza
Panistw Afryki Zachodniej, EFTA — Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu, EU-27 —
Unia Europejska (po rozszerzeniu w 2007 r.), GCC — Rada Wspolpracy Zatoki Perskiej, Merco-
sur — Wspdlny Rynek Potudnia, NAFTA — Pélnocnoamerykanski Uklad Wolnego Handlu,
SACU — Potudniowoaftykatiska Unia Celna, SADC — Wspdlnota Rozwoju Afryki Poludniowej,
WAEMU/UEMOA — Zachodnioaftykariska Unia Gospodatcza i Walutowa.

Zt6dlo: [Acharya, Crawford, Maliszewska, Renard 2011 s. 62].

7 wykresu 3 wynika, ze najwicksze obnizki cel KNU mialy miejsce w ugrupowa-
niach zrzeszajacych kraje rozwijajace si¢. Kolejnym dowodem na bardziej wolnohandlo-
we podejscie pafistw rozwijajacych si¢ jest wykres 4. Mozna na nim zaobserwowa¢ dras-
tyczny spadek poziomu przecictnej stawki celnej KINU, po zakonczeniu Rundy Urug-
wajskiej wielostronnych negocjacji handlowych. Ta obnizka w duzej mierze dotyczy
débr posrednich, a zwlaszcza komponentéw. Taka sytuacja sugeruje, iz istotny wplyw
na proces liberalizacji handlu na $wiecie mialy i dalej maja korporacje migdzynarodowe,
prowadzace dzialalno§é rozproszona geograficznie ibedace zainteresowane swobod-
nym przeplywem dobr posrednich w ramach miedzynarodowych sieci produkceyjnych.
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WYKRES 4.
Naktadane stawki celne KNU na $wiecie (w %)
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Zr6dto: [World Trade Report.... 2011 s. 125].

3.3. Wylaczenie czesci produktow z preferencyjnego traktowania

Kolejnym powodem niskiej preferencyjnosci porozumien handlowych moze by¢
wylaczenie czgdci produktéw z uprzywilejowanego traktowania. Zakres przedmio-
towy poszczegolnych umoéw handlowych czesto jest na tyle ograniczony, ze, wyni-
kajaca z tych umoéw, dyskryminacja pafstw trzecich jest nieznaczna.

Baldwin i Seghezza, wykorzystujac dane dla 2005 r., wykazali, ze, w przypadku
najwickszych §wiatowych eksporteréws, cla preferencyjne okazaly si¢ komplemen-
tarne wobec cel KNU [Baldwin, Seghezza 2010]. Tym samym preferencyjne poro-
zumienia handlowe nie powinny stanowi¢ wigkszego zagrozenia dla rozwoju multi-
lateralnego systemu handlu. Dodatnig zalezno$¢ migdzy stawkami preferencyjnymi
i stawkami KNU potwierdza wykres 5. Nalezy dodad, ze, zdaniem autoréw, zwiazek
ten moze nie mie¢ charakteru przyczynowego (zatem, np. redukeje taryf celnych, w ra-
mach regionalnych porozumied, nie przyczyniaja si¢ do liberalizacji handlu na plasz-
czyznie wielostronnej), lecz moze wynika¢ z przyczyn politycznych. Kluczowa moze
by¢ sita grup interesu — jesli istnieje polityczna zgoda na liberalizacje handlu, reduk-
cja cel jest dokonywana zaréwno w ramach porozumied preferencyjnych, jak ina

8 Analiza objeta 23 kraje. Autorzy poczatkowo wyselekcjonowali 50 najwigkszych, §wiatowych eksporte-
réw, lecz ostatecznie nie uwzglednili: a) panstw, ktére nie sq cztonkami WTO (z uwagi na brak stawek
KNU); b) eksporteréw ropy naftowej (ze wzgledu na istotne znaczenie czynnikéw politycznych w ksztatto-
waniu polityki handlowej); c) kraje, ktére ustanowily zerowe stawki KINU na wszystkie produkty (wobec
brak mozliwosci przyznawania faktycznych preferencji); d) Szwajcarie jako kraj przede wszystkim o clach
specyficznych (stad nieporéwnywalnych z ctami stosowanymi przez inne kraje).
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forum WTO; analogicznie, w razie zgody na protekcjonizm, sa ustanawiane wysokie
cla, niezaleznie od ich charakteru (preferencyjne oraz KINU).

WYKRES 5.
Zalezno$¢ miedzy stawkami cel KNU i stawkami preferencyjnymi, 1995 r.
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Zrédlo: [Baldwin, Seghezza 2010 s. 279].

Inne badania potwierdzaja powyzszy wniosek. Przykladowo, Damuri wykazal,
ze, w ramach porozumiert migdzy: USA, Kanada, UE i Japonia, 7% kategorii pro-
duktowych zostalo przej$ciowo lub permanentnie wylaczonych z preferencji [World
Trade Report... 2011 s. 61]. Okazalo si¢ takze, iz kraje stosuja takie wylaczenia w przy-
padku produktéw, w ktérych nie posiadaja przewagi komparatywnej (gtéwnie arty-
kuly rolne i dobra pracochtonne).

Z kolei, Wignaraja i Lazaro dokonali analizy preferencyjnych porozumied hand-
lowych zawieranych przez kraje azjatyckie. Z przedstawionych przez nich danych
wynika, ze 45% umoéw miedzy krajami rozwinietymi a rozwijajacymi sie (tzw. North-
South Preferential Trade Agreements) charakteryzuje si¢ znacznymi wylaczeniami (stawki
preferencyjne zastosowano w nie wiecej niz 85% linii taryfowych) lub wolnym tem-
pem liberalizacji (preferencije zastosowano wobec co najmniej 85% linii taryfowych,
lecz proces eliminacji cet mial trwac powyzej 5 lat). W przypadku porozumieft miedzy
krajami rozwijajacymi sie, taki charakter mialo 77% uméw — 36% miato niewielki zak-
res towarowy, a 41% ponad 5-letni okres znoszenia barier handlowych [Wignaraja,
Lazaro 2010 s. 14].
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3.4. Niewielka marza preferencji

Kolejnym powodem niezbyt duzej preferencyjnosci porozumiert handlowych
moze by¢ niewielka skala preferencji przyznawanych partnerom handlowym. Z da-
nych przedstawionych przez Carpenter i Lendle’a wynika, ze w 2008 r. 50% $wiatowego
importu podlegato preferencyjnemu traktowaniu (wytaczajac handel wewnatrzunij-
ny). Biorac jednak pod uwage fakt, Zze znaczna cze¢$¢ §wiatowego importu jest obto-
zona niskim stawkami KNU, faktyczne preferencje (mierzone marza preferencii, tj.
wzgledng réznica migdzy clem KNU a clem preferencyjnym) dotyczyly zaledwie
16,3% wartosci §wiatowego importu [Carpenter, Lendle 2010 s. 16].

Mimo to, otrzymywane preferencje nie byly duze. 6,5% $wiatowego importu ko-
rzystalo z marzy preferencii nie wigkszej niz 2,5%. Marza powyzej 10% byla stosowa-
na w przypadku zaledwie 1,8% S$wiatowego przywozu. Obrazu tego nie zmienia
uwzglednienie handlu wewnatrzwspdlnotowego. Gdy brany jest on pod uwage, 9,8%
$wiatowego importu korzysta z najmniejszych referenciji (marza maksymalna 2,5%), za$
jedynie 4% — z preferencji najwigkszych, tj. o marzy nie mniejszej niz 10% [Carpenter,
Lendle 2010 s. 10].

Powyzej przedstawione dane wskazuja, ze skala preferencji handlowych na $wie-
cie jest raczej niewielka. Polowa $wiatowego handlu jest objeta zerows stawka KNU,
a 30% (niemal 22%, uwzgledniajac handel wewnatrzwspolnotowy) nie podlega jakim-
kolwiek preferencjom [Carpenter, Lendle 2010 s. 16]. Z kolei handel, objety prefe-
rencyjnym traktowaniem, korzysta z malo zredukowanych stawek celnych. Prefe-
rencje te s3 na ogol na tyle male, Ze z latwoscig sa eliminowane przez koszty dosto-
sowania produktéw do regul pochodzenia.

3.5. Wysokie koszty spetniania reguf pochodzenia towaréw

Uzyskanie preferencyjnego traktowania wymaga wczesniejszego spelnienia przez
przedsigbiorstwo regul pochodzenia towardéw. Gdy reguly te sa rygorystyczne badz
system przyznawania certyfikatow pochodzenia jest nieefektywny, przedsicbiorstwa
moga nie by¢ zainteresowane skorzystaniem z preferencji. W takich sytuacjach bowiem
koszty zdobycia preferencii (na ogot ponoszone ,,z gory””) moga by¢ prohibicyjne.

Juz w latach 80. XX w. szacowano wysoko$¢ kosztéw spetniania regut pochodzenia.
Koszt zwigzany z dostosowaniem do wymog6éw administracyjnych, w przypadku poro-
zumienia miedzy EFTA 1 EWG, wynosit od 1,4% do 5,7% wartosci transakeji ekspor-
towej. Przeprowadzenie przecietnej transakeji handlowej, w ramach tego porozumienia,
wymagalo przygotowania 35 dokumentéw 1360 ich kopii [Cadot, de Melo, Es-
tevadeordal, Suwa-Eisenmann, Tumurchudur 2002 s. 2]. Jakkolwiek mozna sadzié, ze
w ciggu ok. 20 lat zwigkszyla si¢ efektywno$¢ systemu regut pochodzenia (zwlaszcza
z uwagi na modyfikacje prawne oraz lepsze rozwigzania organizacyjne), to jednak jed-
nocze$nie w tym samym czasie zmienil si¢ charakter produkeji ihandlu w sposéb,
ktory, z kolei, zwigksza stopien komplikacji tychze regul. Coraz wicksze znaczenie mie-
dzynarodowych sieci produkeyjnych sklania do przygotowywania uméw preferencyi-
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nych, ktére sa bardziej zlozone, a zatem mniej przejrzyste 1 generujace wyzsze koszty w
odniesieniu do potencjalnych beneficjentéw preferencji.

O tym, ze w dzisiejszym $wiecie wysokos¢ kosztow spelniania regul pochodzenia
nie jest marginalna moze §wiadczy¢ przyklad NAFTA. Biezace szacunki kosztow uzy-
skania certyfikatu pochodzenia w ramach tego ugrupowania wskazuja, ze kosz ten wy-
nosi ok. 1,8% wartosci eksportu. Konieczno$é wykorzystania w procesie produkgji lo-
kalnych dobr posrednich (by sprosta¢ regutom pochodzenia) jest zrédlem kosztéw po-
réwnywalnych ze stawka celng rzedu 4,3% [Global Economic Prospects. .. 2005 s. 70).

Kolejnych dowodéw na istotnosé kosztéw dostosowania sie do regut pochodzenia
dostarcza badanie Azjatyckiego Banku Rozwoju (Asian Development Bank — ADB). Ba-
danie obj¢lo 63 przedsi¢biorstwa korzystajace z preferencji w ramach azjatyckich prefe-
rencyjnych porozumient handlowych. Wyniki pozwalaja stwierdzié¢, ze mniej efek-
tywny system regul pochodzenia charakteryzuje porozumienia handlowe obejmuja-
ce kraje rozwijajace si¢ (South-South FIAs) niz te, ktore sa zawierane przez kraje o 16z-
nym poziomie rozwoju (North-South FIAs). Przedstawiciele prawie 31% firm, uczestni-
czacych w wymianie na podstawie tych pierwszych uméw, uznawali, ze reguly pocho-
dzenia utrudniajg korzystanie z preferencji. Podobnego zdania bylo o wiele mniej (pra-
wie 13%) firm handlujacych na bazie porozumien miedzy krajami o zréznicowanym
poziomie rozwoju [Wignaraja, Lazaro 2010 s. 18].

Wysokie koszty 1 ucigzliwo$¢ regul pochodzenia powoduja, ze tylko cze¢$¢ przed-
sigbiorstw uczestniczy w handlu preferencyjnym [World Trade Report... 2011 s. 83].
Po pierwsze, z preferencji korzystaja gtéwnie przedsigbiorstwa duze, gdyz majg one
wiecej Srodkéw umozliwiajacych pokrycie kosztow stosowania si¢ do regut pocho-
dzenia. Takie firmy réwniez wigcej eksportuja oraz w wigkszym stopniu uczestnicza
w miedzynarodowych sieciach produkcyjnych. Po drugie, wyzsza sklonnos$¢ do
korzystania z preferencji wykazuja firmy, ktére funkcjonuja dluzej. Maja one wigk-
sze mozliwosci nabycia doswiadczenia w radzeniu sobie z trudno$ciami administra-
cyjnymi oraz utworzenia sieci produkeyjnych niz firmy ,,mlodsze”. Po trzecie, z pre-
ferencji korzystaja czg¢sciej przedsigbiorstwa z udzialem kapitalu zagranicznego niz
podmioty wylacznie krajowe. Zaleznos¢ kapitalowa od podmiotéw zagranicznych
czgsto wigze si¢ z uczestnictwem w powiazaniach produkceyjnych. Po czwatte, z uwagi
na ztozono§¢ uméw handlowych, z preferencji korzystaja przede wszystkim te fir-
my, ktére maja wczesniej wiedze o szczegélach porozumied handlowych. Jak wi-
da¢, ze wzgledu na dotkliwo$¢ kosztéw stosowania sie do regut pochodzenia, zak-
res podmiotéw ubiegajacych si¢ o preferencyjne traktowanie jest do$¢ istotnie ogra-
niczony. Potwierdzajg to, zawarte w tabeli 1., dane dotyczace odsetka firm korzysta-
jacych z preferencji w ramach azjatyckich porozumiert handlowych.
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TABELA 1.
Wykorzystywanie preferencji handlowych przez przedsigbiorstwa — azjatyc-
kie preferencyjne porozumienia handlowe

Krai Odsetek firm korzystaja- Od;e;el; firm .korzysta]aﬁ

J cych z preferencji C€ych ub zamierzajacyc

Y korzystac z preferencji
Wszystkie kraje 28,4 53,0
Japonia 29,0 47.4
Chiny 45,1 77,0
Korea Potudniowa 20,8 54,2
Singapur 17,3 28,0
Tajlandia 249 45,7
Filipiny 20,0 40,7

Zrédlo: [Kawai, Wignaraja 2011; cyt. za: World Trade Report... 2011, s. 83].

4. Podsumowanie

Powszechno$¢ preferencyjnych porozumien handlowych sprawita, ze porozumienia
te zostaly poddane szczegotowej analizie ekonometrycznej. Badania te nie dostarczyly
jednoznacznych dowodéw na dyskryminacyjny charakter tych porozumieri. Cho¢ ten
brak ostatecznych dowodéw na wystepowanie efektu przesuniecia handlu moze mie¢
podloze metodologiczne, to istnieja takze inne powody, by sadzi¢, ze preferencyjne po-
rozumienia handlowe nie prowadza do znacznej dyskryminaciji pafstw trzecich. Mozna
do nich zaliczy¢ udzial poszczegélnych krajéw w wielu porozumieniach preferencyj-
nych, niski poziom stawek KINU, wylaczenie czesci produktéw z preferencyjnego
traktowania, niewielka marze preferencji oraz wysoki koszt stosowania regul pocho-
dzenia.
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NAKEADY INWESTYCY]JNE JAKO JEDEN Z CZYNNIKOW
ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMIN W PODREGIONIE
OLSZTYNSKIM

Streszczenie

Artykut stanowi probe oceny wplywu nakladéw inwestycyjnych na rozwéj gmin w podregionie olsztyni-
skim w latach 2006 — 2009. Zanalizowano: wydatki inwestycyjne budzetéw gmin i przedsigbiorstw, poziom
bezrobocia i nowo powstale podmioty gospodarcze w badanym okresie. Zaobserwowano, ze im wigksze
naklady inwestycyjne wladze samorzadowe i przedsi¢biorstwa przeznaczaly na rozwdj inwestycji, tym bar-
dziej malata stopa bezrobocia.

Stowa kluczowe: naklady inwestycyjne, gminy, rozwdj gospodarczy, podmioty gospodarcze, stopa bez-
robocia

CAPITAL EXPENDITURES AS ONE OF THE FACTORS OF AGRICULTURAL
DEVELOPMENT OF COMMUNES IN OLSZTYN SUBREGION

Summary

The article attempts to assess the impact of investment in the communities in the Olsztyn subregion in
the years 2006 — 2009. The analysis comprised capital expenditure budgets of municipalities and enterprises,
unemployment rates, and new businesses established during the period. It was noticed that the more money
had been spent on investment development, the lower the unemployment rate was.

Key words: capital expenditures, communes, agricultural development, business entities, unemployment
rate

1. Wstep

W literaturze ekonomicznej wystepuja pojecia: wzrost gospodarczy, ktory wiaze sig
ze wzrostem produktu na jednego mieszkatica i rozwdj gospodarczy, ktéry oznacza
wzrost roznych aspektow poziomu zycia cztowieka [Bartkowiak 2003 s. 183] i obejmuje
zaréwno zmiany ilociowe, jak i jakosciowe. Procesy rozwoju gospodarczego dokonuja
si¢ w $cisle okreslonej przestrzeni, przy czym dotyczy to fragmentu przestrzeni geogra-
ficznej, zwanego przestrzenia ekonomiczng. Zréznicowane czynniki rozwoju geogra-

1 Pawel Horczak — student Wydzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskie-
go w Olsztynie; e-mail: pawelhorczak@wp.pl.
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ficznego 1 spolecznego powoduja, ze poszczegdlne gminy wykazujg r6zna (wyzsza lub
nizsza) dynamike rozwoju oraz réznorodny poziom zycia ludnosci [Szymla 2005 s. 102].
W gospodarkach rynkowych nacna c3esé odpowiedzialnosei za pobudzanie i ksztaltowanie rowoju
gospodarczego spoczywa na wiladzach lokalnych [Wojciechowski 2003 s. 189]. Z obowiazujace-
go w Polsce prawa wynika, Zze na szczeblu lokalnym gmina i powiat, poprzez swoje or-
gany, moga samodzielnie decydowac o wydatkach [Jedrzejewski 2007 s. 159]. Do
waznych zadan wladz samorzadowych gminy nalezy miedzy innymi finansowanie
inwestycji 1 wyréwnywanie dysproporcji rozwoju gospodarczego danego obszaru.
Wiadze gminy, przy udziale podmiotéw gospodarczych, kieruja rozwojem gospo-
darki lokalnej. Bez ich udziatu i pomocy trwaly rozwdj gospodarczy nie jest mozli-
wy. Osiagnigcie sukcesu w rozwoju lokalnej sfery gospodarczej w duzym stopniu
zalezy od aktywnosci i zaangazowania wladz samorzadowych. Samorzady gminne,
dbajace o rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci, to gminy aktywnie zabiegajace o nowe
inwestycje 1 wspierajace przedsiebiorcoéw juz funkcjonujacych. Kluczowym elemen-
tem, wplywajacym na wzrost i rozwdj gospodarczy, ma wielko§¢ ponoszonych przez
gmine nakladéw na inwestycje infrastrukturalne, poniewaz: Dominujaea c¢sé zadati pub-
licznych jest wykonywana wilasnie 1 oparciu o uradzenia infrastrukturalne, Rtdrych, 3 kolei, roz-
budowa warunkuje rozwdj gospodarki gminy [Wojciechowski 2003 s. 199]. Wysokos$¢ nak-
tadéw inwestycyjnych, ponoszonych przez gminy, to wazny prospektywny wskaz-
nik jej rozwoju 1 kondycji finansowej [Mierniczak 2009 s. 167].

Celem artykulu jest zbadanie wplywu nakladow (wydatkéw) inwestycyjnych gmin
podregionu olsztyfiskiego na rozwoj gospodarczy w latach 2006 — 2009.

Zalozono, ze rozwéj gospodarczy gmin wyraza si¢ poprzez powstanie nowych
podmiotéw gospodarczych i spadek bezrobocia.

O rozwoju gospodarczym gminy mozna mowié, jezeli powstajg 1 rozwijaja si¢ no-
we firmy lokalne, ktére przyczyniaja si¢ do pozytywnych zmian na rynku pracy.

Badane gminy borykaja si¢ z wieloma problemami natury gospodarczej, stopa bez-
robocia jest tu wciaz na bardzo wysokim poziomie. Jednak wladze samorzadowe
gmin i powiatéw podejmujg dziatania majace na celu zniwelowanie (miedzy innymi po-
przez inwestycje) niekorzystnych tendencji rozwojowych.

Badania zostaly zweryfikowane poprzez analiz¢ danych statystycznych dostepnych
w Banku Danych Regionalnych, publikowanych w wersji elektronicznej przez Gléwny
Urzad Statystyczny. Posluzono si¢ wspolczynnikiem korelacji liniowej Pearsona
1 wspoltczynnikiem determinacii.

2. Wydatki inwestycyjne ponoszone z budzetéw gmin a nowo powstate
publiczne podmioty gospodarcze w podregionie olsztynskim
w latach 2006 — 2009

Prawne uregulowania zadan wladz lokalnych zapisane w ustawie o samorzadzie
gminnym z dnia 8 marca 1990 r. [Art. 51, Ust. 1., Dz. U. 22000 . Nr 142, poz. 1591]
1 wykonywanie tych zadan za pomoca $rodkéw finansowych, zgodnie z ustaws o fi-
nansach publicznych [Art. 39 144, Dz. U. z 2009 1., Nr 157, poz. 1240], obarczyly gmi-
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ny odpowiedzialno$cia za calo$¢ spraw zwiazanych z rozwojem danego terenu.
Sposrdd jednostek samorzadu terytorialnego najwicksze mozliwosci inwestycyjne
posiadaja gminy. Nalezy dodad, ze na terenie gminy moga by¢ realizowane inwesty-
cje samorzadu lokalnego oraz inwestycje innych podmiotéw gospodarczych i oséb
prywatnych. W zaleznosci od podmiotéw finansujacych, wydatki inwestycyjne moz-
na podzieli¢ na: publiczne — finansowane ze §rodkéw budzetu pafstwa oraz prywat-
ne — ponoszone przez przedsiebiorstwa.

Wigkszos¢ wydatkéw w budzetach gmin jest przeznaczana na zadania biezace.
Po ich wypelnieniu, jednostka moze przekaza¢ $rodki finansowe na zadania inwe-
stycyjne, ktére w wigkszos$ci sg przeznaczane na tworzenie infrastruktury technicz-
nej 1 spotecznej. Specyfika wydatkéw inwestycyjnych samorzadu polega na tym, ze
przewaznie w ich efekcie nie osiaga sic wymiernego zysku, jak w przypadku inwestycji
podmiotéw gospodarczych. Inwestycje, dokonywane przez gminy, dopiero tworzg
warunki do tego, aby podmioty gospodarcze mogly inwestowaé. Dobrze ukierun-
kowane wydatki inwestycyjne wplywaja na rozwéj przedsi¢biorczosci 1 podniesienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy. Inwestycje, poprawiajace poziom infrastruktury
komunalnej 1 spolecznej, sa czynnikiem przyciagajacym nowych inwestorow, a co
za tym idzie, wzrost wplywéw do budzetow gmin.

Wysokos¢ wydatkdéw inwestycyjnych ponoszonych z budzetéw gmin w podre-
gionie olsztyfiskim prezentuje tabela 1.

TABELA 1
Wysokos$¢ wydatkéow inwestycyjnych ponoszonych z budzetéw gmin
w podregionie olsztynskim w latach 2006 — 2009

Wydatki inwestycyjne | Ragem Dynamika wydatll;(t’)::: }1'lnwestycyj nych w
Powiaty [mln z1] [min Rok poprzedni = 100
2006 | 2007 | 2008 | 2009 i 2007/2006 | 2008/2007 2009/2008
bartoszycki | 23,2 | 13,2 | 254 | 35,1 96,9 56,9 192,4 138,2
ketrzyiski | 20,4 | 18,0 | 42,6 | 32,0 | 113,0 88,2 236,7 75,1
lidzbarski 8,3 9,8 | 184 | 26,4 | 629 118,0 1878 143,5
mragowski | 22,2 | 25,8 | 28,2 [ 30,8 | 107,0 116,2 109,3 109,2
nidzicki 1221 9,5 | 10,3 | 19,4 | 51,4 77,9 108,4 188,3
olsztynski* | 40,8 [ 66,9 | 49,5 | 59,7 | 216,9 164,0 74,0 120,6
szezycienski | 23,7 | 17,3 | 25,4 | 40,8 | 107,2 73,0 146,8 160,6
Ogotem |150,8 |160,5 | 199,8 | 244,2 | 755,3 106,4 124,5 122,2

*Y" wydatkow inwestycyjnych poniesionych w gminach w danym powiecie, bez miasta Olsztyn.

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Olsztynie.

Dane przedstawione w tabeli 1. wskazuja wahania wysoko$ci wydatkéw inwesty-
cyjnych poniesionych z budzetéw gmin w poszczegdlnych powiatach. W 2007 roku
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wydatki byly nizsze niz uzyskane w 2006 roku w powiatach: ketrzyniskim o 11,8%, ni-
dzickim o 21,1%, szczycienskim o 27,0%. Najwyzszy spadek wydatkéw inwestycyj-
nych zanotowano w powiecie bartoszyckim (10 mln — 43,1%). Odnotowano wzrost
wydatkéw w powiatach: lidzbarskim o 18,0%, mragowskim o 16,2% i olsztyiskim
0 64,0%. W roku 2008 zaobserwowano znaczny wzrost srodkéw na wydatki inwe-
stycyjne we wszystkich szesciu powiatach, oprocz powiatu olsztyniskiego (spadek o 17,4
mln z1) w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W 2009 roku nastapil spadek wydat-
kéw inwestycyjnych w powiecie ketrzyfiskim w stosunku do roku ubieglego o 24,9%,
a w pozostalych powiatach nastapil wzrost $rednio o 35%. Wydatki inwestycyjne gmin
ogdlem w podregionie olsztynskim w 2007 roku zostaly zrealizowane w wysokosci
160,5 mln zt i byly wyzsze 0 9,7 mln zt niz uzyskane w 2006 roku. Gminy w 2008
roku przeznaczyly na inwestycje o 24,5% $rodkéw wigcej niz w roku poprzednim,
a'w roku 2009 o 22,2% wigcej niz w 2008 roku.

Z przedstawionego zestawienia wynika, ze w badanym okresie samorzady gminne
przeznaczaly coraz wigksze $rodki z budzetow na inwestycje. Taka sytuacja prawdopo-
dobnie moze wynikaé z przezwyci¢zania zaniedban infrastrukturalnych oraz dazenia
do zniwelowania réznic rozwojowych poprzez bardziej dynamiczne inwestowanie w in-
frastrukture techniczna. Niwelowanie luki infrastrukturalnej wymaga dugych nakiadow inwes-
Heynyeh, co jest zwiqzane 3 wysokq kapitatochlonnosciq 1 dtugim okresem realizacji [Wojcie-
chowski 2003 s. 200]. Analizujac poziom wydatkéw inwestycyjnych ponoszonych
z budzetéw gmin w podregionie olsztyfiskim w latach 2006 — 2009, mozna dojs$¢ do
wniosku, ze badany okres korzystnie wplynal na rozwoj gospodarczy badanych jed-
nostek samorzadowych, poniewaz w tych latach nastapil ich znaczny wzrost. Wyso-
kos$¢ wydatkéw, w tym inwestycyjnych, ponoszonych z budzetéw gmin jest uwarun-
kowana wysokosciag dochodéw, na ktore sktadaja si¢ dochody wlasne oraz otrzymane
z budzetu panstwa subwencje i dotacje na realizacje konkretnych celéw. Im wyzszy
jest poziom dochodéw wiasnych, tym wyzszy jest poziom niezaleznosci finansowej
jednostki samorzadu terytorialnego. Wydatki badanych gmin odzwierciedlaja fak-
tyczne starania wladz samorzadowych na rzecz rozwoju lokalnego. Nalezy zaznaczyd,
ze znaczacym wsparciem dla gminnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych sa srodki z po-
mocy Unii Europejskiej, dostgpne w ramach funduszy strukturalnych i Funduszu
Spojnosci na stopniowsq likwidacje opéznien w rozwoju spoleczno-gospodarczym
poszczegdlnych regiondw.

Jednym z dzialan samorzadéw, przyczyniajacych si¢ do rozwoju lokalnego, jest
pobudzenie aktywnosci gospodarczej poprzez rozwdj ipowstanie nowych pod-
miotéw gospodarczych.

Nowo zarejestrowane publiczne podmioty gospodarcze w podregionie olsztyfi-
skim w latach 2006 — 2009 przedstawia rysunek 1.
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RYSUNEK 1.
Publiczne podmioty gospodarcze nowo zarejestrowane w rejestrze REGON,
wedtug PKD, w podregionie olsztynskim w latach 2006 — 2009
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Regionalnych.

Jak wynika z danych przedstawionych na rysunku 1., najwiecej publicznych pod-
miotéw gospodarczych w analizowanym okresie powstalo w powiatach: olsztynskim
(82), lidzbarskim (60).

Do okreslenia zaleznosci pomiedzy wysokos$cia wydatkdéw inwestycyjnych pono-
szonych z budzetéw gmin podregionu olsztyfiskiego iliczba publicznych podmiotow
gospodarczych nowo zarejestrowanych zastosowano wspolczynnik korelacji liniowej
Persona. Jest to miernik sily zwigzku liniowego miedzy dwiema cechami mierzalnymi.
Wspolczynnik korelacji jest miarg unormowana, przyjmujaca wartoSci z przedziatu -1 <
1. Modut (warto$¢ bezwzgledna) méwi o sile zwiazku. Im modut wspolczynnika jest
blizszy jednosci, tym zalezno$¢ korelacyjna miedzy badanymi zmiennymi jest wigksza.

Uzyskano wspotczynnik korelacji wynoszacy r = 0,38. Wysoko$¢ tego wspot-
czynnika §wiadczy o wyraznej, ale niskiej zaleznosci liniowej (0,2 < r < 0,4) miedzy
wysokoscig wydatkéw inwestycyjnych ponoszonych z budzetéw gmin podregionu
olsztyfiskiego i liczba publicznych podmiotéw gospodarczych nowo zarejestrowa-
nych [Podstawy. .. 2004 s. 164]. Oznacza to, ze wzrost wydatkow inwestycyjnych po-
noszonych z budzetéw gmin w niewielkim stopniu powoduje wzrost nowych pu-
blicznych podmiotéw gospodarczych. Ponadto, obliczono wspétczynnik determi-
nacji, ktéry stanowi kwadrat wspdtczynnika korelacji. Okresla on, w jakim stopniu
zmiany jednej cechy sq wyjasniane przez zmiany drugiej cechy, w tym przypadku wynosi
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2= 0,14. Wspolczynnik determinacji informuje, Zze zmiany wysokosci wydatkéw bud-
zetow gmin w 14% sa wyjasniane zmianami ilo$ci nowo powstatych publicznych pod-
miotéw gospodarczych.

3. Nakfady inwestycyjne przedsiebiorstw a nowo powstate prywatne pod-
mioty gospodarcze w podregionie olsztynskim w latach 2006 — 2009

Wtadze samorzadowe powinny w granicach, okreslonych prawem, udziela¢ wspat-
cia inicjatywom gospodarczym. Tylko woiwezas nastapi mobilizagja kapitatn lokalnego i przy-
Dphyw kapitaln zewnetrznego, gdy wiadze samorzadowe apewniq korzyse, kidre umogliviq priedsie-
biorcom osiqganie na danym terytorium lepsgych warnnkdw gospodarowania nis na terenie innych gmin
[Stominska 2007 s. 21].

Na okreslonym obszarze istotne znaczenie w prowadzeniu i rozwijaniu dzialalnosci
gospodarczej ma [...] pologenie geograficzne i komunikacyne, aktualna i dopuszezalna forma za-
gospodarowania, cena, wyposazente, kost ngytkowania, sqsiedztwo, dostepnosé do lokalizowanych na
nigj i poza niq asobow orag, zagrogenia dia nigj charakterystyczne [Sztando 2005 s. 235].

Wysoko$¢ nakladow inwestycyjnych ponoszonych przez przedsiebiorstwo moze
$wiadczy¢ o jego: potencjale, mozliwosciach rozwoju i konkurowania. Inwestyge bowiem
odzwierciedlajq okreslone perspektywy rozwojowe firmy, sganse utrdymania si¢ na rynku, unowo-
cgesniania bagy materialng, tworenia wiekszego potengjatu produkcynego [Mierniczak 2005
s. 170]. Wielkos¢ inwestycji w przedsigbiorstwach okresla rozmiary dziatalno$ci gos-
podarczej 1 wplywa na dynamike wzrostu gospodarczego. Wydatki inwestycyjne sq
przejawem czynnego wykorzystania nagromadzonych oszczedno$ci. Poziom nakta-
dow inwestycyjnych ponoszonych w przedsigbiorstwach w podregionie olsztyfiskim
przedstawia tabela 2.

TABELA 2.
Wysoko$¢ naktadow inwestycyjnych w przedsigbiorstwach w podregionie
olsztynskim w latach 2006 — 2009

. . Dynamika wydatkéw inwestycyj-
Powiaty Naktady inwestycyjne [mln z1] R[‘;z;;n ynych (ro‘l?;)oprze dni = 1 0()]7) Yl
2006 2007 2008 2009 A 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008

bartoszycki 26,2 33,4 25,5 30,8 1159 1275 76,3 120,8
ketrzynski 54,0 47,4 90,4 35,0 226,8 87,8 190,7 38,7
lidzbarski 49,3 51,7 60,8 58,3 220,1 104,9 117,6 95,9
mragowski 61,9 119,3 80,3 48,1 309,6 192,7 67,3 59,9
nidzicki 27,7 21,4 21,1 28,3 98,5 77,3 98,6 134,1
olsztynski* 1543 168,6 2154 1427 681,0 109,3 1278 66,3
szczycienski 76,6 112,0 251,9 137,4 5779 146,2 2249 54,6
Ogétem 450,0 553,8 745,0 480,6 | 2229,8 123,0 134,6 64,5

* bez miasta Olsztyn.

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Olsztynie.
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Z przedstawionej tabeli wynika, ze wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych w powia-
tach podregionu olsztyfiskiego w latach 2006 — 2009 byla zréznicowana. Znaczny
wzrost wystapil w latach 2006 — 2008 i tak, w 2007 roku poniesione naktady ogblem
w przedsigbiorstwach zamknely si¢ w kwocie 553,8 mln zt (o 103,8 mln zI wigcej
niz w 2006 roku). Wysoko$¢ nakladow ogétem w podregionie olsztynskim w 2008 roku
wyniosta 745,0 mln zt (o 191,2 mln zI wigcej niz w roku ubieglym). W ostatnim roku
badanego okresu nastapil znaczny spadek nakladéw inwestycyjnych o 264,4 min z1
w stosunku do 2008 roku. Analizujac poszczegblne powiaty, nalezy zauwazy¢, ze naj-
wyzszy wzrost nakladéw inwestycyjnych zanotowaly powiaty: szczycienski i olsz-
tyiski. Najwyzsze naklady inwestycyjne w badanym okresie poniesiono w powia-
tach: olsztyfaskim (681,0 mln z1), szczycienskim (577,9 mln zt), mragowskim (309,6 mln
z1), a najnizsze w powiecie: nidzickim (98,5 mln z1) i bartoszyckim (115,9 mln z1).
Prawdopodobnie réznice w wysokosci poniesionych wydatkéw inwestycyjnych w
przedsigbiorstwach wynikajg z poziomu gospodarczego w poszczegdlnych gminach.
W wyniku przeprowadzonych badan, w przedsigbiorstwach w latach 2006-2009 mozna
zauwazy¢ tendencje wzrostu nakladéw inwestycyjnych. Liczbe nowo powstalych
podmiotéw gospodarczych, w latach 2006 — 2009, w podregionie olsztyfiskim przedsta-
wiono na rysunku 2.

RYSUNEK 2.
Prywatne podmioty gospodarcze nowo zarejestrowane w rejestrze REGON,
wedtug PKD, w podregionie olsztynskim w latach 2006 — 2009
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* bez miasta Olsztyn.

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie danych Banku Danych Regionalnych.
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Odnoszac si¢ do informacji zamieszczonych na rysunku 2., nalezy zauwazy<, ze
w podregionie olsztyfiskim w latach 2006-2009 powstato ogétem 12384 prywatnych
podmiotéw gospodarczych. Niewatpliwie, powstanie nowych podmiotéw gospo-
darczych bylo waznym czynnikiem wzrostu dochodéw do budzetéw gmin z tytutu
podatkéw dochodowych. Mozna zatem przypuszczaé, ze lokalne samorzady wigcej
nakladéw przeznaczyly na inwestycje.

Zaleznoé¢ korelacyjna miedzy wysokoscia nakladéw inwestycyjnych przedsie-
biorstw podregionu olsztyfiskiego i liczbg prywatnych podmiotéw gospodarczych
nowo zarejestrowanych wynosi r = 0,71. Analiza wykazala silng dodatnia korelacje,
co oznacza, ze wzrost nakladéw inwestycyjnych przedsi¢biorstw podregionu olsz-
tyfiskiego powoduje wzrost liczby prywatnych podmiotéw gospodarczych nowo za-
rejestrowanych. Wspolczynnik determinacji wyniést r2= 0,50, co wskazuje, ze zmia-
ny wysokosci nakladow inwestycyjnych przedsi¢biorstw w 50% sa wyjasniane zmia-
nami ilo$ci nowo powstatych prywatnych podmiotéw gospodarczych.

4. Naktady (wydatki) inwestycyjne a bezrobocie w podregionie olsztynskim
w latach 2006 — 2009

Miernikiem, ktéry pozwala wykluczy¢ réznice wynikajace z wielkosci gmin, jest
wysoko$¢ naktadéw (wydatkéw) inwestycyjnych w przeliczeniu na jednego miesz-
katica (tab. 3).

TABELA 3.
Wysokos$¢ wydatkow inwestycyjnych ponoszonych z budzetéw gmin i przez
przedsigbiorstwa, w przeliczeniu na jednego mieszkanca, w podregionie
olsztynskim w latach 2006 — 2009

Wydatki inwestycyjne ponoszone Naktady inwestycyjne ponoszone
z budzetéw gmin na jednego w przedsigbiorstwach na jednego miesz-
Powiaty mieszkanca kanca
(w zt) (w zt)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 2006 2007 2008 2009

bartoszycki | 388,00 | 206,17 | 324,67 | 485,00 | 427,97 | 55022 | 422,00 | 512,24
ketrzydski | 360,50 | 241,83 | 425,00 | 540,00 | 814,66 | 720,88 | 138381 | 540,83
lidzbarski 19920 | 2293 | 381,00 | 493,60 | 115125 | 1213,10 | 1427,16 | 1371,73
mragowski | 467,60 | 629,40 | 49320 | 562,00 | 1236,86 | 2379,95 | 1600,11 | 958,76
nidzicki 402,25 | 408,50 | 307,50 | 47825 | 817,30 | 63447 | 627,88 | 846,19
olsztyhski* | 422,58 | 567,83 | 461,50 | 570,17 | 135532 | 1470,65 | 1859,75 | 1222,10
szezycienski | 317,38 | 242,50 | 36538 | 589,38 | 110491 | 1617,54 | 363445 | 1983,08
ogétem 365,36 | 355,86 | 394,04 | 531,32 | 986,90 | 1226,69 | 1565,02 | 1062,01

* bez miasta Olsztyn.

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Olsztynie.



Naktady inwestycyjne jako jeden z czynnikéw rozwoju. .. 129

Analizujac wydatki inwestycyjne gmin w podregionie olsztyaskim w przeliczeniu
na mieszkanca, nalezy zauwazy¢, ze w badanym okresie, w budzetach gmin, ich wy-
sokos¢ ogoélem systematycznie wzrastala (oprocz 2007 r.), natomiast w przedsiebior-
stwach jest widoczny wzrost do 2008 roku. W latach 2006 — 2009 najkorzystniejszy
dla podregionu olsztydskiego byt 2008 rok w przedsi¢biorstwach, kiedy to poziom
wydatkéw na mieszkadca wynosilt 1 565,02 zt, za§ w budzetach gmin — rok 2009 —
531,32 z1. Pod wzgledem wysokosci nakladow inwestycyjnych, w przedsiebiorstwach
w przeliczeniu na mieszkarica zanotowano najwyzsze wartosci w powiecie szczycief-
skim (suma nakladéw przypadajaca na mieszkanica — 8 339,98 zl, §rednia roczna wyso-
ko$¢ wyniosla 2 085 zt). Kolejne powiaty o wysokiej sredniej rocznej nakladow inwes-
tycyjnych, przypadajacych na mieszkanica to: mragowski (1543,92 zl), olsztynski
(1476,96 zt) ilidzbarski (1290,81 z1). Najnizsza srednig roczng nakladéw inwesty-
cyjnych poniesionych z budzetu gminy i przedsigbiorstw zanotowano w powiecie
bartoszyckim (budzet — 350,96 zt, przedsi¢biorstwa — 478,11 z1). Naklady inwesty-
cyjne poniesione w przedsigbiorstwach, w przeliczeniu na jednego mieszkadca, w ana-
lizowanym okresie sg znacznie wyzsze od wydatkéw inwestycyjnych poniesionych
z budzetéw gmin.

Bezrobocie jest jednym z najpowazniejszych probleméw gmin w powiatach podre-
gionu olsztynskiego, gdzie od lat stopa bezrobocia jest najwyzsza w kraju. Nalezy
zaznaczyC, ze gminy tego obszaru charakteryzuja si¢ réwniez niskim poziomem za-
gospodarowania infrastrukturalnego. Bezrobocie jest zjawiskiem negatywnym 1 og-
romnym ci¢zarem dla gospodarki powiatu. Powoduje zmniejszenie dochodéw do
budzetéw gmin. O rozwoju gospodarczym danego terenu mozna mowi¢ wtedy, gdy
spada bezrobocie, podnosi si¢ jako$¢ zycia mieszkancéw na danym terenie oraz pow-
staja nowe firmy. Zwiqzki poziomn begrobocia i pogiomn rozwoju gospodarcego regionu majq cha-
rakter sprzesen zwrotnych. Gospodarka nie genernje wystarczajqeel liczby miefsc pracy, co wiek-
sza begrobocie, a 3 drugief strony wysokie begrobocie ogranicza rozwdj gospodarki [Niedzielski,
Domanska 2005 s. 15].

TABELA 4
Bezrobocie rejestrowane w powiatach podregionu olsztynskiego
w latach 2006 — 2009

) Stopa bezrobocia rejestrowanego w %
Powiaty
2006 2007 2008 2009
battoszycki 34,7 31,6 31,2 33,7
ketrzynski 30,6 25,0 231 27,5
lidzbarski 324 274 23,5 27,1
mragowski 254 224 19,9 223
nidzicki 25,3 20,4 18,9 20,2
olsztyniski* 23,8 18,8 15,1 20,2
szczycienski 27,7 232 21,0 25,1

* bez miasta Olsztyn.

Zrédlo: Zestawienie na podstawie danych Banku Danych Regionalnych.
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W latach 2006 — 2009, rok 2006 charakteryzowal si¢ najnizszymi wydatkami in-
westycyjnymi ponoszonymi przez budzety gmin 1 przedsigbiorstwa oraz najwyzsza
stopa bezrobocia we wszystkich powiatach. Wraz ze wzrostem naktadéw inwesty-
cyjnych malata stopa bezrobocia i tak, w 2007 roku $rednio o 0,8% do roku ubieg-
tego, w 2008 roku $rednio o 2,3% w stosunku do 2007 roku. Spadek srodkéw in-
westycyjnych w przedsigbiorstwach, w 2009 roku, prawdopodobnie wplynal na
wzrost stopy bezrobocia §rednio o 3,4% do roku 2008. Sposréd powiatéw podre-
gionu olsztynskiego, w badanym okresie, zanotowano najnizsze wysokosci naktadéw
inwestycyjnych i najwyzsza stope bezrobocia w powiecie bartoszyckim, tym samym
poglebia si¢ dysproporcja pomiedzy nim a innymi powiatami tegoz podregionu w
zakresie poziomu rozwoju gospodarczego.

Celem zweryfikowania poprawnosci przytoczonych wywodéw postuzono sie
wspolczynnikiem korelacji miedzy wysokoscia nakladéw (wydatkéw) inwestycyjnych
podregionu olsztyfskiego i stopa bezrobocia. Analiza wykazala $rednia ujemng kore-
lacje (r = — 0,51), co oznacza, ze wzrost nakladéw inwestycyjnych w podregionie olsz-
tyfiskim powoduje spadek stopy bezrobocia. Wspdlczynnik determinacji wyniost 2=
0,26, co wskazuje, ze zmiany wysokosci nakltadow inwestycyjnych w 26% sa wyjasniane
zmianami stopy bezrobocia.

5. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza danych statystycznych potwierdzita teze, ze naklady
inwestycyjne wplynely na rozwoj gospodarczy gmin w podregionie olsztynskim,
w latach 2006 — 2009. Wzrost nakladow inwestycyjnych spowodowal zaréwno wzrost
liczby nowych podmiotéw gospodarczych, jak i spadek stopy bezrobocia.

Niskie naklady na inwestycje moga stanowic barier¢ ograniczajaca mozliwosci roz-
woju gospodarczego powiatow, czego przykladem jest powiat bartoszycki. Notowa-
ny spadek w 2009 roku naktadéw inwestycyjnych doprowadzil do obnizenia tempa in-
westowania w przedsigbiorstwach. Najprawdopodobniej jest to zwigzane ze $§wiatowym
kryzysem w gospodarce.

Znaczace zmiany rozwoju gospodarczego w gminach w podregionie olsztyriskim
beda mozliwe wtedy, gdy zostana sfinalizowane przede wszystkim przedsiewzigcia,
ktore zwigksza ich baze¢ ekonomiczng. Realizacja szerokiego zakresu zadan inwesty-
cyjnych stawia przed wladzami samorzadowymi nie tylko wymog zwigkszania poziomu
nakladéw inwestycyjnych, ale réwniez udzielania wsparcia wszelkim inicjatywom
gospodarczym. Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego, w gminach w podregio-
nie olsztyniskim jest konieczne uruchomienie nowych przedsigbiorstw i rozbudowa
juz istniejacych, co wplynie na utworzenie miejsc pracy i spadek bezrobocia.
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STATYSTYCZNY OBRAZ GOSPODARKI PODLASIA NA
PRZEXL.OMIE XX I XXI WIEKU

Streszczenie

Na przestrzeni ostatniego dwudziestolecia sytuacja wojewddztwa podlaskiego ulegla przeobrazeniom,
zaréwno w sferze gospodarczej, jak i spolecznej. W analizowanym okresie mozna bylo zaobserwowaé nie-
wielkie zmiany wskazujace na postepujacy proces dezindustrializacji (m.in. przesunigcia w strukturze pod-
miotéw i zatrudnienia wedlug sektoréw ekonomicznych). Jednakze tempo tych zmian bylo stosunkowo
wolne, a ich zakres niewielki. Wynikalo to z faktu, iz Podlasie nigdy nie nalezalo do regionéw silnie uprze-
mystowionych, co determinowatoby szeroki zakres dostosowania jego gospodarki do ogdlnych tendencji
wystepujacych na swiecie.

Zaprezentowane dane statystyczne wskazujg jednoznacznie na: rolniczy charakter regionu, niski pozio-
mem PKB per capita, stosunkowo niskie naklady inwestycyjne oraz na dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa. Na
terenie wojewddztwa funkcjonuje niewielka liczba podmiotéw gospodarczych, a przemyst nie odgrywa
w nim zasadniczego znaczenia. Niekorzystne zwlaszcza wydaja si¢ niskie naklady na dzialalno$¢ innowa-
cyjng w przemysle, co moze powodowac niski stopienl jego konkurencyjnosci. Nieco korzystniejsza sytuacja
wystepowata w handlu i budownictwie, co jak podkreslano, byto efektem ozywionej wymiany handlowej ze
wschodnimi sasiadami.

Stowa kluczowe: poziom rozwoju, wskazniki sytuacji gospodatczej i spotecznej, industrializacja

STATISTICAL PICTURE OF THE ECONOMY OF PODLASIE AT THE TURN OF THE
20TH AND 21ST CENTURIES

Summary

Over the past two decades, Podlaskie Voivodeship has undergone a transformation, both in economic
and social terms. In the analysed period, one could observe slight changes indicative of deindusttialisation
(e.g. shifts in the structure of enterprises and employment by sector). However, the pace of those changes
has been relatively low, and their scope limited. This is due to the fact that Podlasie has never been a highly
industrial area, which would be associated with a more dynamic adaptation of its economy to global trends.

Presented statistical data unequivocally prove that Podlaskie is predominantly agricultural, has a low
GDP per capita and relatively low investment and R&D expenditure. The number of business entities is
small in the region, and industry is an insignificant part of the economy. Particulatly disadvantageous are low
outlays on industrial innovation, which can impair the competitive capability of Podlasie’s industry. The situ-
ation was a little better in retail and construction industry, thanks to, as was emphasised, a tevival of trade
with Poland’s eastern neighbours.

Key words: level of development, economic and social indicators, industrialisation
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1. Wstep

Przedstawienie statystycznego obrazu gospodarki Podlasia na przestrzeni ostat-
nich dwudziestu lat (1990 — 2009), ze wzgledu na dostgpnos¢ danych statystycznych
w ukladzie regionalnym, jest w zasadzie niemozliwe. Dokonana w roku 1999, refor-
ma w zakresie podziatu administracyjnego kraju spowodowata zmiany w sposobie
agregacji danych. Do konca roku 1998 byly opracowywane one dla ,,starych” 49
wojewodztw, natomiast od roku 1999 sa przygotowywane dla obecnie obowiazuja-
cego podziatu. Niestety, nie ma mozliwosci ich prezentacji zgodnie z poprzednim po-
dziatem terytorialnym w ukladzie dzisiejszych wojewddztw, bowiem zostaly one ut-
worzone bez uwzglednienia starych granic administracyjnych. Wojewddztwo pod-
laskie powstalo z wojewédztwa bialostockiego, trzech powiatéw wojewddztwa su-
walskiego wraz z miastem Suwalki i znacznej cz¢sci wojewddztwa fomzyniskiego?.

Ponadto, zmiana metodologii badan, prowadzonych przez polska statystyke pub-
liczna, uniemozliwia poréwnywanie danych w tak dlugich szeregach czasowych. Do-
datkowo, cz¢$¢ zjawisk w ogodle nie byta przedmiotem badan we wczesniejszych ok-
resach, stad nie ma statystyk je opisujacych.

Uwzgledniajac zasygnalizowane powyzej trudnosci, w niniejszym artykule doko-
nano prezentacji zmian, ktére dokonaly si¢ na Podlasiu w ostatnich dziesieciu la-
tach3. Procesy te byly zwiazane z ogdlnymi tendencjami wystepujacymi w gospodar-
ce krajowej i §wiatowej, ktére wynikaly poczatkowo z postepujacej industrializacii,
a nastepnie procesoéw dezindustrializacyjnych.

W celach pogladowych, w zataczniku przedstawiono réwniez analizowane dane
statystyczne dla trzech wojewddztw: bialostockiego, suwalskiego 1 tomzytniskiego. Ze
wzgledu na charakter opracowania, pominicto: wyjasnienia, szczegdtowe uwagi i notki
dotyczace metodyki, zrédet informacii itp., ktore s zamieszczone w publikacjach Urze-
du Statystycznego w Bialymstoku i Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Przyblizajac obraz statystyczny Podlasia, w opracowaniu zaprezentowano dane do-
tyczace m.in.: rachunkéw regionalnych, podmiotéw gospodarczych dziatajacych w re-
gionie w ukladzie sektorow wlasnosci oraz sektoréw ekonomicznych, stopy bezrobo-
cia, struktury pracujacych, poziomu wynagrodzen, wielkosci produkcji sprzedanej, sytu-
acji w budownictwie oraz sprzedazy detalicznej. W celu zapewnienia mozliwosci pel-
niejszej oceny stanu gospodarki wojewddztwa podlaskiego, przedstawiono ja na tle kra-
ju, wojewodztwa mazowieckiego — jako regionu najbogatszego oraz wojewodztw: lubel-
skiego, podkarpackiego, swigtokrzyskiego 1 warmifisko-mazurskiego, zaliczanych wspol-
nie z podlaskim do najstabiej rozwinigtych regiondéw Polski, tzw. Sciany wschodniej.

2. Poziom rozwoju wojewodztwa podlaskiego

Najpowszechniejszym 1 najczedciej stosowanym sposobem mierzenia aktywnosci
ekonomicznej gospodarek i spoteczefistw, a zarazem poziomu rozwoju jest produkt

2W sktad podlaskiego nie weszto 5 gmin bylego wojewddztwa tomzyniskiego.
3 Tam, gdzie bylo to mozliwe (dokonane przeliczenia GUS), dane zaprezentowano od roku 1995,
w pozostatych przypadkach analiza objeto okres 1999 — 2009.
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krajowy brutto, podawany w wartosciach globalnych lub w przeliczeniu na jednego
mieszkanica. Aby go obliczy¢, sa stosowane migdzynarodowe standardy, w celu zapew-
nienia poréwnywalnosci prezentowanych danych. W literaturze przedmiotu wskazuje
si¢, ze PKB mierzy gtéwnie produkcje rynkows — wyrazang w jednostkach walutowych
[Stiglitz, Sen, Fitoussi 2010 s. 38]. Nie uwzglednia on wszystkich istotnych elementéw w
odniesieniu do oceny sytuacji gospodarczej i spolecznej regionu. Majac $wiadomos$é
tych niedoskonatosci, dokonano jednak prezentacji tego wiasnie wskaznika, wykorzy-
stywanego czesto do oceny poziomu rozwoju wojewodztw. W tabeli 1. przedstawiono
zmiany wielko§ci PKB per capita w wybranych regionach Polski w latach 1999 — 2008.

TABELA 1.
Produkt krajowy brutto per capitaw zt

Wyflzi;zlfeg"l' 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Polska 15914 | 19 458 [ 20 380 | 21 149 [ 22 075 | 24 215 [ 25 767 | 27 799 | 30 873 | 33 462
podlaskie 11580 | 14 642 | 15 796 | 16 348 | 16 756 | 18 054 | 19 075 | 20 396 | 22 896 | 24 434

mazowieckie |23 760 |29 382 | 31 899 | 32 651 | 34 320 | 36 884 | 40 817 | 44 381 | 49 415 | 52 770
podkarpackie |11 68513 574 |14 355 |14 821 | 15635 |16 886 |17 789 | 19 024 | 20 829 | 23 101
Swictokrzyskie | 12 435 |15 083 | 15493 | 16 307 | 17 235 | 18 696 | 19 274 | 21 130 | 23 741 | 26 763

lubelskie 1111213 620 | 14 495 | 14 905 | 15589 | 16 771 | 17 591 | 18 779 | 20 913 | 23 219
warmifisko- 1y 341 |15 038 (15 465 |16 136 |17 411 18790 |19 709 |21 005 |22 961 |24 814
mazurskie

* Dane za rok 2009 w ukladzie regionalnym nie sa dostepne.

Zrodto: [Racgnik Statystyczmy Wojewddztw 2001 s. 292; od 2000 r. Bank Danych Lokalnych, doku-
ment elektroniczny, tryb dostepu: www.stat.gov.pl, data wejscia: 30.12.2010].

Analizujac wielkosci zaprezentowane w tabeli 1., mozna zauwazy¢, iz Podlasie cha-
rakteryzuje si¢ niskim poziomem PKB per capita, wynoszacym w roku 2008 jedynie 73%
$redniej krajowej (nizszy poziom wystepuje tylko w wojewddztwach: podkarpackim
1lubelskim). Na przestrzeni ostatnich 10 lat dynamika wzrostu tego wskaznika na Pod-
lasiu byla poréwnywalna z pozostalymi analizowanymi regionami i §rednia krajowa.
Szczegélnie wyrazny jego wzrost mozna bylo zaobserwowaé w roku 2000 (126% w sto-
sunku do roku poprzedniego). W kolejnych latach dynamika wzrostu ulegla znacza-
cemu ostabieniu, osiagajac w roku 2003 poziom 102,5%, a w roku 2008 — 106,7%.

Na wielkos¢ produkeji ma wplyw wiele czynnikéw, do ktérych mozna zaliczy¢ wy-
sokos§¢ nakladéw inwestycyjnych ponoszonych w gospodarce narodowej. Ich po-
ziom $§wiadczy o ilosci $rodkéw, ktérymi dysponuja podmioty gospodarcze i pozo-
stali uczestnicy rynku, co, z kolei, wynika z ich sytuacji finansowej. Ponoszone naktady
inwestycyjne przyczyniaja si¢ do rozbudowy i unowoczesniania szeroko rozumianego
aparatu wytworczego oraz podwyzszania poziomu innowacyjnosci podmiotow. Szcze-
golne miejsce wérdd naktadow zajmuja te, ktére sa przeznaczone na dziatalno$¢ ba-
dawczo-rozwojows, bowiem to one wywieraja bezposredni wplyw na poprawe in-
nowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarek regionalnych i podmiotéw w nich fun-
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kcjonujacych. W tabelach 2. 1 3. zaprezentowano naklady inwestycyjne oraz naktady
na badania i rozw6j w przeliczeniu na 1 mieszkanca.

TABELA 2.
Naktady inwestycyjne per capitaw zt

Wyflziglzlffeg"l' 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Polska 3259 | 3446|3141 2858 [ 29023155 3434 [4062]5030][5700](5729
podlaskie 1904|1884 1666|1813 2053232027203 0064|3572 | 4046|3892

mazowieckie 682982727406 |5365|5009|5309 5634 |6445|8023|9108 |8 723
podkarpackie 1998|1846 1730|1948 2168 2345|2440 | 2817|3351 |3759 |4 004
Swigtokrzyskie | 2204|2078 1732|2197 | 1985|2325 (2322|2418 3217 | 4384|4861
lubelskie 1780118061672 157916431848 [1992|2261|2799|3526|30673

warminsko-
mazurskie

174311803 1701|1896 (2001 |2165|2735|3312|3769|4140|4 101

Zrédlo: [Bank Danych Lokalnych, dokument elektroniczny, tryb dostepu: www.stat.gov.pl,
data wejscia: 16.12.2010, dane za 2009 r. — Rocgnik Statystyczny Wojewidznw 2010 s. 48].

TABELA 3.
Naktady na B+R per capita w zt

Wyflzieczfeg"l' 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Polska 18,8 | 124 | 126 | 118 | 119 | 135 | 146 | 155 | 175 | 202 | 238
podlaskie 35 | 30 | 73 | 31 | 32 | 43 | 51| 51| 47 | 63 | 56
mazowieckie 398 | 427 | 422 | 389 | 389 | 440 | 451 | 476 | 529 | 639 | 670

podkarpackie 67,2 | 58 48 57 55 50 53 75 75 85 90
$wigtokrzyskie 72,7 16 15 11 10 14 15 17 28 72 115
lubelskie 74,8 | 66 66 63 63 77 84 83 114 | 111 | 137

warminsko-

358 | 39 35 39 37 39 46 39 68 56 81

>

mazurskie

Zrédlo: [Bank Danych Lokalnych, dokument elektroniczny, tryb dostepu: www.stat.gov.pl,
data wejscia: 13.12.2010].

Biorac pod uwage wielko$¢ ponoszonych nakltadéw inwestycyjnych na 1 miesz-
kafica, mniej korzystnie od Podlasia wypada jedynie wojewddztwo lubelskie. Najniz-
sze naklady per capita byly ponoszone w latach 1999 — 2001 (53 — 58% naklad6éw krajo-
wych), najwyzsze za§ w roku 2005, kiedy osiagnely poziom blisko 80%. Calkowita
wielko$¢ wydatkow w naszym regionie ksztaltowala si¢ na przestrzeni ostatnich
11 lat w granicach 1,7% — 2,5% wartosci wydatkoéw krajowych.

Analizujac za$ naklady na dzialalnos¢ badawczo-rozwojowsa, mozna stwierdzié,
ze wojewodztwa tzw. §ciany wschodniej charakteryzuja sig ich bardzo niskim pozio-
mem. Najstabiej na tle pozostalych wypadaja dwa regiony, a mianowicie: podlaskie
1 warmifisko-mazurskie. Nieosiagalny wydaje si¢ dla nich poziom reprezentowany przez
wojewoddztwo mazowieckie. Co warto podkresli¢, na Podlasiu naklady ulegaly nie-
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wielkiemu (kilkuprocentowemu) wzrostowi az do roku 2008, po czym w roku 2009
obnizyly sie, osiagajac znacznie nizszy poziom od wszystkich pozostatych, analizo-
wanych jednostek terytorialnych (niespetna 70% nakladéw wojewddztwa warmiti-
sko-mazurskiego, drugiego od konica regionu pod wzgledem wielko$ci naktadéw).

3. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w systemie REGON
Aktywno$¢ ekonomiczng regionu mozna scharakteryzowaé poprzez liczbe i struk-

ture, dzialajacych na jego terenie, podmiotéw gospodarczych. W tabeli 4. przedsta-
wiono liczb¢ podmiotéw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaicow.

TABELA 4.
Podmioty gospodarki narodowej przypadajace na 10 tys. ludnosci
L Podmioty zarejestrowane w rejesttze REGON na 10 tys. ludno$ci
Wyszczegodlnienie

1995 1999 2004 2007 2009
Polska 547 795 937 967 981
podlaskie 415 661 757 743 753
mazowieckie 668 983 1138 1209 1238
podkarpackie 371 591 665 677 690
$wigtokrzyskie 393 623 800 838 832
lubelskie 392 585 684 699 724
warminsko-mazurskie 478 679 762 793 805

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w Banku Danych Lokalnych [do-
kument elektroniczny, tryb dostepu: www.stat.gov.pl, data wejscia: 17.12.2010].

W analizowanym okresie nastepowat do$¢ szybki wzrost liczby podmiotéw gospo-
darczych. Tak znaczace zwigkszenie liczby podmiotéw wynika zapewne z urynkowienia
gospodarki oraz zwigkszenia aktywnosci ludnosci (przedsiebiorczosci). Wzrost liczby
podmiotéw gospodarczych generuje dodatkowe miejsca pracy, co, z kolei, przeklada sig
na poziom wynagrodzen (analiza zaprezentowana w dalszej czg$ci opracowania).

W 2009 roku na Podlasiu na 10 tys. ludnosci przypadato 753 podmioty i bylo to
blisko 2-krotnie wigcej niz w roku 1995. Niemniej jednak byt to, obok wojewddztw
lubelskiego i podkarpackiego, poziom najnizszy w kraju, blisko 2-krotnie nizszy niz
w regionie mazowieckim. Dysproporcje w iloci podmiotéw sg jeszcze bardziej wy-
razne, jesli poréwnuje si¢ ich liczbe globalna. Na koniec 2009 roku w podlaskim by-
to zarejestrowanych jedynie 89 578 podmiotéw* (4. 2,4% ogédtu podmiotéw prowa-
dzacych dzialalno$¢ gospodarcza w kraju), kiedy np. w lubelskim funkcjonowalo
156,2 tys. podmiotéw, a w mazowieckim — 646,7 tys.

Zdecydowana wigkszo§¢ podmiotéw na Podlasiu nalezy do sektora prywatnego.
Udziat tego sektora, w ogdlnej liczbie podmiotéw, ksztaltowal si¢ w latach 1995 —

4 Bez 0s6b prowadzacych gospodarstwa indywidualne w rolnictwie.
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2009 na poziomie powyzej 96%, co jest zblizone do wielkosci charakteryzujacych po-
zostale, analizowane wojewddztwa oraz $redniej krajowej. Wyzszy wskaznik wyste-
powal w mazowieckim 1 wynosit 98%. Wsréd podmiotéw dominuja jednostki mate
1 §rednie. W roku 2009 stanowily one 99% ogétu jednostek®.

W analizowanym okresie, oprocz znacznego wzrostu liczby podmiotéw, nastepowa-
ty réwniez wahania w zakresie ich struktury. Analiza struktury podmiotéw, podobnie
jak i struktury zatrudnienia wedlug sektorow ekonomicznych®, pozwala na okreslenie
kierunkéw zmian industrializacyjnych. Zmiany te przedstawiono w tabeli 5.

W latach 1995 — 2009 nastepowaly nieznaczne zmiany w strukturze podmiotéw.
Mozna zauwazy¢, ze udzial podmiotéw sektora uslugowego i rolniczego na przes-
trzeni ostatnich 14 lat ulegl zwigkszeniu, natomiast sektora przemystowego obnize-
niu (z wyjatkiem wojewodztwa $wigtokrzyskiego). W wojewddztwie podlaskim od-
setek podmiotéw sektora rolniczego, w analizowanym okresie, wzrdst blisko 2-krotnie
1 byl to najwickszy wzrost sposréd porownywanych regiondéw. Nieco wyzszy udzial
tego sektora byl obserwowany jedynie w wojewddztwie warmifisko-mazurskim uwa-
zanym, obok wojewédztwa podlaskiego i lubelskiego, za typowo rolniczy.

Zaprezentowane zmiany w strukturze podmiotéw nie sa jednak znaczace inie thu-
maczg jednoznacznego kierunku (state niewielkie wahania). Niemniej mozna zaob-
serwowac niewielki spadek znaczenia przemystu w gospodarkach analizowanych regio-
néw, co mozna byloby odbieraé jako postepujacy proces dezindustrializacji. Z przed-
stawionych jednostek terytorialnych wyrdznia si¢ region mazowiecki. Charakteryzuje
si¢ on najnizszym udzialem podmiotéw sektora przemyslowego i najwyzszym sek-
tora ustug. Obserwowane zmiany wskazujg na spadek znaczenia przemystu w gos-
podarkach regionéw tzw. Sciany wschodniej (niezbyt wyrazny proces dezindustriali-
zacji).

Do ich oceny mozna wykorzystaé przeobrazenia zachodzace w strukturze pod-
miotéw samego sektora przemystowego. Stad w tabeli 6. przedstawiono strukture
podmiotéw tego sektora.

5 Wyliczenia wlasne na podstawie danych zawartych w Banku Danych Lokalnych [dokument elek-
troniczny, tryb dostepu: www.stat.gov.pl].
¢ Dane dotyczace podmiotéw obejmuja jednostki zarejestrowane w systemie REGON. Zgodnie z me-
todologia badan prowadzonych przez Gléowny Urzad Statystyczny, do poszczegblnych sektoréw eko-
nomicznych zalicza si¢ nastepujace sekcje:
1) do sektora rolniczego — sekcje A — rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo; sekcje B — rybactwo;
2)  do sektora przemystowego — sekcje C — gornictwo; sekcje D — dziatalnos¢ produkeyjna; sekcje E —
zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz i wodg; sekcje F — budownictwo;
3)  do sektora ustugowego — sekcje G — handel hurtowy i detaliczny, naprawy pojazdéw samochodo-
wych, motocykli oraz artykutéw przeznaczenia osobistego i uzytku domowego; sekcje H — hotele
i restauracje; sekcje I — transport, gospodarka magazynowa i lacznosé; sekcje | — posrednictwo fi-
nansowe; sekcje K — obstuga nieruchomosci, wynajem i dzialalnos¢ zwigzana z prowadzeniem in-
teres6w; sekcje L — administracja publiczna i obrona narodowa; gwarantowana prawnie opieka so-
cjalna; sekcje M — edukacja; sekcje N — ochrona zdrowia i pomoc socjalna; sekcje O — dziatalnosé
ushugowa, komunalna, socjalna iindywidualna, pozostala; sekcje P — gospodarstwa domowe za-
trudniajace pracownikéw; sekcje Q — organizacje i zespoly miedzynarodowe. Zob.: Dane Glow-
nego Urzedu Statystycznego dostepne na stronie internetowej [dokument elektroniczny, tryb do-
stepu: www.stat.gov.pl].
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TABELA 5.
Udziat podmiotéw gospodarczych w sektorach ekonomicznych w %
Wyszczegolnienie 1995 1999 2004 2007 2009
Polska
Rolniczy 1,8 2,6 2,4 2,6 2,6
Przemystowy 24,2 23,0 20,6 21,0 21,4
Ustugowy 74,0 74,4 77,0 76,4 76,0
podlaskie
Rolniczy 2,2 4,7 4,2 44 4,2
Przemystowy 23,2 21,8 19,7 20,0 20,9
Ustugowy 74,6 73,5 76,1 75,6 74,9
mazowieckie
Rolniczy 1,3 1,8 1,9 2,0 2,1
Przemystowy 25,5 23,4 20,6 20,0 19,6
Ustugowy 73,2 74,8 77,5 78,0 78,3
podkarpackie
Rolniczy 2,0 2,7 2,5 2,5 2,5
Przemystowy 22,6 22,4 20,4 20,8 21,8
Uslugowy 75,4 74,9 771 76,7 75,7
swigtokrzyskie
Rolniczy 12 22 1,6 1,6 1,7
Przemystowy 21,5 22,0 20,6 21,2 22,3
Uslugowy 773 75,8 778 77,2 76,0
lubelskie
Rolniczy 1,9 3,2 2,8 29 2,8
Przemystowy 21,5 20,0 18,2 18,6 19,6
Ustugowy 76,6 76,8 79,0 78,5 77,6
warminsko-mazurskie
Rolniczy 3,5 4,7 4.4 4,5 4,5
Przemystowy 21,9 20,5 17,9 19,3 20,3
Ustugowy 74,6 74,8 77,7 76,2 75,2

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w Banku Danych Lokalnych,
www.stat.gov.pl, 13.12.2010
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TABELA 6.
Udziat podmiotéw gospodarczych w sektorze przemystfowym w %
Wyszczegolnienie | 1995 [ 1999 [ 2004 | 2007 | 2009
Polska
Gérnictwo 0,05 0,05 0,06 0,07 0,08
Przetworstwo przemystowe 14,52 11,97 10,56 10,18 9,75
w e dmpernn o wode | 008 009 010 o1t 014
Budownictwo 9,61 10,88 9.94 10,66 11,46
podlaskie
Gérnictwo 0,05 0,04 0,06 0,06 0,11
Przetworstwo przemystowe 12,83 10,50 9,33 9,09 8,78
y;x:g:g;sg’;;ﬂgféo " 0,09 0,13 0,10 0,10 0,16
Budownictwo 10,27 11,12 10,23 10,75 11,85
mazowieckie
Gornictwo 0,04 0,04 0,05 0,07 0,08
Przetworstwo przemystowe 15,78 12,58 10,67 9,95 9,30
ylﬁfg:ﬁiﬁﬁffﬁgfio e 0,04 0,04 0,06 0,08 0,12
Budownictwo 9,63 10,74 9,84 9,88 10,11
podkarpackie
Gérnictwo 0,06 0,05 0,06 0,07 0,10
Przetworstwo przemystowe 13,42 11,72 10,53 10,21 9,93
Wytwarzanie i zaopatrywanie 0,10 0,11 0,13 0,13 0,16
w energie elektryczna, gaz i wode
Budownictwo 9,03 10,47 9,69 10,46 11,68
Swigtokrzyskie
Goérnictwo 0,09 0,08 0,08 0,09 0,11
Przetworstwo przemystowe 12,41 10,55 9,46 9,39 9,34
Wytwarzanie i zaopatrywanic 0,12 0,11 0,12 0,13 0,15
w energie elektryczna, gaz i wode ? ’ ? ’ ?
Budownictwo 8,87 11,27 10,96 11,53 12,69
lubelskie
Goérnictwo 0,05 0,06 0,07 0,09 0,11
Przetworstwo przemystowe 11,99 9,64 8,67 8,37 8,28
Budownictwo 8,87 11,27 10,96 11,53 12,69
warmifisko-mazurskie
Gérnictwo 0,04 0,04 0,06 0,06 0,09
Przetworstwo przemystowe 12,54 10,11 8,82 8,71 8,49
Ve iopeae o | o | | e | o
Budownictwo 914 10,07 883 10,40 11,51

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w Banku Danych Lokalnych [do-
kument elektroniczny, tryb dostgpu: www.stat.gov.pl, data wejscia: 23.05.2011].
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Dane zaprezentowane w tabeli wskazuja na nieco zmniejszajacy si¢ udzial przetwor-
stwa przemystowego na rzecz pozostalych sekcji. Uzupelnieniem przedstawionych
danych w zakresie ilodci i struktury podmiotéw gospodarczych moga by¢ dane do-
tyczace ich sytuacji finansowej (Tabela 7.).

TABELA?7.
Przedsiebiorstwa wykazujace zysk netto

Wyszczegdlnienie 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Polska liczba | 29 314 | 32 669 | 35080 | 35861 | 38054 | 40 435 | 42 281 | 42233
% ogoétu| 66,5 71,4 78,8 77,3 80,9 84 79,6 78,4
podlaskie liczba | 780 833 895 872 932 1015 | 1054 | 1015
% ogoétu | 71,2 75,7 80,8 78,1 82,1 85,8 81,5 80,7
mazowieckie liczba | 4330 | 5210 | 5481 | 5774 | 6109 | 6499 | 7191 7 267
% ogoétu| 65,2 68,3 77,6 76,2 79,5 83,2 77,7 751
podkarpackie liczba | 1307 | 1467 | 1523 | 1537 | 1664 | 1740 | 1803 | 1835
% ogoétu| 68,9 73,6 774 75,8 81,3 85,1 80,9 81,2
$wigtokrzyskie liczba | 720 836 903 905 962 1051 1102 | 1058
% ogoétu| 63,8 72,2 78,8 78,2 80 84,7 84,2 81,7
lubelskie liczba | 1207 | 1328 | 1398 | 1423 | 1518 | 1639 | 1685 | 1603
% ogoétu | 0654 69,8 75,6 75 78,6 83,4 79,7 79,8
warmifisko-mazurskie | 1 004 1129 1218 1212 1266 1331 1319 1335
% ogdtu | 69,1 74,8 78,9 77,9 81,8 83,9 78,9 80,3

* Dane dotycza podmiotéw gospodarczych prowadzacych ksiegi rachunkowe, w ktérych
liczba pracujacych przekracza 9 oséb.

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie: [Bilansowe wyniki finansowe. .. 2003 s. 82 — 83; Bilansowe
wyniki finansowe. .. 2004 s. 82 — 83; Bilansowe wyniki finansowe. .. 2005, s. 82 — 83; Bilansowe wyniki fi-
nansowe. .. 2006 s. 82 — 83; Bilansowe wyniki finansowe. .. 2007 s. 100 — 101; Bilansowe wyniki finanso-
we. .. 2008 s. 100 — 101; Bilansowe wyniki finansowe. .. 2009 s. 100 — 101; Bilansowe wyniki finansowe . ..
2010s. 126 — 127].

Zdecydowana wigkszos¢ podmiotéw w wojewoddztwie podlaskim w latach 2002
— 2009 osiagata dodatni wynik finansowy. Ich udzial byt wyzszy od poziomu krajowe-
go. Dokonujac jednak oceny sytuaciji na rynku, przez pryzmat funkcjonujacych na nim
podmiotéw, nalezy uwzglednié¢ takze ich liczbe. Mimo ze udzial jednostek wypraco-
wujacych zysk na Podlasiu jest stosunkowo wysoki, to ze wzgledu na ich liczbe (naj-
mniej sposrod regionéw) nie przyczyniaja sie¢ w wystarczajacym stopniu do rozwoju
regionu. Skala dzialalno$ci podmiotéw, uzalezniona od wskazanych dwéch elemen-
tow, ksztaltuje bowiem ilo$¢ miejsc pracy, poziom wynagrodzed oraz inwestycji (zgla-
szany popyt inwestycyjny).
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4. Rynek pracy na Podlasiu

Jak juz wspomniano, sytuacja na rynku pracy jest pochodna: ilodci, struktury
oraz kondycji finansowej podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalno$é na
danym terenie. Posrednio jest uzalezniona ona réwniez od charakteru gospodarki.
Wojewddztwo podlaskie jako region typowo rolniczy, w calym analizowanym okresie,
charakteryzowalo si¢ stosunkowo niskim poziomem bezrobocia. Nie oznacza to jed-
nak, ze sytuacja na rynku pracy byla korzystniejsza niz w innych czesciach kraju. Eko-
nomisci podkresliliby w tym miejscu, ze w regionach typowo rolniczych pojawia sie
problem tzw. bezrobocia ukrytego, zwigzanego z nadmiernym zatrudnieniem w rol-
nictwie.

Stopa bezrobocia na Podlasiu wykazywala wyrazna tendencje wzrostows w latach
1998 — 2003, po czym w kolejnym okresie ulegata stopniowemu spadkowi. Korzystny
trend zostal zahamowany w roku 2009. Mozna przypuszczaé, ze bylo to wynikiem
ogolnie zlej koniunktury w gospodarce Swiatowej i krajowej, ktéra spowodowata m.in.
zmniejszenie liczby podmiotéw wypracowujacych dodatni wynik finansowy. Suma,
osiggnictego w 2009 roku, zysku netto przez podmioty dzialajace na terenie Podlasia,
réwniez ulegla spadkowi, osiagajac poziom znacznie nizszy niz w roku 2007 (2009 —
1319951 tys. z1, 2007 — 1 696 908 tys. z1)".

W tabelach 8. i 9. zaprezentowano stope bezrobocia, przy czym w pierwszej z nich
stope bezrobocia rejestrowanego, a w drugiej stope bezrobocia wsréd oséb aktyw-
nie poszukujacych pracy, wedlug badania BAELS.

TABEILA 8.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w %
Wyizi:zfeg"l' 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Polska 104] 13,1] 151 175] 180 200] 190 17,6] 148] 112] 95| 121
podlaskie 108 | 125| 138 | 151 | 151 | 169 | 161 | 156| 133| 104| 97| 12,8

mazowieckie 76| 95| 10,8] 13,0 13,8] 154 | 147] 138] 11,8| 90| 73| 90
podkarpackie | 123 | 14,5| 162 | 17,4| 169| 202| 19,1 | 185| 164 | 142| 13,0] 159
swictokrzyskie | 12,1 | 151 | 16,6| 184 | 18,5| 22,0 | 22,0 20,6 | 17,7 | 149 13,7 15,1
lubelskie 103] 12,9 140 157] 157 18,7| 17,8 | 17.0] 155| 13,0 11,2] 12,9

warmifisko-

. 19,7 224 | 25,8 | 289 | 289 | 303 | 29,2 | 272| 23,6| 18,7 | 16,8 | 20,7
mazurskie

5

Zrédto: [Rocgnik Statystyezny Wojewddztw 2000, s. XCIX; Rocgnik Statystyezny Wojewddzw 2001 s. CL,
Roegnik Statystyezny Wopewddzny 2002 s. CVIL; Rocznik Statystyezny Wojewddztw 2003 s. CXI; Rocznik
Statystyezny Wojenidznw 2004, s. 111; Rocguik Statystyezny Wojewddztw 2005 s. 119; Rocznik Statystyezny
Wojewidznw 2007 s. 125; Rocznik Statystyczny Wopewddztw 2008 s. 69; Rocznik Statystyezny Wojewddztw
2009 s. 71; Rocznik Statystyezny Wojewddztw 2010 s. 69].

7 Urzad Statystyczny w Biatymstoku, Rocznik Statystyczny Wojewidztwa Podlaskiego, Biatystok 2009, s.
277, Rocznik Statystyezny Wojewddztwa Podlaskiego, Biatystok 2010, s. 282
8 BAEL — Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci — badanie ankietowe
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TABELA 9.
Stopa bezrobocia wedtug BAEL dane $rednioroczne w %

Wy:lzi:rz;:fol- 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Polska 106 | 139 [ 16,1 | 182199 [ 196 [ 190 | 177 | 138 | 96 | 7.1 | 82
podlaskie 103 126 [ 152 | 160 | 168 | 17,9 [ 156 | 143 | 114 | 89 | 64 | 71

mazowieckie 9,0 | 11,4 | 13,1 [ 14,6 [ 17,0 | 163 | 146 | 148 | 122 9,1 | 6,0 | 6,0
podkarpackie | 103 | 152 | 159 | 180 | 182 | 17,8 | 16,7 | 16,6 | 13,6 | 9,6 | 82 | 10,0
swictokrzyskie | 12,7 | 149 | 15,7 | 18,0 | 18,8 | 19,1 [ 20,6 | 19,0 | 156 | 121 | 8,8 | 10,9
lubelskie 78 | 124 | 14,1 [ 147 [ 16,6 | 160 | 16,7 | 143 | 127 | 95 | 88 | 9,7

warmifisko-

16,3 | 22,0 | 23,6 | 23,5 | 25,9 | 24,0 | 22,3 | 20,4 | 15,9 | 10,5 | 7,5 | 8,5

>

mazurskie

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych [dokument elektroniczny, tryb dostepu: www.stat.gov.pl,
data wejscia: 29.12.2010].

Nalezy podkresli¢, iz w przypadku wyliczania zaprezentowanych stop odmiennie
kwalifikuje si¢ osoby jako bezrobotne. Wedlug prowadzonych badan aktywnosci eko-
nomicznej ludnosci (BAEL), bezrobotnym jest ten, kto: w badanym okresie nie byt
osobg, pracujaca’, aktywnie poszukiwal pracy i byl gotowy prace podja¢ w ciagu dwoéch
tygodni od badania. Bezrobotny to takze osoba, ktdra nie poszukiwala pracy, ponie-
waz miata prace zatatwiong i oczekiwala na jej podjecie przez okres nie diuzszy niz
3 miesiace. Natomiast w przypadku bezrobocia rejestrowanego odnosi si¢ ono jedy-
nie do 0s6b zarejestrowanych w urzedach pracy jako bezrobotne.

Poréwnujac dane przedstawione w tabelach 8.19., trzeba stwierdzi¢, ze stopa bezto-
bocia, wedtug BAEL, ksztaltowala si¢ od 2004 roku na poziomie nizszym od stopy
bezrobocia rejestrowanego. Mozna przypuszczaé, ze przynajmniej cze$¢ roznicy
w prezentowanych stopach bezrobocia wynika z zatrudnienia 0séb poza sfera dzia-
talnosci rejestrowanej, w tzw. szarej strefie.

Analizujgc zmiany zachodzace na rynku pracy, warto przyjrzec si¢ rowniez struktu-
rze pracujacych. Jest ona odzwierciedleniem przeksztalcen, jakie dokonuja si¢ za-
réwno na rynku débr i ustug (popyt determinuje charakter produkeji), jak i w spo-
sobie ich wytwarzania (postep techniczny wplywa na produktywnos$¢ 1 wydajnosé).

Strukture pracujacych, wedlug sektoréw ekonomicznych, zaprezentowano w ta-
beli 1010,

Do pracujacych zalicza si¢ wszystkie osoby w wieku 15 lat i wigcej, ktére w badanym tygodniu
wykonywaly przez co najmniej 1 godzing prace przynoszaca zarobek lub dochéd albo mialy prace, ale
jej nie wykonywaly z powodu: choroby, utlopu macierzyniskiego czy wypoczynkowego badz z innych
powoddw, lecz otrzymywaly co najmniej 50% swego wynagrodzenia.

10 Dokonany podzial na sektory ekonomiczne zostal oparty na klasyfikacji wykorzystanej przy
prezentacji podmiotéw gospodarki narodowej, zarejestrowanych w systemie REGON.
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TABELA 10.
Udziat pracujacych w sektorach ekonomicznych w %
Wyszczegolnienie | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Polska

Rolnictwo 276 285 293| 174 17.4] 173] 17,1 166] 160 156

Przemyst 27,71 260 252| 285 283| 283 | 27,9| 285| 290| 287

Ustugi rynkowe 300| 303| 298| 359| 363| 362 368| 370| 375| 383

Uslugi nierynkowe 148 152 157] 182 18,0] 182 182| 17,9| 175| 174

podlaskie

Rolnictwo 452 464 473 355 355 359 36,0] 353] 340] 332

Przemyst 18,1 168] 159 190] 193] 190| 185| 193| 203 | 20,3

Ustugi rynkowe 219 | 21,7| 21,7| 274 27,7| 269 27,1| 271 27,7 287

Uslugi nierynkowe 148 151 151 18,1| 17,5| 182| 184| 183| 180| 17,8
mazowieckie

Rolnictwo 251] 249 257 159] 161 159] 155] 152] 14,5] 142

Przemyst 235 222| 213 232 229| 222 214 219| 221| 214

Uslugi rynkowe 372 387 377| 438 443| 454 466| 466 | 474| 484

Uslugi nierynkowe 142 142] 153| 171 16,7| 165| 165| 163| 16,0| 16,0
podkarpackie

Rolnictwo 4581 473 482] 250 250] 250 249 243] 23,5| 23,0

Przemyst 223 | 20,6| 20,1| 281 28,0| 282| 27,8| 284| 292 285

Uslugi rynkowe 194 193] 187 28,1| 284| 27,8 282| 284 28,7| 30,2

Uslugi nierynkowe 125] 12,8] 130] 188| 18,6| 190| 19,1| 189| 186| 183
Swigtokrzyskie

Rolnictwo 47,71 49,0 501 | 334 33.4] 336 33,1 325] 31,5] 306

Przemyst 205 | 187 | 179 229 225| 222 223 23.1| 243| 238

Ustugi rynkowe 195] 196| 191 266| 272| 27.1| 27,7| 276| 278 294

Uslugi nierynkowe 122 12,7] 129] 17,1 169 17,1| 169| 168 | 164 | 162

lubelskie

Rolnictwo 509 520 530 383 384 384 382 37.6] 36.8] 362

Przemyst 163 152] 145| 185| 184| 182| 179| 182 186| 185

Ustugi rynkowe 19,0 | 18,6| 184| 251| 251 247| 252| 255| 260| 26,8

Uslugi nierynkowe 138 142] 141 181| 181 187| 18,7] 187| 186| 185

warminsko-mazurskie

Rolnictwo 2491 266 273 179 176] 174] 170] 165] 16,0] 159

Przemyst 274 26,1 256 280 282 285| 289 298| 30,7| 29,7

Uslugi rynkowe 30,6 | 293 287 335 335 331 330 329 33,0| 340

Uslugi nierynkowe 172 180] 184 20,6| 20,7| 21,0| 21,1| 208 203| 204

Zrodto: [Roczmik Statystyczny Wojewidzw 2000 s. LXXIX; Rocznik Statystyezny Wojewidztw 2001
s. LXXXT; Roeznik Statystyezny Wojewidzhw 2002, s. LXXXV; Roeznik Statystyezny Wojewidzny 2005
s. 97; Rocznik Statystyezny Wojewidzw 2006 s. 97, Rocznik Statystyezny Wopewddzny 2007 s. 99; Roegnik
Statystyczny Wojewddztw 2008 s. 43; Rocznik Statystyezny Wojewodztw 2009 s. 43; obliczenia wlasne na
podstawie: Rocgnik Statystyezny Wojewddztw 2003 s. 116 — 117; Rocznik Statystyezny Wojewddztw 2004
s. 430 — 431].
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Znaczne roznice, wystepujace miedzy zaprezentowanymi wielko$ciami na prze-
tomie lat 2001 — 2002, wynikaja ze zmiany metodologii szacunkéw pracujacych w gos-
podarce narodowej. Od 2002 roku dane o pracujacych w gospodarstwach indywidu-
alnych w rolnictwie uwzgledniaja bowiem wyniki przeprowadzonego Narodowego
Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkad. Uniemozliwia to bezposrednie dokony-
wanie poréwnan tych danych z latami wczesniejszymi. Zostaly one przedstawione
jedynie w celach pogladowych.

W latach 2002 — 2008 mozna zauwazy¢ wyrazny odplyw pracujacych z rolnictwa,
przy jednoczesnym zwigkszeniu zatrudnienia w przemysle 1uslugach. Jednak zatrud-
nienie w rolnictwie w wojewodztwie podlaskim nadal utrzymuje si¢ na dosé¢ wysokim
poziomie, wyzszym niz przecigtny w kraju, podobnie jak w lubelskim i $wigtokrzyskim.
Na Podlasiu oraz w pozostalych wojewodztwach Sciany wschodniej mozna zaobser-
wowaé stopniowy wzrost udzialu sektora przemyslowego oraz uslug, zwlaszcza ryn-
kowych, w strukturze zatrudnienia. Odmienng tendencje mozna zauwazy¢é w regionie
mazowieckim, gdzie nie tylko zmniejsza si¢ zatrudnienie w rolnictwie, ale rowniez
1w przemysle. Coraz wigkszy udzial w strukturze zatrudnienia stanowi sektor ustugowy,
glownie rynkowy. Dane te potwierdzaja tempo postepujacego procesu dezindustrializa-
i, ktory to, niewatpliwie, w wigkszym zakresie dotyczy silnie uprzemystowionych re-
gion6éw Polski, do ktérych nie mozna jednak zaliczy¢ wojewddztwa podlaskiego ani po-
zostalych wojewodztw $ciany wschodniej. Dezindustrializacja nastgpuje na Podlasiu
w stosunkowo niewielkim stopniu, bowiem region ten nie zostal wczesniej poddany
silnym procesom industrializacji, co znajduje potwierdzenie w ilosci i strukturze przed-
stawionych podmiotéw gospodarczych.

Zgodnie z prawidtowosciami ustalonymi w trojsektorowej teotii rozwoju Fishera,
mozna byloby stwierdzié, iz zaprezentowana struktura pracujacych wedlug sektoréw
ekonomicznych potwierdza wysoki poziom rozwoju gospodatczego wojewddztwa
mazowieckiego oraz niski prezentowanych regionow $ciany wschodnie;.

Sytuacja na rynku pracy z jednej strony jest uzalezniona od popytu na prace zglasza-
nego przez podmioty gospodarcze, z drugiej za$ od podazy oséb gotowych podjac
prace w okreslonych warunkach. Poziom oferowanych na rynku wynagrodzed wy-
nika za$ z wydajnosci pracy oraz relacji miedzy popytem i podaza pracy (rynek pra-
codawecy, rynek pracownikéw). Ksztaltowanie sie przecigtnego miesigcznego wyna-
grodzenia brutto w gospodarce narodowej jako relacje tego wynagrodzenia do $red-
niej krajowej w latach 1999 — 2009 przedstawiono w tabeli 11.

W analizowanym okresie przeci¢tne wynagrodzenie w wojewddztwie podlaskim
wzrosto niemal dwukrotnie i wyniosto w 2009 roku 2 721,99 zt (1 494,13 21 w roku
1999). Jego poziom zmienial si¢, podobnie jak w pozostalych wojewddztwach.
Najwickszy wzrost wynagrodzenia nastapil w roku 2000 (o 12,2% w stosunku do
roku poprzedniego). Niemniej jednak w calym badanym okresie ksztaltowalo si¢
ono ponizej $redniej krajowej, oscylujac w granicach 88%.

Wysoko$¢ oferowanych na rynku wynagrodzen determinuje popyt na dobra
i ustugi w regionach. W powiazaniu z liczba 0séb pracujacych decyduje o wielkosci
srodkéw, ktére moga byé wydatkowane na rynku, a zatem wplywa posrednio na
sytuacje: przemystu, budownictwa i1 handlu.
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TABELA 11.
Przeci¢tne miesieczne wynagrodzenie brutto w relacji do $redniej krajowe;j

Wyszczegol- | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
nienie Polska = 100%

podlaskie 880 885] 874] 87,7] 885] 882] 883] 883] 88,8] 887] 878

mazowieckic | 129,7 | 1304 | 131,1 | 128,8 | 129,2| 128,0| 1282 | 1279 | 127,9 | 128,2| 126,2

podkarpackie | 858 | 88,5 | 858| 852| 859 | 854| 848 | 844 | 846| 846| 844

Swigtokrzyskie | 89.2| 90,7| 888 | 883 | 87,5| 87.6| 865| 855| 857| 866 86,5

lubelskie 88,1| 886| 879| 87,5| 873| 88,0| 880| 87.8| 87,6| 885| 87,9
warmisko- 869 | 882| 879| 882| 88,0| 865| 854 | 856| 851 | 841| 840
mazurskie

Zrodto: [Roczmik Statystyczny Wejewddztw 2000 s. XCIX; Rocznik Statystyczny Wojewddzmw 2001 s. CI,
Rocznik Statystyczny Wopewddztw 2002 s. CVIL; Rocznik Statystyczny Wojewidztw 2003 s. CXT; Rocgnik
Statystyezny Wojewodzny 2004 s. 111; Rocznik Statystyezny Wopewodztw 2005 s. 119; Rocgnik Statystyezny
Wojewidzny 2006 s. 123; Rocznik Statystyezny Wojewidznw 2007 s. 125; Rocgnik Statystyezny Wojewodztw
2008 s. 69; Roczgnik Statystyezny Wopewddzny 2009 s. 71; Rocznik Statystyezny Wojewddztw 2010 s. 69].

5. Przemyst

Przemyst to dziedzina wytwarzania zajmujaca si¢, rozwinietym na duza skale, po-
zyskiwaniem (wydobywaniem) zasobow przyrody i ich przetwarzaniem w celu zaspo-
kojenia ludzkich potrzeb. Stanowi on jeden z podstawowych dzialéw gospodarki
narodowej. Wytwarzajac $rodki produkeji dla siebie i pozostatych sektoréw znacza-
co rzutuje na poziom i tempo rozwoju gospodarczego. Stad wywiera istotny wplyw
na caloksztalt gospodarki. Jest takze producentem coraz szerszej gamy produktow
konsumpcyjnych, stuzacych do zaspokajania potrzeb ludnosci, oddziatujac na wa-
runki jej zycia. Poziom rozwoju przemystu wplywa na rozwéj wymiany handlowej,
a takze na jej strukture, jednoczesnie przynoszac duze korzysci gospodarcze [Rocznik
Statystyezny Przemystu 2009 s. 27). Stopiefi rozwoju 1 kondycja przemystu decyduje o po-
ziomie industrializacji gospodarki narodowej, czy tez gospodatek regionalnych.

Produkcja sprzedana przemystu na Podlasiu osiagneta w roku 2009 poziom najniz-
szy w grupie analizowanych regionéw. Wynidst on jedynie 1,8% wartosci produkeji kra-
jowej. W tabeli 12. przedstawiono wielko$¢ tej produkeji w przeliczeniu na 1 mieszkanca.

W latach 2000 — 2009 wielko$¢ produkeji sprzedanej na Podlasiu systematycznie
wzrastala, za wyjatkiem roku 2008. Podobng tendencje mozna byto obserwowac w po-
zostalych regionach $ciany wschodniej. Nieco inaczej ksztaltowala si¢ ona w Polsce,
gdzie spadek wartosci produkcji zanotowano dopiero w roku 2009. Mimo wskaza-
nego wzrostu, wielko$¢ produkcji sprzedanej w podlaskim (wraz z wojewddztwami
lubelskim i podkarpackim) osiagala najnizszy jej poziom. Wartos¢ tej produkeji w regio-
nie oscylowata w granicach 53 — 58% $redniej krajowe;j.

Wydaje sig, ze poziom uprzemystowienia regionéw mozna przedstawic¢ za po-
mocg wielkosci produkcji sprzedanej przemystu w relacji do PKB, ktérg zaprezen-
towano w tabeli 13.
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TABELA 12.
Produkcja sprzedana przemystu na 1 mieszkanca w zt

Wyszczegol-
nienie
Polska 12777112 960(13 374 |14 783|17 772|18 024|20 338|22 916|24 092|23 494
podlaskie 6802|7344 | 7616 | 8103 | 9763 |10 191|10 876|13 261{13 104|13 701
mazowieckie |19 130(20 246|20 590{21 983 |26 18926 091|30 609{32 99235 492|34 825
podkarpackie | 8862 | 9135|9138 |10 104{11 527|11 553|12 961|14 084|14 26813 157
Swictokrzyskie | 8 481 | 8 315 | 8 690 |10 14811 633[12271|13 97716 364{17 919|15 726
lubelskie 6401|6107 | 6262|6908 | 7871 | 8179 | 8502 |11 75510 899| 9 960

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

warminsko- | g 500 | e 650 | 9272 [10189(11 068] 11 103|11 821 |14 419]14 102] 14 234
mazurskie

* Lata 2005-2009 podano wedtug PKD 2007.

Zrodto: [Rocznik Statystyczny Wojewidztw 2000 s. LXXXVIL; Rocznik Statystyezny Wojewddztw 2009
s. 55; od 2002 r.: Bank Danych Lokalnych [dokument elektroniczny, tryb dostepu: www.stat.gov.pl,
data wejscia: 30.12.2010].

TABELA 13.
Produkcja sprzedana przemystu w relacji do PKB w %
Wyszezegél- | 550, 2003 2004 2005 2006 2007 2008
nienie

Polska 632 67 73,4 69,9 732 742 72,0
podlaskie 46,6 484 54,1 53,4 533 57,9 53,6
mazowieckie 63,1 64,1 71,0 63,9 69,0 66,8 67,3
podkarpackie 61,7 64,6 68,3 64,9 68,1 67,6 61,8
swictokrzyskie | 53,3 58,9 62,2 63,7 66,1 68,9 67,0
lubelskie 42,0 443 46,9 46,5 453 56,2 46,9
warmifisko- 57,5 58,5 58,9 56,3 56,3 62,8 56,8
mazurskie

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych [dokument elektro-
niczny, tryb dostepu: www.stat.gov.pl, data wejscia: 30.12.2010].

Wojewddztwo podlaskie charakteryzuje si¢ niskim udzialem produkeji sprzeda-
nej w PKB (nizszy jest jedynie w lubelskim). Co warto podkresli¢ udziat ten nieznacznie
wztastal do roku 2004, po czym ulegl obnizeniu do poziomu okoto 53%, z wyjatkiem
roku 2007. Poziom tej relacji potwierdza niski stopient uprzemystowienia Podlasia obok
wojewodztw: lubelskiego i warminsko — mazurskiego. Jednoczes$nie decyduje o og-
raniczonym zakresie dostosowywania gospodarki do ogélnie panujacych tendencii zwia-
zanych z nasilaniem proceséw dezindustrializacji. Nie oznacza to jednak, ze nie bylyby
korzystne zmiany w samej strukturze produkeji ukierunkowanej na wyroby wysokiej
technologii, czy tez zmiany w rolnictwie, w strong zwigkszenia wydajnosci pracy.

Zaprezentowane w tabelach wielkosci produkcji sprzedanej przemystu oraz jej
udziatu w wytwarzanym w regionach PKB znajduja odzwierciedlenie w liczbie pra-
cujacych w przemysle, ktora zaprezentowano w tabeli 14.
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TABEILA 14.

Pracujacy w przemysle w tys. os6b
Wysztz)feg"l' 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Polska 3650,0| 34266 3134,4 29636 2887,9 [ 2872,1] 2919 |2888,6]2980,3|3117,8]3090,8
podlaskie 777 | 7310 | 661 | 620 | 605 | 620 | 61,1 | 586 | 61,1 | 664 | 655

mazowieckic | 449,0 | 406,3 | 388,8 | 366,5 | 354,0 | 3455 | 347.8 | 336,4 | 348,8 | 3623 | 3523
podkarpackic | 1823 | 177,5 | 1599 | 1532 | 1504 | 1526 | 1541 | 151,5 | 155,7 | 164,38 | 160,7
swigtokrzyskie | 1050 | 968 | 872 | 814 | 784 | 774 | 779 | 786 | 831 | 89,0 | 868
lubelskie 137,8 | 126,8 | 1180 | 110,1 | 1082 | 108,6 | 108,1 | 1062 | 107,3 | 109,7 | 106,5

warminsko-

. 1158 | 1075 | 954 | 91,7 | 894 | 914 | 944 | 971 | 100,9 | 1054 | 100,6
mazurskie

>

* W latach 1998-1999 podano stan na 30 IX.

Zrodto: [Roczmik Statystyezny Przemystn 2000 s. 121; Rocznik Statystyezny Pryemystu 2004 s. 204; Rocz-
nik Statystyczny Przemystn 2007 s. 224; Rocgnik Statystyezny Przenystn 2009 s. 223].

Wojewoddztwo podlaskie charakteryzuje si¢ najnizsza liczba os6b pracujacych w prze-
mysle sposrod wszystkich analizowanych jednostek. Taka sytuacja utrzymywata sig
w calym analizowanym okresie. Dokonanie oceny liczby pracujacych mozliwe jest jed-
nak jedynie w powiazaniu z wartoscia produkcji sprzedanej przemystu. Relacja produk-
qji sprzedanej przemystu iliczby zatrudnionych w tym sektorze moze by¢ jednym ze
wskaznikéw obrazujacych wydajno$¢ pracy (Tabela 15.).

TABELA 15.
Produkcja sprzedana przemystu na 1 zatrudnionego w zt
Z;ylfj:lfe 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Polska 151 658|161 539 [ 174 000 | 194 552 | 231 994 | 239 347 265 573 287 107 [ 295 299
podiaskie 144719159 972 | 173 699 | 184 304 | 222 433 | 223 331|239 584 | 276 745 | 269 376

mazowieckie [231 868|253 638|272 856 | 308 552|367 381 | 393 781 | 445 364 | 464 648 | 487 497
podkarpackie | 128 202 | 139 124|143 805 [ 158 329 | 181 614 | 180 477 | 204 225|213 450 | 211 038
Swictokrzyskie | 138 424 | 149 195|160 190 | 189 208 | 222 755 | 228 348 | 236 488 | 292 281 | 336 289
lubelskie 132048 [ 129 890 | 142 905 | 164 077 [ 185 124|195 007 | 199 928 | 276 129 | 250 039

warmifisko-

. 138 986 | 153 427 [ 165 663|182 085|195 172193 073 | 197 220 | 232 712 | 224 196
mazurskie

* Dane dla Polski na 1 pracujacego.

Zrodto: [Rocgnik Statystyezny Rzeczypospolite Polskieg 2003 s. 406; Rocznik Statystyezny Rzecgypospolite
Polskiej 2004 s. 488; Rocznik Statystyezny Rzeczypospolitej Polskief 2005 s. 490; Rocgnik Statystyezny Rze-
cgypospolite] Polskiej 2006 s. 493; Rocznik Statystyezny Rzecgypospolitey Polskiej 2007 s. 492; Rocznik Staty-
styezny Rzeegypospolitej Polskiey 2009 s. 5065 Rocgnik Statystyezny Wojewddztwa Podlaskiego 2009 s. 46 —
47, strony internetowe Utzedow Statystycznych w Warszawie, Rzeszowie, Kielcach, Lublinie,
Olsztynie, dokument elektroniczny, tryb dostgpu: www.stat.gov.pl].
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Produkcja sprzedana w przeliczeniu na 1 zatrudnionego w wojewddztwie podlaskim
jest stosunkowo wysoka w poréwnaniu z pozostalymi regonami $ciany wschodniej. Od
roku 2003 wyzszy poziom sprzedazy wystgpowal jedynie w wojewodztwie $Swigto-
krzyskim (wyjatek stanowi rok 2006). Jednakze regiony $ciany wschodniej charakteryzu-
ja si¢ dos¢ niskim poziomem prezentowanego wskaznika, zwlaszcza w poréwnaniu
z wojewodztwem mazowieckim.

Uwzgledniajac zachodzace zmiany na rynku miedzynarodowym oraz postepujacy
proces dezindustrializcji, niezwykle istotnego znaczenia nabierajq dziatania inwestycyjne
w przemysle, prowadzace do podwyzszenia stopnia jego innowacyjnosci. Dziatania te
zmierzajg gléwnie do zwigckszenia wydajnosci i produktywnosci, dzigki wprowadza-
niu innowacji: procesowych, produktowych, czy tez organizacyjnych. Zdolnosé pod-
miotéw do podejmowania prac zwigkszajacych poziom ich innowacyjnosci jest przede
wszystkim pochodng ich sytuacji finansowej. Stopied innowacyjnosci decyduje w znacz-
nej mierze o ich konkurencyjnosci. W tabeli 16. zaprezentowano naklady na dziatal-
nos¢ innowacyjna w przemysle.

TABEILA 16.
Naktady na dziatalnos¢ innowacyjna w przemysle w mln zt
Wyszezeg6l- | 000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
nienie
Polska 12 234,7| 115014 |13 848,115 511.6|15 417,0|14 669.9| 16 558,1|20 222.9]24 270.8
podlaskic 1348 | 2567 | 1851 | 2767 | 2464 | 3045 | 4251 | 2307 | 4200

mazowieckic | 2578,4 | 2207,5 [ 1992,5 | 3525,7 | 4204,6 | 3679,2 | 3 678,2 | 4 061,8 | 5 138,3
podkarpackic | 4728 | 517,9 | 659,3 | 7320 | 702,6 | 678,0 | 817,7 | 9051 | 9721
swietokrzyskie | 4102 | 683,1 | 793,1 | 3026 | 3244 | 4228 | 281,7 | 3098 | 432,0
lubelskie 6382 | 372,7 | 5411 | 2799 | 3542 | 5283 | 533,0 | 481,0 | 791,1

warmifisko- 1656 | 129,5 | 231,6 | 203,8 | 204,8 | 2579 | 2758 | 3526 | 2426
mazurskie

Zrédto: [Rocznik Statystyezny Premystn 2005 s. 448, Rocznik Statystyezny Pryemystn 2006 s. 426; Rocz-
nik Statystyezny Przemystn 2007 s. 464; Rocgnik Statystyezny Przemystu 2008 s. 424; Rocgnik Statystyezny
Przemystn 2009 s. 464; Nasnka i technika. .. 2003 s. 117].

Srodki wydatkowane na dziatalno$¢ innowacyjna byly szczegdlnie niskie w 3 woje-
wodztwach, w tym takze w podlaskim. Ich wielko$¢ na Podlasiu sukcesywnie wzrastala
do roku 2006. W roku 2007 osiagnela poziom nieco wyzszy niz w roku 2002, a w roku
2008 poziom z roku 2006. Na uwage zastuguje wielko§¢ nakladéw na dziatalnosé in-
nowacyjna, ponoszonych w regionie mazowieckim, ktéra przekracza ponad 12-krotnie
naklady realizowane w wojewddztwie podlaskim, stanowiac blisko 22% naktadéw kra-
jowych. Stosunkowo wysoki ich poziom wystepowal takze w wojewodztwie podkar-
packim, w ktérym byta osiggana jednoczesnie najnizsza produktywno$¢, mierzona wiel-
koscig produkcji sprzedanej w przeliczeniu na 1 zatrudnionego. Mozna byloby przy-
puszczad, ze ponoszenie wysokich naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjna powinno skut-
kowac zwigkszona wydajnoscia pracy (mierzong chocby warto$cia sprzedazy przemysiu
per capita), czego zaprzeczeniem jest wojewodztwo podkarpackie.
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TABELA 17.
Warto$¢ dodana brutto, wedtug sektoréw ekonomicznych w %

Wyszczegolnienie| 1999 [ 2000 | 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Polska
Rolnictwo 5,4 5,0 5,1 4,5 4,3 5,0 4,5 4,3 4,3 3,7
Przemyst 239 | 23,3 | 22,9 | 22,3 | 232 | 250 | 23,9 | 242 | 243 | 23,9
Budownictwo 7,2 7,1 6,7 6,0 55 53 5,6 5,9 6,5 7,0
Uslugi rynkowe 49,7 | 50,9 | 50,5 | 51,8 | 51,3 | 49,8 | 51,1 51,0 649 | 654
Ustlugi nierynkowe | 13,8 | 13,7 | 14,7 | 154 | 15,6 | 148 | 149 | 14,6 ’ ?
podlaskie
Rolniczy 10,6 9,9 10,3 9,0 9,2 12,1 11,8 | 11,6 | 10,7 9,6
Przemyst 18,7 | 184 | 17,7 | 17,6 | 180 | 180 | 18,0 | 17,8 | 199 | 18,2

Budownictwo 6,1 6,4 6,4 5,9 57 55 58 57 6,3 7,1
Ustugi rynkowe 449 | 46,3 | 458 | 474 | 464 | 44,6 | 444 | 452 631 | 651
Ustugi nierynkowe | 19,7 | 19,0 | 19,7 | 20,0 | 20,7 | 19,9 | 20,1 | 198 - ?
mazowieckie
Rolniczy 4,5 4.1 4,5 3,7 3,6 4.1 3,7 3,8 3,8 3,6
Przemyst 171 | 182 | 175 | 174 | 175 | 17,8 | 16,7 | 16,6 | 156 | 150
Budownictwo 7,2 6,2 58 51 4,6 44 4,5 4,9 54 5,7
Ustugi rynkowe 60,3 | 60,3 | 60,8 | 61,2 | 61,9 | 61,5 | 632 | 63,2 752 | 757
Ustugi nierynkowe | 11,0 | 11,2 | 11,5 | 125 | 124 | 122 | 12,0 | 11,6 ? >
podkarpackie
Rolniczy 6,2 45 39 33 2,8 33 33 31 3,5 2,9
Przemyst 275 | 26,7 | 25,6 | 250 | 26,8 | 285 | 274 | 26,8 | 26,7 | 26,7
Budownictwo 7,1 73 6,8 59 5,4 53 58 6,2 6,3 7,1
ustugi rynkowe 41,7 | 44,0 | 44,8 | 40,3 | 454 | 443 | 448 | 453 635 | 633
ustugi nierynkowe | 17,5 | 17,5 | 19,0 | 19,5 | 19,6 | 18,7 | 18,8 | 18,6 ’ ?
Swigtokrzyskie
Rolniczy 8,8 7,0 6,3 6,7 74 7,7 6,3 6,2 6,3 53
Przemyst 23,8 | 22,6 | 22,6 | 21,8 | 222 | 23,1 | 228 | 242 | 264 | 27,5
Budownictwo 9,6 8,5 8,6 7,5 6,9 73 6,5 6,5 7,2 7,6
ustugi rynkowe 414 | 455 | 443 | 459 | 455 | 444 | 46,3 | 4506 604 596
ustugi nierynkowe | 16,3 | 16,4 | 18,1 | 18,1 18,0 | 17,5 | 182 | 17,5 ’ ?
lubelskie
Rolniczy 10,8 8,2 9,3 7,6 8,0 8,4 7,4 7,0 7,9 6,6
Przemyst 179 | 190 | 178 | 16,5 | 17,9 | 194 | 18,7 | 189 | 18,8 | 19,6
Budownictwo 6,4 6,4 6,,1 5,8 54 53 5,6 59 6,6 7,0

ustugi rynkowe 45,6 | 47,5 | 46,8 | 494 | 479 | 46,7 | 475 | 47,6
ushugi nierynkowe | 19,3 | 19,0 | 20,0 | 20,7 | 20,8 | 20,2 | 20,7 | 20,6
warminsko-mazurskie

66,7 | 66,8

Rolniczy 90 | 103 | 101 | 87 | 84 | 93 | 85 | 82 | 7.8 | 66
Przemysl 223 | 199 | 21,0 | 197 | 21,5 | 226 | 220 | 21,8 | 231 | 22,2
Budownictwo 66 | 68 | 62 | 54 | 48 | 48 | 53 | 58 | 65 | 75

ustugi rynkowe 442 | 450 | 442 | 470 | 462 | 447 | 454 | 456

2
ustugi nierynkowe | 17,9 | 17,8 | 19,4 | 192 | 19,1 | 18,6 | 18,8 | 18,5 62,6 | 63,7

Zr6dto: [Produkt Krajowy Brutto Rachunki Regionalne. .. 2007, s. 114=121; Produkt Krajowy Bratto
Rachunki Regionalne. .. 2008 s. 56; Produkt Krajowy Brutto Rachunfki Regionalne. .. 2010 s. 63].
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Uzupelnieniem przedstawionych danych, dotyczacych przemystu, niech bedzie
jego udzial, w poréwnaniu z pozostalymi sektorami ekonomicznymi, w wartosci doda-
nej. Moze on takze stanowi¢ podstawe do oceny zmian w poziomie uprzemystowie-
nia regionéw. Udzial ten zaprezentowano w tabeli 17.

Zaprezentowane w tabeli dane nie potwierdzaja jednoznacznie kierunku zmian in-
dustrializacyjnych. Co prawda, mozna zaobserwowac zmniejszajacy si¢ udzial rolnic-
twa w strukturze wywarzania warto$ci dodanej, jednak juz wskazanie tendencji co
do udziatu pozostalych sektoréw nie jest mozliwe.

6. Budownictwo

Sytuacje ekonomiczng regionu mozna takze analizowaé poprzez pryzmat sytuaciji
na rynku budowlanym. Oceny wielkosci rynku budowlanego mozna dokona¢ przy
wykorzystaniu danych dotyczacych wartosci produkgji budowlano-montazowej, ktére
zaprezentowano w tabeli 18.

TABELA 18.
Produkcja budowlano-montazowa w min zt
Wyszezegol- | 5000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2007 | 2008 | 2009
nienie
Polska 45 855,441 899.9|37 188,439 821,0] 42 621,7] 42 789,2 | 64 852,0( 76 658,1 | 83 676,4
podlaskie 9602 | 8948 | 8477 | 17823 | 8699 | 10610 | 15966 | 19886 | 19351

mazowieckic | 9506,2 | 7930,5 | 8699,5 |10 427,613 624,910 427,0| 16 357,5| 18 160,1 | 20 793,3
podkarpackie | 16759 | 15125 | 13425 | 12314 | 12682 | 1501,1 | 2061,5 | 2710,8 | 31743
swictokrzyskie | 23988 | 20269 | 1797,7 | 15113 | 15961 | 9749 | 1566,1 | 21033 | 23706
lubelskie 14623 | 1311,4 | 1099,5 | 11487 | 1276,6 | 13694 | 22292 | 29064 | 2 884,6

warminfsko-

. 1183,6 | 11808 | 9522 | 10653 | 1078,7 | 12343 | 1661,9 | 2067,6 | 2040,3
mazurskie

* Dane za rok 2009 wg PKD 2007.

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych [dokument elektroniczny, tryb dostepu: www.stat.gov.pl,
data wejscia: 30.12.2010].

Warto$¢ zaprezentowanej produkeji w wojewddztwie podlaskim, w analizowanym
okresie, ulegala wahaniom. W latach 2004 — 2008 mozna bylo obserwowac systema-
tyczny jej wzrost z poziomu 869,9 mln zt do 1 988,6 mln z1'!. Niemniej jednak pozosta-
wala ona na najnizszym poziomie spo$rod pozostalych regionéw. W roku 2009 wartosé
produkgji wyniosta jedynie 2,3% krajowej. Najkorzystniejsza sytuacja w tym zakresie
wystapita w roku 2003, kiedy to uksztaltowala si¢ ona na poziomie 4,5% wartosci
krajowej. Znalazlo to odzwierciedlenie w duzej liczbie mieszkan oddanych do uzytku.

1 Dane z roku 2009 sq nie poréwnywane ze wzgledu na nowe ujecie klasyfikacji PKD.
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Wydaje sig, ze lepszym wskaznikiem do dokonywania poréwnan pomiedzy wo-
jewodztwami jest warto§¢ sprzedazy produkeji budowlano-montazowej w przelicze-
niu na 1 mieszkanica (Tabela 19.).

TABELA 19.
Sprzedaz produkcji budowlano-montazowej na 1 mieszkanca w zt

Wyszeze- | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
golnienie
Polska 1770 11959 [1781 1750 | 1768 [ 1849 [ 2059 | 2469 | 3103 | 3583 | 4 047
podlaskie 1049 [ 1287 [ 1044 | 1062|1951 | 1234|1380 1529|2068 | 2741|2490

mazowieckie | 3045|3797 | 2872|3213 | 2884 3266|3133 3989|4486 5416|6956
podkarpackie 935 1052 (1077 | 913 | 11441090 | 1125|1346 | 1442|1881 |2375
Swictokrzyskie | 1376 [ 1500 (1151 [ 1087 [ 1222|1227 1659|1624 (2270|3008 |3 147
lubelskie 890 | 1004 | 906 | 996 | 944 | 1186 | 1092|1626 | 1805|2294 |2548

warmifisko- 1y oo |y 064 | 1152 [ 1120|1243 | 1353 | 1950 | 1705 | 2806 | 2427 | 2725

mazurskie

* Dane za rok 2009 wg PKD 2007.

Zrodto: [Rocznik Statystyeny Wojewdidzhw 2002, s. XCIIT; Roczik Statystyczny Wojewddztw 200 s. 54,
od 2002 r.: Bank Danych Lokalnych, dokument elektroniczny, tryb dostgpu: www.stat.gov.pl,
data wejscia: 30.12.2010].

Mozna zauwazy¢, ze regiony $ciany wschodniej prezentuja podobny poziom sprze-
dazy per capita, wyjatkiem jest wojewddztwo $wigtokrzyskie. Wielko$¢ osiaganej sprze-
dazy produkciji budowlano-montazowej w tych regionach jest blisko 2-krotnie nizsza
od sredniej krajowej 1 blisko 3-krotnie nizsza niz w wojewddztwie mazowieckim. Na tej
podstawie mozna stwierdzi¢, ze rynek budowlany w prezentowanych regionach (za
wyjatkiem mazowieckiego) jest stosunkowo niewielki. Wynika to zapewne z wielko-
$ci zglaszanego popytu na rynku budownictwa: mieszkalnego, przemystowo-han-
dlowego i specjalnego. Jest on pochodng §rodkéw finansowych, ktérymi dysponujq
podmioty gospodarcze oraz mieszkancy.

Szczegdlnym rodzajem rynku budowlanego jest budownictwo mieszkaniowe. W ta-
beli 20. przedstawiono zmiany w liczbie mieszkan oddanych do uzytkowania, przy-
padajacych na 1000 ludnosci.

Powszechnie wiadomo, ze w Polsce (podobnie na Podlasiu) wystepuje niedobor
mieszkan w stosunku do zapotrzebowania. Jednakze potrzeby te nie moga by¢ za-
spokojone ze wzgledu na brak zglaszanego popytu efektywnego (znajdujacego pot-
wierdzenie w dochodach, ktére moglyby zosta¢ przeznaczone na ich zakup). Stad
liczba oddawanych do uzytkowania mieszkant moze by¢ jednym z wyznacznikéw sy-
tuacji dochodowej ludnosci.

Analizujac wielko§¢ oddawanych mieszkan, mozna zauwazyé¢, iz ksztaltowala sie
ona na wysokim poziomie w latach 1995 — 1997 oraz 2007 — 2009. W pierwszym z wy-
mienionych okreséw ich liczba w przeliczeniu na 1000 ludnosci byta wyzsza na Pod-
lasiu od przecigtnej krajowej, a nawet najbogatszego wojewddztwa mazowieckiego.
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W pozostalych latach mozna bylo obserwowa¢ ich spadek, z wyjatkiem roku 2003.
Na tle wojewodztw Sciany wschodniej wojewddztwo podlaskie odnotowato jedne
z wyzszych wskaznikéw, ktére byly poréwnywalne ze $rednig krajowa, jednoczesnie
nieco ponad 2-krotnie nizsze niz w mazowieckiem. W roku 2009 na Podlasiu oddano
do uzytkowania 4 222 mieszkania, co stanowilo 93% ilosci mieszkan z roku 1995 (naj-
wigcej mieszkan przekazano w 2008 roku — 4 973). Nalezy przypuszczal, ze korzystna
sytuacja na rynku budownictwa mieszkaniowego w latach dziewigédziesiatych byla
zwigzana ze wzmozonym eksportem towarow na rynki wschodnie 1 osigganymi z tego
tytutu dochodami. Niestety, statystyka publiczna nie dysponuje danymi dotyczacymi
eksportu w ukladzie regionalnym, dlatego nie ma mozliwosci ich przedstawienia na
potwierdzenie powyzszych przypuszczen.

TABELA 20.
Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 ludnosci

Wyszcze-gol- 1995 | 1997 | 1999 | 2001 | 2003 | 2004 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

nienie
Polska 1,8 1,9 2,1 2,7 4.3 2,8 3,0 3,5 4.3 42
podlaskie 3,7 3,6 3,2 2,6 3,5 2,8 2,5 3,3 42 3,5

mazowieckie 23 2,6 37 54 57 30 52 58 7.3 7,5
podkarpackie | 1,5 | 14 | 1,4 | 13 | 51 | 22 | 22 | 25 | 27 | 26
Swictokrzyskie | 1,7 1,7 1,4 1,4 35 1,5 1,3 1,8 2,1 1,5
lubelskie 3,1 2,1 1,9 2,2 2,7 1,9 2,2 2,6 34 2,8
warmifisko-

. 1,7 23 1,7 2.4 36 29 3.1 4.1 4.8 34
mazutskie

> > >

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w Banku Danych Lokalnych [do-
kument elektroniczny, tryb dostgpu: www.stat.gov.pl, data wejscia: 21.12.2010].

W okresie objetym analiza zmieniata si¢ skala inwestycji poszczegdlnych inwe-
stordw. Zwigkszyl si¢ udzial w przyroscie nowych zasobéw mieszkaniowych inwesto-
réw budujacych na sprzedaz lub wynajem oraz inwestoréw indywidualnych, a jed-
noczesnie zmalata rola budownictwa spétdzielczego.

7. Handel

Od roku 2001 liczba sklepé6w na terenie wojewodztwa podlaskiego ulegata state-
mu zmniejszaniu, osiaggajac w roku 2009 poziom 9 788. Najwigksza ich liczba wy-
stepowata w latach 1998 — 2001 (13 387). Moglo to by¢ wynikiem ozywionego han-
dlu ze Wschodem, podobnie jak w przypadku rynku budownictwa mieszkaniowego.
Zatamanie rynku, zwlaszcza rosyjskiego, spowodowato nie tylko niekorzystne zmiany
w produkeji przemystowej, ale takze w handlu. Kondycja handlu jest uzalezniona
bowiem od wielkosci dokonywanych zakup6w przez mieszkancow oraz wielkosci mat-
zy mozliwej do realizacji na dokonywanej sprzedazy. W tabeli 21. przedstawiono
wielko$¢ sprzedazy detalicznej towaréw w przeliczeniu na 1 mieszkanca.
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TABELA 21.
Sprzedaz detaliczna towaréw na 1 mieszkanca w zt

W,ysz.cz?- 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
golnienie

Polska 837419419 | 9716 |10 088|10 508|11 355|11 353|12 182|13 529|14 814|15 275
podlaskie 7361 7987|8308 8193 8593|9097 | 8803 |9 156 [10200(10 05610 362
mazowieckie |15 524|18 662|20 084|21 009|21 950|23 414|24 033|27 293|30 206|33 767|35 109
podkarpackie | 6363 [ 6786 | 6720 | 6901 | 7143 | 7633 | 7315 | 7500 | 7963 | 9 872 | 8 897
Swictokrzyskie | 5496 | 5577 | 5805 | 6127 | 6 614 | 8084 | 7678 | 7991 | 8 860 | 9 967 | 9 481

lubelskie 5761 | 6146 | 6308 | 6301 | 6771 | 7407 | 8075 | 8184 | 7915 | 9 043 | 8579
warmifisko- | 5 50| ¢ 030 | 6112 | 6552 | 6900 | 7627 | 7920 | 8618 | 8635 |10 115 8 211
mazurskie

Zrédto: [Rocgnik Statystyezny Wojewddzw 2000 s. 262; Rocznik Statystyezmy Wejewddziw 2001 s. 267,
Rocznik Statystyezny Wojewddzny 2002 s. 277; Rocznik Statystyezny Wojewidztw 2003 s. 313; Rocznik
Statystyezny Wojewidzny 2004 s. 607; Rocznik Statystyezny Wopewodztw 2005 s. 621; Rocgnik Statystyezny
Wojewidzny 2006 s. 619; Rocznik Statystyczny Wojewidznw 2007 s. 638; Rocgnik Statystyeziny Wojewodztw
2008 s. 661; Rocznik Statystyezny Wojewidzny 2009 s. 543; Rocznik Statystyezny Wojewddzny 2010 s. 47;
Roegnike Statystyezny Wojewidztw 2010 s. 587; Rocznik Statystyezny Rzeczpospolitey Polskiey. .. 2010 s.
587; Rocznik Statystyezmy Wojewddztwa Podlaskiego 2009 s. 48).

Z zaprezentowanych danych wynika, ze Podlasie miato najwicksza sprzedaz na
1 mieszkatica wsréd wojewddztw Polski Wschodniej. Przyczyn tej sytuacji mozna upa-
trywaé  w zakupach dokonywanych w podlaskich sklepach przez cudzoziemcéw
(zwhaszcza: Litwinéw i Biatorusinéw). Dodatkowo, na Podlasiu byly osiagane w ostat-
nich latach wyzsze §rednie wynagrodzenia, ktére mogly by¢ przeznaczane na dokony-
wanie zakupow. Najwyzszy poziom sprzedazy detalicznej per capita, wirdd regionow
$ciany wschodniej, utrzymywal si¢ na Podlasiu we wszystkich latach, za wyjatkiem roku
2008, kiedy wyzsza wielko$¢ osiagnieto w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Jednak-
ze sprzedaz ta, w calym okresie, utrzymywala si¢ na poziomie ponizej wartosci krajowej.

8. Atrakcyjnos¢ Podlasia na tle innych region6w Polski

Pewnego rodzaju syntetycznym miernikiem stanu gospodarki Podlasia, w tym takze
i stopnia jej dostosowania do ogdlnych tendencji na rynku, moze by¢, przedstawio-
ny w tabeli 22. poziom jego atrakcyjnosci inwestycyjnej na tle pozostatych regiondéw
Polski. Zaprezentowane wskazniki pozwalaja na wyodre¢bnienie regionéw atrakeyj-
nych i nieatrakcyjnych dla potencjalnych inwestoréw.

Dla celéw pogladowych w tabeli 23. przedstawiono takze podzial wojewddztw
ze wzgledu na atrakcyjnosé w latach 1999 — 2000. Metodyka rankingéw atrakcyjno-
$ci inwestycyjnej regionéw ulegla zmianie, stad bezposrednie poréwnywanie przed-
stawionych rankingéw jest niewskazane [Atrakeynost imwestycyina wojewidzpw. .. 2005 s. 5).
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TABELA 22.
Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw Polski
L, 2005 2007 2008 2010
Wojewodztwo A B A B A B A B
slaskie 0,93 1 0,86 1 0,850 1 0,810 1
dolnoslaskie 0,47 4 0,73 2 0,500 3 0,615 2
mazowieckie 0,62 2 0,61 3 0,580 2 0,504 3
wielkopolskie 0,31 5 0,30 5 0,410 4 0,302 5
malopolskie 0,49 3 0,31 4 0,250 5 0,423 4
zachodniopomorskie -0,09 8 0,03 8 0,020 8 0,293 6
pomorskie 0,08 7 0,03 7 0,140 6 0,042 8
todzkie 0,04 6 0,09 6 0,100 7 0,034 7
lubuskie -0,13 10 -0,06 10 0,010 9 -0,089 10
opolskie -0,11 9 0,00 9 -0,080 10 -0,078 9
kujawsko-pomorskie -0,31 12 -0,31 11 -0,210 11 -0,235 11
warmifisko-mazurskie | 0,39 13 20,38 13 ~0,400 13 0,431 13
podkarpackie 20,29 11 20,35 12 -0,340 12 0,389 12
Swigtokrzyskie -0,40 14 -0,55 14 -0,550 14 -0,509 14
podlaskie -0,58 16 -0,69 16 -0,670 16 -0,577 16
lubelskie -0,49 15 -0,04 15 -0,610 15 -0,566 15
A —wskaznik syntetyczny, B — pozycja w rankingu
Zrodlo: [Atrakeynosé inwestyeyna wojewddztw. ... 2010 s. 67).
TABELA 23.
Atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewodztw Polski
1999 2000
L Klasa atrakcyjno- L, S
Wojewodztwo Sci Wojewodztwo Klasa atrakcyjnosci
mazowieckie A mazowieckie A
Slaskie Slaskie
zachodniopomorskie wielkopolskie pomorskie
pomorskie B dolnoslaskie B
dolnoslaskie zachodniopomorskie
wielkopolskie
malopolskie malopolskie
lubuskie C lubuskie
16dzkie tédzkie C
warmifisko-mazurskie D kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie opolskie
podkarpackie warmifisko-mazurskie
podlaskie podkarpackie
opolskie E podlaskie D
lubelskie lubelskie
$wigtokrzyskie Swictokrzyskie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: [Arakeyjnost imvestycyina wojewddzw. .. 1999 i 2000].
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Wskaznik atrakcyjnosci jest wypadkows wielu czynnikow. Instytut Badan nad Gos-
podarka Rynkowa, przygotowujac opracowania prezentujace oceng atrakcyjnosci in-
westycyjnej, uwzglednia: dostepnoéc¢ komunikacyjna, koszty pracy, wielkos¢ 1 jakosé
zasobow pracy, chtonnosé rynku zbytu (obrazujaca popyt efektywny mieszkanicéw),
poziom rozwoju infrastruktury technicznej i spolecznej, poziom bezpieczenstwa pow-
szechnego oraz aktywnos¢ regionéw wobec inwestoréw. Najwicksza wage w doko-
nywanej ocenie przypisuje przy tym: kosztom pracy, wielkosci i jakosci zasobéw pracy
(25%) oraz aktywnosci regionéw wobec inwestorow (20%) [Atrakeyjnosé inwestycyjna
wojewddztw i podregiondw 2009 s. 14].

Analizujac dane zawarte w tabelach 21. i 22., mozna stwierdzi¢, iz Podlasie, od mo-
mentu powstania w formule nowego wojewddztwa, nalezy do grupy regionéw naj-
mniej atrakcyjnych inwestycyjnie, co wynika gléwnie ze stanu jego, szeroko rozu-
mianej, gospodarki, zaprezentowanego w niniejszym opracowaniu. Podobnie, pod
wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej, byly oceniane wojewddztwa: biatostockie,
tomzynskie 1 suwalskie funkcjonujace do roku 1999. Wedlug opracowan Instytutu
plasowaly si¢ one zawsze w konicowce wojewddztw Polski [Mapa ryzyka inwestyeyjne-
go: ujecte regionalne 1997).

9. Podsumowanie

Podlaskie to region charakteryzujacy si¢ niskim poziomem PKB per capita, sto-
sunkowo niskimi nakladami inwestycyjnymi oraz na dziatalno§¢ badawczo-rozwo-
jowa. Na terenie wojewddztwa funkcjonuje niewielka liczba podmiotéw gospodat-
czych, nawet jesli uwzgledni si¢ ich ilo$¢ po przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.
Dodatkowo, ich struktura wedlug sektoréw ekonomicznych wydaje si¢ niekorzys-
tna, bowiem charakteryzowalo si¢, obok wojewodztwa warmifisko-mazurskiego, naj-
wyzszym udzialem rolnictwa, a najnizszym uslug. Liczba i struktura podmiotéw de-
terminuje sytuacje na rynku pracy. W analizowanym okresie mozna bylo zaobserwowac
niewielkie zmiany wskazujace na postepujacy proces dezindustrializacji. Tempo tych
zmian bylo stosunkowo wolne a ich zakres niewielki, co wynikato z faktu, iz Podla-
sie nigdy nie nalezato do regionéw silnie uprzemystowionych, co decydowaloby o
szerokim zakresie dostosowania jego gospodarki do ogdlnych tendencji wystepuja-
cych w gospodarce §wiatowe;.

Analizujac dane charakteryzujace przemyst, mozna stwierdzi¢, iz Podlasie nie wyroz-
nia si¢ szczegdlnie sposrod pozostalych regionéw §ciany wschodniej. Ma ono cha-
rakter rolniczy, w ktérym przemyst nie odgrywa zasadniczego znaczenia. Niekorzys-
tne zwlaszcza wydaja si¢ niskie naklady na dzialalno$¢ innowacyjng w przemysle, co
moze powodowac niski stopien jego konkurencyjnosci. Nieco korzystniejsza sytuacja
wystgpowala w handlu i budownictwie, co jak podkreslano, byto efektem ozywionej
wymiany handlowej ze wschodnimi sasiadami.

Ze wzgledu na brak mozliwosci prezentacji wszystkich danych tworzacych obraz
wojewodztwa podlaskiego, szczegdlnie w zakresie jego wyposazenia w elementy infra-
struktury technicznej i spolecznej, postuzono si¢, dodatkowo opracowana przez Insty-
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tut Badan nad Gospodarka Rynkowa, oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Pol-
ski. Uwzglednia ona bowiem wiele czynnikéw majacych wplyw na postrzeganie regio-
néw przez potencjalnych inwestoréw imoze stanowi¢ swego rodzaju syntetyczny
miernik poziomu rozwoju wojewodztw oraz oceny stopnia ich dostosowania do zmie-
niajacych si¢ warunkéw rynkowych. W latach, objetych analiza, nie nastapily znaczace
zmiany w przestrzennym zréznicowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej. Tak na poczatku
analizowanego okresu, jak ina koncu, te same wojewddztwa (mazowieckie, $laskie
idolnoslaskie) charakteryzowaly si¢ najwyzszym poziomem atrakcyjnosci, a stawke za-
mykalo pie¢ wojewodztw Sciany wschodniej, wsréd ktorych znalazto sie wojewddztwo
podlaskie.
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Zatacznik

Wybrane dane statystyczne wedlug wojewodztw: biatostockiego, fomzyn-
skiego i suwalskiego.

Wyszczegolnienie [ 1990 [ 1992
Produkt krajowy brutto per capita w tys. zt
biatostockie X 26 621,1
tomzyniskie X 20 712,1
suwalskie X 19 461,9
Naktady inwestycyjne per capita sfera produkcji materialnej w tys. zt
biatostockie 1 655,1 X
tomzyriskie 18493 X
suwalskie 13154 X
Naktady inwestycyjne per capita sfera poza produkcjg materialng w tys. zt
biatostockie 1203,4 X
tomzyriskie 1217,8 X
suwalskie 1166,9 X
Podmioty gospodarki narodowej przypadajace na 10 tys. ludnosci
bialostockie 270 X
tomzyriskie 183 X
suwalskie 223 X
Stopa bezrobocia %
biatostockie 8,5 X
lomzynskie 9,4 X
suwalskie 11,5 X
Struktura pracujacych wedtug sektoréw ekonomicznych w %
bialostockie
Rolnictwo 40,1 X
Przemyst 237 X
Ustugi 36,2 X
tomzyniskie
Rolnictwo 61,5 X
Przemyst 13,8 X
Uslugi 24,7 X




158 Dorota Wyszkowska, Dorota Giziewska, Anna Godlewska

suwalskie
Rolnictwo 43,0 X
Przemyst 21,0 X
Ustlugi 36,0 X
Przecigtne wynagrodzenie brutto w relacji do $redniej krajowej
biatostockie 94,4 X
lomzyniskie 91,4 X
suwalskie 92,9 X
Produkcja sprzedana przemystu na 1 mieszkanca w tys. zt
biatostockie 10 515 X
tomzyniskie 4418 X
suwalskie 6879 X
Produkcja sprzedana przemystu w relacji do PKB
biatostockie X 59,8
tomzyriskie X 46,7
suwalskie X 52,3
Pracujacy w przemysle w tys. os6b
biatostockie 57,5 X
tomzyriskie 16,5 X
suwalskie 29,8 X
Produkcja budowlano-montazowa w mln zt
biatostockie 751 568 X
lomzyniskie 169 614 X
suwalskie 406 537 X
Produkcja podstawowa jednostek budowlano-montazowych na 1 mieszkanca w tys. zt
biatostockie 1087,1 X
tomzyniskie 479,2 X
suwalskie 851,9 X
Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 ludno$ci
biatostockie 51 X
tomzyniskie 45 X
suwalskie 4.8 X
Sprzedaz detaliczna towar6w na 1 mieszkanca w tys. zt
biatostockie 5383,0 X
tomzyriskie 38742 X
suwalskie 6689,6 X

*PKB w ukladzie regionalnym prezentowany jest od roku 1992

** Wartosci zaprezentowane w tabeli nie uwzgledniaja procesu denominacji przeprowadzonego
w roku 1995, stad dokonujac poréwnan z latami pdzniejszymi nalezy pamictad, iz obecny 1 zt to
10 000 zt sprzed denominacii.

Zrodto: [Roczmik Statystyczny Wejewidztw. .. 1991 s. 54, s. 91, s. 155-156, s. 167, s. 177, s. 202, s.
248, s. LI, s. LVIII, s. XXXVII; Rocgnik Statystyezny Wojewidznw. .. 1993 s. 166; Produkt krajowy
brutto i dochody lndnosci. .. 1994 s. 38, s. 50].
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EDUKACJA NA RZECZ PRZEDSIEBIORCZOSCI A ROZWO]J
GOSPODARCZY

Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie znaczenia edukacji na rzecz przedsigbiorczosci w ujeciu ekonomicz-
nym. Zostaly zdefiniowane pojecia zwiazane z przedsigbiorczoscia. Gléwna uwage skoncentrowano na
mozliwosciach ksztalcenia postaw i umiejetnosci przedsigbiorczych istotnych dla rozwoju gospodarczego.
Przeanalizowano dzialania podejmowane w Polsce i Unii Europejskiej w zakresie edukacji na rzecz przed-
sigbiorczosci oraz zaprezentowano kierunki zmian w tym obszarze.

Stowa kluczowe: edukacja, przedsigbiorczo$é

EDUCATION FOR ENTREPRENEURSHIP AND ECONOMIC DEVELOPMENT
Summary

The paper is aimed at demonstrating the importance of entrepreneurship education in economic terms.
The author defines several concepts from the field of entrepreneurship. The main focus is on ways to suc-
cessfully foster entrepreneurial attitudes and skills essential for economic development. Also analysed are the
steps taken in Poland and the European Union to stimulate education for entrepreneurship, and the major
trends in this area are presented.

Key words: education, entreprencurship

1. Wstep

Wraz z przetomem XX 1 XXI wieku jest widoczna $wiatowa tendencja wspiera-
nia rozwoju przedsi¢biorczoscl. Jest to jeden z przewodnich motywéw wielu doku-
mentéw rzadowych i wielu planéw gospodarczych [Glinka 2008 s. 34]. Uznaje si¢, ze
przedsi¢biorczos¢ jest czyms$ niezbednym do sprawnego funkcjonowania w warun-
kach wspolczesnej gospodarki. Jest wyjatkowa, niematerialng sita, jednym z najwaz-
niejszych atrybutéw gospodarki rynkowej, gléwnym motorem wzrostu i rozwoju gos-
podarczego [Piecuch 2010 s. 53]. W warunkach wolnej konkurencji jest Zrédtem po-
wodzen poszczegdlnych krajow i regionow.

I Mgr Maciej Dabrowski — doktorant na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu w Bia-
tymstoku.
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Przedsigbiorczo$¢ coraz czgsciej uznaje si¢ za czynnik wzrostu gospodarczego obok
zasobow naturalnych, pracy 1 kapitalu. Niektorzy ekonomisci traktuja ja jako sktado-
wa, technologii (czynnika okreslajacego produkcje), czyli wiedze o sposobach wyko-
rzystania pracy i kapitalu do wytwarzania débr 1 ustug [Hall, Taylor 2002 s. 78-79)].
Nie oznacza to jednak istnienia prostej relacji miedzy przedsighiorczoscia a wzrostem
gospodarczym |[Grzegorzewska-Mischka 2010 s. 67]. Przedsigbiorczo$é trudno jest
bowiem zdefiniowa¢ jednoznacznie, a tym bardziej dokona¢ pomiaru jej oddzialy-
wania na wzrost gospodarczy. W pewnym sensie mozna stwierdzi¢, ze na wzrost gos-
podarczy, czyli zmiany ilociowe, ma wplyw wielko$¢ zaangazowanego kapitalu i za-
soby sity roboczej. Natomiast przedsigbiorczo$¢ ma decydujace znaczenie w rozwo-
ju gospodarczym, ktory oznacza nie tylko zmiany ilosciowe, ale ijakosciowe. Zwigk-
szajac wylacznie naklady pracy lub kapitatu, mozna osiagnaé wicksza ilo$¢ tego sa-
mego dobra, lecz, chcac je udoskonali¢ lub wytwarza¢ nowe, niezbedna jest rowniez
przedsigbiorczo$é. Nalezy przez to rozumie¢ tworcze i aktywne dazenie do ulepsza-
nia istniejacych standéw rzeczy, ktdre prowadzi do wzrostu uzyskiwanych korzysci oraz
poprawy warunkéw zycia i pracy [Wiatrak 2003 s. 26].

Ogromne zainteresowanie przedsigbiorczosci wynika z faktu, iz rozwdj 1 wzrost
konkurencyjnosci danej gospodarki nie moze bazowa¢ jedynie na podstawowych
czynnika: pracy i kapitale. Kluczowym czynnikiem sukcesu staje si¢ przedsiebiorczosc,
majaca postaé niematerialna. Nie latwo jest ja wyodrebnié, ale za to moze stanowic¢
przewage konkurencyjna na wolnym rynku.

2. Definicja i rodzaje przedsig¢biorczo$ci

Zagadnieniem przedsigbiorczosci zajmuja si¢ przedstawiciele: ekonomii, nauk
o zarzadzaniu, socjologii, psychologii, pedagogiki, prawa, etyki itp. Zdaniem wigkszosci
badaczy, brakuje jednolitej i calosciowej teorii [Gawel 2007 s. 13]. Wszyscy tacza to
zjawisko nierozerwalnie z cztowiekiem, jego specyficznym zachowaniem i postawa-
mi. Ze wzgledu na to, ze nie istnieje tylko jeden rodzaj przedsigbiorczos$ci nie moz-
na wskazac pelnego katalogu cech osoby przedsigbiorczej. Najczesciej przez pojecie
przedsiebiorczos¢ okresla sie pewna grupe cech, postaw i zachowan, takich jak [Predsie-
biorezoét. .. 2008 s. 22 — 24]:

—  aktywnos¢,

—  kreatywnosc,

—  tworczosc,

—  pomystowos¢,

—  Innowacyjnosé,

- wytrwalos¢,

—  optymizm,

—  odpowiedzialnosé,

—  niezalezno$¢,

—  przejawianie inicjatyw,
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—  poczucie wlasnej skutecznosci i wartosci,

—  sklonno$¢ do podejmowania ryzyka,

—  potrzeba dzialania i osiagnigd,

—  umiejetnos$¢ dostrzegania potrzeb i doskonalenia pomystow,

—  zdolnoé¢ wcielania wizji w zycie.

Przedstawiciele poszczegdlnych nauk w réznych aspektach badaja przedsigbior-
cz0$¢, przez co w wickszym lub mniejszym stopniu zwracaja uwage na poszczeg6lne
cechy izachowania. Zdaniem B. Piaseckiego przedstawiane w literaturze przedmiotu
definicje przedsi¢biorczos$ci mozna podzieli¢ na trzy podstawowe kategorie [Piasec-
ki 1998 s. 13]:

1. Definicje stanowiace ,,funkcjonalne” spojrzenie na przedsigbiorczo$é, ktore
odwoluja si¢ do ekonomicznych funkcji dziatan przedsigbiorczych w gos-
podarce;

2. Definicje koncentrujace si¢ na cechach okreslonych jednostek i personalne;
charakterystyce przedsigbiorcy. Klada one szczegdlny nacisk na psycholo-
giczne (np.: kreatywnosé, potrzeba osiagnieé, sktonnosé do ryzyka) i socjo-
logiczne (np.: uwarunkowania rodzinne i srodowiskowe, okres dziecifistwa,
rodzaj 1 przebieg edukacji) zrédla przedsigbiorczosci;

3. Definicje traktujace przedsigbiorczo$é, jako rodzaj menadzerskiego zacho-
wania, sposobu zarzadzania.

W literaturze przedmiotu sa opisywane tez liczne rodzaje przedsiebiorczodci, ktore
odnosza si¢ nie tylko do zarzadzania firma. Wyrdznia sig: przedsigbiorczo$é wewnet-
rzng, korporacyjng i intraprzedsigbiorczo$é. Dotycza one sposobu zachowan pra-
cownikéw danej organizacji, we wszystkich obszarach jej dzialania. Dostrzega sig,
ze kazda zatrudniona i zwiazana z firma osoba ma wplyw na jej rozwo6j. Kazdy pra-
cownik powinien by¢ aktywnym i chetnym aby podejmowac¢ si¢ realizacji nowych
zadan. Takie postawy 1 zachowania sg zaprzeczeniem stylu biurokratycznego, ktory
charakteryzuje si¢: skostnieniem, stagnacja, biernoscia oraz brakiem kreatywnosci
1 innowacyjnosci pracownikow.

W nowym zarzadzaniu publicznym docenia si¢ réwniez przedsi¢biorczosé. Kon-
cepeja ta kladzie nacisk na ograniczenie biurokracji i urynkowienie sfery publicznej,
co ma na celu podniesienie poziomu $wiadczonych ustug oraz eliminacj¢ niepot-
rzebnych zadan. Przedsigbiorczy pracownik administracji publicznej, podobnie jak
w prywatnej firmie, powinien: interesowac si¢ jej dziatalno$cia, aktywnie uczestni-
czy¢ we wprowadzaniu nowych rozwigzan, nie bac si¢ zmian, lecz je akceptowacd.
Powinien takze zglasza¢ wlasne pomysly, starac¢ si¢ je realizowaé oraz zachecad in-
nych do realizacji nowych przedsigwzigc.

Obecnie rozwija si¢ réwniez koncepcja przedsigbiorczosci intelektualnej, ktéra
dotyczy 0s6b poruszajacych si¢ jednoczesnie w wielu srodowiskach. Przedsigbiorca in-
telektualny tworzy 1 wykorzystuje w dziataniu powiazania charakteryzujace si¢ wyjat-
kowg réznorodnoscia. Yaczy ze sobg wiedze 1 kontakty. Umiejetnie przetwarza zeb-
rane informacje. Potrafi tak zdefiniowac sytuacje, tak przekonstruowaé zalozenia
i warunki gier, jakie toczy z otoczeniem, by kazda z wybranych mozliwosci dziatania
dawala mu satysfakcjonujacy rezultat [Biatod 2002 s. 12 — 13].
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Duzo uwagi poswigca sie réwniez przedsigbiorczosci spotecznej (niebiznesowej),
odnoszacej si¢c do wszystkich sfer zycia i dzialalnosci czlowieka [Krzyminiewska 2010
s. 68]. Polega ona na samodzielnym i odpowiedzialnym kierowaniu wlasnymi spra-
wami oraz twérczym wykonywaniu réznorodnych zadai potrzebnych spoteczenstwu.
Wskazuje si¢ przez to, ze przedsighiorczo$¢ nie ogranicza si¢ tylko do sfery gospo-
darczej, chociaz si¢ z niej wywodzi i zawsze na nia oddziatuje.

Analizujac spoleczefistwo, mozna ponadto zaobserwowac co§ w rodzaju biernej
przedsigbiorczoscl, czyli postawy akceptujacej dziatania przedsigbiorcze. Jak zauwazyl
J. Schumpeter przedsi¢biorca musi przezwyciezy¢ opory natury spolecznej, bowiem
jego dzialanie oparte na zmianach, ,,twércza destrukcja” narusza przyjety system warto-
$ci, istniejacy uklad wladzy i zagraza czyims interesom. Przedsigbiorcze dziatania moga
nie znaleZ¢ aprobaty wspolpracownikow, nie moéwiac juz o naturalnych reakcjach ze
strony konkurencji [Mikosik 1993 s. 78 — 79]. Kazda zmiana taczy si¢ zwykle ze stra-
chem, z niepewnoscia 1 utratq poczucia bezpieczenstwa. Nastawienie spoteczenstwa do
dziatan przedsigbiorczych jest wige czesto negatywne i tworzy istotng bariere ich realiza-
¢ji. Spoleczna akceptacja dziatan przedsigbiorczych sprzyja natomiast tworzeniu nowa-
torskich przedsigwzigc. Sukcesy odnosza te spoleczenistwa, ktére sq sklonne podjac ry-
zyko niszczenia tego, co maja, zeby moc w przysztosci przeistoczy¢ siec w co$ innego,
wigkszego 1 mocniejszego [Thurow 2006 s. 107]. Dlatego coraz czgsciej ekonomisci
zwracaja uwage na spoleczno-kulturowe uwarunkowania przedsi¢biorczo$ci. W czynni-
kach miekkich, tj. kulturze, poszukuje sie: wyjasnienia przyczyn réznic w rozwoju spo-
teczno-gospodarczym regionéw [Wildowicz-Giegiel 2010 s. 98].

3. Spoteczno-kulturowe ujecie przedsiebiorczosci.

Kulture, podobnie jak przedsigbiorczosé, trudno jest zdefiniowaé jednoznacznie.
Oba te terminy okreslaja co§ niematerialnego i by¢ moze maja ze sobg o wiele wie-
cej wspodlnego, niz to si¢ wydaje. Wedlug A. L. Kroebera: [...] kultura jest to przyjety zwy-
exajowo sposéb dzialania, odezmwania i myslenia wybrany przez. spoleczeristwo sposrdd nieskoriczone
liezby @ rdgnorodnosei mogliwych potengalnie sposobéw bycia [Kroeber 1989 s. 323]. W takim
kontekscie sposéb dziatania spoteczefstwa, oparty na postawach i zachowaniach przed-
sigbiorczych, mozna okresli¢, jako kulture przedsigbiorcza.

Kultura przedsi¢biorczosci, podobnie jak kultura ekonomiczna, oznacza sposéb
bycia w sferze gospodarczej. Przy tym kultura przedsigbiorczosci powinna by¢ naj-
bardziej pozadanym rodzajem kultury ekonomicznej z punktu widzenia rozwoju gospo-
darczego. Kazdy cztowick posiada swoj styl dziatania gospodarczego. Nie kazde dziata-
nie jest jednak efektywne. Kultura moze stac si¢ sita napedowa i atutem pozytywnych
zmian spoleczno-gospodarczych tylko wowcezas, gdy upowszechni si¢ okreslona,
a nie dowolng kombinacje cech kultury ekonomicznej [Krzyminiewska 2010 s. 14].
Na przyklad osoby bezrobotne, ktére nie chca podjaé sie zadnej pracy przejawiaja
pewien sposéb postepowania oraz myslenia o gospodarce i aktywnosci zawodowej. Ta-
ka kultura bycia dotyczy sfery gospodarczej, jednak nie przyczynia si¢ do jej rozwoju.
Calkiem odmienne rol¢ w rozwoju gospodarczym odgrywaja osoby przedsigbiorcze
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(bez wzgledu na rodzaj przedsigbiorczo$ci). Ich kultura ekonomiczna to wlasnie kul-
tura przedsigbiorcza, dla ktorej charakterystyczne sa: aktywne postawy, myslenie w spo-
sob kreatywny i innowacyjny, pozytywne nastawienie do zmian oraz wiara w powo-
dzenie nowych i niepewnych przedsiewzigé.

Mozna mie¢ pewne watpliwosci, czy kultura przedsigbiorczosci jest stylem bycia, czy
tylko zachowaniem przejawianym w danym dziataniu. B. Glinka wigksza uwage zwraca
na ,.kulturowe uwarunkowania przedsi¢biorczo$ci”, przez co rozumie zespol: wartosci,
norm postgpowania i wzorcow zachowan, charakterystyczny dla danej spolecznosci,
ktéry znajduje swoje odzwierciedlenie w wyobrazeniach o gospodarce 1 interpretacjach
zjawisk w niej zachodzacych, regulujac réwnoczes$nie forme iskale dziatan przedsie-
biorczych, podejmowanych przez cztonkéw spotecznosci [Glinka 2008 s. 59]. Kultura
danego spoteczenistwa nie musi by¢ s#icte przedsigbiorcza, ale, niewatpliwie, stanowi
podloze zachowan i postaw przedsigbiorczych. Wedlug ekonomii instytucjonalnej, kul-
tura lezy u podstaw wszelkich dziatan gospodarczych [Throsby 2011 s. 25]. Nalezy przy
tym pamigtad, ze kultura ekonomiczna moze sprzyja¢ rozwojowi spolteczno-gospodat-
czemu, lecz moze takze petryfikowac zastane struktury czy wrecz uniemozliwiaé zmiany
[Krzyminiewska 2010 s. 5]. Bariery kulturowe mozna jednak probowac wyeliminowac
lub, co wigcej, postrzegac jako potencjat gospodarczy.

W ujeciu genetycznym, kultura jest traktowana, jako przeciwstawienie naturze, spo-
séb przystosowania si¢ cztowieka do srodowiska. W aspekcie psychologiczny dos-
trzega si¢ mozliwosci ksztaltowania kultury w procesie: uczenia sie, przyswajania kul-
tury oraz wytwarzania nawykow i postaw spolecznych [Pacholski 2001 s. 93]. Dlatego,
majac na uwadze rozwdj gospodarczy, mozna probowac wyksztalci¢ kulture oparta
na przedsigbiorczosci. Kulture przedsigbiorcza warto wrecz postrzegad, jako kapital
kulturowy, a dokladnie kapital przedsiebiorczy, podobnie jak kapitat ludzki i spotecz-
ny. Zgodnie z podej$ciem ekonomicznym, kapital to wartosci i aktywa, ktére mozna
wykorzysta¢ w procesie rozwoju. Kapital ludzki i spoteczny ma charakter niemate-
rialnych wartosci spolecznych, wlasciwie wartosci kulturowych okreslonej spotecz-
nosci [Markowski 2008 s. 24]. Uzycie terminu kapital przedsigbiorczy nie ma okres-
la¢ czego$ zupelnie odmiennego niz kapital ludzki i spoleczny, lecz ma na celu wy-
eksponowanie przedsi¢biorczosci, jako zespotu cech czlowieka i postaw spotecz-
nych o decydujacym znaczeniu dla gospodarki.

Przedstawione powyzej informacje i uwagi poskazuja, ze przedsigbiorczosé jest
sposobem dzialania, uwarunkowanym spolecznie i kulturowo. Zmiana stylu bycia spo-
teczenistwa w sferze gospodarczej nie jest tatwa, ale mozliwa. W istotnym stopniu za-
chowanie cztowieka jest ksztaltowane zaréwno pod wplywem otoczenia, w ktérym
on przebywa, jak i poprzez edukowanie go oraz wskazywanie mu wlasciwych wzor-
coéw do nasladowania [Grzegorzewska-Mischka 2010 s. 65]. Niektérym zachowaniom
1 postawom przedsiebiorczym sprzyjaja jednak cechy wrodzone. Dlatego wielu eko-
nomistéw nie dostrzega w edukacji na rzecz przedsigbiorczosci zadnych korzysci
1 mozliwosci oddziatywania na rozwoéj gospodarczy.
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4. Mozliwosci ksztatcenia przedsigbiorczos$ci

Na temat mozliwosci ksztalcenia przedsiebiorczo$ci mozna spotkaé wiele odmien-
nych zdafi, wyrazanych przez naukowcow. Wedlug niektérych autoréw, zalgzek przed-
sigbiorczosci jest darem Boga Stworcy, posiadanym od urodzenia [Blawat 2003 s. 406].
Skrajne poglady z jednej strony traktuja przedsighiorczos¢ jako ceche wrodzona, ktérej
nie da si¢ nauczy¢. Z drugiej za$ strony, uwaza si¢, ze kazdy, jesli chce, moze by¢ osoba
przedsigbiorcza. Jest takze szereg pogladow posrednich, ktére tacza mozliwosé rozwi-
jania przedsigbiorczosci z konieczno$cia posiadania pewnych predyspozycii.

J. B. Say traktowal umiejetnosci przedsigbiorcze jako ,.talenty przemystowe”, kto-
re zdobywa si¢ nauka i doswiadczeniem [Matusiak 2006 s. 25]. Réwniez, zdaniem
P. Druckera, przedsiebiorczo$¢ nie ma naturalnego i spontanicznego charakteru, ale jest
$wiadomg praca wykorzystujaca: wiedze, kompetencje 1 dotychczasowe doswiadcze-
nie [Drucker 1992 s. 160]. A. Malinowski wskazuje, ze jedynie 4% ludzi rodzi si¢
z cechami przedsi¢biorczymi, pozostali musza uczy¢ si¢ metod i sposobéw radzenia
sobie na wolnym rynku [Ksgzaltowanie. .. 2007 s. 14]. T. Kradnicki twierdzi, Zze przed-
sigbiorczo$¢ mozna wycéwiczyé, wypracowaé w drodze: wychowania, ksztalcenia,
socjalizacji [Krasnicki 2000 s. 592]. Natomiast zdaniem B. Glinki, procesy edukacyj-
ne moga wspierac i pobudza¢ dziatania przedsigbiorcze [Glinka 2008 s. 110].

Réznorodnosé zdan i pogladéw na temat mozliwosci ksztalcenia przedsigbior-
czosci wynika z szerokiego i niejednoznacznego definiowania tego pojecia. Kazdy
po czescl ma racje 1 dlatego najlepiej jest uznad, ze przedsi¢biorczosé mozna ksztal-
ci¢ i rozwijaé, lecz pewne predyspozycje cztowieka moga temu sprzyjaé. Niektore
osoby, ze wzgledu na swa konstrukcje osobowosciowa, sa bardziej predysponowane
do zachowan przedsigbiorczych, sq np. bardziej pomystowe czy tez posiadaja typ umys-
tu odpowiadajacy za zdolnos¢ do analitycznego myslenia, utatwiajacego planowanie
i podejmowanie decyzji [Przedsiebiorezosé... 2008 s. 29]. Warto jednak podkresli¢, ze
brakuje, jak dotychczas, spéjnego systemu wiedzy, ktéra naukowo uzasadniataby posia-
danie niezbednych cech psychicznych, wyrdzniajacych osobowo$é przedsigbiorcza
[Grzegorzewska-Mischka 2010 s. 31 — 32].

Na rzecz stanowiska, w ktorym uznaje si¢ mozliwo$¢ ksztalcenia i rozwijania przed-
siebiorczosci, przemawia réwniez fakt, ze nie istnieje jeden, Scisle okreslony, typ przed-
sigbiorcy. Osoba, ktéra nie ma predyspozycji ani checi by¢ przedsigbiorczym wlascicie-
lem firmy, moze przeciez przejawia¢ postawy izachowania przedsiebiorcze podczas
wykonywania dowolnego zawodu. Na réznych stanowiskach sa potrzebne réze predys-
pozycje, a mimo to, kazda pracg mozna wykonywaé w sposéb przedsigbiorczy. Indywi-
dualny przedsigbiorczy potencjal, poziom umiejetnosci i cech przedsighbiorczych, choc u
kazdego jest inny, mozna powigkszac i doskonali¢ w procesie ksztalcenia oraz samodo-
skonalenia [Piecuch 1998 s. 64].

Podsumowujac powyzsze rozwazania, nie ulega watpliwosci, ze osobom przed-
sigbiorczym pomagaja pewne cechy wrodzone. Natomiast jest niezbedna motywa-
ja, wiedza i umiejetnosci, ktére jesteSmy w stanie ksztalci¢ i rozwijaé. W wielu krajach
juz dawno sobie to uswiadomiono i zacz¢to doceniaé¢ znaczenie edukacji na rzecz
przedsiebiorczosci w rozwoju gospodarczym.
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5. Edukacja na rzecz przedsigbiorczosci

W polskim systemie o§wiaty edukacja na rzecz przedsi¢biorczosci ciagle si¢ rozwija.
Pierwszym krokiem bylo wprowadzenie w latach dziewigédziesiatych XX wicku do
programu nauczania przedmiotu Wiedza o spoteczeristwie, podstawowych zagadnieni
o gospodarce, w tym tematow o: mechanizmie rynkowym, funkcjonowaniu przedsie-
biorstwa, budzecie pafistwa i gmin, rynku pracy, przeksztalceniach wlasnosciowych
oraz o jednolitym rynku europejskim [Edukaga. .. 2006 s. 6].

Wzrost zainteresowania mozliwosciami rozwoju przedsi¢biorczosci i jej znacze-
niem w wymiarze spoteczno-gospodarczym zaowocowal tym, ze wraz z reforma
programows szk6! ponadgimnazjalnych w roku szkolnym 2002/2003 wprowadzo-
no obowigzkowy przedmiot nauczania Podstawy przedsi¢biorezosii. Realizacja tego przed-
miotu, podobnie jak wiele innych elementéw reformy, polegata w pewnym stopniu
na eksperymencie. Przede wszystkim brakowalo specjalistycznych osrodkéw przy-
gotowujacych nauczycieli do pracy na tym stanowisku. Poczatkowo nie doceniano
roli ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczo$ci. Z czasem jednak wzrastalo zaintere-
sowanie tym przedmiotem i zaczeto diagnozowaé efekty jego nauczania. W obecnej
chwili jest widoczna pozytywna zmiana w postrzeganiu tego przedmiotu, jako waz-
nego elementu w systemie o§wiaty. Prowadzone sa dyskusje i badania odnosnie celow
oraz metod nauczania Podstaw priedsi¢biorczosei. Ponadto powstaje wiele dodatkowych
inicjatyw, ktore réwniez stuza rozwijaniu postaw i zachowan przedsigbiorczych.

W roku szkolnym 2009/2010 rozpoczeto stopniowe wdrazanie kolejnej reformy
programowej. W pierwszych klasach szkét ponadgimnazjalnych nowa podstawa prog-
ramowa zacznie obowiazywaé od roku szkolnego 2012/2013. Po reformie, przed-
miot Podstawy priedsiehiorczosei bedzie realizowany tylko w zakresie podstawowym.
Do szkét ponadgimnazjalnych zostanie natomiast wprowadzony nowy przedmiot
uzupelniajacy Ekonomia w praktyce. Nazwa nowego przedmiotu moze sugerowac, ze
zajecia te bedg typowo ekonomiczne, np.: zwigzane z rachunkowoscia. Tymczasem
z analizy celow i tresci programu wynika, ze nowy przedmiot ma stuzy¢ edukaciji na
tzecz przedsigbiorczosci w wigkszym stopniu niz przedmiot Podstawy przedsiebiorezosei.

Zgodnie z zalozeniami nowej reformy programowe;j, przedmiot Podstawy predsie-
biorezosei nadal bedzie realizowany obowigzkowo we wszystkich szkotach ponad-
gimnazjalnych, lecz na podstawie nowej podstawy programowej. Zawarte sg tam
cztery cele ksztalcenia, ktére odnosza si¢ do%

—  komunikacji i podejmowania decyzji;

—  wiedzy o gospodarce i przedsi¢biorstwie;

—  planowania kariery zawodowej;

—  zasad etycznych.

Oprécz wymagan ogélnych zawartych w celach ksztalcenia, sq opracowane tre-
$ci nauczania, w ktorych okre§lono wymagania szczegélowe. Dotycza one przede
wszystkim poznania regul zachodzacych w gospodarce izdobycia wiedzy teore-

2 Dokument elektroniczny, tryb dostepu: [http://www.reformaprogramowa.men.gov.pl/images/
/Podstawa_programowa/men_tom_4.pdf, data wejscia: 15.06.2011].
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tycznej z zakresu ekonomii. Maly jest nacisk na ksztalcenie umiejgtnosci i postaw
przedsiebiorczych. Oczywiscie, jest to tylko podstawa programowa na podstawie, ktorej
nauczyciele sami ustalaja program nauczania. Moga w programie szerzej uwzgledni¢
zagadnienia zwigzane z motywacja 1 rozwijaniem umiejetnosci. Nie kazdy jednak be-
dzie tym zainteresowany i nie ma pewnosci, ze tak istotne czynniki, decydujace o po-
ziomie przedsigbiorczo$ci, beda rozwijane u uczniéw. Zwlaszcza ze tresci podstawy
programowej sa bardzo obszerne w stosunku do liczby godzin przeznaczonych na
realizacje przedmiotu.

Z badan, przeprowadzonych kilka lat temu przez Centralny Osrodek Doskona-
lenia Nauczycieli i Narodowy Bank Polski, wynika, Ze juz wtedy respondenci byli za
ograniczeniem tre$ci edukacyjnych dotyczacych podstaw przedsi¢biorczosci na rzecz
praktycznych zastosowan. Wskazywali, ze warto wzmocni¢ zagadnienia praktyczne
przygotowujace mlodziez do poruszania si¢ po rynku pracy |[Edukaga... 2006 s. 46].
Ciagle jednak mala uwage przywiazywano do rozwijania: motywacji, postaw i umie-
jetnodci potrzebnych przy realizacji réznych przedsiewzigé. Wynika to w pewnym
stopniu z tego, ze przedmiot ten nie stuzy bezposrednio edukacji na rzecz przedsie-
biorczosci, jak wskazuje nazwa, lecz ma na celu ogdlne przygotowanie miodych
0s6b do zycia w sferze gospodarczej. Ksztalcenie postaw 1 zachowan przedsigbior-
czych oraz praktycznego zastosowania wiedzy ma by¢ realizowane na mozliwych do
wyboru zajeciach z przedmiotu ekonomia w praktyce.

Przedmiot Ekonomia w praktyce ma za zadanie wprowadzi¢ uczniéw w realia fun-
kcjonowania gospodarki, przygotowujac ich do wejscia na rynek pracy. W trakcie
tych zajaé uczniowie moga: prowadzi¢ np. firme uczniowska, bra¢ udzial w symula-
cyjnych grach ekonomicznych, przeprowadzaé analize wybranego rynku lub podejmo-
wac inne projekty o charakterze ekonomicznym. Praktyczne podejscie do zagadnien
ekonomicznych ma: umozliwi¢ uczniom samodzielne zdobywanie wiedzy, przyczy-
ni¢ si¢ do nabycia umiejgtnosci sprzyjajacych postawom przedsigbiorczym, a takze
uczy¢ wspolpracy 1 wspéldziatania, integrujac zespot uczniowski’. Ekonomia w prak-
tyce, jako przedmiot nauczania, daj¢ szans¢ nabycia umiejetnosci praktycznych, ktére
sq bardziej przydatne w zyciu niz znajomos¢ teorii.

Duzo zastrzezeq, co do tresci nauczania programéw z zakresu przedsigbiorczosci,
wynika z faktu, Ze sa one skoncentrowane na przekazywaniu wiedzy dotyczacej proce-
dur zakladania dziatalno$ci gospodarczej czy formalnego przygotowania biznesplandw.
Oczywiscie, sa to bardzo wazne wiadomosci, ale przeciez przedsiebiorczoéé¢ jest utoz-
samiana glownie z: aktywnoscia, kreatywnoscia czy wiara we wlasne mozliwosci. Jesli
wiec edukacja ma sprzyjaé rozwojowi gospodarczemu, to nalezy zdecydowanie wigksza,
uwage skupié¢ na ksztalceniu postaw 1 umiejetnosci przedsiebiorczych.

3 Dokument elektroniczny, tryb dostepu: [http://www.reformaprogramowa.men.gov.pl/images/
/Podstawa_programowa/men_tom_4.pdf, data wejscia: 15.06.2011].
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6. Potrzeby w zakresie edukacji przedsigbiorczosci

Coraz wigcej organizacji 1 firm komercyjnych zaczyna oferowaé ustugi edukacyj-
ne z zakresu przedsigbiorczosci. Swiadezy to o tym, ze wiele 0séb dostrzega potrze-
be ksztalcenia si¢ w tym kierunku. Przyczyn tworzenia si¢ potrzeb tego rodzaju jest
wiele. Wynikaja one z nowych realiow gospodarki, w ktorych przedsigbiorczosc jest
niezbedna, aby by¢ konkurencyjnym na rynku. Jednym z powoddéw jest takze niedo-
stosowanie edukacji publicznej do nowych potrzeb i warunkéw ekonomicznych.

Publiczna edukacja, nadzorowana przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, jest
oparta na systemie o$wiaty, ktéremu przypisuje si¢ realizacje nastgpujacych funkeji
[Orczyk 2004 s. 122]:

—  Spofecznej. Chodzi tu przede wszystkim o przygotowanie do Zycia w danej
spolecznosci — ksztaltowanie obywatela lojalnego wobec spoleczenistwa czy
pafistwa, respektowanie norm i zasad spotecznych jako gwarancji bezpie-
czenstwa 1 utrzymana porzadku spotecznego;

—  Kulturowej. Zapewnia ona identyfikacj¢ z okreslong spotecznoscia poprzez
jezyk, znajomos¢ historii. Ulatwia zrozumienie 1 poszanowanie tzw. warto$ci
humanistycznych, czyli pewnych kanonéw kultury i standardéw zachowan;

—  Ekonomicznej. Dotyczy przygotowania 0osob do wykonywania pracy, podno-
szenia wydajnosci pracy, ktéra, bedac pozyteczna dla innych, zapewni
w drodze wymiany mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb oraz egzystencii;

—  Poznawczej. Przyswajanie pewnej niezbednej wiedzy ulatwiajacej, ksztattowa-
nie umiejetnodci analizy faktow 1 proceséw zachodzacych w otoczeniu, wy-
korzystanie wlasnych zdolnosci intelektualnych do budowy programéw
dzialania w sensie przystosowania i kreowania nowej rzeczywistosci.

Analiza poszczegélnych funkcji daje podstawe do stwierdzenia, ze edukacja na
rzecz przedsigbiorczosci powinna by¢ bardzo wazna w systemie o§wiaty, bowiem
umozliwia ich realizacje. Przedsiebiorcze zachowanie jest przeciez postawa pozada-
ng w systemie spolecznym. Ksztattujac prawidtowe postawy przedsi¢biorcze prze-
kazuje si¢ normy i zasady etyczne oraz buduje si¢ pozytywny obraz osoby przedsie-
biorczej, ktéra, w wyniku blednego rozumienia pojeé, czgsto utozsamiana jest z cwa-
niakiem i kretaczem Najwazniejsza jest jednak funkcja ekonomiczna. Przedsigbiorczosé
jest bardzo przydatna w poszukiwaniu i wykonywaniu pracy, a przede wszystkim jest
czynnikiem rozwoju gospodarczego. Trzeba zaznaczy¢, ze nie chodzi wylacznie o wyk-
sztalcenie przedsigbiorcow, ale oséb przedsiebiorczych, ktore beda tworczo i aktyw-
nie wykonywaé oraz doskonali¢ swoja pracg bez wzgledu na jej rodzaj. Rozwijanie
umiejetnosci przedsiebiorczych, takich jak: kreatywnosé, innowacyjnosé, zdolnosé
analizowania faktow 1 przetwarzania informacji, stuzy takze realizacji funkcji poznaw-
czej, a co najwazniejsze, wplywa na podnoszenie ogdlnego i zawodowego wyksztal-
cenia oraz wszechstronny rozwoju osobisty.

Edukacja publiczna w gléwnej mierze nalezy do zadan powierzonych jednost-
kom samorzaddw terytorialnych. Wiadze samorzadowe musza zapewni¢ realizacje tego
zadania. W wyniku wprowadzanych reform moga jednak w coraz wigkszym stopniu
samodzielnie decydowad o sposobie wykonania, aby dostosowa¢ edukacje i progra-
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my nauczania do potrzeb lokalnych. Samorzady terytorialne nie zajmuja si¢ tylko finan-
sowaniem i zarzadzaniem szkolami, lecz takze troska o jako$¢ ksztalcenia [Herbst,
Herczynski, Levitas 2009 s. 47]. Jesli zalezy im na rozwoju lokalnym to powinni, ja-
kos¢ ksztalcenia opiera¢ na przedsigbiorczosci, a polityke edukacyjng traktowacd, ja-
ko element polityki rozwoju.

7. Kierunki zmian w edukacji na rzecz przedsi¢biorczosci

Edukacja na rzecz przedsi¢biorczosci, jeshi ma by¢ skuteczna i efektywna, nie moze
polega¢ tylko na nauce zagadnien teoretycznych lub szkoleniach dotyczacych pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej [Przedsighiorezosé. .. 2008 s. 16]. Wazne jest budo-
wanie §wiadomosci, czym jest przedsigbiorczo$¢ oraz ksztalcenie postaw i zachowan
przedsiebiorczych. Dlatego edukacja w tym zakresie powinna dotyczy¢ oddzialywa-
nia na czynniki decydujace o poziomie przedsi¢biorczosci, ktorymi sa:

—  Motywacja. Jest to swego rodzaju sila potrzebna, aby by¢ aktywnym, chcie¢
co$ wykonad, a przede wszystkim by wytrwac i zrealizowaé do konca pod-
jete dziatanie;

—  Znajomosc¢ i akceptacja regut gospodarki wolnorynkowej. Edukacja po-
winna polega¢ na zdobywaniu wiedzy z zakresu ekonomi i zarzadzania. Nie
moze jednak polegac¢ tylko na nauce i zapami¢tywaniu pojeé, lecz na ich ro-
zumieniu, wycigganiu wnioskow, ktére czasami wystarczy dostrzegaé, bez
koniecznosci przypisywania im nazw naukowych;

—  Umiejetnosci. Rozwijanie umieje¢tnosci przedsigbiorczych nie mozna og-
raniczy¢ tylko do jednego etapu edukacji. Podstawowe umiejetnosci trzeba
rozwija¢ od najmlodszych lat. Potrzebne sa réwniez umiejgtnosci specjalis-
tyczne, ktére powinny byé nabywane w trakcie nauki zawodu. Natomiast
najistotniejsze umiejetnosci przedsigbiorcze warto rozwija¢ w ramach wyod-
rebnionych zajeé, stuzacych edukacii na rzecz przedsigbiorczosci.

W calym systemie o$wiaty nalezy uwzgledniaé promowanie i rozwijanie postaw
przedsi¢biorczych. Podczas realizacji réznych zadan zwigksza si¢ wiare mlodej oso-
by w to, ze potrafi co§ osiagnaé, co wplywa na motywacje¢ i odwage do podejmowa-
nia w przyszlosci préby realizacji wlasnych przedsigwzigé. Istotna jest takze socjali-
zacja ekonomiczna, czyli przyswajanie: wiedzy, poje¢, zachowan, opinii, postaw i war-
tosci, dzigki ktérym dziecko rozwija w sobie umiejetnosci rozumienia otaczajacego je
$wiata gospodarczego [Roland-Levy 2004 s. 277].

Jednym z wyzwan, w ramach Unii Europejskiej, jest tworzenie systemu edukacji,
ktory znacznie przyczyni si¢ do skutecznego rozwijania przedsigbiorczosci. Dazy sig
do rozbudzenia ducha przedsi¢biorczosci poprzez edukacje i ksztalcenie. Padstwa
czlonkowskie tworzg systemows strategie ksztalcenia z zakresu przedsigbiorczodci,
poprzez poszukiwanie i rozpowszechnianie najlepszych praktyk. Opracowuja szereg
zalecery, majacych na celu zwigkszenie roli edukacji w stworzeniu bardziej przedsie-
biorczej kultury w spoleczenstwach europejskich. Poczawszy od najmlodszych lat,



Edukacja na rzecz przedsiebiorczosci. .. 169

poprzez edukacje stymuluje si¢ Swiadomosé przedsigbiorcza mtodych ludzi, co ma im
poméc by¢ bardziej tworczymi 1 pewnymi siebie w ich wszelkich przedsiewzigciach®.

Efektywno$¢ edukacii na rzecz przedsigbiorczosci jest uzalezniona tez od oséb,
ktére beda si¢ tym zajmowaé. Nauczyciele powinni posiada¢ duzg wiedze z zakresu
ckonomii i zarzadzania. Z do$wiadczenia krajow europejskich wynika, ze osobom
uczacym przedsigbiorczo$ci brakuje motywacii 1 specjalistycznego szkolenia. W Ho-
landii rzad finansowal projekty pilotazowe w szkotach. Wsparcie dotyczylo opraco-
wania materialéw dydaktycznych, organizacji seminariéw i szkolen dla nauczycieli.
Ponadto, wiele panstw w Europie upowszechnia edukacje przedsiebiorczosci za po-
mocg partnerstwa ze $wiatem biznesu. Firmy wspieraja uczniowskie mini-przedsie-
biorstwa, szkolg nauczycieli, a takze moga dzialac jako czynniki zmian w krajowe;j
polityce edukacyjnej.

W Polsce zainteresowanie przygotowaniem nauczycieli do prowadzenia zajec
z przedsigbiorczosci zaczyna wzrastal. Niektore uczelnie ekonomiczne zadeklaro-
waly, ze uruchomia ksztalcenie nauczycieli na potrzeby szkol, jesli Ministerstwo Eduka-
¢ji Narodowej whaczy Podstawy predsi¢biorezosei do przedmiotéw maturalnych®. War-
to jednak zastanowic sig, czy celem tych zajecC jest przygotowanie uczniow do zdania
matury. Pisemny egzamin nie odzwierciedla postaw i zachowan przedsiebiorczych.
Poza tym, w przedsi¢biorczosci nie ma jednego schematu dziatania, wigc trudno jest
ustali¢ wlasciwy klucz odpowiedzi.

Poprzez edukacje nalezy rozbudzi¢ pozytywne nastawienie mlodych oséb do
przedsi¢biorczosci. Kazdy powinien wiedzied, ze w celu poprawy warunkéw zycia
potrzebne sa zmiany, ktérych nie mozna ba¢ si¢. Czlowiek, ktéry boi si¢ popetniac ble-
dy, nie jest przedsi¢biorczy, gdyz postepuje w sposdb zachowawczy lub wcale nie
podejmuje nowych dziatan. Konieczne jest przetamanie barier zwiazanych ze stra-
chem przed zmianami. Z mozliwosciag popelnienia bledow i ponoszenia porazek
trzeba si¢ oswoi¢ [Ksgtateenie. .. 2007 s. 148]. Dobrze, aby uczen, stajac si¢ petnolet-
nia osoba, mial wyrobione postawy i zachowania przedsigbiorcze, ktére mu przy-
dadza si¢ w kazdej pracy i calym w dorostym zyciu.

Edukacja na rzecz przedsi¢biorczo$ci powinna polegaé na uczeniu poprzez dzia-
tanie. Nalezy ograniczy¢ tradycyjne metody podajace, na rzecz metod aktywizujacych,
w ktérych uczen bierze czyny udzial. Powazne zadanie stoi, w zwigzku z tym, przed
nauczycielem, ktérego rola w procesie ksztalcenia powinna znacznie odbiegaé¢ od
tradycyjnego modelu. Z osoby przekazujacej wiedze w sposéb arbitralny powinien
on przeobrazi¢ si¢ w: doradce, konsultanta lub nawet lidera, a jego autorytet formalny
winien zosta¢ wzmocniony autorytetem rzeczywistym, opartym na szerokiej wiedzy
1 doswiadczeniu [Kurek 2001 s. 5]. Sam nauczyciel musi by¢ przedsiebiorczy i ciagle
poszukiwa¢ nowych, innowacyjnych metod nauczania stuzacych rozwijaniu przed-
sigbiorczoSci.

Z.. Kurek uwaza, ze przedsigbiorczy nauczyciel powinien [Kurek 2001 s. 16]:

4 Dokument elektroniczny, tryb dostepu:  [http://ec.curopa.cu/enterprise/newsroom/ cf/
/document.cfmPaction=display&doc_id=3551&usetservice_id=1&request.id=0, data wejscia: 17.06.2011].

5 Dokument elektroniczny, tryb dostepu: [http://praca.gazetaprawna.pl/wywiady/95660,ma-
tura_z_przedsiebiorczosci_za_siedem_lat. data wejscia: 17.06.2011]
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—  stosowal aktywizujace metody ksztatcenia;

—  by¢ elastycznym i otwartym na potrzeby ucznidéw;

—  reprezentowal pozytywna postawe i dziata¢ na ucznidéw zachecajaca;

—  rozwijaé iposzerzaé repertuar ksztaltowanych umiejetnosci oraz wiasne

kompetencje, ktére moga by¢ zastosowane w praktyce;

—  stwarzac uczniom mozliwo$¢ uczenia si¢ poprzez dzialanie;

—  starac si¢ by¢ pozytywnie odbieranym przez uczniow;

—  docenia¢ potrzebe aktywnego uczestniczenia w ich dziataniu.

Nauczyciel, stosujac nowe metody nauczania, powinien: motywowaé, prowoko-
wad, rozwijac 1 utrwala¢ umiejetnosci przedsigbiorcze, jednoczesnie wyposazac ucznia
w niezbedna wiedz¢. Dobrym sposobem jest organizacja przez uczniéw wilasnych
przedsiewzigé, w ktoérych sami podejmuja strategiczne decyzje i zdobywaja przedsie-
biorcze umiejetnosci. Wymaga to odejscia od tradycyjnej organizacii lekeji, gdzie
uczniowie, siedzac w tawkach, stuchaja nauczyciela. Takie zajecia powinny by¢ czes-
tsze 1dluzsze, gdyz w wielu przepadkach trudno jest realizowaé przedsiewzigcie przez
caly rok, na podstawie cotygodniowych godzinnych spotkan. Zwlaszcza ze w rze-
czywistosci realizacja przedsigwzigcia réwniez wymaga elastycznego dostosowania
czasu pracy do zachodzacych potrzeb. Zmiana formy zaje¢, dopasowanie ich do
szkolnego harmonogramu oraz zorganizowanie odpowiednich pomocy dydaktycznych
nie jest tatwym i bezproblemowym zadaniem dla: nauczyciela, dyrekcji 1 wiadz samo-
rzadowych. Jednak préba pokonania tych barier i wprowadzanie zmian w sposobie
nauczania bedzie dowodem ich przedsiebiorczo$ci, czym powinni przeciez charak-
teryzowac sie, ze wzgledu na petnione funkcje.

Podsumowujac rozwazania na temat kierunkéw zmian w edukacji na rzecz przed-
siebiorczosci, warto przytoczy¢ spostrzezenie, jakie formuluje B. Glinka. Poza przekaza-
niem tradycyinel wiedzy ekonomicng tryeba zadbal o kstattowante, nie tylko na ajeciach predsic-
biorezoser, aktywnych, kreatywnych i onvartych postaw |...]. Ucgniowie i studenci nie tylko powinni
dowiedziec sig, co 1o _jest predsiebiorcos¢ i jakie reguly rada gospodarka, ale powinni takse cheiel
aktywnie wiqezyé sig w $ycie gospodareze, widziec w tym sens. Opanowanie dyseypliny predsiebiorezo-
St jak kagde inngj, ma miejsce na tr3ech pogiomach: wiedgy formalne, nmieetmosi i postamw. Pierm-
§3) 3 tyeh poiomw juz; terag, treba ocenié pogytywnie, dwa pogostate — weiqi nie sq w petni satysfak-
gonujace. Z pewnosiiq potrzeba cgasn, by programy edukagi predsiebiorezose praynosity efekty w sfe-
13e postaw, wydaje si¢ jednak, se proces ten mogna by pryspiesgyé, Zwracajac na owe postawy bacznie-
s3q wwage w 19%nych obszarach edukagi (nie tylko na ajeciach 3 przedsigbiorezosci), |Glinka 2008
s. 259].

8. Podsumowanie

Edukacja na rzecz przedsigbiorczo$ci coraz czgéciej staje si¢ obszarem badan i analiz
ekonomistow, ktorzy widza w tym szanse rozwoju przedsigbiorczosci, a przez to 1 gos-
podarki. Wydaje si¢ naturalne, ze w czasach, gdy tak duze znaczenie dla gospodatki
pelni: wiedza, kultura, kapital ludzki i spoleczny, nalezy starac si¢ pozna¢ mechaniz-
my ich kreowania. Ksztalcenie postaw i zachowan przedsi¢biorczych stuzy temu jak
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najbardziej. Cho¢ sam proces nauczania dotyczy bardziej kwestii pedagogicznych,
to cele i tresci nauczania powinny znajdowac si¢ w obszarze zainteresowari ekonomi-
stéw zajmujacych sie rozwojem gospodarczym. Bez uwzglednienia ujecia ekonomicz-
nego edukacja na rzecz przedsigbiorczosci nie przyniesie porzadnych rezultatéw
i korzysci dla gospodarki i spoteczedstwa.

Literatura

Biaton L. 2002 Metodologiczne problemy okreslenia kapitatu ludzkiego, [w:| Perspektywy kapitatu
Indzkiego jako czynnik wrostu gospodarczego Polski, (red.) S. Marciniak, Warszawa.

Blawat F. 2003 Przedsigbiorca w teorii predsiebiorczosci i praktyce matych firm, Gdansk.

Drucker P. F. 1992 Innowagja i przedsiebiorezosé. Praktyka i zasady, Warszawa.

Edukacja ekonomiczna w polskich szkotach ponadgimnazjalnych 2000, (red.) D. Danile-
wicz, Warszawa.

Gawel A. 2007 Ekonomiczne determinanty przedsighiorezosci, Poznan.

Hall R. E., Taylor J. B. 2002 Makroekononzia, Warszawa.

Herbst M., Herczynski J., Levitas A. 2009 Finansowanie oswiaty w Polsce — diagnoza, dy-
lematy, mogliwoser, Warszawa.

Dokument elektroniczny, tryb dostepu: [http://ec.europa.cu/enterprise/newsroom/
/cf/document.cfmPaction=display&doc_id=3551&userservice_id=1&request.id
=0, data wejscia: 17.06.2011].

Dokument elektroniczny, tryb dostepu: [http://praca.gazetaprawna.pl/wywia-
dy/95660,matura_z_przedsiebiorczosci_za_siedem_lat. Html,  data  wejscia:
17.06.2011].

Dokument elektroniczay, tryb dostepu: [http:/ /www.reformaprogramowa.men.gov.pl/
/images/Podstawa_programowa/men_tom_4.pdf, data wejscia: 15.06.2011].
Krasnicka T. 2000 Uwarunkowania rogmwejn predsiebiorczosci — podejseie wielowymiarowe, [w:]

Preedsiebiorezosé w procesie transformagi, (red.) K. Jaremczuk, Przemysl.

Kroeber A L. 1989 Istota kuitury, Warszawa
Leczno- (goxpoddrf@wz obszardw wiejskich, Poznan.

Kszrattowanie postaw przedsiebiorezych a edukagja ekonomiczna 2007, (red.) P. Wachowiak,
M. Dabrowski, B. Majewski, Warszawa.

Kurek Z. 2001 Prgedsi¢biorczosé. Poradnik metodyezny dla nancgycieli, Olsztyn.

Markowski T. 2008 Teoretyezne podstany rozwoju lokalnego i regionalnego, [w:| Gospodarka regio-
nalna i lokalna, (red.) Z. Strzelecki, Warszawa.

Matusiak K. B. 2006 Rozwdj systemow wsparcia predsiebiorezosci. Prestanki, polityka i instytu-
¢e, Radom — L.6dz.

Mikosik S. 1993 Teoria rozmwoju gospodarcego Josepha A. Schumpetera, Warszawa.

Orczyk J. 2004 System edukagii a jakosé kapitatn ludzkiego, [w:| Kapital ludzki a ksztatto-
wanie predsiebiorezosci, (red.) M. Juchnowicz, Warszawa.

Pacholski M., Stabod A. 2001 Stownik pojec sogjologicznych, Krakdw.

Piasecki B. 1998 Przedsighiorczo$¢ i mata firma, Teoria i praktyka, 1.6dz.



172 Maciej Dabrowski

Piecuch T. 2010 Przedsiebiorezosé. Podstawy teoretycgne, Warszawa.

Preedsiebiorczo$¢ w ednkagi 2008, (red.) A. Andrzejczak, Poznan.

Roland-Leévy C. 2004 W jaki sposéb nabywansy pojecia i wartosci ekonomicine, w: Psycholo-
gia ekonomiczna, (red.) T. Tyszka, Gdansk.

Throsby D. 2011 Ekonomia i kultura, Warszawa.

Thurow L. C. 2006 Powiekszanie bogactwa. Nowe reguly gry w gospodarce opartej na wiedzy,
Gliwice.

Wiatrak A. 2003 Pojecie predsiebiorezoscs, jej cele i rodzaje, w: Uwarunkowania rozivoju predsie-
biorezose — szanse i zagrogenia, (red.) K. Jaremczuk, Tarnobrzeg,

Wildowicz-Giegiel A. 2010 Kultura a rozwdj regiondw peryferyinych, s Kapitat instytuejo-
nalny a rozwdj obszarow peryferyinych, (red.) K. Meredyk, Bialystok.



OPTIMUM. STUDIA EKONOMICZNE NR 3 (57) 2012

Marcin PRONIEWSKI

GLOBALIZACJA. POLITYKA. ETYKA

KONFERENCJA NAUKOWA

FUNDACJA PROMOCJI ROZWOJU PODLASIA,
KATEDRA POLITYKI EKONOMICZNEJ | ROZWOJU GOSPODARCZEGO, WYDZIAt. EKONOMII
| ZARZADZANIA UNIWERSYTETU W BIALYMSTOKU
ZAMOSC, 24-27 WRZESNIA 2012 R.

Postep techniczny i rozwdj nowoczesnych technologii przyczynity sie w XXI w. do nateze-
nia procesow globalizacyjnych. Silne zwigzki handlowe i finansowe integruja poszczegdine
gospodarki, czego wyrazem jest wzrost korzysci z wymiany miedzynarodowej oraz z miedzy-
narodowego przeptywu czynnikéw produkciji, czy pogtebienie integracji rynkéw finansowych.
Rozwdj réznych form transportu, fatwo$¢ komunikowania sie, powszechny dostep do: infor-
magji, wiedzy oraz ustug, dzieki rozwojowi Internetu, doprowadzity do lepszego zaspokajania
potrzeb cztowieka, wzrostu dobrobytu. W Swietle globalnych przemian, jakie dokonujg sie
w Swiecie, wazne jest, by zostaly zachowane zasady i normy etyczne. Globalizacja jako zja-
wisko wielowymiarowe, niesie bowiem ze sobg wiele waznych, pozytywnych przemian, ale
takze wiele tajemnic i zagrozen.

Rozwazania nad problemem norm etycznych w polityce i globalizacji podjeli pracowni-
cy roznych osrodkéw naukowych. Ich poglady zostaty opublikowane w dwdch monografiach
pt.: Globalizacja. Polityka. Etyka, wydanych przez Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku
pod redakcjg prof. dr. hab. Andrzeja F. Bociana. Mnogos¢ artykutéw przedstawionych w mo-
nografiach $wiadczyta o duzym zainteresowaniu dang tematyka, co przyczynito sie do zorga-
nizowania w dniach 24-27 wrzesnia 2012 r. w Zamosciu konferencji naukowej pt. Globaliza-
¢ja. Polityka. Etyka.

Konferencja pt. Globalizacja. Polityka. Etyka byta kontynuacjg czterech konferencji nt.
wspotzaleznosci miedzy ekonomia, polityka a etyka, zorganizowanych w ostatnich latach
przez Fundacje Promocji Rozwoju Podlasia. Uczestnicy poprzednich konferencji, dostrzegajac
nasilenie sie proceséw globalizacyjnych wystepujgcych miedzy krajami i regionami, zareko-
mendowali potrzebe kontynuaciji tej tematyki w szerszym, globalnym kontekscie. Udziat w niej
wzieli przedstawiciele osrodkéw naukowych z: Biategostoku, Gdanska, Kielc, todzi, Torunia,
Warszawy oraz Setubal (Portugalii). W konferencji uczestniczyli réwniez: Prezydent Miasta
Biatymstoku i Prezydent Miasta Zamoscia. Patronat naukowy nad nig objat Wydziat Ekonomii
i Zarzgdzania Uniwersytetu w Biatymstoku.

Konferencja byta poswiecona etycznemu wymiarowi procesow globalizacji i dziatalnosci
politycznej w obecnej rzeczywistosci gospodarczej. W obliczu powszechnej liberalizacji wy-
miany handlowej, dazenia wielkich korporacji transnarodowych do maksymalizacji zysku, pod-
jeto rozwazania nad normami etycznymi w dziatalnosci gospodarczej oraz dbatosci panstwa
o interesy narodowe.

Podczas obrad dyskutowano nad zachowaniem nieetycznym w miejscu pracy. Podkresla-
no, ze spoteczenstwo i organizacje majg szereg mozliwosci dziatan nieetycznych, czyli takich,
ktdre sg niezgodne ze spotecznie przyjetymi normami lub obowigzujacymi normami prawa.
Coraz czesciej dochodzi do nich na wszystkich poziomach odpowiedzialnosci organizacyjnej,
dotycza one réznych jednostek i grup: przedsiebiorcéw, przedstawicieli rzadu, menedzerdw,
klientéw, pracownikéw i innych. Ludzie zachowujg sie niewtasciwie, aby uzyska¢ w ten spo-
sOb korzysci finansowe, z powodu chciwosci lub ze wzgledu na inne, osobiste motywy. Z uwa-
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gi na to, ze dziatalno$¢ gospodarcza przedsiebiorstw ma sktonno$¢ do minimalizacji kosztow
i maksymalizacji zyskéw, menedzerowie rozwijajg pewien sposob myslenia, w ktérym jedyng
wartoscig jest sukces finansowy, oparty na: rozwigzaniach krotkoterminowych, skrytosci oraz
instrumentalnym podejsciu do ludzi. Wskazywano, ze zachowania nieetyczne zalezg od
osoby i od otoczenia, sg wynikiem wspdinego oddziatywania na siebie czynnikéw: indywidual-
nych, organizacyjnych, kulturowych i sytuacyjnych. Podkreslano, ze niewlasciwe zachowania
moga mie¢ negatywne konsekwencje dla organizacji, takie jak na przyktad: koszty finansowe,
pogorszenie sie wizerunku i reputacji organizacji, obnizenie sie¢ morale wéréd pracownikéw,
spadek efektywnosci pracy, wzrost rotacji kadr.

Rozmawiano na temat istotnego problemu w globalizujgcym sie Swiecie, jakim jest ubos-
two. Dostrzegano, ze, niezaleznie od wskaznikow makroekonomicznych osiaganych przez
poszczegdlne panstwa, problem niedostatku oraz spotecznej marginalizacji jest widoczny na
calym Swiecie. Ubostwo wywoluje liczne cierpienia i trudnosci w postaci gtodu i choréb, po
konflikty wewnetrzne i wojny. Przedstawione rozmiary tego zjawiska sg niepokojace, gdyz
okoto 51% ludnosci ubogiej na Swiecie zamieszkuje kraje Azji Potudniowej, a okoto 28% bied-
nych znajduje sie w krajach Afryki Subsaharyjskiej. Powszechna korupcja, nepotyzm, czeste
wojny, rozprzestrzenianie sie $miercionosnych choréb, marnotrawstwo funduszy pomoco-
wych, z uwagi na niestabilnos¢ rzadéw, nasilajg zjawisko ubdstwa w tej czesci Swiata.

Odnoszono sie réwniez do metod dziatania korporacji transnarodowych, ktére od wielu lat
stanowig przedmiot krytyki ze strony wielu uczestnikow stosunkéw miedzynarodowych. Zna-
czaca wolnos¢, jaka posiadajg potezne korporacje w kwestii dokonywania przeptywéw finan-
sowych, moze doprowadzi¢ do: ostabienia panstwa, demokracji oraz ograniczenia kontroli
spotecznej nad coraz bardziej rozleglg przestrzenia ich dziatania. Uwolnienie wielu ograniczen
w dziatalnosci gospodarczej wielkich korporacji przyczynia sie do tego, ze nierzadko wigksza
ilos¢ decyzji przez nie podejmowanych jest w coraz mniejszej czesci w zakresie kontroli oby-
wateli i politykéw. Dzieki wielokrotnie wiekszej sile oddziatywania korporaciji transnarodowych,
parlamenty narodowe tracq suwerenno$c¢ i z organéw publiczno-politycznych stajg sie parla-
mentami rynkow kapitatowych, parlamentami inwestoréw i pozyczkobiorcow. Wspomniano
takze, ze we wspotczesnej dziatalnosci publicznej przedstawiciele organizacji sektora publicz-
nego kierujg sie zupetnie innymi motywami niz powinni. Bodzcem dziatalnosci funkcjonariuszy
publicznych staje sie dgzenie do maksymalizacji osobistego zysku, a nie, zgodnie z zasadami
etycznymi, potrzeba stuzby publicznej, kierowanej szerszym interesem spotecznym.

Wskazywano réwniez na istotne znaczenie polityki spéjnosci UE, ktorej zadaniem jest:
zapewnienie harmonijnego rozwoju wewnatrz Unii Europejskiej, dazenie do zmniejszania
zroznicowan: ekonomicznych, spotecznych i terytorialnych pomiedzy regionami rozwinietymi
a problemowymi. Wspominano cztery kluczowe zjawiska, ktére bedg wywieraty wplyw na
wszystkie regiony UE, 1j.: zjawisko globalizacji, réznice demograficzne, powazne skutki zmian
klimatu czy wyzwania zwigzane z niestabilnoscig na rynkach energetycznych. Podkreslano,
ze regiony z rozwinietg gospodarkg opartg na wiedzy, z uwagi na swojg innowacyjnos¢ i kon-
kurencyjnos¢, bedg w stanie w wiekszym zakresie czerpac korzysci ze zjawiska globalizacji.
Dyskutowano nad problem demograficznym dotyczacym starzejacego sie spoteczenstwa.
Przedstawiono prognozy, ktdre wskazuja, ze az 1/3 regionéw europejskich zanotuje spadek
liczby ludnosci na przestrzeni lat 2005-2020. W odniesieniu do zmiany klimatu dostrzegano
potrzebe koniecznosci podjecia dziatarn w kwestii zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych,
oddziatujgcych na srodowisko naturalne i spoteczenstwo. Dostrzegano takze potrzebe zapew-
nienia bezpieczenstwa dostaw oraz zréwnowazonych i konkurencyjnych rynkéw energetycz-
nych, przy minimalnym oddziatywaniu na srodowisko. Nadmieniono priorytety i cele szczego-
fowe Strategii ,Europa 2020”, kiéra zaktada: wzrost zatrudnienia, wzrost naktadéw na B+R,
osiagniecie celu ,20/20/20” w zakresie klimatu i energii, poprawe w zakresie edukacji spote-
czenstwa, czy zmniejszenia liczby oséb ubogich, zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem
spotecznym.

Analizowano temat, coraz bardziej od siebie zaleznych, gospodarek panstw. Poruszanym
tematem byt problem ostatniego kryzysu z lat 2007-2009, ktory wywotat wiele negatywnych
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konsekwencji we wszystkich przestrzeniach zycia gospodarczego. Stwierdzono, ze gtéwnym
elementem, lezacym u podstaw kryzysu, byta ludzka chciwos$¢, rozumiana jako chorobliwe
pozadanie dobr materialnych, kidéra spowodowata nieetyczne zachowania podmiotéw rynku
finansowego. Wspominano pozyczki subprime, ktérych zardwno udzielanie, jak i otrzymywa-
nie bylo sprzeczne z bezpieczenstwem kredytodawcdw, jak i kredytobiorcow. Finansisci, kie-
rujac sie zyskiem, angazowali nieSwiadomych obywateli do spetnienia marzen o wikasnym do-
mu, do brania kredytdw hipotecznych, ktére czesto nie miaty pokrycia w zdolnosci kredytowej
danej rodziny. Takie dziatanie systemu bankowego doprowadzito do wzrostu cen nierucho-
mosci, ktére zostaty oderwane od ich rzeczywistej wartosci. Banki prowadzity ryzykowng gre
na rynku kapitatowym, generujac coraz bardziej wyrafinowane instrumenty finansowe, co wy-
mkneto sie spod kontroli. Podkreslano brak skutecznej kontroli nad systemami finansowymi
panstw, ktéry byt niedostatecznie dobrze opracowany i wdrazany do gospodarek poszczegol-
nych panstw. Nakreslono, ze kraje rozwiniete zostaty dotkniete skutkami kryzysu bardziej, niz
kraje rozwijajace sie. Gtéwnie z uwagi na to, ze kraje rozwiniete posiadajg rozbudowang infra-
strukture finansowa, ktéra pozwala konsumentom i przedsiebiorstwom zapozyczac sie i wyda-
wac wiecej, niz wynoszg ich dochody biezace, natomiast w krajach rozwijajacych sie takie
mozliwosci sg znacznie bardziej ograniczone. Firmy i gospodarstwa domowe w krajach rozwi-
jajacych sie oszczedzajg wiekszy odsetek swoich dochoddw niz w krajach rozwinietych.
Akcentowano efekt kryzysu, jakim jest proces szybkiego narastania zadtuzenia panstw.
W obliczu zatamania sie koniunktury gospodarczej, pojawito sie ryzyko wymkniecia sie spod
kontroli tego zjawiska. Sygnalizowano, ze na catym $wiecie obecnie panstwa sg zadtuzone na
33 biliony euro, a 1/3 tej kwoty to dtug krajoéw europejskich. Poruszono problem kryzysu zadiu-
zeniowego w krajach UE, szczegodlnie w Gregiji, ktdra boryka sie z problemem wysokiego defi-
cytu budzetowego i diugu publicznego. Argumentowano, ze przyczyny takiego stanu w Greciji
wigzq sie z niedostatecznym przygotowaniem tego kraju do integracji walutowej, w szczegdl-
nosci z uwagi na: stabnaca pozycje konkurencyjng gospodarki greckiej, oparcie strategii wy-
petniania kryteriow konwergencji nominalnej na dziataniach doraznych, jak réwniez brak re-
form o skutkach srednio- i dlugookresowych. Problem upatrywano réwniez w przeznaczeniu
srodkéw pochodzacych z niskooprocentowanych obligacji na biezacg konsumpcije. Wszyscy
jednogtosnie wskazywali, ze Grecja, jak réwniez inne panstwa zadtuzone potrzebujg pilnie re-
form, kitdre zwiekszg efektywnosc¢ i konkurencyjnosé gospodarek. Nakreslono, ze zadtuzenie
panstwa ma wymiar moralny i jest nieuczciwe wobec obywateli i przysztych pokolen.
Rozwazania, podjete na konferencji, dotyczyly takze norm etycznych w funkcjonowaniu
wiadz publicznych na réznych szczeblach, nieréwnowagi na rynku pracy, finanséw w swietle
etyki oraz aspektow zréwnowazonego rozwoju.
Wazne przemyslenia nad tematykg wspotzaleznosci miedzy globalizacjg, polityka, a etyka
zostaly przedstawione przez uczestnikow konferencji w nastepujacych referatach:
- Andrzej F. Bocian — Globalizacja — kontekst etyczny;
- Tadeusz Truskolaski — Etyczne problemy realizacji inwestycji samorzgdowych;
- Robert Ciborowski — Ekonomia liberalna wobec wspoéiczesnych kryzyséw gospodar-
czych;
- Henryk Wnorowski — Diug publiczny — kontrowersje wokét prob jego ograniczania;
- Marek Proniewski — Polityka spojnosci Unii Europejskiej w aspekcie rozwoju regio-
néw peryferyjnych;
- Dariusz Kietczewski — Etyki Srodowiskowe a poglady o gospodarowaniu;
- Dorota Perto — Model migkki czynnikow innowacyjno$ci regionéw;
- Olgierd Swiatkiewicz — Zachowanie nieetyczne w pracy: percepcja wystepowania
i tolerancji niewta$ciwych zachowan w przedsiebiorstwach w Portugali,
- Bogustawa M. Barszczak-Sardinha — Active ageing trough volunteering: solutions for
budget constrain?
- Anna Chmielak — Umiedzynarodowienie przedsiebiorstw w warunkach wielokulfu-
rowoscr,
- Pawet Galinski — Dysfunkcje w absorpcji Srodkéw unijnych w Polsce;
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Tadeusz Smuga — Interes narodowy w ochronie ubezpieczeniowej polskiego eks-
portu z gwarancjami Skarbu Paristwa;

Bogna Gawronska — Nowak — System kursu sztywnego a pokusa naduzycia — me-
chanizm kryzysogenny?

Krzysztof Szczygielski — Sektor nauki w Polsce i jego reforma w ujeciu historycznym;
Elzbieta Misiewicz — Modelowanie migkkie a modelowanie rownan strukturalnych;
tukasz Furman — Analiza rozwoju przedsiebiorstw w obrebie wojewddztwa pod-
karpackiego w latach 2005 — 2009;

Emilia Jankowska — Europejska wspbtpraca w procesie integracji,

Ewelina Bezzubik — Wplyw innowacgji i polityki innowacyjnej na rozwdj regionéw;
Krzysztof Sierhej — Ekonomiczny i etyczny wymiar bezrobocia;

Elzbieta Sulima — Wspdfczesna aktywnosc panstwa na rynku pracy;

Arkadiusz Niedzwiecki — Bezposrednie inwestycje zagraniczne — dylematy w zakre-
sie zarzgdzania innowacyjno$cig regionu podlaskiego;

Pawet Pigtkowski — Dfug publiczny — problem globalny czy lokalny;

Marcin Proniewski — Kapitat ludzki a rozwéj gospodarki innowacyjnej regionow.

Wszyscy uczestnicy konferencji zarekomendowali potrzebe kontynuacji tej tematyki
w przysztosci.
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Spis tresci: 1. Teoretyczne i metodologiczne podstawy badania aktywnosci
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wiejskich; 2. Charakterystyka obszaréw o niekorzystnych warunkach
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PODYPLOMOWE STUDIA
RACHUNKOWOSCI I AUDYTU WEWNETRZNEGO
W JEDNOSTKACH SEKTORA PUBLICZNEGO

15-062 Bialystok
ul. Warszawska 63
pok. 208

tel. (085) 7457702,
fax (085) 7457702

Kierownik: dr hab. Ryta I. Dziemianowicz, prof. UwB
Sekretariat: Grazyna Majewska

CEL STUDIOW

— zdobycie i poglebienie wiedzy z zakresu organizacji i funkcjonowania
sektora finansow publicznych,

—  poglebienie wiedzy w zakresie prawa finanséw publicznych i adminis-
tracji publicznej,

—  przekazanie stuchaczom wiedzy na temat szczegélnych zasad 1 metod
prowadzenia rachunkowosci w jednostkach sektora finanséw,

—  poznanie nowych regulacji dotyczacych organizacji i zasad przeprowa-
dzania wewnetrznej kontroli finansowej w jednostkach sektora finan-
séw publicznych,

—  zdobycie praktycznych umiejetnosci w zakresie tworzenia oraz analizy
funkcjonowania i oceny komorek kontroli finansowej i audytu wew-
netrznego.

STUDIA ADRESOWANE SA DO:
gléwnych ksiggowych i kadry kierowniczej w jednostkach sektora fi-
nanséw publicznych

—  pracownikéw odpowiedzialnych za prowadzenie nowoczesnego sys-
temu audytu wewnetrznego i kontroli finansowej w jednostkach sek-
tora publicznego.

Zasady naboru:
- decyduje kolejnos¢ zgloszen.

Warunki rekrutaciji:
- odpis dyplomu,
- kwestionariusz osobowy,
- podanie,
- po$wiadczenie oplaty manipulacyjnej oraz pierwszej raty czesnego.
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fax (085) 7457702
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Sekretariat: GraZyna Majewska

Podyplomowe Studia Finanséw i Rachunkowosci Przedsi¢biorstw istnieja
od roku akademickiego 1992/1993. Przeznaczone sa dla absolwentow szkot
wyzszych réznej specjalnosci.

Celem studiéw jest przygotowanie kadr dla przedsi¢biorstw 1 instytucji
w zakresie finanséw 1 rachunkowosci oraz przygotowanie stuchaczy do
dziatalnosci ustlugowej w zakresie prowadzenia ksiag rachunkowych.

Studia trwaja dwa semestry, koficza si¢ zaliczeniami lub egzaminami z posz-
czegblnych przedmiotéw. Zajecia odbywaja si¢ w formie 7 dwudniowych zjazdéw
w weekendy w kazdym semestrze i obejmujg ponad 300 godz. zaje¢ dydaktycz-
nych. Studia koficza si¢ wydaniem $wiadectwa ukoficzenia studiéw podyplomo-
wych.

Wyktadane sa nastepujace przedmioty:
- rachunkowo$¢ finansowa,
- sprawozdawczos¢ finansowa,
- rachunek kosztéw,
- system podatkowy,
- paplery warto$ciowe,
- prawo cywilne, gospodarcze i administracyjne,
- system informatyczny i podstawy informatyki,
- wyktady okoliczno$ciowe.

Zasady naboru:
- decyduje kolejnos¢ zgloszen.

Warunki rekrutacji:
- odpis dyplomu,
- kwestionariusz osobowy,
- podanie,
- poswiadczenie oplaty manipulacyjnej oraz pierwszej wplaty czesnego.
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Podyplomowe Studia Menedzerskie istnieja od roku 1992. Przeznaczone jest dla
absolwentéw szkot wyzszych, réznych specjalnosci.

Wyktadowcami sq pracownicy naukowi oraz praktycy, dyrektorzy bankéw i specjalisci
z poszczegblnych dziedzin. Program i tresci nauczania dostosowane sq do potrzeb i wyma-
gan rynku. Studium daje szanse nawigzania cickawych kontaktéw oraz konsultaciji z wielo-
ma specjalistami z réznych branz.
Zasady naboru: decyduje kolejnosé zgloszen.

Warunki rekrutacji:

- odpis dyplomu,

- kwestionariusz osobowy,
- podanie,

- optata manipulacyjna.

Studia trwaja dwa semestry. Zajecia odbywaja si¢ w formie 2-dniowych zjazdéw
(w soboty i niedziele) i obejmuja 256 godzin zajeé¢ dydaktycznych. Studia koficza si¢ egza-
minem i wydaniem $wiadectwa ukoniczenia studiéw podyplomowych.

Wyktadane s nastepujace przedmioty:

. Organizacja i zarzadzanie

o Zarzadzanie finansami i rynek kapitalowy
. Marketing

. Zarzadzanie zasobami pracy

. Zarzadzanie strategiczne

. Biznes plan

. System podatkowy

. Funkcjonowanie gospodarki rynkowej
. Rachunkowosé¢ zarzadcza

o Negocjacje w biznesie

. Public relations

. Prawo pracy

. Zamébwienia publiczne

. Rynek 1 wycena nieruchomosci

. Zajecia komputerowe

Seminaria - wyklady okoliczno$ciowe




PODYPLOMOWE STUDIA
ZARZADZANIA PROJEKTAMI UNII EUROPEJSKIE]

(=] 15-062 Bialystok, ul. Warszawska 63, pok. 234,
B tel. (085) 7457721, fax (085) 7414685

e-mail: kpeirg@uwb.edu.pl
http:/ /www.weiz.uwb.edu.pl/

Kierownik: dr Elzbieta Sulima
Sekretariat: mgr Jolanta Wiszniewska

Cele studiow

Przekazanie praktycznych umiejetnosci opracowania projektu i jego zarzadzania (w
tym finansowego) oraz wypelniania wnioskéw, gwarantujacych pozyskanie
$rodkéw finansowych z Unii Europejskiej.

Adresaci
Wszystkie osoby, ktoére sa zobowiazane lub pragng z tytulu potrzeb lub planéw
zawodowych otrzymaé wiedz¢ dotyczaca pozyskiwania srodkéw finansowych
z Unii Europejskiej.
W szczegdlnosci program kierowany jest do:

— przedsi¢biorcow,

—  pracownikéw administracji samorzadowej, otrganizacii pozarzadowych,

—  nauczycieli

—  absolwentéw szkot wyzszych

—  iinnych oséb zamierzajacych uzyskaé kwalifikacje niezbedne do pozyskiwa-

nia $rodkow finansowych z UE

Korzysci

Przygotowanie specjalistéw w dziedzinie zarzadzania projektami Unii Europejskiej.
Studia daja mozliwos¢é nawiazania kontaktéw z osobami bezposrednio zaangazo-
wanymi w realizacje projektéw finansowanych z funduszy strukturalnych

Zasady naboru: decyduje kolejno$¢ zgloszen.
Nalezy ztozy¢ nastepujace dokumenty:

—  odpis dyplomu

—  podanie — kwestionariusz osobowy

—  os$wiadczenie

—  opfata manipulacyjna

—  oplata I raty czesnego.




PODYPLOMOWE STUDIA
WYCENY I GOSPODARKI NIRUCHOMOSCI

Specjalnosci:
WYCENA NIERUCHOMOSCI
ZARZADZANIE NIERUCHOMOSCIAMI
POSREDNICTWO W OBROCIE NIERUCHOMOSCIAMI

Kierownik Studiéw:
dr Dorota Wyszkowska
e-mail: d.wyszkowska@uwb.edu.pl

Sekretariat:

mgr Jolanta Wiszniewska
tel. 085 745 77 21

fax 085 741 46 85

e-mail: kpeirg@uwb.edu.pl

CEL STUDIOW:

Celem Studiéw jest przygotowanie stuchaczy, w zaleznosci od wybranej specjalno-
$ci, do ubiegania si¢, po spetnieniu dodatkowych wymogdw (praktyki zawodowe)
o uzyskanie uprawnient zawodowych:

- RZECZOZNAWCY MAJATKOWEGO

- POSREDNIKIA W OBROCIE NIERUCHOMOSCIAMI

- LUB ZARZADCY NIERUCHOMOSCI.

Uczestnikami Studiéw moga by¢ absolwenci szkét wyzszych.

Studia trwaja 2 semestry od pazdziernika do czerwca w wymiarze godzin
okreslonym w ramowych programach studiow.

Programy zgodne s3 z ,,minimum programowym” zalecanym przez Mi-
nisterstwo Infrastruktury, zawartym w Rozporzadzeniu Ministra Infra-
struktury z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie ustalenia minimalnych wy-
mogow programowych dla studiéw podyplomowych w zakresie wyceny
nieruchomosci (Dz. Urz. Min. Bud. Nr 3, poz. 16).

Zajecia odbywaja si¢ w 2-dniowych zjazdach (soboty i niedziele) co 2 tygo-
dnie i1 koricza si¢ przygotowaniem pracy dyplomowej oraz egzaminem

Zasady naboru:
o przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgloszen

WYMAGANE DOKUMENTY:
- odpis dyplomu

- kwestionariusz

- o$wiadczenie

- oplata manipulacyjna

- optata I raty czesnego




PODYPLOMOWE STUDIA
ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI

15-062 Biatystok

ul. Warszawska 63, pok. 225
tel. (085) 745-77-19,

fax (085) 741-46-85

e-mail: agrzes@ uwb.edu.pl
http:/ /www.weiz.uwb.edu.pl

Kierownik: dr Anna Grzes

CEL STUDIOW:
Przekazanie specjalistycznej wiedzy teoretycznej 1 praktycznych umiejetnosci z zak-
resu zarzadzania zasobami ludzkimi niezbednych do skutecznego funkcjonowa-
nia organizacji.
Zakres ten obejmuje m.in.:

- zasady i metody rekrutacji i selekcji,

- system ocen pracowniczych,

- systemy wynagradzania,

- prawo pracy i zbiorowe stosunki pracy,

— negocjacje zbiorowe,

- zarzadzanie karierami i rozwojem pracownikow, itp.

ORGANIZACJA STUDIOW:

Studia trwajg 2 semestry. Obejmuja 188 godzin dydaktycznych. Zajecia odby-
wajg, si¢ w 2-dniowych zjazdach (w soboty i niedziele) co 2 tygodnie i koricza
si¢ obrong pracy dyplomowej oraz wydaniem $wiadectwa ukoficzenia studiéw
podyplomowych.

STUDIA ADRESOWANE SA DO:
kadry kierowniczej przedsig¢biorstw,
— pracownikéw dziatu kadr,
- 0s0b zainteresowanych zdobyciem oraz poglebieniem wiedzy z zakresu
problematyki zarzadzania zasobami ludzkimi w nowoczesnych organi-
zacjach.

WYMAGANE DOKUMENTY:
—  kwestionariusz osobowy
—  odpis dyplomu,
— o$wiadczenie,
—  poswiadczenie oplaty manipulacyjnej oraz pierwszej raty czesnego

Zasady naboru:
—  decyduje kolejnos¢ zgloszet.
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