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PRZEDMOWA.

— Bardzo obiecujgcy tytul — powie sobie niejeden
czytelnik, ktory zdgzyt rzucié okiem na oktadke niniej-
szej ksigzki. W tem tylko rzecz cala, czy autor dotrzyma
zapowiedzi, czy, nadawszy swemu dzietu nazwe ,,Techno-
logji”, omowi przedewszysfkie}n catoksztalt konkretnych
warunkow, od ktérych zawisto zachowanie zdolnosci
mozgowca do pracy umystowej oraz wydajnosci tej pra-
¢y, czy poda nastepnie wskazowki praktyczne, dotyczgce
racjonalnej organizacji wysitku mézgowego w cza-
sie i w przestrzeni, t. zn. ,budzetu czasu” oraz statyki
i dynamiki warsztatu pracy, czy wreszcie — zgodnie z ty-
tulem ksigiki — wylozy technike postugiwania si¢ na-
rzedziami pracy umystowej, t. zn. metodyke stucha-
nia, dyskutowania, czytania, notowania oraz pracy twor-
czej.

Tyle spodziewaé sie moze czytelnik po tytule niniej-
szej ksigzki. A coz na to autor? — Czyz sprobuje we wste-
pie rozbroié wymagajgcego czytelnika, wskazujgc mu na
brak w naszem pismiennictwie samoksztalceniowem dzie-
ta o szerokim zakroju, ktére obejmowaloby wszystkie wy-
luszczone zagadnienia? Alez ta wilasnie okoliczno$é nie-
tylko nie usprawiedliwia w dostatecznej mierze Zadnego
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powazniejszego niedociggniecia czy braku ze strony auto-
ra niniejszej ksigki, ale, przeciwnie, nakazuje mu zasto-
sowaé najwyiszq miare do oceny krytycznej wilasnego
dzieta. Chodzi wige o to, czy wyzyskal nalezycie calg —
rodzimq i obcq — literature przedmiotu, czy jg gruntow-
nie przetrawil, no i wreszcie — co najwazniejsze — czy
dal w rezultacie dziefo oryginalne w pomysle jako cato$é,
aczkolwiek w szczegotach oparte tu i owdzie na obcych
wzorach.

Nie jest rzeczg autora wydawaé ostateczny sqd
o tem, czy wywiqgzat sig¢ naleZycie z wytknigtego przez
siebie zadania: gtos decydujgcy w tym wzgledzie nalezy
do fachowego znawcy wymienionej literatury oraz do czy-
telnika, ktory wyprébuje w swej praktyce zalecone przez
autora metody i wzory. Godzi si¢ wszakie zaznaczyc, ze
autor usifowal uczyni¢ wszystko, co bylo w jego mocy,
aby nie zawie$¢ oczekiwan czytelnika polskiego.

W pracy, wymagajgcej tylu najréznorodniejszych
obserwacyj, do$wiadczert i pomystow, nie mogt autor,
rzecz prosta, poprzesta¢ na czerpaniu materjatu wytgcznie
z ksigzek oraz z wiasnej diugoletniej praktyki nauczyciela,
prelegenta i pisarza — zawdzigcza wigc niejeden cen-
ny pomyst swobednej wymianie zdan z ludzmi, kiérym za-
wdd nauczycielski pozwolil uzbieraé¢ niemato wartosciowe-
go materjalu zaréwno z praktyki samoksztaiceniowej, jak
i pedagogiczno-dydaktycznej. Zywy wspdtudziat w tej pra-
cy wykazywali zwlaszcza uczestnicy Kursu Wakacyjnego
w Hallerowie oraz sluchacze Panstwowego Instyfutu
Nauczycielskiego. Szczegdlng wszakze wdzigcznosé wi-
nien jest autor wybitnym znawcom przedmiotu niniej-
szej ksigzki, a wigec p. doc. d-rowi Gustawowi Szul-
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cowi, Dyrektorowi Panstwowego Zakladu Higjeny oraz
p. prof. d-rowi Tadeuszowi Kotarbinskiemu, referentowi
Komisji Naukowej ,Bibljoteki Samoksztalcenia”, za sto-
wa zyczliwej krytyki, ktérych nie szczedzili przy prze-
gladaniu pewnych rozdziatéow tej pracy, a mianowi-
cie ,Samoorganizacji higjenicznej’ i ,Techniki pracy
tworczej”, przerobionej gruntownie w mysl Swiatlej wska-
26wki prof. Kotarbinskiego, ujetej w znanej maksymie
,Verba docent, exempla trahunt”.

Pozostaje teraz autorowi odwotaé sig w zakoncze-
niu do przysztych wspétpracownikow,
za ktérych uwaza wszystkich czytelnikéw niniejszej ksigé-
ki, o ile tylko zechcq zakomunikowaé pod adresem wydaw-
nictwa wszelkie uwagi, jakie sig im nasung po jej prze-
czytaniu. Przydadzq sie one wielce autorowi do dalszych
studjow nad technikq samoksztatcenia oraz nad technikq
pracy twdrczej.

Stefan Rudniarniski.
Maj, 1933 r.



SAMOORGANIZACJA HIGJENICZNA.

A. KONIECZNOSC SAMOORGANIZAC]I
HIGJENICZNE].

I Szkodliwe nastepstwa rabunkowej gospodarki
mozgowej.

Wielu ludzi pracuje umystowo tak, jakby kierowalo
si¢ Swiadomie fatalistyczng zasada: jak sie da, to
€ie¢ zrobi Czasem idzie im praca dobrze: czuja do-
Flyw sit, ozywienie, podniecenie, chgé do pracy; kiedy
indziej znéw robota si¢ nie klei: watek wciaz sie prze-
rywa, czuje si¢ ocigzatosé, nieche¢ do jakiegokolwiek sy-
stematycznego wysitku, a nieraz nawet dziwng apatje,
niemoc, depresj¢, niewiare w sity wiasne. Czesto usty-
sze¢ mozna od najblizszych znajomych tego rodzaju wy-
znania: dzi$ jestem ,,w nastroju”, ,,w transie”, czuje, jak-
by si¢ co$ we mnie odkrecito, pracuje duzo, tatwo i plod-
nie, a bez wytchnienia, jakby mie co$ ustawicznie pope-
dzato. Mija czas jaki§ — i oto ta sama osoba uskarza
si¢ przed nami na chroniczne przemeczenie, na ,handre”,
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na upadek woli, brak bodzca do pracy i t. p. Tlumaczy
sie to pospolicie w taki sposob, ze ,trans” mingl, nastr6j
si¢ ulotnil, po przyplywie za$ nastgpi¢ musial — rzecz
prosta — odptyw.

Nie dojdziemy, oczywiscie, ta droga do wyczerpu-
jacego wyjasnienia naukowego tak licznych u nas, nie-
stety, objawow przedwczesnego znuzenia i przemeczenia,
wyjalowienia tworczosci, niewypelnienia obiecujacych za-
powiedzi talentu i t. p. skutkéw dewastacji, uprawianej
kosztem wiasnych zasobow umystowych.

Nie wdajac sie narazie w prébe wyttumaczenia wy-
mienionych objawéw, poprzestaniemy na stwierdzeniu,
ze wielu pracownikéw umystowych nie potrafi nalezycie
\gospodamwaé przyrodzonem narzedziem swego zawo-
du — moézgiem. Jest to drogocenny aparat, nie znoszacy
lekkomy$lnego obchodzenia si¢ z sobg. A tymczasem
iluz to ,,mézgowcow” pozwala sobie beztroskliwie na naj-
bezmys$lniejszy rodzaj lekkomyslnosci: na brak ustalone-
go, Scistego ,rezymu”. Ludzie ci nie pomys$la nigdy
0 przeprowadzeniu umiejetnej organizacji najblizszego
otoczenia w zwigzku z wymaganiami swej pracy, 0 przy-
stosowaniu swego trybu Zycia do tych wymagan: mie-
szkaja, jak na biwaku, nie znaja zadnego systemu stale-
go, czy doraznego trainingu umystowego, gospodaruja
wlasnym mozgiem bez mysli o jutrze, ale zato, w razie
naglej potrzeby, podejmuja si¢ najbardziej ztozonej i od-
powiedzialnej pracy bez najmniejszej zmiany w cygai-
skim trybie Zycia, mobilizujgc si¢ w ostatniej chwili na
cate 1009, t. zn. czynigc wszelkie wysitki, aby sprostaé
chwilowemu zadaniu, ‘
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Praca pod batem, pod damoklesowym mieczem na-
glacego terminu nie daje zazwyczaj wartoSciowych wy-
nikow, jakich spodziewaja si¢ po niej niekt6rzy ludzie,
prze§wiadczeni w prostocie ducha, ze wystarczy zasigsc
kamieniem przy biurku i obtozyé je solidnie materjatem
naukowym, aby praca poszla, jak z ptatka. Coéz sie¢ jed-
nak najczesciej okazuje? Ot6z praca nie klei sig, a to dla-
tego, ze mozg jest czem$ odmiennem od migsnia, ktéremu
mozna nietylko nakazaé wysitek, ale i oczekiwaé oden
bezwzglednego postluszenstwa. Nacisk na mézg nieprzy-
gotowany do systematycznego wysitku, nieujety w karby
organizacji, nieurobiony przez dluzszy training i nie znaj-
dujacy sie wskutek tego wszystkiego w statem pogotowiu
do pracy, wydaje mierny rezultat: obfity materjat, miast
posuwaé prace naprzod, miast ja ulatwiaé, stawia jej bier-
ny opor, nie poddajac sie dyspozycjom woli pracownika.

Il. Jak przekonywamy si¢ praktycznie o réznicy miedzy
‘moézgiem a migéniem, miedzy praca umyslowa a fizyczng.

1. Istotny wypoczynek migesSnia
i pozorny wypoczynek moézgu Przypusc-
my, ze udalo sie¢ pewnemu pracownikowi zapedzic
niesforny mézg do wytezonej pracy. Co6z dalej? Niespo-
sOb przeciez pracowaé¢ bez konca: przychodzi chwila,
kiedy pracownik nakaza¢ musi mézgowi odpoczynek. Tu-
taj jednak wznosi si¢ przed mézgowcem nieoczekiwana
przeszkoda. Przekonywa sig¢ zndw doswiadczalnie o roz-
nicy miedzy mdzgiem a mie$niem, czyli inaczej miedzy
pracg umystowa a fizycznag — tym razem
po dokonaniu nakazanego wysitku. Skoro czynny uprzed-
nio miesiel wylaczymy z pracy aktywnej, wowczas jest
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on naprawde nieczynny, wowczas odpoczywa istotnie,
nie otrzymujac 2zadnych bodzcow do ruchu. Inaczej
m 6 z g: wylaczenie mézgu nie daje natychmiast takie-
goz wyniku, poniewaz pracuje on nietylko na rozkaz
mozgowca, lecz posiada ponadto potging inercje
wlasng, bedaca czesto najgldwniejsza czescig efektu
tworczego, a powstata wskutek rozkotysania, za sprawa
rozhu$tania mozgu przez nakaz woli — tak, jak inercja
kota, wprawionego w ruch z zewnatrz.

Skoro zatem pracownik zaniecha §wiadomego pope-
dzania swego moézgu, nie znaczy to zgota, jakoby sam
mozg zawiesit naprawde dang czynno$¢. Pozorna bez-
czynno$§¢ mozgu nie jest zgota istotng bezczynnoscia,
gdyz nawet i w moézgu ,wylaczonym” wre w dalszym
ciagu gorgczkowa praca: rojg si¢ tam nieprzetrawione
mysli, konczy sie podsumowanie, dokonywa sie¢ bilans
pracy dokonanej. Odrywamy si¢ oto np. od pracy bie-
zacej, spacerujgc lub rozmawiajac z kim$ na temat, nie
majacy nic wspolnego z poprzedniem zajeciem, mimo
wszakze przeSwiadczenia o zupelnem oderwaniu sie od
rozpoczetego kiedy$ ukladania mysli, mimo przekonania
o catkowitem zapomnieniu w rozrywce, udaje si¢ przeciez
niekiedy tej czy innej mysli z warstwy pojeciowej, ,,wy-
taczonej” rozmyslnie od pracy, wtargna¢ mimo, a nawet
wbrew naszej woli do §wiadomosci i przekroczyé tem sa-
mem jej zakaz, nie pozwalajac mozgowi odpoczac.

2. Dodatnie i ujemne nastepstwa
inercji mézgowej Ktosoto po przeczytaniu po-
waznej ksiazki odktada jg nastepnie na bok, wreszcie za-
pomina o niej, badZz odpoczywajac bezwzglednie, badz
uprawiajac t. zw. ,,ptodozmian”, czyli przechodzac do in-
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nego zajecia. Po 2—3 dniach uswiadamia sobie nagle,
ze w ciagu tego czasu przetrawit tre$¢ ,,zapomnianej”
lektury znacznie gruntowniej, niz zaraz po jej zaniecha-
niu. Dlaczego? — Poniewaz mdzg czytelnika nie ustuchat
rozkazu, ciggnac dalej swa pracg nawet po $wiadomem
zaprzestaniu lektury.

W tem niepostuszenstwie mézgo-
wem tkwia wielkie wartoSci twércze,
kryja sie w niem jednak zarazem naj-
grozniejsze niebezpieczenstwa, ktérych
lekcewazenie msci sie fatalnie na indywidualnej zdolnosci
do pracy. Plusem niepostuszenstwa jest dodatek bezptat-
ny, otrzymywany niepostrzezenie w okresie wypoczynku
wbrew $Swiadomej dyspozycji pracownika, ale za sprawa
jego mézgu. Minus natomiast polega na nieswiado-
mem obciaZeniu mozgu, przechodzacem nie-
kiedy nieoczekiwanie w odciazenie mozgowe, w stan t. zw.
»pustki w glowie”, niemniej niebezpieczny, niz przecigze-
nie swiadomosci.

Nieswiadome obcigzenie mézgu zachodzi wowczas,
gdy znajdzie si¢ on w stanie ciaglego pogotowia do pra-
cy, wymaganej oden w najmniej stosownych chwilach,
gdy straci wskutek tego zdolnosé¢ odpoczywania. Szescio-
godzinny, dajmy na to, dzien pracy moézgowca zamieni
sie wtedy faktycznie, pomimo jego woli, na 12—I14-go-
dzinny, a nawet i dluzszy, t. zn. podwoi sie, a nawet i po-
troi, gdyz gwizdek syreny fabrycznej, oznaczajacy zaprze-
stanie pracy, jest dobrym sygnatem dla mig$nia, nie ma
jednak mocy rozkazywania mdzgowi.

Do 6-ciu godzin pracy przewidzianej dochodza,
procz godzin poswieconych rzekomo wytgcznie spacero-
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wi, rozrywkom i wizytom, w rzeczywistosci za$ wypetnio-
nych pracg pod$wiadoma, jeszcze godziny przeznaczone
na sen. To potrojenie dnia roboczego dokonywa si¢ k o-
sztem wypoczynku dziennego i nocne-
go. Albowiem sen pracownika zostaje wowczas prze-
sycony ustawicznie materjatem myslowym nieprzetrawio-
nym w ciagu dnia. Materjat ten, aczkolwiek bardzo zmie-
niony i nawet znieksztalcony przez widzenia senne, po-
zostaje przeciez w $wiadomosci jakby obcem ciatem, ob-
cigzajacem moézg oraz przeszkadzajacem mu odpoczaé
i od$wiezyé sie. Bezwiedna praca mézgowa przechodzi
w istotne przeciagzenie umysiowe: pracow-
nik po przebudzeniu czuje si¢ zmgczony, w ciaggu dnia
popada tatwo w roztargnienie, lada nowe wrazenie od-
wraca jego uwage, ostabiajgc jej natezenie.

. Zagadnienie, wynikajace z poprzednich rozwaian
i droga do jego rozwigzania.

Zachodzi pytanie, co nalezy uczyniég
aby wykorzysta¢ bezcenng inercje
moézgowa, aby okielznaé ten potezny zywiot, ktory,
pozostawiony samemu sobie, staje si¢ groznym, niszczy-
cielskim dla indywidualnej zdolnosci do pracy, dla rowno-
wagi fizycznej i psychicznej, natomiast — ujarzmiony
i umiejetnie wyzyskany — zdziala¢ moze znacznie wigcej
dobrego, niz sie zazwyczaj przypuszcza?

0Ot6z przedewszystkiem zdac sobie jasno trzeba spra-
we ze $cistego zwiazku, zachodzgcego miedzy czynnoscia-
mi kory moézgowej a funkcjami innych narzagdow organiz-
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mu, z jednoSci psychofizycznej ustroju, nastepnie za$ wy-
ciggng¢ konsekwencje praktyczne z tego
faktu podstawowego.

B. HIGJENA PRACY UMYSLOWE].

I. ZWIAZEK MIEDZY KORA MOZGOWA
A WSZYSTKIEMI CZYNNOSCIAMI USTROJU.

Poniewaz mézg uczestniczy we wspdlnym krwio-
biegu, dokonywajacym si¢ wewnatrz ustroju, poniewaz
bierze wraz z nim udzial we wspélnym procesie przemia-
ny materji, nie wolno tedy pracownikowi umystowemu po-
stepowac w ten sposdb, jakgdyby uwazal, ze mysl jego
istnieje i dziala w oderwaniu od catosci organizmu, jak-
gdyby istotnie z samego faktu myslenia wnioskowat
o wlasnem istnieniu. Poniewaz, dalej, sama praca umy-
stowa wplywa bezsprzecznie na ustr6j (czasowe unieru-
chomienie ciala w jednej pozycji, zmniejszenie oddechu,
zwolnienie krwiobiegu i przemiany materji, zahamowanie
procesow trawienia), nie wolno przeto mézgowcowi lek-
cewazy¢ niepozagdanych zmian, wywolywanych w jego
ustroju przez wysitek mézgowy. Na tem jednak nie ko-
niec: organizm jest przeciez maszyna pracuja-
c3. Jakkolwiek jest to maszyna zywa, a wiec odmienna
od maszyn sztucznie zbudowanych, wymaga jednak 6w
»Czlowiek - maszyna” réwniez opatu, jak i motory
Illieoiywione, paliwo za$ otrzymywaé musi tak samo,
jak i one, z zewnatrz, gdyz bez niego nie moze si¢ doko-
nywac ani krwiobieg, ani zmiana sktadu krwi, ani praca
pluc, ani czynnosci kory mézgowej. Wnioskujemy stad,
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ze nie wolno traktowaé¢ kory mozgowej w oderwaniu od
catego zewnetrznego otoczenia ustroju, podobnie, jak nie
nalezy rozpatrywaé czynnego mozgu bez sScislego zwiaz-
ku ze wszystkiemi czynnosciami ustroju i ze zmianami,
spowodowanemi w nich przez prace umystowa.

Chcae tedy znalezé sposob osiagniecia maximum
wydajnosci pracy umystowej, uwzgledni¢ trzeba przede-
wszystkiem w arun ki, od kitérych wogoble zalezy
sprawne funkcjonowanie kory moézgowej, powolujac sig
zas$ na te warunki, uzasadni¢ nastepnie konieczno$¢ pew-
nych wskazan praktycznych, zapobiegaja-
cych szkodliwemu wplywowi pracy umystowej na ustroj.

Poznanie wspomnianych warunkéw i wyciagniecie
z nich wskazan jest wlasnie zadaniem higjeny pra-
cy umystowej, posiadajacej, jak wynika z powyz-
szych rozwazan, znaczng warto§¢ praktyczng dla samo-
organizacji mézgowca.

Il. FIZJOLOGICZNE WARUNKI SPRAWNEGO
FUNKCJONOWANIA KORY MOZGOWE].

1. Tlos¢ i jako$é opalu zywej maszyny pracujécej.

Przypatrzmyz sie teraz zagadnieniu, stanowiacemu
najpierwszy przedmiot tej nauki, mianowicie zalezno$ci
sprawnego funkcjonowania kory mozgowej od warunkéw
fizjologicznych

Zaczniemy od sprawy ilosci, a przedewszystkiem ja-
kosci paliwa, jakiego wymaga zywa maszyna pra-
cujgca. Optimum pracy umystowe]j zalezne jest od przyj-
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mowanych pokarméw w stopniu daleko silniejszym, niz
sie wydaje licznym rzeszom mozgowcow.

Rzecz szczegdlna, ze kiedy chodzi o wydobycie z sie-
bie maximum wysitku fizycznego, o osiggniecie
niebywatego wyczynu, o pobicie nowego rekordu sporto-
wego, a nawet poprostu o udzial w meczu tej czy innej
druzyny, woéwczas zawodnicy trenuja sie catemi tygodnia-
mi, poddajac sie surowemu rygorowi (niedarmo training
nazywa si¢ po grecku askezis), prowadzac skrupu-
latnie specjalny tryb Zycia, obmyslony az do najdrobniej-
szych szczegoldow, poniewaz lada uchybienie w diecie, la-
da naduzycie w odzywianiu, najlzejsze zaburzenie Zotad-
kowe cofnaé moze sportowca o dnie i tygodnie wstecz.

Jakze inaczej traktuje sig¢ czestokro¢ przygotowanie
do ,rekordu” umystowego, a wigc do egzaminu,
referatu, artykutu, wiekszego dziela naukowego i t. p.
Wielu pracownikow nie dba wowczas zazwyczaj ani o ja-
kos$¢ i ilos¢ pozywienia, ani o regularne przyjmowanie po-
sitku, jedzac byle co, byle jak i byle kiedy i zapominajac
o tem, ze pracownik umystowy powinien sie liczy¢ z hi-
gjeng odzywiania w wiekszym jeszcze stopniu, niz pra-
cownik fizyczny. Albowiem zmiany chemiczne, zachodza-
ce w obrebie pracujacej komérki nerwowej wskutek wy-
sitku moézgowego, pociggaja za sobg strate substancji
i konieczno$¢ jej uzupelnienia przez specjalnie dobrane
pokarmy.

2. Najwazniejsze substancje odzywcze.

a) Biatko. Owa swoista rekompensata, majaca
przywroci¢ ustrojowi naruszong zdolno$¢ do pracy, nie
zasadza sig, oczywiScie, na czysto-mechanicznej kombi-

Technologja pracy umysltowej 2
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nacji pewnych ilociowych proporcyj biatka, weglowoda-
néw, soli mineralnych i t. d.: braki jakosciowe komorki
nerwowej wypelnié moga tylko takie pokarmy, ktérych
sktad chemiczny dostarcza, po pierwsze, organizmowi
Lsbudulca” da rozwoju nowych komdrek i dla za-
opatrzenia tychZze w materjal niezbedny dla ich czynnosci,
po drugie, zapewnia ustrojowi nerwowemu pewien zasob
energji Role,materjaltow budowlanych” odgrywaja
glownie substancje biatkowe, zZrodlami za$
energji sg, obok nich, przedewszystkiem w ¢ g1 o w o-
dany, ttuszcze i witaminy.

Biatko badZ pochodzenia roslinnego (zielone czesci
roslin, ziemniaki), badz zwierzecego (narzady i migsnie
zwierzat, krew, jaja, mleko, ser) jest niezbednym warun-
kiem wzrostu i odnowy tkanki nerwowej. Ilo$¢ substan-
cyj biatkowych potrzebna koniecznie do tej odbudowy
wynosi okoto 100 gr. na dobe, z czego polowa przypada
na biatko pochodzenia zwierzecego, w tej liczbie potowa
mniej wiecej na migso.

b) Weglowodany. Weglowodany w posta-
ci cukru (we wszystkich jego przetworach), skrobi i blon-
nika (celulozy), pobudzajacego ruch robaczkowy jelit,
zaopatruja ustréj w energje w niemniejszym stopniu, niz
substancje bialkowe (1 gr. biatka dostarcza ustrojowi ty-
lez cieplostek, czyli kaloryj, co 1 gr. weglowodanow).
Szybka i tatwa przyswajalno$é weglowodanéw sprawia,
ze mozemy 3pozywa¢ ich znacznie wiecej, niz innych sub-
stancyj pokarmowych. Minimum dziennej porcji weglo-

wodanéw pracownika umystowego waha si¢ w granicach
od 350 do 400 gr.

=g ——

¢) Ttuszcze. Natomiastdawka ttuszczow wy-
nosi¢ powinna znacznie mniej, niz porcja weglowodanow,
mianowicie tylko od 40 do 60-ciu gr., poniewaz te cenne
zrédla ciepta s3 najbardziej skoncentro-
wanym rodzajem pokarmu (1 gr. tluszczu
dostarcza 9,3 cieptostek, podczas gdy 1 gr. biatka lub we-
glowodanéw — 4,1 ciepl.), nastepnie za$ z tego powodu,
ze zoladek przetrawia tluszcze o wiele wolniej, niz inne
pokarmy ).

d) Sole mineralne. Powinny one odgry-
wa¢é wybitng role w diecie mézgowca, uczestnicza bowiem
czynnie we wszystkich procesach chemicznych ustroju.
Naruszenie rownowagi soli powoduje w nim powazne za-
burzenia. Spozywamy sole mineralne w postaci jarzyn
i owocow, obfitujacych w zelazo i fosfor.

e) Witaminy. Dieta mézgowca uwzglednias
powinna — i to w jak najwigkszej mierze — obok soli
mineralnych réwniez pokarmy, obfitujace w wita m i-
1y, ktérych wartos¢ odzywcza jest dzi§ powszechnie
uznana, a wiec: wit. A, podnoszace odpornos¢ ustroju
przeciw zakazZeniom i sprzyjajace jego wzrostowi (znaj-
duja sie one w niektérych pokarmach tluszczowych:

) Doc. Dr. G. Szulc proponuje dla pracownika
umyslowego nastepujacy sktad racji pokarmowej (ob. ,,Jak po-
Wwinien sie zywié czlowiek przy pracy fizycznej, a jak przy umy-
slowej”. W-wa 1032, str. 7):

100 gr. bialka 400 kaloryj
Do RS Heoreonw. o L . . 5000,
400 ,, weglowodanéw . 1.600 ,,

2.500 kaloryj
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w tranie rybim, w masle, w rudlinach zielonych i kietkach
roélin), wit. B, umozliwiajace przyswajanie weglowoda-
néw, zawarte w lusce nasion, w jarzynach zielonych
i okopowiznie, wreszcie w duzej ilosci w drozdzach (brak
tej witaminy powoduje chorobe, znana w krajach egzo-
tycznych pod nazwa beri-beri, u nas za§ — jak powiada
Dr. G. Szulc w cytowanej broszurce — wystepujaca
»W stabszej postaci ...jako wyczerpanie nerwowe i zapale-
nie nerwow”), wit. C, znajdujace sie zwlaszcza w sokach,
wycisnietych z roélin cytrynowatych (cytryn, pomaranczy,
mandarynek), jarzynach zielonych i kiszonych i chroniace
ustroj przed t. zw. gnilcem (szkorbutem), wit. D, zawar-
te — podobnie, jak wit. A, — w pokarmach tluszczowych,
sprzyjajace przyswajaniu z pokarméw wapnia i fosforu
i powstajace ,,w pokarmach, a nawet w ustroju Zywym
pod wplywem naswietlania promieniami slofica i promie-
niami lampy kwarcowej, ktora wysyta, jak wiadomo, pro-
mienie ultrafioletowe” (l. c. str. 9) i inn.

3. Narkotyki.

a) Alkohol Gdy warto$¢ odzywcza wszyst-
kich wymienionych powyzej substancyj nie ulega najmniej-
szej watpliwosci, gdy kazda z nich, w tej czy innej pro-
porcji, wchodzi¢ powinna w sktad diety pracownika umy-
stowego, inaczej zgota przedstawia si¢ rola narkotykéw
w tejze diecie. Co sie tyczy alkoholu, to po klasycznych
doswiadczeniach Kridpelina i Aschaffenbur-
g a jest faktem bezspornym, ze nietylko wigksze ilosci
tego narkotyku oddzialywaja zdecydowanie ujemnie na

szereg czynnosci mozgowych (czytanie, liczenie, uczenie
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si¢ napamieé, wogéle wszelkie kojarzenie wyobrazen), ale
nawet i niewielkie, a systematycznie powtarzane dawki
alkoholu (,.jeden jedyny” kieliszek wodki przed obiadem)
wywoluja zczasem takiez skutki, jak wieksze ilosci
W ostrem zatruciu alkoholowem.

iy b) Kawa i herbata. Jak wykazaly do-
Swiadczenia psychologiczne Kr i pelina i Miinster-
be rga podnosza wprawdzie te narkotyki wydajnosé
wy§llku mozgowego, pobudzajac wyobraznie i przyspie-
Szajac odtwarzanie wyobrazen, poniewaz jednak w skiad
“:'s;?omnianych napojéw wchodzi kofein a, bedaca
silnie dziatajgcym alkaloidem, nie zaleca si¢ zwlaszcza
kawy osobom nerwowym i cierpiagcym na serce. Nadmier-
fie spozywanie kofeiny w postaci zapijania sie czarng ka-
w3 lub przyjmowania niezawodnych jakoby proszkéw na
bdl glowy wywotaé moze bardzo niepozadane nastepstwa

dla sprawnosci moézgowej naw X
] nawet u 0s6b sk :
zdrowych. skadinad zupetnie

¢) Czekolada. Posiada ona dla pracownika

umyslowego wigksza warto$é od kawy i herbatly, ponie-

\;’;Zéz:rplywajac dodatni? na $wiezo$¢ mozgu (zwlaszcza

éwiadc;:':l) — 0 czem wiemy na podstawie nowszych do-

g » — nie zaw!era trujgeych substancyj w tak
] mierze, jak wymienione poprzednio napoje.

4. Prawidlowosé w przyjmowaniu i w przyswajaniu
pokarmow.

pOdl.t Koniecznose¢ usystematyzowania
F chs a“{O\fvycl? Czynnosci biologicz-
ych Najraqonalmejszy dobér pokarmow niewiele po-
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moze pracownikowi umystowemu, skoro nie bedzie prze-
strzegal pewnej prawidlowosci w czasie ich przyjmowa-
nia. Jezeli nawet w zaktadach przemystowych wyznacza
sie cisle czas zaopatrywania motoréw w paliwo, to coz
dopiero mowic¢ o czasie opalania zywej maszyny pracuja-
cej, posiadajacej wiasng zautomatyzowang rytmike pro-
cesébw zyciowych, jak obieg krwi, oddychanie, trawienie.
Sa to nawyknienia zakorzenione gigboko w ciggu Zycia
setek pokolei — zbawienne i nieustannie czynne mecha-
nizmy, przystosowujace ustréj do otoczenia. Ciagle ob-
cigzanie kory mozgowej, naruszajace normalny przebieg
wspomnianych proceséw, moze si¢ odbi¢ wysoce ujemnie
wiasnie na zdolnoéci tejze kory do pracy, stad za$ wynika
konieczno$é usystematyzowania podstawowych czynnosci
biologicznych, celem uwolnienia $wiadomosci od ,,0bo-
wigzku” pamietania o nich.

2. Racjonalny rozklad positkow.
Zacznijmy probe takiej systematyzacji od roztozenia za-
sadniczych positkow bez uszczerbku dla sit zywotnych
naszego ustroju. Organizm, ktory nie otrzymat swej porcji
,paliwa”, chotby paru sucharkéw w czasie wiasciwym,
t. zn. w chwilach przeznaczonych na jeden z positkéw za-
sadniczych (o ile z tych czy innych wzgledéw nie moze-
my spozy¢ takiego positku w zwyklych proporcjach), pra-
cuje pod naciskiem, traci intensywnie swe ,rezerwy”, da-
jac ostatecznie wytwor pracy mdzgowej o gorszej ja-
kosci. Nieinaczej dzieje si¢ z organizmem; skoro przecig-
zamy go ,,paliwem”, cho¢by$my to nawet czynili w godzi-
nach wyznaczonych na positek.

Proporcje ilos$ciowe positkbw zasadniczych
pracownika umystowego przedstawia¢ si¢ powinny, jak

i S
nastgpuje: okoto 359, catego pokarmu dziennego przy-
pada¢ powinno na $niadanie, 409 na obiad, najmniej zas,
bo 259 — na kolacje, a to z tego wzgledu, aby nie ob-
cigzac¢ na noc zotgdka nadmierng praca.

O szczegbtowym rozkiadzie zasadniczych proceséw
odzywczych w c z a s ie wypadnie nam méwié
W Zwigzku z podstawami ,budzetu czasu”.

3. Znaczenie apetytu i jego orga-
nizacja Wartos¢ odzywcza wszelkich pokarméw
zalezy nietylko od ich sktadu chemicznego i od prawidio-
wego rozktadu positkéw, ale i od tego, czy spozywamy je
z wyraznym apetytem, czy tez ,z musu”, czy jedzenie
Sprawia nam przyjemnos¢, czy tez jest dla nas obojetne,
Czy jemy samotnie, czy tez w towarzystwie. Znakomity
fizjolog rosyjski P a wtow wykazal na podstawie sze-
regu doswiadczen, ze czynniki psychiczne, mianowicie
Wzruszeniowe, wywierajg wielki wptyw na czyn-
nos¢ jedzenia i to zaréwno w sensie dodatnim, jak ujem-
nym. Skutecznos$¢ przyjmowanych positkéw dla odnowie-
nia zdolnosci do pracy wyznaczona jest tedy zarowno
Przez wrazenia doznawane podczas jedzenia, jak przez
dorazne usposobienie danego osobnika.

Skoro apetyt jest dodatnim czynnikiem sprawnosci
mézgowej, nalezy go zatem zawczasu zor ganizo-
w_a ¢ badz przez uprzednia przechadzke (chocéby potgo-
dzinng), badz przez zaprzestanie pracy na kwadrans przed
Positkiem. Powinno si¢ jada¢ w towarzystwie, w atmo-
sferze lekkiej pogawedki (aby nie rozmys$laé o powaznych
S}_Jrawach i nie czyta¢ podczas jedzenia, gdyz jedno i dru-
gie wpltywa wysoce ujemnie na czynno$é trawienia, odcig-
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gajac krew od zoladka), w dobrze przewietrzonym lokaluy,
a jeszcze lepiej — na $wiezem powietrzu.

4, Przezuwanie i trawienie pokar-
mo6 w. Proces zucia pokarméw zwigzany jest bar-
dzo SciSle z procesem ich przyswajania: zle prze-
zuty pokarm utrudnia wydzielanie si¢ sokow trawiennych
i przechodzi przez przewdd trawienny bez wyzyskania
jego zawartosci energetycznej, natomiast doktadne prze-
zuwanie wzmacnia wydzielanie si¢ Sliny i sokow trawien-
nych, utatwiajac mechanicznie prace dalszym ,,resortom”
trawiennym, dziatajgcym zbyt stabo u mézgowcow. Praca
owych resortow powinna sig, oczywiscie, odbywac w at-
mosferze catkowitego odpoczynku, a wigc
zupelnego zaniechania wszelkiej pracy umystowej —
zwlaszcza w ciaggu godziny poobiedniej, gdy
masa krwi naplywa do narzadow trawiennych, gdy moézg
zostaje niejako pozbawiony krwi, co przy powazniejszym
wysitku postrzegania lub rozmyslania powoduje znuzenie.

5. Sposoby usprawnienia ustroju i wykorzystania wro-
dzonej rytmiki jego czynnosci ruchowych (¢éwiczenia
cielesne i sporty).

Sam przeciez zawdd pracownika umystowego —
wigcej, niz ktorykolwiek inny — wymaga wyzyskania
wszystkich rozporzadzalnych $rodkow celem usprawnie-
nia ustroju, a wigc celem pobudzenia krazenia krwi i wy-
korzystania wrodzonej rytmiki ruchéw ciata. Uspraw-
nienie czynnosci ustroju jest znowuz warunkiem spotego-
wania wydajnosci wysitku mézgowego.

<
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Rozrézniamy zasadniczo trzy rodzaje S$rodkow
usprawnienia ustroju, a mianowicie: lekka g imn a-
styke wraz z powazniejszemi ¢wiczeniami ruchowemi,
wiasciwy sport i przechadzke.

Lekka gimnastyke stanowia éwiczenia cielesne, do-
konywane dwa razy dziennie po 4—5 min. (niekoniecznie
wedtug systemu Miillera) na $wiezem powietrzu lub w po-
koju przy otwartem oknie w kostjumie gimnastycznym
lub kapielowym (bez wzgledu na temperatur¢ pomie-
szczenia). Po dokonaniu tych ¢wiczen dobrze jest na-
trze¢ sie rekawica, namoczong w zimnej wodzie (wzgl.
z domieszka octu i soli w trzech cze$ciach), wytrze¢ na-
stepnie cate ciato grubym, wiochatym recznikiem, wreszcie
za$ umy¢ sie zimng woda.

Do najbardziej pozadanych rodzajow Cwiczen ru-
chowych (ze wzgledu na wyrobienie spostrzegawczosci
i koordynacji ruchow) nalezg: S$lizgawka, narciarstwo,
wiostowanie, turystyka, siatkéwka i tennis (ostatni tylko
podczas feryj). Cwiczen czysto-sportowych, wymagaja-
cych szczegblnego naprezenia ustroju i ruchoéw przyspie-
szonych, uzywa¢ powinien pracownik umystowy tylko za
porada lekarza.

Przechadzaé sie nalezy nie mniej, niz dwie godziny
dziennie w 2—3 ,,dawkach” bez pos$piechu, bez rozméw
ani rozmyslan. Czas spacerow normuje si¢ zaleznie od
uregulowania terminu positkbw zasadniczych, a wiec
krotki spacer przed obiadem, diuzszy — po kolacji (,,...po
kolacji przejdZ si¢ milke!”) i zndw krotka przechadzka
w bardzo wolnem tempie tuz przed samem pdéjSciem na
spoczynek. Poniewaz wszelki diuzszy wysitek fizyczny
jest niemniej meczacy od t. zw. umystowego, nie powin-



no sie — zaréwno po ¢wiczeniach ruchowych, jak po
przechadzce — zabieraé si¢ natychmiast do pracy mozgo-
wej, jeno zasiadac¢ do niej dopiero po odpoczynku
co najmniej 10—I15-minutowym, niekiedy nawet i diuz-
szym w zaleznosci od rodzaju uprzednich ¢wiczen.

6. Spotegowanie sprawnosci kory moézgowej jako po-
Srednie nastepstwo podniesienia sprawnosci fizycznej
ustroju.

Cwiczge nasze cialo, podnosimy jego sprawnosé fi-
zyczng, wyzyskujac zas w ten sposob role ruchéow w eko-
nomji naszego ustroju, przyczyniamy si¢ do spotegowania
wydajnosci wysitku moézgowego. Nie nalezy tego, oczywi-
Scie, rozumie¢ mechanistycznie w tym sensie, jakoby czyn-
nosci kory mozgowej zalezaly bezposrednio od trainingu
migsniowego, jakoby wychowanie umystu sprowadzato
si¢ poprostu do nalezytego wydéwiczenia mig$ni lub do
wydoskonalenia sprawno$ci narzadéw umystowych. Cho-
dzi tylko o to, ze doktadne wykonywanie ruchow fizycz-
nych pomaga w urobieniu $cistosci logicznej, ze
sprawne dziatanie narzaddéw zmyslowych wzmaga przej-
rzystos¢ i konkretno$é proceséw myslowych, ze wdroze-
nie si¢ do pokonywania rozmaitych przeszkod fizycznych
poteguje aktywnos$é i wytrwatosé my-
slenia, rozwijajacego si¢ rowniez w walce z opornym
materjalem, w ciaglem przezwyci¢zaniu przeszkéd, sta-
wianych przez $rodowisko.

Pracownik umystowy, ktéry zahartowat swa skore
na chiéd i upal, na bél i zmeczenie, ktory, éwiczac swe
migs$nie, nauczyl si¢ dobrze patrzeé¢, uwaznie stuchaé, do-
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kiadnie wykonywaé wszelkie czynnosci ruchowe, poradzi
sobie tem lepiej z praca naukowa, wymagajaca bystrej
orjentacji i $cistosci logicznej, nie r0zZproszy swej uwagi
z powodu nieprzewidzianej przeszkody i nie zmgczy si¢
tak predko po znaczniejszym wysitku mozgowym.

[ CZYNNIKI KONSTYTUCYNE, WPLYWAJACE BEZPO-
SREDNIO NA SPOSOB WYKONYWANIA PRACY MOZGO-
WE]J.

1. Typ postrzegania i wyobrazni.

Sprawne dziatanie narzadoéw zmystowych w sh.li.bie
wysitku mézgowego nie zalezy wytacznie od ich umiejet-
nego ¢wiczenia, jeno réwniez od szeregu swoistych czyn-
nikébw konstytucyjnych, zaleznych od budowy i sposobu
funkcjonowania samego ustroju. Czynniki te zwiazane s3
bardzo 4ciéle z tres$cig tempem i mecha-
nizmem procesow, noszacych miano pracy mozgowej.
Przypatrzmyz si¢ im nieco blizej. '

Sa ludzie, ktérych mozna ,nastawi¢”, czy ,nastroic¢”
na pewna prac¢ umystowa tylko pod warunkiem najener-
giczniejszego wciagnigcia do niej procesow wzrokowych.
Przypomna oni sobie pewng mysl wowczas dopiero, sko-
ro uprzytomnia sobie, g dzie znalazta ona swéj wyraz
zewnetrzny, a wiec w kidrej ksigice, na ktorej stronie,
a nawet w ktérym ustepie i wierszu; o ile znoéw chodzi
o wyklad, przyswoja sobie najlepiej jego tre§¢ wowczas,
kiedy patrze¢ beda przez caty czas na prelegenta, obser-
wujac jego ruchy, a zwlaszcza mimike jego rak i gre jego
miegéni twarzowych. Inni znéw zrozumieja i zapamietajg
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tre$¢ danej ksiazki tylko pod warunkiem przeczytania jej
nagtos. Znajduja nawet upodobanie w gltosnem my-
sleniu, wyktadu za$ stuchajg nieraz z zamknietemi oczy-
ma. Obok wzrokowcow i stuchowcédw
trafiajg si¢ dos¢ czesto ruchowey, ktdrym najtatwiej
przychodzi doktadnie zapamietaé to, co po kilkakroé prze-
pisali, wynotowali, zakreslili. Zdarzaja si¢ wreszcie —
najczeSciej — osobnicy o typie mieszanym, z przewaga
wszakze jednego rodzaju postrzegania i wyobrazni.
Poznanie wlasnego sposobu odbierania i utrwalania
wrazef ze $wiata zewnetrznego jest sprawg pierwszorzed-
nej wagi dla kazdego pracownika umystowego. O umie-
jetnem wyzyskaniu wiasnego typu postrzegania i wyo-
brazni w stuzbie wysitku mozgowego pomowimy szczegd-
lowiej w rozdziale, traktujacym o umiejetnosci czytania.

2. Tempo reakcji.

} Obok wrodzonej przewagi tego czy innego zmystu r6z-
nig si¢ poszczegdlni pracownicy umystowi réwniez wro-
dzonem tempem reakcji, czyli indywidualnym sposobem
oddziatywania uktadu nerwowego na podniety zewnetrz-
ne, zaleznym nietylko od swoistych wtasciwosci danego
ukiadu, lecz i od przewagi tej czy innej grupy gruczotow
wydzielania wewnetrznego. Przewaga wigc gruczotu
tarczykowego wyznacza szybsze tempo reakcji
danego osobnika, podczas kiedy przewaga ner w u
btadzacego sprawia, ze wilasciwy osobnik wyréznia
si¢ powolnem tempem reakcji.

Pierwszy z wymienionych typéw odznacza sie sze-
rokiemi Zrenicami, blyszczgcemi oczyma, przyspieszonem
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tetnem, ozywiong mowa i szybszemi ruchami; drugiego
cechuje zamglone spojrzenie, bardziej powolny sposéb
mowienia, powolniejsze ruchy i rzadsze tetno. W zwigzku
z charakterem ruchow odrézni¢ tutaj mozemy — pomija-
jac typy mie sz ane— ludzi o tempie powolnem, czyli
statyk 6w, sklonnych do spokoju fizycznego oraz
osobnikow o szybkiem tempie, czyli dynamiko w,
sktonnych do ruchu.

Jedni i drudzy zdoby¢ si¢ moga na doskonala pro-
dukcje umystowg pod tym wszakze warunkiem, Ze liczy¢
si¢ beda w swej pracy z wrodzonem tempem reakcji, ze
nie beda naciska¢ swego ustroju i ze nie przyspiesza swe-
go tempa pracy powyzej pewnego maximum,

3. Rytm pracy.

Bez wzgledu na rodzaj tempa reakcji, chocbysmy
nawet nalezeli do ,,dynamikow”, nie zabieramy si¢ prze-
ciez zazwyczaj odrazu do pracy, lecz musimy si¢ do niej
dopiero wdrozy¢ za kazdym razem, kiedy po diuz-
szej przerwie podejmujemy znowu wysitek mozgowy.
Kaidego ranka, czy tez wieczoru — zaleznie od typu, do
ktorego nalezymy — usitlujemy w diuzszym lub krotszym
czasie pokonaé¢ bezwiadnos¢, opdr wlasnego ustroju —
tak, jak maszyna przezwycieza bezwiladno$¢ swej masy:
ciezko i wolno posuwajac sie naprzéd, nabieramy dopiero
stopniowo rozpedu, znowuz niczem maszyna.

Po wdrozeniu, ktdre nie ma bynajmniej u wszyst-
kich jednakowego przebiegu, ani tez nie zabiera kazdemu
tej samej ilosci czasu, nastgpuje okres rowniejszego tem-
pa pracy, w ktorym ujawnia si¢ juz wplyw wprawy,
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zdobytej w drodze do$wiadczenia, dzieki cigglemu éwi-
czeniu si¢ w nabywaniu nowych wiadomosci, w kojarze-
niu ich z poprzednim materjalem naukowym; wreszcie,
poniewaz rozped, jakiego nabiera tempo pracy, trwaé¢ mo-
ze tylko przez czas ograniczony, wystapi¢ musi zczasem
zmeczenie, zmniejszajagce wydajnosé wysitku.

Wdrozenie, wprawa i zmeczenie w kolejnej swej
zmianie stanowia t. zw. rytm pracy, zaleiny
u kazdej jednostki od indywidualnej wytrzymatosci ko-
morki nerwowej w ciagu doby. Wytrzymatosé ta moze by¢
wyrazona w postaci indywidualnej krzywej pracy mozgo-
wej danego pracownika. Jakkolwiek wiemy, ze krzywa
tygodnia roboczego wznosi si¢ naogél wgore od ponie-
dziatku rano do polowy tygodnia, nastepnie za$ spada
bez przerwy do soboty wilacznie, — musimy uwzglednié
poza tem znaczne wahania indywidualne
w obrebie tygodnia, a nawet dnia roboczego. Jedni wiec
pracujg bardzo intensywnie w godzing—dwie po rozpo-
czeciu wysitku, skoro jednak ,rozkolysza sie” wdwczas
na dobre na przeciagg 4—5-ciu godzin, ,,zamieraja” potem
odrazu na reszte dnia. Inni znéw zwykli pracowaé¢ w cig-
gu dnia w obrebie trzech skoncentrowanych odcinkow
czasu po 2—4 godziny z pewnemi przerwami.

Co sie tyczy pory dnia sposobnej do pracy,
wiemy o takich, co pracuja najintensywniej zaraz po prze-
budzeniu, podczas gdy inni osiggaja swe optimum pracy
dopiero wieczorem — niekiedy nawet ,,w$rdd nocnej ci-
szy”. Istniejg tedy i miedzy ludzmi — jak kto$ sie dow-
cipnie wyrazit—zwierzeta dzienne i nocne,
nie méwigc juz o typach posrednich, zblizonych do ,zwie-
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rzat rannych” i osiggajacych swe ,optimum” w pierw-
szych godzinach popotudniowych.

Chcac poznaé wiasny rytm pracy, nalezy, po pierw-
sze, obserwowaé przebieg swej pracy w ciggu 2—3 ty-
godni zrzedu, aby potem ustali¢, na ktére dnie i na ktére
godziny przypada maximum jego wydajnosci; po drugie—
notowa¢ w ciggu kilku dni, kiedy zdotamy wigcej zrobic
(czytajac np. ksiazke naukowa), czy kiadac sie spac
o godz. 1-szej i wstajac o 9-tej, czy tez kiadac si¢ do snu
o 22-giej i wstajac o 6-tej.

IV. UJEMNY WPLYW PRACY UMYSLOWE]
NA USTROJ] NERWOWY.

1. Zmeczenie i jego Zrodia.

Najdoskonalsze poznanie czynnikéw konstytucyj-
nych, wplywajacych na sposob wykonywania pracy méz-
gowej, nie zabezpieczy jeszcze pracownikowi osiggniecia
optimum wysitku, o ile nie bedzie si¢ liczyt z granicami
wytrzymatosci wiasnego ustroju na podniety, zwigzane
z procesami korowemi. Albowiem rozped, jakiego nabie-
ra tempo pracy, trwaé moze jedynie przez czas ograni-
czony. Najpogodniejsze w $wiecie usposobienie, najlep-
sza wola, najzywsze zainteresowanie dla przedmiotu pra-
cy nie jest, niestety, w stanie zapobiec nadejsciu chwili,
kiedy pioro czy ksigzka wypada z reki pracownika, kiedy
poczucie bezwiadu ogarnia cale jego jestestwo, a nieche
do myslenia i pragnienie spoczynku uniemozliwia mu dal-
Sz3 prace.
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Zanim zreszta nastapi ta chwila, zwiastujg pracow-
nikowi jej nadejscie niektére objawy, bedace znakami
ostrzegawczemi, jakoto wrazenie fomotu w skro-
niach, uczucie pustki w glowie, bél, ktéry umiejscawia sig
naprzemian w roznych czeSciach glowy, uczucie bolu
w plecach i t. d. Organizm upomina si¢ wowczas 0 swoje
prawo do Zycia, alarmuje pracownika swemi sygnatami
coraz natarczywiej, coraz dobitniej — alarmuje tak dtugo
uczuciem znuzenia, az zmusi go do przedsigwziecia $rod-
kéw zaradczych. Rzuca tedy prace, zarzadza przerwg
i ordynuje sobie odpoczynek.

Przypatrzmyz sie teraz blizej wspomnianym ,zna-
kom ostrzegawczym”. S3a to podmiotowe objawy pew-
nych objektywnych zmian chemicznych, zachodzgcych
w naszym ustroju wskutek pracy umystowej. Zmiany te,
bedgce zréodlem zmeczenia odczuwanego przez
pracownika podmiotowo jako ,znuzenie”, wynikaja, po
pierwsze, z naruszenia réwnowagi ener-
getycznej organizmu, ktéra jest gléowng podstawa
zdrowia i zasadniczym warunkiem zdolnosci ustroju do
pracy. Praca jednak powoduje zczasem zuzywanie sig
substancyj odzywczych, sluzacych do odnowy tkanek, wy-
czerpujgc tem samem zasoby energji ustroju.

Drugiem Zroédiem zmeczenia s3 nowe sub-
stancje, bedace wytworem rozkitadu, zachodzacego
w tkankach ustroju wskutek nadmiernej pracy. Nagroma-
dzenie znacznej ilosci tych substancyj powoduje samoza-
trucie organizmu. Jak silng trucizna s3 wspomniane sub-
stancje — o tem $wiadczy fakt, ze krew cztowieka normal-
nego, zmeczonego pracy, zastrzyknieta pod skore zwie-
rzgcia zdrowego 1 nie pracujgcego, wywotuje u niego wy-
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bitne przyttumienie proceséw ruchowych, znaczne obnize-
nie pobudliwosci i preznosci migsni oraz powazne zmiany
w korze mozgowej.

2. Przemeczenie jako skutek niestosowania sie do ,,sy-
gnalow ostrzegawczych”.

Uparte niestosowanie si¢ do wspomnianych sygna-
16w, zapracowywanie si¢ bez wytchnienia, gonienie reszt-
kami sit az do catkowitego ich upadku msci si¢ fatalnie
na indywidualnej zdolnosci do pracy: trujace wytwory
rozktadu roznosza si¢ za po$rednictwem obiegu krwi po
catym ustroju, wskutek czego zmeczenie specjalne, miej-
scowe i czasowe przechodzi w zmeczenie ogol-
ne i chroniczne, az wreszcie najlzejszy wysitek
mozgowy staje si¢ dla pracownika niepokonang trudno-
$cig. Stan taki trwa¢ moze cate lata, jak tego do-
wodza dzieje wybitnych umystow, ktore przepracowaty
sie zamtodu (J. St Mill) lubw wieku dojrzatym
(H. Spencer); doprowadza on nawet niekiedy do
samobdjstwa, spowodowanego przez poczucie wiasnej
bezuzytecznosci.

Zwiastunami przemeczenia ogélnego s3: ucisk glo-
wy, ociezato$¢ w mysieniu i niemozno$¢ nalezytego sku-
pienia uwagi na jednym przedmiocie, glowny jednak jego
symptomat stanowi ciagte rozdraznienie,
t. zn. usposobienie do irytowania si¢ z byle jakiego po-
wodu. Ujawnia si¢ ono nazewnatrz w nadmiernej gesty-
kulacji, w czestem podnoszeniu gfosu i czerwienieniu sie
bez szczegolniejszego powodu, w niespokojnych ruchach,
jak np. w drzeniu rak, t. zw. ,nerwowem ziewaniu”, nie-
prawidtowym oddechu i t. p.

Technologja pracy umyslowej 3
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Przemeczeni mézgowcy, nieswiadomi wiasnego sta-
nu, biora czasem te objawy wyczerpania za wyraz spo-
tegowanej zdolnosci do wysitku umystowego i popedzaja
siebie tak skutecznie do pracy — niekiedy zapomocg
sztucznych zrédet wzmozenia sity roboczej (narkotyki,
naduzycia seksualne), wywotujacych wowczas o wiele po-
wazniejsze wstrza$nienia ustroju, niz w warunkach nor-
malnych, — az, po zuzyciu wszystkich energetycznych za-
soboéw organizmu, doprowadzaj3 komdrke nerwowg do
stanu nieuleczalnego wyczerpania.

V. WALKA ZE ZMECZENIEM
(RACJONALNA ORGANIZACJA ODPOCZYNKU).

1. Odpoczynek przy pracy.

Chcac unikngé fatalnych nastepstw nieracjonalnego
trybu pracy, chcac jak najdiuzej zachowad $wiezoS¢ umy-
st i zdolnoéé do pracy, powinni$my dawac postuch tyle-
kro{: juz wspominanym ,sygnatom ostrzegawczym” ?),
a wiec zarzadzaé¢ od czasu do czasu przerwy w pra-
¢y, gdyz umiejgtno$¢ odpoczywania — to jeno odwrot-

) Zaznaczy¢ nalezy, ze owe sygnaly nie sg bynaimniej
bfezwzglednie pewna oznaka zmeczenia, po pierwsze bowiem
nie dostrzegamy ich wéwczas, gdy sa przytlumione przez wpra-
we W praFy i przez bardzo zywe zainteresowanie dla niej; po
drugie za$ moga one niekiedy nas myHl¢ i spowodowaé w na-
st.gpstwie — badz wskutek przesadnej obawy przed zmecze-
memf V\flaéciwej niektérym nerwowcom, badz tez wskutek znu-
fizema jednostajna praca — ztudne uczucie zmeczenia, oslabia-
jace sprawnos¢ umystowa.

Gl

na strona umiejetnosci pracy, a P raca umiejet-
nie przerywana jest ilosciowo, a zwla-
szcza jakosciowo, 0O wiele wydajniej-
sza, niz praca ciaggta bez wypoczynku

Zwrocmy przedewszystkiem uwagena najkr o t-
sze dawki wypoczynkowe, przerywajace
chwilowo bieg pracy. Maja one swe uzasadnienie bio-
logiczne w ogolnym rytmie czynnosci wszystkich narza-
déw ustroju, w ktérych zaobserwowano kolejne okresy
wzmozonej i ostabionej aktywnosci. W drugim z tych
okresow, bedacym nastepstwem czasowego zmniejszenia
zasobu energji oraz nagromadzenia wytworéw pracy, Wy-
maga ustréj odpoczynku, a wigc przerwy w pracy. Stad
wiasnie wynika konieczno$¢ zarzgdzenia nawet w ciggu
t. zw. czasu roboczego osobnych przerw wypoczynko-
wych, uwalniajacych organizm na €zas pewien od wply-
wu zwyklego otoczenia roboczego, zarazem wszakze nie
wytracajacych go na dtuzszy okres z kolei systematycznej
pracy i nie zmuszajacych do wydatkowania wiekszych
zasobow energji celem ponownego wdrozenia si¢ i wpra-
wienia do wysitku mézgowego.

Zadanie tego rodzaju wypelni¢ moga przerwy pie-
ciominutowe po godzinnej pracy lub 10—15 minutowe po
dwugodzinnym wysitku — zaleznie od rodzaju pracy i od
tatwosci meczenia si¢ danego mozgowca. Podczas takiej
przerwy powinno sie przedewszystkiem — bez wzgledu
na pore roku — otworzy¢ okno i wykona¢ kilka éwiczen

z

ruchowych, nastepnie zas zmieni¢ pozycie'), a wiec po-

) Sama juz zm jana pozycii bez przerywa-
nia pracy, pobudza serce, zwieksza ci$nienie krwi i czyni od-
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tozy¢ sie nawznak lub przechadza¢ si¢ wolnym krokiem,
starajac si¢ przytem o niczem nie my$le¢, co
jest najtrudniejszym, ale i najwazniejszym arkanem umie-
jetnosci wypoczywania.

2. Odpoczynek poza praca.
a. Odpoczynek wzgledny.

a) Uzasadnienie biologiczne. Obok
kolejnych zmian w réwnowadze energetycznej, o ktérych
byta poprzednio mowa, dostrzezono w czynnos$ciach na-
rzadow ustroju inng jeszcze kolejno$¢, mianowicie prze-
taczanie aktywnosci danego narzadu
z jednej jego sfery do drugiej, coza-
pewnia pewnym sferom mozno$¢ odpoczynku dzigki prze-
noszeniu nacisku na inne dotad nieczynne. Tak wtasnie
pracuja takie narzady, jak serce, pluca, Zotadek.

Zjawisko inercji mozgowej (ob. str. 12— 14), bedace
przetaczaniem wysitku mozgowego ze sfery korowej do
podkorowej (terminy fizjologiczne) lub — uzywajac ter-
minéw psychologicznych — z dziedziny $wiadomosci do
obrebu pod$wiadomosci, a wydarzajace sie tak czgsto
w do$wiadczeniu mozgowca, wskazuje na mozliwosc
racjonalnego wyzyskania tego rytmu zywiotowego w sy-
stemie pracy umystowej, — podobnie jak poznanie rytmu
przyptywu i odplywu energji mézgowej zmusza pracow-
nika do zarzadzania krotkich przerw w toku zajecia.

dychanie szybszem i glebszem, podniecajac i ozywiajac tem sa-
mem tempo pracy mozgowej.

e
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Rozpatrzymy poniZej gtowne odmiany wzglednego
odpoczynku, bedagcego wyzyskaniem prawa kolejnej zmia-
ny sfer pracujacych gwoli utrzymaniu zdolnosci narzadu
do pracy.

b) Gitéwne odmiany wzgle¢dnego
odpoczynku Diluzsze uprawianie pewnego rodzaju
odpowiedzialnej pracy intelektualnej (czytanie dziet nau-
kowych, badz tez przygotowanie si¢ do referatu lub do
rozprawy naukowej) wywoluje — zwlaszcza w okresie
wyrabiania wprawy — przykre poczucie jednos taj-
n o §ci, zniechecajgce pracownika do dalszych wysit-
kow i wywolujace stan znuzenia umystowego. Zmiana
samego etapu lub typu pracy, a wiec np. przej-
$cie na czas pewien od systematyzacji materjatu nauko-
wego do zbierania nowego ,surowca” lub tez, dajmy
na to, od studjow nad dziejami bibljotekarstwa w Polsce
do badan nad stanem czytelnictwa w wigkszych miastach
europejskich, moze przez urozmaicenie za ie-
c i a, przez wytracenie z kolei dotychczasowej pracy
od$wiezy¢ umyst i usuna¢ uczucie znuzenia®).

Jeszcze intensywniej oddziatywa w tym kierunku
zmiana o charakterze rozrywkow ym, uwalniajaca

1) Szezegolnie dodatnie nastepstwa wywoluje przejscie
od pracy odbiorczej dopracy twérczej. Praca
odbiorcza w postaci np. czytania ksigzek dostarcza czytelnikowi
szeregu podniet, oddzialywa na jego ustrdj nerwowy, przyczy-
niajac sie w ten sposob do nagromadzenia znacznego zasobu
energjii. O ile ta energja nie znajdzie ujscia, o ile nie wyzwoli
sie w procesach zwiazanych z czynna, twércza praca umysto-
wa, wowczas ucierpi na tem z pewnoscia przemiana materji —
wskutek mianowicie braku ruchu, wskutek biernego zachowa-
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na jaki§ czas od wysitku sferg¢ korowa, wzglednie Swia-
domo&é przez absorbowanie sfery podkorowo-wzrusze-
niowej. Wzruszenia doznawane przy czytaniu literatury
pieknej, przy stuchaniu muzyki lub sztuk teatralnych,
w kinie i w galerji obrazéw, na przechadzce i wycieczce
(zwiaszcza krajoznawczej) wyzwalaja moézg z wigzow
powszedniego zajecia, ostabiaja jego natezenie i oswie-
zaja go zarazem, dostarczajac mu materjatu nowego, nie-
codziennego i stosunkowo nietrudnego, podnoszgc samo-
poczucie pracownika umystowego i taczgc go z szerokim
pradem zycia, przebiegajagcym poza czterema $cianami
pracowni.

O dodatniem znaczeniu takiej odmiany wzglgdnego
wypoczynku, jak powazniejsze ¢wiczenia ruchowe, wy-
padto nam wspomnie¢ przy rozpatrywaniu sposobow
zaktywizowania ustroju i wykorzystania wrodzonej rytmi-
ki czynnoéci ruchowych (str. 24 — 27).

¢) Korzy$ci wzglednego odpoczyn-
ku w $wietle danych fizjologji i psy-
chologiji O wplywie wzglednego odpoczynku na
spotegowanie zdolno$ci do pracy swiadcza przedewszyst-

nia. ,,Czysta” lektura spowoduje wtiedy przeciazenie mozgu,
w dalszej za§ konsekwencji wystapia zaburzenia w czynnosciach
ustroju nerwowego.

Praca wytwércza staé sie wowczas moze skutecznem
lekarstwem na przeladowanie ustroju, jedyna droga wyzwole-
nia nagromadzonej w nim energji, jak o tem §wiadcza wyznania
wybitnych pisarzy (np. Micheleta), ktorzy doswiadczyli
na sobie objaw6éw szczegélnego rodzaju zmeczenia, wywota-
nego przez samo czytanie ksiazek, a wigc przez bierna, odbior-
cza pracg umystowa.

AT

kiem dane fizjologiczne, ktore zawdzieczamy obser-
wacjom, dokonanym nad pracownikami umysfowymi po
zmianie jednego zajgcia na inne. Zauwazono wowczas
w badanych poprawe apetyty, trawienia, przemiany ma-
terji, krwiobiegu i snu.

Co sie znoéw tyczy danych psychologicznych, to —
jak stusznie zaznaczyt dr. T. Jaroszy nski?),
... PO Zmianie zajecia... przy powroc ie do pra-
cy pierwotne]j stwierdzamy czesto wyraZnie
zwiekszong sprawno$¢ oraz jakby pewien przybytek do
poprzednich skutkow éwiczenia”. Pochodzi to stad, ze
.. praca Swiadoma, wykonywana z wielkim wysitkiem
woli, pomingwszy juz fakt wiekszego zmeczenia, czesto
daje wynik niezadowalajacy, gdyz mysl biegnie ze znacz-
nym oporem i ujmuje rzecz jednostronnie, gdy tymczasem
po zmianie zajgcia i ponownym powrocie do przedmiotu
nastepuje niejako podswiadoma krystalizacja i szybkie
rozwigzanie zagadnienia”.

b. Odpoczynek bezwzgledny.

a) Sen typ snu Chotbysmy nie wiem
jak madrze podzielili dzien roboczy na okresy pracy
i wypoczynku — badz w postaci krotkich przerw przy
pracy, badz tez czasowej zmiany zajecia — nie ominie
nas przeciez chwila, kiedy ustr6j, zmeczony ustawicznem
czuwaniem, ciagia gotowosciag do odbierania bodzcow
- oddziatywania na nie, wypowie nam postuszenstwo. Nie

) Ob. art. ,Higjena wychowawcza” w pracy zbiorowej
,Higjena szkolna”, W-wa 1921, wyd. Arcta, str. 256—T. Pod-
kreglenie pochodzi od autora cytowanego artykulu.
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zaradzi wowczas znuzeniu zadna przerwa kilkunastomi-
nu_towa czy nawet godzinna, a tem bardziej zadna zmiana
zajecia, zadna zmiana pozycji i zadne éwiczenia ruchowe
nie p’rzywrécq nam wowczas zdolnosci do pracy: jedy-
nym Srodkiem na wyrownanie zmeczenia stanie si¢ wtedy
odp?czynek bezwzgledny w najczystszej jego postaci,
a wiec stan, w ktérym procesy odnawiania zasobow ener-
getycznych ustroju i zdolnoSci jego narzadow do pracy,
zarc')wlx}o jak procesy wydalania wytworoéw przemiany
materji przebiegaja w najpomyslniejszych warunkach.
Stanem takim jest s e n — oczywiScie, jak najbardziej
wolny od marzen, jak najtwardszy, jak najglebszy.

Z krzywa snu ma si¢ sprawa tak samo, jak z krzy-

wa pracy dziennej: nie da si¢ ona réwniez wykresli¢ jed-

nakowo dla wszystkich. Podobnie jak pracownicy umy-
sl'owi dziela si¢ na dziennych i wieczornych, istniejg wsrod
ll}Cl:l roznice ze wzgledu na pore snu: jedni zasy-
pla.]q wczesnie, inni péZno; jednych zaliczamy do typu
wieczornego, ktory jest pono bardziej normalny,
innych —dotypu rannego.

Miedzy typem pracy a typem snu istnieje stosunek
oc%wrotny: ci, ktorych ,,optimum” przypada na godziny
w‘leczorne, zasypiajg zwykle pozno, a sen ich, zrazu po-
w1erzchqwny, staje si¢ potem coraz glebszy; natomiast
pracownicy ranni zasypiaja wczesnie, zapadajac odrazu
w sen.glgboki, pozniej zas dopiero $piac coraz powierz-
cho.wn_lej. Drugim wigc wystarczy¢é moze 6 godzin snu
a me?uedy — W wyjatkowych wypadkach — i mniej; dlz;
ustroju pierwszych skracanie rannych godzin snu by’loby
krzywda, pewnym bowiem pracownikom nie wystarczy
na sen nawet 8 godzin. Zwyczaju sypiania 9—10 godzin
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nie mozna zatem zawsze utozsamiac z lenistwem, wynika
on bowiem niekiedy z gtebszej potrzeby ustroju, wyma-
gajacego nieraz dluiszego czasu dla wydalania wytwo-
row rozktadu i dla odnowy materji.

Racjonalna organizacja snu,
przygotowanie fizjologiczne Ta
podstawowa funkcja fizjologiczna, ktorg wypelnia sen,
$wiadczy dowodnie o jego olbrzymiem znaczeniu dla pra-
cownikow umystowych. Stusznie powiedziano, ze ,kto /
7le sypia, ten zle pracuje’: doswiadcze-
nia Weigandta wykazaly ostabienie pamieci 0 50%
u os6b, ktore odkiadaly czas rozpoczecia snu nocnego
o 3 godziny. Zaobserwowano réwniez u tychie os6b
znaczne obnizenie roztropnosci oraz zdolnoéci postrze-
gawczej i kojarzeniowej. Wynika stad konieczno$¢ racjo-
nalnej organizacji snu zarOwno w sensie przygotowania
dlan odpowiednich warunkéw ¢ hemiczno-fizjo-
logicznych, jak w sensie pewnego trainingu
psychicznego.

Chege prawidiowo zorganizowa¢ swoj sen pod
wzgledem chemiczno - fizjologicznym, powinniSmy naj-
pierw nie obcigza¢ na noc zoladka nadmierng praca,
a wigc spozywac lekka kolacje nie poOzniej, niz 2 —
2Y, godziny przed snem, nastepnie za$ nie pija¢ wowczas
stanowczo ani kawy, ani mocniejszej herbaty.

Poza bardzo pozyteczng przechadzka bezposrednio
po kolacyi pamigtac nalezy o jeszcze wazniejszym, cho¢
krotszym (10—15 min.), spacerze przed samym snemi,
spacer taki jest bowiem doskonalg odtrutka dla przeme-
czonego ustroju. Zanim jeszcze utozymy sie do snu, po-
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win.niémy gruntownie przewietrzy¢ nasze mieszkanie’)
sypia¢ za$ nalezy, bez wzgledu na pore roku, przy otwar:
te:rn oknie, wzglednie lufciku, o ile temperatura sypialni
nie spada ponizej 10° R.

Co si¢ tyczy rozmaitych $rodkéw nasennych — badz
sztu_cznych, jak lekarstwa, badz naturalnych, jak gorace
kapiele nozne lub ciepte wanny ogdlne — nie nalezy ich
st?sowaé bez wyraznego zalecenia lekarza, inaczej bo-
wiem mogg powaznie zaszkodzié danemu osobnikowi.

Racjonalna organizacja snu:
p‘rz.ygotowanie psychiczne Po-
mevyaz zadanie wyréwnania zmeczenia speilni¢c moze je-
dynie sen jak najgtebszy, jak najbardziej
w?lny od marzen, $wiadczacych o czeSciowem czuwaniu
nfozgu, a wiec wyczerpujacych ustréj mézgowca, powi-
nien on tedy zorganizowac swoj sen zawczasu w ta;ki Spo-
sob, aby, po pierwsze, zapewni¢ sobie wogodle jego na-

*) Niepoprawni palacze powinni jmniej
zabez.pieczyé sobie prawidiowy sl:an, pc)w‘s§:)rr213?,r1111i’lxlc'm:ilgbocich\:repi
palt.:ma »paru papieroséw” na noc, pamietajac o tem, ze nikotyrs:a
?ameczyszcza powietrze, niszczac jego dzialanie odzywcze i Ze
jestpozatemzabojczag trucizna dla procesdéw
od d‘e c_h owych, nie méwiac juz o stwierdzonym do$wiad-
czaln.:e ujemnym wplywie palenia na czynnosci serca, narzadow
’traw1enny'cl_1, na wzrok i t. d. Pozwole sobie zaznacz'yé przy tej
sposobnosci — gwoli nawrdcenia zatwardzialych nieprz 'aciéi
wlz'lsnfego zdrowia, — Ze bardzo sumienne zestawienia a?n
kanskich to.warzystw ubezpieczeniowych wykazuja w i erl{:
§2¥ %. Smiertelnosci palaczy .poréwnfmie
za§ przecietnych i najwyzszych ocen postepéw l;alqcych i nie
palacych shichaczy amerykanskich szkét wyizszych wykazat
bez wyjatku mniejsze postepy u palaciy i
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stapienie, mozna bowiem kiasc¢ si¢ systematycznie co wie-
cz6r do 1ozka w nadziei na sen normalny — i réwnieZ sy-
stematycznie nie sypiaé w ciagu ,normalnych” 8 godzin,
wstajgc bardziej zmegczonym, niz w chwili udania si¢ na
spoczynek, co, oczywiscie, w charakterze chronicznej bez-
sennoéci, narusza podstawowe funkcje fizjologiczne ustro-
ju, prowadzac W dalszej konsekwencji do zaburzen ner-
wowych, do sklerozy mozgu i serca i t. d., o ile pracownik
umystowy nie podejmie wpore energicznej walki z groz-
nem niebezpieczenstwem. Drugim zasadniczym warun-
kiem umiejetnej psychicznej organizacji snu jest przed-
siewzigcie skutecznych $rodkow, zapobiegajacych ,,0ku-
pacji” moézgu przez ,resztki pracy dziennej” w postaci
obfitych w tres¢ wizyj sennych, cenzurowanych w dodatku
przez minimalng chociazby $wiadomosé, mozna bowiem,
$piac nawet formalnie 8 godzin, wstac¢ kompletnie niewy-
poczgtym — 0 ile nasz dzien roboczy zostanie powigkszo-
ny kosztem odpoczynku nocnego, przesyconego nieprze-
trawionym nalezycie materjatem myslowym, nad ktorego
opracowaniem biedzimy si¢ W ,madrych” snach.

Cheac unikngé zaréwno bezsennosci, jak meczacej
pracy mozgowej w postaci wspomnianych widzen sen-
nych, powinno sig przedewszystkiem, pamigtajac o ma-
drem przystowiu ,,0 czem kto mysli, to mu si¢ i przysni”,
koficzy¢ wszelka aktywng i odpowiedzialng prace mozgo-
wa nie pozniej, niz godzing przed snem, nastepnie godzi-
ny wieczorne, 2 przynajmniej 2—3 godziny przed snem,
spedzié¢ bez silnie podniecajacych wrazen, wreszcie w g0-
dzinach wieczornych nie zabiera¢ si¢ do zajgcia, wyma-
gajacego dalszego skomplikowanego opracowania P 0 d-
s§wiadomego. Wszystkie te srodki psychologiczne



— 44 —

pmusz:4 by¢ organicznie zwigzanez fizjologicznem
rzygotowaniem snu ¢
: : . , 0 ktérem byta -
nio mI;J)wa, inaczej bowiem chybia celu i
Dtuzsza bezcz s
_ i : ' ynnos¢ Sen, choéb
ﬁ;gi;izleiv g{e;ll{)okl, wyrownywa jedynie zmeczenie nagroy
okresie czuwania jednodni ;
dniowego, natomiast ieci el
: ; usunigcie osadu zmeczenia, ni
. d : i
;t;:fnaneg_o w c;ng szeregu dni, wymaga przerwy cl;:?z'(—
Zaé],pzr:;fgcogafodmennej, czasem kilkudniowej, niekiedy
niowej lub paromiesigcznej :
‘ Ir ; j. Przerwa t
;{r):rza]; spefni¢ moze catkowicie swe zadanie tylko eﬁg
ur});en] L.l'mu.ajgtnego HleN wyzyskanlza
S w.mms'my ia 't(?dy Zawczasu zorganizowad, a wigc.
na};Iepicz.yc zgory czesc roku, tygodnia i dnia kto’ré mozna
ej wykorzysta¢ dla tego wlasni ,
2y : 'g wiasnie typu wypoczyn-
7 si:ﬁiﬁii? gdty oka;e si¢ najniezbedniejszym i daiij—
) wistni¢, Niedo$¢ na tem: racj
g . ; : racjonalna orga-
rtzazji t*akledgo wypoczynku wymaga rowniez specjalneg:o
adu czasu normuj Z
: ; jacego tryb zycia -
;:;meka um?'slf)wego zaleznie od jego rodziju yrac Dfad
anu Pzdro.\-m.a i od stopnia przemeczenia. iR
ot ?lr:lx]siuqc h.:' czynniki czysto-indywidualne, dzieli¢
e o ezy 'dluzszy wypoczynek miedzy b e z ,c Z y n-
i piem?s snie pl_-oznujace préoznowanie”
ot zym okresie, obejmujgcym co najmniej polow.
% ego.wypoczynku, nie wolno zajmowa?
1 n 8
St:;)pﬂliczem, coby w powazniejszym
i 1uabsorbowaioizaprza’:alo
s t: ni ;
b ywyrazumetlylko Zadng pracg w potocznem znaczeniu
Pl » ale nawet rozrywks, wymagajacg wysitku
ysiowego, wogole czemkolwiek, co zakléca spokdj

i wytraca z rownowagi. Powinno sie wWOwCZas oderwac
od wszystkich trosk zywota powszedniego, usitowac o ni-
czem nie mysle¢, ,spac na jawie”, w tym za$ celu najdiu-
zej przebywac na otwartem powietrzu i nie ,.,przekarmiac”
organizmu, nie przecigza¢ go nadmiarem biatka i tlu-
szczéw, natomiast da¢ mu i pod tym wzgledem racjonal-
nie odpoczac.

W drugim okresie przerwy wypoczynkowej wyzna-
czyC€ juz moina pewne miejsce TOZrywce — prze-
dewszystkiem w postaci powazniejszych ¢wiczefi rucho-
wych, wzglednie sportu, koordynujacego wszystkie ruchy
ustroju oraz w formie wycieczek, nasycajacych mozg Swie-
semi wrazeniami, jakie daje bliskie obcowanie z natura,
obserwacje przyrodnicze i krajoznawcze i t. P. Mniej
zato powinno wowczas zaleze¢ pracownikowi na lekturze
utworow beletrystycznych, na teatrze, kinie, dancingu, ka-
wiarni i wogole na t. zw. ,,Zyciu towarzyskiem”.

Pod koniec tego okresu mozna juz powoli sig wdra-
za¢ do pracy, poswigcajac jej $cisle wymierzone dawki
czasu—powiedzmy od p6t godziny do paru godzin dzien-
nie. W toku tej pracy ujawniaja si¢ dopiero z bawien-
ne skutki bezczynnosSci: mozg pracownika
zaptodniag wowczas nowe skojarzenia wyobrazen, nowe
kombinacje my$lowe, oryginalne koncepcje, przygotowa-

ne przez poprzednig pracg swiadoma, zorganizowane
i utrwalone podéwiadomie W ciszy i samotnosci, W chwi-
lach skupienia i obejrzenia sig¢ wstecz poza siebie. Umie-
jetne wyzyskanie odpoczynku stanie
sie tedy nieodzownyim warunkiem
racjonalnej organizacji pracy.

—_—
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o ;\lby ;:rzystosowaé warunki zewnetrzne do kazdora-
rowga i po .rzeb-pracy mozgowej, aby nie marnowaé su-
s u'mu?é sie ol?chodzié z narzedziami, stuzgcemi d
i sgzmo “:‘;)é)kl, abyI je wreszcie samodzielnie wytwarza(c)’:
, — nalezy poznaé¢ uprzednio
- - nal caloksztat -
otgl(:ewn; uzalezniajgcych ludzka ,,fabryke myé]i”a;dwjij
a zewngtrznego, nalezy wiedzieé, j
: : 0, zie¢, jak ta f
;z::)ng::afunkclﬁmowac bez uszczerbku dl]a zdro“?izryslza
cownika, ktory z owej wied ini §
( ; Zy powinien niet
2 nie
‘v:ys vfgl?lac pewne “fytyczne, ale i kierowal sig n?:lr;(;
v postt;po?vanm, w urzgdzeniu swego trybu zyci
organizacja higjeniczna jestytl:.

dy niezb
: edna podsta
zacji technicznej. bl i

A.
ORGANIZACJA PRACY UMYSLOWE] W CZASIE
I W PRZESTRZENI.

I. BUDZET CZASU.
1. Uzasadnienie.

Sa Sl iy .

1) moorganizacja techniczna, jak kazda organizacj

5 d’z iP:-;Ypuszcza zgéry pewien racjonal nC];
: wysitkow —

W czasie i w przestrzeni. s i s i

Ll i

Planowe, systematyczne nastepstwo wysitkow ludz-
kich w czasie jest bodaj najwazniejsza cecha, odréznia-
jaca prace cztowieka kulturalnego od pracy dzikusa. Tam-
ten, o ile wogole pracuje, czyni to nieumiejetnie, niesyste-
matycznie, bezplanowo albo, jak si¢ to mowi, ,,chwilami”,
podobnie jak niejeden osobnik wszechstronnie wyksztal-
cony, ale leniwy, mato produkeyiny — Z tych, co to wstaja
pbino, przeciggaja czas rozpoczecia pracy w oczekiwaniu
sposobnego ,nastroju” czy ,natchnienia”, grzebia si¢ zbyt
diugo w papierzyskach, zawalajacych chaotycznie cala
powierzchnit; biurka, odktadaja wreszcie — wbrew madre-
mu przystowiu — na jutro to,.co mogliby zrobi¢ dzisiaj,
pozwalajac innym zabieraé sobie drogi czas i ploszyc
nastroj do pracy.

Kto natomiast nie zamierza nasladowac takich
,,pracownikéw” w nieopatrznem marnotrawieniu czast,
kto, przeciwnie, pragnie umieje¢tnie roztozyé swe wysitki
w pewnych dokladnie wymierzonych odcinkach czasu, po-
winien opracowac sobie budzet czaslu czyli roz-
ktad przewidywanych ,wydatkow” wiasnego zasobu cza-
su. Rozktad ten, o ile nie jest fantazjg na zadany temat
w rodzaju ,,doskona!ych” planéw zajeé, uktadanych przez
bohatera ,,Motyla” Korczaka, musi si¢ opiera¢ na pew-
nych podstawach, wyciagnietych zarOwno Z doswiadczen
nad innemi osobnikami, jak z badania wiasnej indywidu-
alnoéci, o pozytku zas takiego realnego budzetu czasu
$wiadczg autobiografie i zyciorysy wybitnych myslicieli
i naukowecow, a wiec np. Kan ta (m.in.w jego dzietku
,,0 mocy umystu zapanowania przez postanowienie nad
chorobliwemi uczuciami’), Spencera, Darwina
iin. (unas J. Nussbauma i Wt Biegaf-
skiego).
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2. Podstawy dla ulozenia budzetu czasu.
a. Podstawy ogélne.
a) Uwzglednienie zasadniczych

procesow biologicznych. Realny rozktad
€zasu musi przedewszystkiem — w mys$l tacinskiego przy-

stowia ,,primum vivere, deinde philosophari” — liczy¢ sig
z konieczno$cia przystosowania przebiegu zasadniczych
proceséw zyciowych pracownika umystowego — odzy-

wiania, trawienia, glebokiego oddychania, wysitku mozgo-
~ wego, snu — do pewnych doktadnie wymierzonych o d-
cinkédw czasu nie wybranych dowolnie, lecz opar-
tych na prawie rytmu czynnosci Zyciowych. Chodzi o to,
aby przy racjonalnym trybie zycia, unormowanym przez
budzet czasu, kazda z wymienionych funkcyj zyciowych
rozpoczynata si¢ niejako automatycznie, bez obcigzania
kory mézgowej obowiazkiem pamigtania o czasie tych
czynnosci, aby apetyt zjawiat si¢ sam, bez podniecania,
sen za$ przychodzit rowniez sam — bez usypiania sie-
bie i t. d.
Positki zasadnicze powinno si¢ tedy przyjmowaé
w odstepach mniej wiecej 3—4 godzinnych, a wiec pierw-
sze $niadanie o 7%, wzglednie o 8-ej, drugie — o 11%,
wzglednie 12, obiad o 15, wzglednie 15%, kolacje o 19,
wzglednie 19%,. Gloéwne przerwy wypoczynkowe w ciagu
dnia przypadaé wowcezas beda — przy 10-cio godzinnym
dniu pracy (6—7 godz. pracy zarobkowej i 3—4 godz.
»dla siebie”) na czas poobiedni (minimum 1 godz.)
+ i godziny wieczorne (1 godz. spacer po kolacji i 14 godz.
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przechadzka przed snem). Diugo$¢ snu obliczamy prze-
ietni odz.

CI‘:’trmi);laZj_nsogrmowanie p‘racy wedfiug
krzywej dnia i tygod.nxa roboczegn?é
Czysto mechaniczne uregulowanie przerw w pr;lcy .
zapewni jeszcze mozgowcowi istotnego wypoczyl? u, 0 >
nie wypelni czasu wyznaczonego na- prace w taki _sposzl-,
aby ,,pozycje wypoczynkowe” budzetu okizaiy sie re
nemi, t. zn., aby nie byly obciazone ,,kontem. docflatkowet;n
pracy podswiadome]. Chc_:;cumknqcte'goto'—'
cigZzenia pozaplanowego, powinno si¢ r-lor.mowac rels(c
godzin roboczych w zaleznosciod wagi 1 ¢ harak-
teru wysitku wymaganego przez dang p.racgh,
a wiec ,,wciggaé sie” do pracy w pierwszych quzmac
dnia i w pierwszym dniu tygodnia robocfv.eg.o badz _.—.za-
leznie od typu wdrozenia, o ktorym pomowm}y ponizej =
na materjale ftatwym, przechodzqc.: StOp!‘thWf), w mia-
re ,rozgrzania” do pracy trudniejszej, bQ'dZ tez.na m(:ii-
terjale trudnym, przechodzz;%c. oden.sﬁopmowo 0
atwiejszego, koficzac wszakze dzien i tydzien robocz.y =
bez wzgledu na rdznicg typu — na pfacy, w.ymaga]?cq
mniej aktywnos$ci, mniej inicjatywy mo?go_wej. w ciggu
dnia roboczego nalezy podobnie liczy¢ si¢ z r'oclza]em
pracy, nie czytajgc np. gazet (o ile takzt lekturz'i nie wcho-
dzi w zakres odpowiedzialnej pracy mozgowej, np. [_Jracy
dziennikarza lub referenta prasowego) il g(l)d_zmac_h
rannych, kiedy umyst jest najbardziej _sw1efzy, nie
biorac sie do uciazliwej pracy zaraz po_ poot.nedmn} w'y—_
poczynku i przeznaczajac godziny o mniejsze] wydajnosci
na pracg szczegoOlnie interesujgca. .

Technologja pracy umyslowej X 4
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; Tempo pracy powinno ulec zwolnieniu za-
I:()Wl‘lO w godzing lub %2 godz. przed obiadem, jak w tym-
ze czasie przed ostatecznem zakoficzeniem dnia robocze-
g0, w kazdym jednak razie zaleca sie nie przerywacé pra-
¢y w polowie zdania lub ustepu, starajac sie, przeciwnie
?al_{oﬁczyé pewien jej odcinek zt;
Sswiadomos$cia, Ze uczynito sie krok
naprzod i z ogbélng perspektywa dal-
Szego ¢ iggu pracy. Celem utatwienia wdro-
zenia si¢ do pracy po przerwie powinno sie jeszcze przed
pauza zanotowa¢ ,na goraco”, od czego rozpoczniemy

nastepny odcinek, z jakiego materi :
staliit d. g rjalu bedziemy korzy-

b. Podstawy indywidualne.

'a) Wytyczne, wyprowadzone z b a-
dafn nad wltasnym typem wdrozenia
do pracy. Bardzo waznym warunkiem utoZenia real-
negp buc.I.ietu czasu jest samopoznanie, a wiec dokladna
znajomos¢ wytrzymato$ci psychofizycznej wiasnego ustro-
juora_.zwlasnego typu psychicznego (temba
}'eakcgl, typu postrzegania, wyobrazni, uwagi pamigci
it p.): Szczegdlng uwage powinno sie zv:rrécic' na
wspomniang wytrzymatos¢ czyli na wlasny rytm
pra cy. Pomijajac znana juz roznice miedzy pracow-
ntkﬁml rannymi i wieczornymi, zaznaczamy tutaj odmien-
nosc Yvdroienia do pracy wlasciwag dwum
zasadniczym typom pracownikow umystowych i wy-

ciagniemy stad dla kazdego z tvch .
26wki praktyczne, go z tych typéw pewne wska-

PN gt

Skoro dany osobnik przekonat si¢ na podstawie
obserwaciji, ze najlepiej pracuje w pierwszych godzinach
dnia roboczego, skoro pierwszy rozped ufatwia mu naj-
bardziej ujecie i przyswojenie przedmiotu, nad ktorym
pracuje, skoro owo napiecie zdolnosci do pracy trwa nie-

diugo, ustepujac rychto miejsca zmeczeniu, — wowczas

powinien zabiera¢ si¢ do pracy najtrudniejszej odrazu
na poczatku, nie tracac ani chwili na to, co uda
sie z tatwoscig zrobi¢ kiedy indziej, nie odrywajac sie
w zaden sposob od pracy biezacej, majgc zawczasu W po-
gotowiu caty materjaf i przechodzac stopniowo od rzeczy
trudniejszych do tatwiejszych, od niezrozumiatych do
zrozumiatych, od nieciekawych do interesujacych.

Skoro kto$ inny zauwazyl przeciwnie, ze praca nie
idzie mu poczatkowo ,jak z ptatka”, ze odczuwa rano
senno$é — mimo ze dobrze sie wyspat — skoro dostrzegt
u siebie napiecie zdolnosci do pracy dopiero w jaki$ czas
po jej rozpoczeciu, skoro stwierdzil, iz optimum jego pra-
cy przypada na sam jej koniec, — wowczas powinien
przenie$é¢ na poczatek pracg naj-
tatwiejsza— przygotowang starannie zawczasu —
wzig¢ wiec na pierwszy ogien zajecie, wymagajace wiecej
ruchéw, jak np. zapisywanie W notatniku zadan bieza-
cych, uktadanie ,,chronokart” czyli rozktadow czasu, wo-
gole wszelakie wykresy, obliczenia i zestawienia liczbo-
we, nastepnie za$ przechodzi¢ stopniowo od rzeczy tat-
wiejszych do trudniejszych, od bardzo ciekawych do mniej
interesujacych, od chwytanych wlot do wymagajacych
diuzszego przysiadywania fatdow.

b) Ustalenie norm pracy. Po doktad-
nem poznaniu wiasnego typu pracy mozna juz pokusic sig

.



o wyznaczenie ,miary” pracy, jaka zdofamy wykonac
?v.ciqgu godziny, dnia, tygodnia i t. d. Nie wyznacza sig
iei, oc_zywiécie, ,,ha oko” — o ile chcemy, aby byla realng
POZYCI_EL w naszym budzecie czasu, — jeno znajduje si¢
ja dopiero w do$wiadczeniu po dokonaniu serji e k s-
perymentow.

Nie zmieniajac tedy zwyklych warunkéw, w ktérych
pracujemy w danej chwili i zamierzamy pracowa¢ w naj-
blizszej przysztosci, czytamy np. z zegarkiem na reku
pewna ksigzke przez kilka godzin zrzedu i ustalamy, ze
wciggu godziny potrafiliSmy np. przecigtnie prze-
robi¢ 5 stron. Nie wolno nam jednak jeszcze uwazaé tej
liczby za norme obliczeniowg wykonanej pracy, gdyz
pr?ystqpiliémy dopiero do studjowania kwestji omawia-
nej w danej ksigzce, nie znajac jeszcze dokladnie ani sa-
mego materjatu, ani metod jego opracowania, ani sposobu
!ego wylozenia, co utrudnia nam, oczywiscie, pracg
i z'mniejsza w konsekwencji ilo$¢ stronic, ktéra mogli-
bysmy przeczyta¢ w ciagu jednej godziny bez wymienio-
nych przeszkéd. Z drugiej wszakie strony przedmiot
lektury pociagat nas niewatpliwie urokiem nowosci, nie
zdazyt .nam jeszcze sig sprzykrzyc, co wpltywato znéw na
powiekszenie iloscistronic, ktéra udato nam sie
przerobi¢ w ciagu godziny, pracujac w warunkach nor-
malnych.

Cheac tedy okresli¢ norme pewnego rodzaju wiasnej
pracy, musimy uprawiaé lekture w ciggu kilku dni po kil-
ka god?in zrzedu, nastepnie za$ podzieli¢ ogdlng ilo$¢
przerobionych w tym czasie stronic przez ilo$¢ zuzytko-
wan'yc:h godzin. lloraz otrzymany w ten sposob bedzie
wiasnie normga danej pracy, dokonanej
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w okre$dlonych warunkach, oczywiscie
normg wzgledna, poniewaz z biegiem czasu przy-
lacza sie¢ do tych warunkéw czynnik w prawy, po-
wigkszajacy coraz bardziej ilos¢ przeczytanych stronic.

3. Formy rozkladu czasu i sposoby ich sporzadzania.
a. Staty rozktad zajeé

Opierajac si¢ na wytuszczonych powyzej podsta-
wach ogdlnych oraz indywidualnych, mozna sie pokusié
o utozenie racjonalnego ,,preliminarza wydatkéw mozgo-
wych”, przewidywanych na okres diuzszy, czyli inaczej
statego rozkladu zajec. Bedzie to informa tor
og6lny, pozwalajacy nawet obcemu zorjentowac si¢
zgrubsza w organizacji trybu zycia danego pracownika,
nie wtajemniczajacy jednak obcego w sam3 tre§¢ pracy,
wypelniajgca w rzeczywistosci odstgpy czasu miedzy
godzinami, figurujgcemi w rozkiadzie. W tym wszakzie
charakterze odgrywa Ow informator role ciaglego me-
mento, nawofujacego danego pracownika do postuszefi-
stwa wobec prawa, jakie sam ustanowit dla siebie oraz do
wyzyskania kazdego, cho¢by najdrobniejszego, odcinka

czasu — zgodnie z przykazaniem starozytnych: ,nulla
dies sine linea” (ani dnia bez pracy — dostownie: ,,bez
wiersza”).

Najlepiej si¢ zabra¢ do opracowania wspomnianego
,preliminarza” w jakies$ 2—3 tygodnie po rozpoczeciu
,,foku roboczego”, t. zn. wowczas, kiedy zaczyna si¢ juz
zywiotowo ustala¢ pewien porzadek zaje¢ (0 ile nie jest
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on w duzej mierze narzucony zgory przez instytucje, za-
trudniajacg danego pracownika przez znaczng czgs¢ jego
dnia roboczego), kiedy pracownik wie juz mniej wigcej,
jaka iloscia czasu rozporzgdza na wiasny uzytek po po-
traceniu ,,godzin zarobkowych” i jak powinien dzieli¢ ten
czas miedzy prace a wywczasy.

Staty rozktad dnia roboczego — wzér podajemy po-
nizej — sporzadza sig¢ na duzym arkuszu brystolu i przy-
bija na Scianie w najbardziej widocznem miejscu (mozna
go rdwniez oprawi¢ w passe-partout i ustawié¢ na biurku).
Obok statego rozktadu zajeé umieszcza sig¢ niekiedy r o z-
ktad godzin dnia wypoczynkowego,
o ile tryb spedzania wywczaséw przewiduje stale godziny
przeznaczone na przechadzki, na sport i rozrywki umy-
stowe (teatr, koncert, kino).

b. Rozktad epizodyczny.

a) Roczny, polroczny, miesieczny.
Rozktad epizodyczny na diuzszy okres czasu wskazany
jest wowczas, gdy danego osobnika oczekuje pewna
praca terminowa, wymagajgca oden specjal-
nego rozplanowania wysitkow i przystosowania catego
trybu zycia do potrzeb biezacego zadania — z uwzgled-
nieniem wszelako postulatéw samoorganizacji higjenicz-
nej. Rubryki rozkiadu epizodycznego wypelnione sa pew-
nemi normami pracy, ktére musza byé ,,wyro-
bione” w oznaczonym terminie, np. zebranie okreslonych
materjaldw podczas jednego miesigca, usystematyzowa-
nie ich w ciaggu dwoch nastepnych i t. d. Rubryki te prze-

Wz6r statego rozktadu dnia roboczego.
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glada sie co pewien czas i podkresla si¢ normy wyko-
nane oléwkiem czerwonym, niewykonane z powodu nie-
przezwyciezonych przeszkéd — otéwkiem niebieskim, nie-
zrealizowane z powodu lenistwa lub niedbalstwa — fio-
letowym. Wystarczy wdéwczas jedno spojrzenie na tak
zaznaczong ,karte pracy”, aby dany osobnik unaocznit
sobie wltasne braki, copowinno go pobudzaé
do wydajniejszego wysitku celem przezwyciezenia nie-
checi do systematycznej pracy, celem obnizenia zbyt wy-
sokich norm pracy i t. d.

. b) Karta tygodniowa. Celem takiej karty
jest, po pierwsze, uprzytomnienie sobie catoksztatl-
t u pracy, jakg powinno sie wykona¢ w ciagu 6-ciu
dm.roboczych; po drugie zaS —przypomnienie
sobie we wilasciwym czasie, jakiego rodzaju prace nalezy
odrobi¢ w tym a tym dniu o oznaczonej godzinie.

Karte tygodniowa ukiada sie zazwyczaj w wigilje
d.anego tygodnia, niektore wszakze jej rubryki wypelnia
si¢ niekiedy zawczasu o kilka tygodni wczesniej, o ile
dany osobnik otrzymat zlecenie wykonania pewnej pracy
na termin oznaczony lub o ile sam sobie wytknat po-
dobny termin przed rozpoczeciem aktualnego zadania ).

1
S ) Karty t.ygo_d}]iowe sporzadza si¢ zwykle na kawal-
ach brys:tolu (najlepiej na starych wizytéwkach duzego forma-
tu) i 1!m1e:‘;zcza si¢ jako zakladki w notatniku kieszonkowym
aby mieé je .st.ale pm‘i reka i czesto przeglada¢. Na adwrocié
kar'ty lub na jej marginesie zapisuje si¢ terminy prac
jakie powinno sie wykona¢ w ciagu najblizszych miesigcy oraz,
ty'tuly ksigzek i artykutow czasopism
ktére nale'ialt.)by przejrze¢ podczas wolnych godzin, a nawei’:
kwadranséw i minut (o ile nie sa przeznaczone na wypoczynek)

kol Tt

Rubryki karty tygodniowej (wzor ob. ponizej) wy-
peinia si¢ przedewszystkiem wyimkami ze stalego roz-
ktadu dnia roboczego, nastepnie zadaniami, ktore, acz-
kolwiek nieodzowne, nie zostaty z tych czy innych powo-
déw wykonane w ciggu biezgcego tygodnia lub ubiegtych
tygodni, wreszcie zadaniami a ktualnemi o bar-
dziej stalym charakterze (lekcje, wykiady, posiedzenia,
przygotowanie do referatow i sesyj i t. p.).

¢) Karta dzienna. Karte dzienng uklada
sie dla potrzeb doraznych w wigilje danego dnia robo-
czego. Sporzadza si¢ ja na kartce papieru lub — jeszcze
lepiej — na gtadkiej tafli t. zw. ,wiecznego notesu” (do
nabycia w kazdym wigkszym sklepie materjatéw pismien-
nych pod nazw3 ,.Infinitum Notes”). Tres¢ karty dziennej
stanowia, po pierwsze, pewne wyimki ze statego rozkiadu
dnia roboczego, np. ,czas szkolny”, ,czas pozaszkolny”,
podzielony zkolei na prace i wywczasy oraz z karty ty-
godniowej, np. wyznaczony zawcCzasu termin pracy kla-
sowej i godziny lektury czasopism; po drugie, drobne nie-
raz sprawy biezace, nieprzewidziane w chwili
uktadania karty tygodniowej, np. rozmaite telefony i t. d.

Karte dzienna (wzor ob. ponizej) powinno si¢ stale
mieé¢ przy sobie i przegladac j3 o wiele czesciej, niz ty-
godniowa, a wigc u siebie przy biurku, w miejscu zajecia
zarobkowego, w tramwaju, a nawet i na ulicy, a to celem
wykonania wszystkich punktow w oznaczony m
czasie i we wtasciwem miejscu. Skoro

w mysl wskazania: ,nie marnyj nawet krétkich odcinkéw cza-
su” (,,chociaz nie skoficzysz, ciagle réb”, jak slusznie powiedzial
Kazimierz Brodzinski).
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w ciggu dnia nasunie si¢ koniecznos¢ zatatwienia spraw

nowych, nieprzewidzianych w chwili uktadania karty.

dziennej, notuje sie je skrupulatnie na tejze karcie lub na
kartce dodatkowej, aby nie ulotnity sie z pamigci. Sprawy
zalatwione zaznacza sie na karcie dziennej, a tak sa-
mo i na tygodniowej, symbolem -, niewykonane —
minusem, dodajgc niekiedy krotkie wyjasnienie p o-
wodu niezatatwienia. Kazdy minus powo-
duje przeniesienie niewykonanego zlecenia do
karty, przeznaczonej na dzien lub na tydzien nastepny.
Czyni sie to tak diugo, dopdki dane zadanie nie zostanie
pomyslnie zatatwione.

. WARSZTAT PRACY.

1. Zasady organizacji.

Najdoskonalszy budzet czasu, najbardziej racjonalny
rozktad pracy i wywczasdw nie podniesie ani troche wy-
dajnosci wysitku mozgowego, o ile pracownik nie po-
stara sie zawczasu o to, aby po kazdej — dluzszej, czy
krotszej — przerwie w pracy skrécié¢ do mini-
mum okres wdrozenia, wzmocnié dzia-
tanie podniet, zachecajgecych do pra-
cy, spotegowaé¢ wptyw bodzcow, sku-
piajacych uwage na przedmiocie pra-
cy i weciggajgcych do studjow nad nim,
natomiast usungé wszystko, co w ten
czy inny sposéb odciaga od zajecia,
przeszkadza sie skupié¢, dezorganizuje
procesy robocze pracownika.

SRSl s

Realizacja tego waznego zadania vamaga odr_)o-
wiedniej organizacji najblizszego otoczenia pracownika
umystowego, a wiec jego warsz tat u' P r a c y
w szerszem znaczeniu tego terminu. W _orgamzacp miej-
sca roboczego rozr6znié nalezy nast¢pujace gruPy czytm
nikow: czynniki wzglednie state, ktére nazywac bgdzi—.
my statyka warsztatu pracy oraz czynniki
zmienne czyli dynamike warsztatu pracy.

2. Organizacja.
a. Statyka warsztatu pracy.

Obejmuje ona czynniki, pozostajace bez zr.niany nie-
zaleznie od kazdorazowego rodzaju czy stadjum pracy
umystowej, a wigc rozmiary i. wygl:?gd pra-
cowni, temperaturg, oéwu_:tlenie, aku-
styke i umeblowanie miejsca pracy.

a) Rozmiary i wygl_qd prac‘o’wntt.
Co sie tyczy pierwszego Z wymienionych c'z§,mmkov\r(,i 0
przyznac¢ nalezy stusznosé genjainemu :drtysme. QOdrodze-
nia, Leonardo da Vinci ktoryr w jednym .ze
swoich giebokich aforyzmow zauwaz’:yl,.ze. mate pomie-
szczenia pomagaja cztowiekowi do skup:en!a swych my—
&li. Istotnie, zbyt wielkie rozmiary pracowni prz.yc.zymajq
sie do rozproszenia wzroku i tem sam_em. utrudniaja r;alg-
zyte zogniskowanie uwagi na przedm19c1e pracy. Po ob-
niez dziata obfito$¢ wizerunkow na §cianach pracownl.

b) Tempera tura Temperatura pracownt

powinna si¢ waha¢ w granicach od 15 do 18° C., aby, z jed-
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nej strony, nie zmusza¢ ustroju do forsownych reakeyj
w celu wyréwnania ubytku ciepla, z drugiej — nie zwal-
nia¢ tempa krwiobiegu i oddychania*), poniewaz wszyst-
kie te objawy odrywaja mozgowca od jego pracy i wptly-
waja na pogorszenie jakosci jej wytworu.

Nalezy poza tem dba¢ zaréwno o przewietrzanie pra-
cowni — zwlaszcza podczas krotkich przerw w pracy,
ktore powinno si¢ wykorzysta¢ dla przechadzania sie po
pokoju w czasie wentylacji, — jak o zabezpieczenie pew-
nego minimum wilgoci, o czem musimy pamigtac¢ szcze-
gélnie zima, wéwczas, gdy mamy do czynienia z central-
nem ogrzewaniem, usuwajgcem z powietrza wilgoé. Po-
winno si¢ wowczas zrownowazy¢ ubytek wilgoci przez
ustawianie np. glinianych spodeczkéw z woda na rurach
i baterjach kaloryferow.

c) Oswietlenie. Zabezpieczywszy skore od
szkodliwego wplywu chtodu i goraca, wypada zkolei po-
mysle¢ o uzdolnieniu naszego oka do dluzszego wy-
sitku, jakiego wymaga oden praca mézgowa. Nalezy mu
tedy zaoszczedzi¢ zbegdnych a szkodliwych podraznien,
wywotywanych przez nieodpowiednie zabarwienie poko-
ju, przez niewlasciwe oSwietlenie bezposredniego miejsca
pracy i t. p.

»Powierzchnia $cian warsztatu pracy — jak stusznie
zaznacza p. M a c e w i ¢ z*) — musi posiada¢ taki cha-

*) Nie chcac utrudni¢ sobie wykonywania tych podsta-
wowych czynnosci fizjologicznych, nie nalezy rowniez obarczaé
si¢ zbyt ciezka odzieza, krepujaca ruchy calego ciala i prze-
szkadzajgca swobodnie oddychad.

*) Ob. art. ,Higjena pracy biurowej” w Nr. 1 ,Psycho-
techniki” z r. 1931.

T

— 63 —

rakter, aby odbijata i rozpraszala szczegolnie barwg. idi—
tg*). Sufity musza by¢, oczywiscie, malowane na biato”.
Samo miejsce pracy powinno by¢ o$wietlone w tet} Spo-
s6b, aby promienie, odbite od jasnej powierzchni, fue. tra-
fiaty wprost do oczu. Okno, przez ktoére wpada sw;atto_,
powinno koniecznie znajdowac si¢ zboku, lub tez
ztytu biurka, nigdy jednak zprzodu, a to (.ilatego,
aby nie przemecza¢ wzroku (podwoéjne pole uwagi w po-
staci okna i biurka) oraz nie podnieca¢ go forsownie
przez nadmiar $wiatta.

Powinno sie pracowa¢ mozliwie jak najdtuzej przy
Sdwietle dziennem, nachylajac glowe nieco ku
przodowi i podpierajac ja — przy czytaniu — reka. Od
czasu do czasu nalezy dawaé¢ wypoczynek oczom, pod-
noszac glowe schylong (niezbyt blisko) nad _ksiqqu lub
papierem i patrzac wdal, zwlaszcza gdy ma sig przec! S0~
ba widok na otwarta przestrzefl (pole, ogrod, las, gory).

Praca przy S$wietle sztucznem wymaga zastosow'a—
nia specjalnych $rodkéw dla ochrony wzroku, a w-u;c
przystoniecia lampy mleczno-biatym lub zielonym abazu-
rem oraz umieszczenia jej na samem biurku na lewo
od pracownika tak, aby $wiatto jej rozwidni.ailo w y-
tacznie miejsce pracy, pozostawm]e;(j.r_esztg
pokoju w mroku i zmniejszajgc w ten sposob d.o minimum
ilos¢ podrazniefi, odrywajacych oko od pracy i Przeszka—
dzajacych skupi¢ uwage na przedmiocie studjow. Przy
pisaniu wystarczy nawet od biedy 8-io $wiecowa lampka

) Ciemne zabarwienie pokoju — dodam nawiase.m —
wplywa ujemnie nietylko na wzrok, ale i na usposobienie do
pracy.



elektryczna, zaopatrzona matowym abazurem i ustawiona
tak, aby $wiatto jej skierowane bylo na biurko i aby nie
bylto jej wida¢ podczas pracy.

Zaznaczy¢ wreszcie nalezy, ze tak rozpowszechnio-
ne u nas czytanie ,,do poduszki” jest wysoce szkodliwe
dla wzroku, nie méwiac juz o dezorganizujacym wplywie
na sen.

d) Akustyka Zbyteczne chyba dowodzié
pracownikowi umystowemu, jak dalece wszelki hatas
przeszkadza mu skupi¢ my$l na jednym przedmiocie:
chodzi tez tutaj tylko o oméwienie sposobow umiejetnego
zabezpieczenia si¢ przed dezorganizujacym wpltywem
przeszkdd akustycznych na procesy robocze. Nalezatoby
w tym celu umawiac si¢ zawczasu z sgsiadami, aby nie
rozmawiali glosno podczas naszych zaje¢ i nie zwracali
si¢ do nas wowczas z zadnemi pytaniami; zaleca si¢ na-
stepnie w okresach szczegélnie odpowiedzialnej pracy
wylacza¢ telefon, wywiesza¢ na drzwiach kartki z godzi-
nami ,,przyje¢”, wzgl. z napisem ,niema nikogo w do-
mu” i t. p.

e) Umeblowanie Umeblowanie pracowni
powinno si¢ sktada¢ tylko z najniezbedniejszych sprze-
tow: im mniej ich bedzie, tem mniej powodéw do oderwa-
nia si¢ od pracy, tem wiecej przestrzeni dla ,,przechadzek”
podczas krotkich przerw wypoczynkowych. Owo jednak
»minimum” mebli musi by¢ jak najlepiej przystosowane
do budowy ciata pracownika oraz do p o-

trzeb jego pracy?).

*) Doda¢ nalezy, ze zaréwno biurko, jak i ,krzeslo ro-
bocze” powinny by¢ przeznaczone wytacznie do pra-

Siedly o T e
Jest to zasadniczy warunek, ktoremu powinno od-
powiada¢ w rownej mierze biurko, jak i krzesto robocze.
Wysokos¢ biurka musi by¢ przystt?s?\'wana do ?NZI'O-
stu pracownika, zwlaszcza za$ do diugosci jego lch:z a tq
celem uniknigcia zgarbienia, zwezenia klatki plersw“'re;
i przyptywu krwi do moézgu wskutek fcarssjwnych"ruchov}vl
nég, ramion i giowy, tudziez nienaturalnej p(‘JZYC],,l o'wyck
czesci ciata. Biurko powinno poza ter_n posnadé-ic. ‘] .a
najszersza powierzchnig, -umozlt\r@]q(:.a
ulozenie wszystkich niezbednych ,,narz‘gdzn pracy” 1 nie
ograniczajacg ruchow rak (przewracanie Farte_k,_ p1sar!1e),
inaczej bowiem zbytnie skrepowanie rgkl' w jej manipu-
lacjach wywola uczucie niewygody, odciggajace uwage
rzedmiotu pracy. :

ik Aby czué zig swobodnie przy pracy — _dodafm{e sa(;
mopoczucie posuwa prace naprzod — nalezy miec 'po
bokiem niewielka etazerke podrt.;czna‘ !ub poike,
wiszacg nad biurkiem (W najgorszym razle' cl}ocby woltn'y
stotek) celem utozenia niezbednych mz.lter.]alo'w, dl'a kto-
rych zabraklo miejsca na biurku. Um_kn}e sie wowczas
zbednych ruchow w kierunku szaf b'lbllotecz?ych. oraz
wszelkiego grzebania si¢ wsrod ich po.iek‘, odble.ra.jacego
nastrdj i che¢ do pracy oraz dezorganizujgcego jej prze-
bieg normalny.

i CosiQ\zreszcietyczy krzesta ro!)ocz‘eg‘o
(taboret nie wchodzi w rachube, ponie-waz nie nada]e.sw
ze wzgledow zdrowotnych do dtuzszej pracy przy biur-

:mw aznej, nigdy za$ do czytania ‘gaz_et lub.literatury
pigknej. Skoro przyzwyczaimy sie traktowac blur}co jako war-
sztat pracy, wowczas wystarczy zasigs¢ przy niem, aby za-
pragnac pracowac.

Technologja pracy umysiowej 5
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ku), powinno ono posiada¢ dos¢ szerokie siedzenie i wy-
goElne oparcie, wysoko§¢ za$ krzesta powinna odpowia-
d'ac wys?kosc1 stawow kolanowych pracownika w pozycji
siedzacej.

b. Dynamika warsztatu pracy.

. pynamika miejsca pracy nazywamy zespol c z y n-
nikéw zmiennych, dajacych sie przy-
stoso_waé do kazdorazowych potrzeb
danej pracy. Celem ich jest zeSrodkowanie uwagi
na za.daniu biezgcem, wcigganie moézgu pracownika do
rn’ater]alu tego zadania, do proceséw zwigzanych z ob-
robka ,surowca”. Kazdy wiec szczegot
w urzgdzeniu warsztatu pracy powi-
nien przypominac¢ pracownikowi tresé
a k't.u alnego zajecia, pobudzaé¢ go do nowych
mysl_l na temat danej pracy, przyczyniaé¢ sie do skrdcenia
stadjum ,,rozkotysania”.

Uktad powierzchni biurka i pétek podrecznych jest
ted.y s;?rawq wielkiej wagi dla wydajnosci pracy mézgo-
w?], pierwszy za$§ postulat racjonalnej organizacji po-
-w1erzchni biurka brzmi: maximum ekonomiji
i tadu. Niechaj nie sterczy tam zaden przedmiot zby-
teczny (jak zbedne ksigzki, papiery, przyciski, figurynki
fotografje i t. p.), wogdle nic takiego, coby rozpraszaio,
uwag.g, skierowang na prace biezaca, coby zabierato pra-
cowmk_o?vi choéby jedna chwilke — niechaj natomiast
0\’v0 minimum rzeczy niezbednych ulozone zostanie w spo-
so]E)- jak najprzejrzystszy dla oka, jak najwygodniejszy dla
reki.

Pk

Na samym §rodku biurka postawimy zatem
przybor do pisania wraz z flakonikami barwnych atra-
mentéw, linja, cyrklem i t. d.,, po lewe j stronie umie-
szczamy kalendarz terminowy, par¢ najwazniejszych ksia-
zek, o ile musimy je mie¢ przed soba, kartoteki, skoro-
szyty z materjatem, ktéry powinno si¢ opracowaé w cig-
gu najblizszych tygodni, stopke czystych kartek dla no-
wych notatek, — stowem wsSzySs tko co przy-
da¢ sieg moze dla pracy biezagce]j
wszystko, na co zwracamy szczegblng uwagg i co po-
winno si¢ zatem znajdowa¢ w samym srodku jej pola’).

Po prawe]j stronie ktadziemy przedewszyst-
kiem skoroszyt dla przerobionego juz materjalu, umie-
szczajac w nim wszystkie kartki zapisane w toku pracy,
nastepnie za$§ przesuwajgc na prawo, w miare dalszego
posuwania si¢ pracy naprzéd, wszystko, co zdazyliSmy
juz wykorzysta¢, a wiec wszelkie zuzytkowane ksigzki,
notatki i t. p.

Podziat powierzchni biurka na state odcinki posia-
da, poza przejrzystoscia i ekonomja przestrzeni, t¢ jeszcze
zalete, ze, przyzwyczajajac pracownika do umieszczania
pewnych przedmiotow stale w tych samych
miejscach, wyrabiaw nim juz po uplywie kilku
dni pewien automatyzm ruchowy, polega-
jacy na zabieraniu danego przedmiotu i ktadzeniu go zpo-
wrotem na dawne miejsce bez namystu i bez spogladania
na biurko.

) Specjalne do$wiadczenia wykazaly, ze uwaga pra-
cownika skierowana jest najbardziej na lewa cz¢ § ¢
biurka, poniewaz ruchliwa praca prawej reki przeszkadza
nieco oku spoglada¢ spokojnie na strong prawa.
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Co sie natomiast tyczy uktadu poszcze-
golnych ksiazek, atlasow, skoroszy-
tow, wykresow it d., tonie powinny one, oczy-
wiscie, zastygna¢ ,raz na zawsze”’ w tym samym po-
rzadku, w jednakowych ,pozach”: nalezy z niemi poste-
powaé wrecz przeciwnie, a wiec zmienia¢ co pewien czas
zarowno uklad zawartosci poszezegolnych odcinkéw biur-
ka, jak rozmieszczenie ksiazek na pdtkach podrecznych,
a nawet na szafach bibljotecznych, kierujac sie za kaz-
dym razem potrzebami pracy biezace]j
i kladac materjat w takim porzadku, aby oko pracownika
uderzaty te wtasnie tytuly, nazwiska, ryciny, wykresy
i t. p., kidre pozostaja w najblizszej 1gcznosci z trescia
aktualnych zadan. Warto sobie uprzytomni¢, Ze kazdy
z owych tytutdw, nazwisk i t. p. jest poteznym
bodzcem, wywolujacym u pracownika, bez powaz-
niejszego wysitku pamieci, caly splot skojarzen, ktdry
przyczynia sie niespostrzezenie do nawigzania tacznosSci
z materjalem dalszej pracy i utatwia w ten sposob ucigzli-
wy okres ,rozkolysania pierwotnego”.

B. UMIEJETNOSC OBCHODZENIA SIE
Z NARZEDZIAMI PRACY UMYSELOWE].

Sama juz organizacja pracy umystowej w czasie
i w przestrzeni, sam racjonalny podziat wysitkéw moézgo-
wych i umiejetne urzadzenie warsztatu pracy toruje zna-
komicie jej droge, wdrazajac pracownika niemal automa-
tycznie do planowego wysitku i realizujac stan ciggte-
go pogotowia modzgu w toku jego pracy — stan,
w ktorym ,,warsztat caty majstra woli stucha”, t. zn. ulega
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jego dyspozycjom i pracuje bez uczucia nacisku i prze-
mocy. '

Przypatrzmyz sie teraz zkolei narzed zi o} m
tej pracy, czyli sposobom umiejetnego wyzyskiwania
wszelkich zrodet wiadomosci, trafiajacych do czlowieka.
Opanowanie tych sposobow pozwoli pracownikowi'wy-
szkoli¢ swoj mozg tak dalece, aby uzdolni¢ go zarowno
do wchionigcia obcych mysli i wyci$nigcia z nich najisto't—
niejszej ich tresci, jak do przerobienia tej tresci na wytwor
samodzielny i strawny dla innych mozgow.

I. TECHNIKA UMIEJETNEGO SLUCHANIA.
1. Sztuka korzystania z rozmowy.
a. Wiasciwe zachowanie sig¢ rozmoOwcy.

Zywe stowo w polaczeniu z wyrazit-stct; mi-
mika i dobitng gestykulacja jest niewatpliwie na1p1er\'~f-'
szem zrodlem wiadomosci cztowieka. Jak wielkie korzysci
czerpa¢ mozna z tego Zrodia — Swiadcza slowa_ K St: Mi}—
la o cechujagcym normalnego Anglika zwyczaju ,,niemo-
wienia z innymi (a niewiele tez z samym sobg) o rze-
czach, do ktorych go cos pocigga”: zwyczaj ow sprawia,
»ie jego uczucia i zdolnosci umystowe pozostaja nieroz-
winiete lub rozwijaja si¢ tylko w kilku i to bardzo ogra-
niczonych kierunkach”. o

Aby unikna¢ tych nastepstw nietowarzyskosci, na-
lezy jak najskwapliwiej korzysta¢ z dobrodziejstw obco-
wania z ludzmi. Najwiekszy pozytek wyciagnie z roz-
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mowy ten, kto potrafi najwlasciwiej si¢ wowczas zacho-
wac. Znane przystowie, porownywajace mowe do srebra,
a milczenie do zlota, stosuje si¢ wilasnie do tego zacho-
wania i oznacza, ze kazdy cztowiek odniesie wigksza ko-
rzyS¢ ze stuchania wywodow swego rozméwcy,
niz z nazbyt czestego popisywania sie wlasnemi wiado-
mosciami i pogladami. Czy sluchacz taki skazuje siebie
tem samem na niewdzigczng role niemego i biernego
swiadka czyjego$ nieustannego monologu? Nic podob-
nego! Sztuka korzystania z rozmowy wymaga wiasnie
od swych adeptow bardzo duzej aktyw-
n o $§ ci. Na czemze si¢ ona zasadza?

Przedewszystkiem na umiejetnem wyszukaniu
takich tylko rozméwcodw, od ktérych mozna sie czegoskol-
wiek nauczyé. Nalezy zatem chwytaé wlot kazda nada-
rzajaca sie sposobnos$¢ blizszego zetkniecia sie z ludzmi
wybitnymi, interesujgcymi, zwlaszcza wowczas, gdy pra-
cujag nad temi samemi zadaniami, ktdre obchodza nas
w danej chwili, a przynajmniej nad kwestjami pokrew-
nemi.

Kazdy, kto przystepuje do rozmowy z takim czlo-
wiekiem, powinien uprzytomni¢ sobie zgory (a nieraz
i zanotowac), o czem pragnie mowidé jakie
zamierza stawia¢ pytania — stowem, na jakie tory chce
skierowac interesujgca rozmowe. Bedzie to — rzecz pro-
sta — tylko bardzo ogélnikowy i tymczasowy ,,projekt
programu” — i nic wigcej, rozmdéwca nasz nie jest bo-
wiem automatem, ktéry, po wrzuceniu odpowiedniej
kartki, zarecytuje nam pozadang replike. Musimy w isto-
cie uzy¢ niemato trudu, aby przedewszystkiem na w i a-
z a ¢ samg rozmowe, nastepnie ozywiadé jej tempo
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w pewnych chwilach (,,baczno$¢ na zakretach!”), nie po-
zwalaé jej zboczy¢ z wlasciwego toru i doprowadzi¢ j3
wreszcie do wlasciwego zakonczenia, bedgcego ,korong
rozmowy”.

Najlepiej zwr6cié odrazu caly wysitek w kierunku
wyczucia ,stabej zytki” rozméwcy, a wigc tego, co go
najbardziej obchodzi, oczemjest na j-
lepiej poinformowany. Skoro udato nam si¢
wymacaé te ,,zytke”, pozwdlmyz rozméwcy wygadac si¢
dowoli (o ile nie mamy do czynienia z typem niepohamo-
wanego gaduty), witracajgc we wiasciwej chwili i wiasne
przystowiowe ,,dwa grosze”, byle, oczywiscie, nie wytarte.

b. Dobroczynne skutki wiasciwego
zachowania sie w rozmowie.

Coz nam przyjdzie z takiego zachowania si¢ w roz-
mowie? — O wiele wigcej, niz wydaje si¢ napozor —
wiecej, niz dorazne pomnozenie zasobu wiasnych wiado-
mosci. Stusznie powiedziat P 1aton, ze, myslac, pro-
wadzimy ze swa dusza rozmowe¢ wewnetrzna.
A skad pochodzi w 3 te k tego dialogu? Na to pytanie
odpowiedzial doskonale Goethe, ze ,rozmyslamy jedynie
nad tem, o czem moéwimy z innymi”. W braku ludzi rze-
czywiscie interesujgcych zaleca si¢ w ostateczno$ci obco-
wa¢é z osobnikami przecietnymi, nawet zgota nieciekawy-
mi, ktérych czcze brzeczenie jest jako glos dzwonka, nie
przeszkadzajacego watkowi mysli, lecz, przeciwnie, za-
checajacego do jego snucia. Albowiem juz sam g1t o s,
jaki zabieramy w takiej nawet rozmowie, jest ogromnie
waznym bodzcem, uskrzydlajacym nasze myslenie. Stu-
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chamy wowczas wlasnej mysli po raz pierwszy, ogarnia-
my ja w nowych a niespodziewanych skojarzeniach, kto-
rych nie znalezlibySmy prawdopodobnie wowczas, gdy-
bySmy nie byli zmuszeni przystosowywac¢ wilasnej mysli
do poziomu rozumienia rozmowcy'), kontrolujemy ja
wreszcie daleko $cislej, niz wowczas, gdy myslimy sa-
motnie,

Coz dopiero wowczas, kiedy sami stuchamy o b-
cej mowy, zwroconej w kierunku naszych skoja-
rzen mys$lowych, kiedy mys$l nasza wchodzi w nowe zwigz-
ki z pokrewng mys$la obca, badz $ciera si¢ z ostrem prze-
ciwstawieniem ze strony rozmoéwcy, kiedy dostrzegamy
nowe analizujace podejscia do wiasnych wnioskow! Jak
poteznie oddzialywaja na przebieg naszych procesow
myslowych silne wrazenia, jakie otrzymujemy dzieki mi-
mice i gestykulacji rozmoéwcy, dzigki modulacjom jego
glosu, dzieki akcentowaniu pewnych wyrazow. Budza sie
wowczas w naszej $Swiadomos$ci nowe zupelnie sploty
myslowe, opanowywane przez nas tem latwiej, poniewaz
obejmuja dziedzine, nad ktéra pracujemy w danej chwili.

Dzieje epoki ,,O$wiecenia” $wiadcza wymownie
o doniostym wptywie d y sk usji natworczos¢ literacka
i naukowa. W wielu kapitalnych dzielach z tego okresu
rozbrzmiewa echo zywych a cietych dialogéw kawiarnia-
nych (prowadzonych np. w stynnem paryskiem ,,Café
Procope”) i dyskusyj salonowych, zorganizowanych cze-
stokro¢ z wielkim naktadem pomystowo$ci przez osoby,

') To samo moznaby powiedzie¢ o wiasnych przemod-
wieniach w audytorjum uniwersyteckiem, na posiedzeniach roz-
maitych kot i towarzystw i t. d.
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stynace szeroko z umiejetnosci skupiania stale dookota
siebie myslgcych krytycznie jednostek (t. zw. »esprits
forts) i przelamywania ,pierwszych lodow” dzieki nie-
pospolitej zrecznosci i pojednawczemu usposobieniu, jak
owa zwyczajna ongi$ mieszczka paryska, stynna poOzniej
w catej oéwieconej Europie p. Ge o ffrin, ktora,
pomimo braku wyksztalcenia i razgcych btedéw ortogra-
ficznych, posiadata wysoce cenng zalete m i lczenia
wpore i mowienia tylko o tem, co wie-
dziata i co mogto stanowi¢ watek
interesujacej dyskusji?).

) Aby nie by¢ golostownym, wymienig tutaj pare
nazwisk ludzi, ktérych pisma mienili wspoiczesni zapisanemi
rozmowami albo tez stabym odgtosem ich przeméwien w dy-
skusjach, skrzacych sie inwencja i dowcipem. Byli to we Fran-
cji: Montesquieu Voltaire, Diderot, Ga-
liani, Holbach, Grimm, w Niemczech: Forster,
Winckelmann i Lessing, wAnglji: Berkeley,
Shaftesbury, Johnson Hume, we Wioszech
Justi O Diderocie wyrazit si¢ Goethe w przedmowie do
swego przekiadu ,Kuzynka mistrza Rameau” (istnieje przeklad
polski dialogu wraz z przedmowa Goethego), ze ,,w rozmowie
swojej (ktoérej osadem sa takie arcydzieta dialektyki stosowa-
nej, jak ,, Kubus-Fatalista”, ,Kuzynek mistrza Rameau”, , To nie
bajka” — wszystkie w przekladzie polskim, — ,ROZMOWY
z d’Alembertem”, ,,Salony” i wreszcie korespondencja z rodzina)
byt najbardziej zadziwiajacym czlowiekiem swojego czasu”, ze
Swiatowiec zawdzieczal mu $wiatlo, artysta — natchnienie”
i ze ,nikt nie wnikal glebiej w umyst tych, co go stuchali, nikt
nie ujarzmiat bardziej dusz potega swych rozmoéw”. Z rozmow
w salonie bar. Holbacha powstat ,Systemat Natury”, bedacy
wistocie dzietem zbiorowem W Anglji jeszcze
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Z powyzszych wywodéw o poteznym wplywie roz-
mowy na zaplodnienie i uskrzydlenie mys$li rozmoéwcow
wynika, ze, chcgc skorzystaé w catej peini z dobro-
dziejstw dyskusji, nalezy nietylko uwaznie stuchaé i wpo-
r¢ sig odzywac, lecz rowniez noto w a ¢ wszystkie
wartos$ciowe i oryginalne my$li obce i wtasne bez wzgle-
du na to, czy wiazg si¢ SciSle z tematem dyskusji, czy
tez choéby najdalej oden odbiegaja. Jak to czyni¢ —

0 tem powiemy w zwigzku z technikg korzystania z wy-
kiadu.

2. Sztuka korzystania z wykladu.
a. Przygotowanie sie do stuchania.

a) Nastawienie fizyczne. Sztuka ko-
rzystania z wyktadu wymaga od stuchacza nie mniejszej —
W swoim rodzaju — aktywnosci, niz umiejetnos$é korzy-
stania z rozmowy. Latwiej wprawdzie znalezé interesu-
jacego prelegenta, niz ciekawego rozméwece, zanim jednak
ktos pojdzie na wyktad, powinien zawczasu n asta-
wié¢ sie na stuchanie, t zn. przygotowac sig
doft — nie mniej starannie, niz do r0Zmowy — zaréwno
pod wzgledem fizycznym jak psychicznym. Nastawié sie
fizycznie znaczy to przedewszystkiem przyj$¢ na

w pierwszej polowie w. XIX klub d yskusyjny, za-
tozony przez ]. St. Milla, staje sig, méwiac slowami jego inicja-
tora, ,,nieztym wykiadnikiem (a rzec moznaby $mialo d z w i g-

nig— 8. R.) ruchu mySlowego w najwyksztalceniszych sfe-
rach nowego p‘okolenia” (,,Autobiografja”, str. 92).

ey

wyktad wypoczetym i Swiezym. Zmeczenie i gtdd s3 zty- |
mi towarzyszami podczas stuchania wykladu, czy tez rej
feratu lub dyskusji. Temu, kto musi wéwczas_ walc:Z)‘(c
z wlasng sennoScig i mitygowac¢ wiasny io&qdek: — nie
starczy sit, ani ochoty do powaznego wysitku moézgowe-
go, jakiego wymaga juz samo stuchanie, uwaga .b0w1em
jest jako ptak lotny, ktérego musimy trzymac magle na
uwiezi, aby nam nie uciekl. Nie chcac tedy sptoszy¢ uwa-
gi, powinien stuchacz unika¢ wszystkiego, coby go odryj
wato od wytezonej pracy mézgowej, zredukowac
wiec do minimum ilos¢ zbgd{lych ruj
¢ h 6 w, t. zn. jak najmniej kreci¢ gtowa, nie rozkladac
ustawicznie rak, ani zatamywac¢ ich, jakgdyb.y pod wply-
wem najczarniejszej rozpaczy, ani szukaé ciagle dorgod-
nej pozycji dla nég, ani poszukiwac’l gerwowo olowka
(otéwek i papier powinno si¢ stale mie¢ pod rgka).. Al-
bowiem koordynacija, czyliuporzadkowanie, ze-
strojenie ruchow danego osobnika, skierqwanych celowo
na jeden przedmiot (gtowa nachylona w.klerunku katedry,
oko zwrdcone na osobe prelegenta) — jest oz?aka, \-vytg-
zonej uwagi i dopomaga stuchaczowi osizggnac maximum
jej skupienia, natomiast brak tadu, roz.stréj w ruchach 1Ef.5t
cechg roztargnienia i przyczynia si¢ do rozproszenia
uwagi.

b) Nastawienie psychi_czne: Z a-
interesowanie i zgadywanie. Samonat
stawienie fizyczne moze czasem tylko s y m u | owac
uw a g e bedac niekiedy bezwiednerg oszuklwg:}w{n
samego siebie, sasiadow i prelegenta. A jak nastawic si¢
psychicznie na stuchanie tak, a_lby_ z.'acho“:amf{
zewnetrzne bylo niezawodng oznaka czujnej i skupione]



uwagi? Oto nalezy jeszcze przed wyktadem obudzié¢ w so-
bie zainteresowanie dlazapowiedzianego te-
matu, zapytac siebie zawczasu, co si¢ wie o nim, czy sie
juz o nim myslato, przejrzeé¢ literature przedmiotu, a co
najmniej jaki§ przystepny podrecznik z danej dziedziny.
Wigkszg jeszcze przystuge w tym wzgledzie wyswiadczy
stuchaczowi rozmowa z kolegami natemat
najblizszego wykladu. Jakkolwiek nie da ona zapewne
wyczerpujgcego pojecia o jego treSci, wytyczy przeciez
szereg kwestyj, ktorych prelegent dotknie w ten czy inny
sposdb, wywota roj mysli, zwiazanych tak czy owak
z przedmiotem nadchodzacego wyktadu.

Celem wszystkich wymienionych zachodow jest,
oczywiscie, wytworzenie odpowiedniego nastroju
w kierunku nadanym przez temat przyszlego wykladu,
oraz zeSrodkowanie i uruchomienie
wszelakich wiadomoS$ci, zwiazanych
z tym tematem, chocby ich bylo najmniej. Woéw-
czas dopiero moze stuchacz zgadywa¢ nawykladzie,
od czego prelegent zacznie, na co si¢ nastepnie powola,
jaki dowod przytoczy zaraz na poparcie swego twierdze-
nia, do jakich wnioskéw zamierza poprowadzi¢ swoje
audytorjum i t. d. Podobne zgadywanie zapewni uwaz-
nemu stuchaczowi — tak samo, zreszta, jak i uwaznemu
czytelnikowi ksiazki lub czasopisma — nietylko przyjem-
no$é, ale i rzetelng korzy$¢, gdyz wowczas dopiero zda
sobie doktadnie sprawe z tego, ze kazde zdanie, wypo-
wiedziane przez prelegenta, wigze sie $cisle z poprzed-
niem, kazde prowadzi do jakiegos$ okreslonego celu, kazde
ma pewien sens tylko o tyle, o ile posuwa naprzdéd rozu-
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mienie catosci, o ile rozwija dalej my$l przewodnia wy-
ktadu.

Sam przeciez prelegent utatwia zazwyczaj audytor-
jum owo zgadywanie, zapowiadajac zapomocag zwrotow
,po pierwsze”, ,,po drugie”, ,,z jednej strony”, ,,przede-
wszystkiem”, ,nastepnie”, ,dalej”’, ,poza tem”, ,wW do-
datku”, ,,obok tego”, ,niedo$¢ na tem”, ,,nietylko, lecz
rowniez”, ,,wkoncu”, ,,wreszcie” i t. p., ze przecho-
dzi od jednej my$li do drugiej. Powinien zatem s%u—'
chacz — podobnie, jak czytelnik ksigzki — traktowac
wymienione zwroty jako sygna ty, nakazujgce bacz-
nosé na zakretach mysli prelegenta lub autora.

c) Racjonalne rozloienie.przerw
wypoczynkowyc h. Stuchac¢ umiejetnie p_relegen—
ta — znaczy to wstuchiwac si¢ zarazem uwaznie, obok
jego stow, w ~Zlos” mys§li wia:?ny'ch, po-
wstajacych rownolegle z tokiem wyktadu n_skg]arzonych
zazwyczaj z wywodami prelegenta. Ukazanie si'g_wspom-
nianych my$li $wiadczy o tem, 7e w $wiadomosci stucha-
cza rozpoczal si¢ juz proces ro zu mne g’o, .k ry-
tycznego opracowywania tre'sm d.a—
nego wyktadu Chcac wszakze podotac OdIEJOWl(?-
dzialnemu zadaniu rownoczesnego niemal wsl'uchlwa.ma
sie w mys$l obca i wiasng, nalezy z m ieni a ¢ u m' 1‘e-
jetnie tempo napigcia: uwagi, przyspie-
szajac je celowo i zwalniajgc w miarg potrze.by. ;

Zaleca sie tak postgpowac tem bardzie.], ze me'spo—
s6b uwazaé ciagle, bez przerwy, gdyby bowiem ktos na-
wet najusilniej tego pragnat i czynit wszystk_o w tym celu,
nie zdota przeciez wytrwacC przez Czas diuzszy w swem
postanowieniu. Chocby zesrodkowat poczatkowo uwage
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w najwyzszym stopniu — co uzewnetrzni si¢ w uporczy-
wem marszczeniu czota, zsuwaniu brwi, wysuwaniu na-
przod tutowia, opieraniu sie ramionami o powierzchnig
pulpitu i t. p. objawach, — choéby przyswajatl sobie zrazu
doskonale calg tre$¢ wywodéw prelegenta, nie oming go
jednak objawy roztargnienia wskutek znu zen i a,
wystepujacego najsilniej wiasnie w kulminacyjnym punk-
cie wykiadu, kiedy prelegent reasumuje w niewielu sto-
wach wszystko, co dotad powiedziat, liczac na maximum
napiecia uwagi audytorjum.

Wyptywa stad wazna wskazéwka: ,Kto nie
potrafi umiejetnie stopniowaé¢ tempa
napiecia uwagi ten nie umie racjo-
nalnie stucha¢”. Powinno sie zatem nauczyé
sztuki chwytania chwilowych sposobnosci do wypoczyn-
ki nawet w toku stuchania Albowiem
kazdy wyklad — choéby najbardziej rzeczowy — kazdy
referat, kazde przemowienie zawiera, poza najistotniejsza
trescig, poza sama ,esencjg”, rowniez mniej lub wiecej
»wody”, t. zn. pewnej ilosci stéw i zdan — ba, nawet ca-
tych ustepéw, rozcienczajacych, rozrzedzajacych z ko-
nieczno$ci nazbyt gesta i skoncenirowana esencje, ktéra
bytaby w przeciwnym razie niestrawna dla stuchaczy, po-
dobnie jak niejedna ksigzka dla czytelnikow.

Skoro stuchacz wyczuwa w wykladzie t¢ w o d g,
skoro np. prelegent przytacza fakty lub cyfry, ktére mozna
znalez¢ w kazdej ksigzce podrecznej z dziedziny danego
przedmiotu, skoro, chcac by¢ przystepnym, wdaje sig
w szczegolowy opis obserwacyj i doswiadczen, dajacych
sie krétko przedstawi¢, wowczas sluchacz moze, a nawet
i powinien, popusci¢ cugle zbyt naprezonej uwadze, za-
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przesta¢ notowania, wygladzi¢ zmarszczki na czole, roz-
sungé brwi, odchyli¢ sie na oparcie tawki lub zmieni¢ po-
zycje, zamknaé na chwile oczy, nie odrywajac wszakie
mysli od przemdwienia, a przynajmniej nie zaprzatajac
jej inng trescia. Z chwilg jednak, gdy prelegent zacznie
sie znow streszczaé, kiedy wyklad nabierze cech esencjo-
nalnos$ci, — nalezy na nowo zesSrodkowa¢é¢
uwage, ujagc¢ja w karby woli i przytroczy¢ mocniej
do przemodwienia.

b. TechnikanotowaniazZywegostowa.

a) Sztuka utrwalania ,esencji’
wy ktadu Notowanie podczas stuchania wykladu
przyczynia sie niewatpliwie do skuteczniejszego utrzyma-
nia napiecia uwagi stuchacza i do zatrzymywania lotnych
mys$li obcych i wiasnych, tem samem za$ do lepszego
przyswojenia tresci wyktadu i do uwolnienia pamigci od
nadmiernego ciezaru. Doswiadczenia znanego amerykan-
skiego psychologa, prof. Crawforda, dokona-
ne nad stuchaczami kilku wyzszych uczelni amerykafiskich,
wykazaty, ze kontrola przyswojonego materjatu zaraz po
wykladzie dala nieco lepsze wyniki u tych, co notowali,
niz u tych, co poprzestali na samem stuchaniu; po spraw-
dzeniu wszakze stopnia przyswojenia nazajutrz i w ty-
dzieri po wyktadzie okazalo si¢, Ze notujacy opa-
nowali tres¢ wyktadu znacznie le-
piej od nie notujacych.

Ujawnianie wigc w notatkach aktywnego stosunku
stuchacza do wywodoéw prelegenta, wypowiadanie tych
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wywodow zapomocg stow wilasnych prowadzi niechybnie
do doktadniejszego zrozumienia i lepszego przyswojenia
tresci wykladu, a to dzieki m. in. udzialowi c z u ¢
miesniowych w pracy postrzegania wykladu.
Nalezy jednak przytem pamieta¢, ze technika utrwalania
zywego stowa jest odmienna od umiejetnego wy-
zyskiwania stowa drukowanego: notatki z wyktadow, re-
feratow i dyskusyj musza by¢ z koniecznosci e s e n-
cjonalniejsze i zwiezlejsze, nizwyciagi
i streszczenia z ksigzek, zbyt bowiem szczegdtowe noto-
wanie wyktadu staje sie rychlo nuzacem, zabija zaintere-
sowanie i odciaga uwage od najbardziej kapitalnych
punktéw przemowienia, przykuwajgc ja natomiast do ma-
to znaczacych okolicznosci — stowem przeszkadza, za-
miast by¢ $rodkiem pomocniczym w stuzbie racjonalnego
stuchania.

Nalezy zatem zapisywaé — na osobnych
kartkach jednakowego formatu i tyl-
ko po jednej stronie kartki (celem umozli-
wienia pewnej systematyzacji kartek) — jedy-
nie niektore elementy wyklady, jak mysli
zasadnicze wraz z ich krotka motywacja, fakty podsta-
wowe, wszelkie informacje, ulatniajace si¢ zazwyczaj
z pamieci (liczby, zestawienia cyfrowe, nazwiska, wska-
zowki bibljograficzne), metod¢ opracowania materjatu
czyli sposéb podejscia do tematu, niekiedy trafne i po-
mystowe sformutowania znanych stuchaczowi skadingd
mysli, wreszcie wiasne uwagi na temat wykladu,
a w zwiazku z niemi ewentualne pytania, ktore zamierza
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zada¢ na seminarjum lub w kole naukowem, tudziez za-
rzuty, z jakiemi chce wystapi¢ w dyskusji?).

Checac zdazy¢ zanotowa¢ jak najwieksza ilo§¢ esen-
cjonalnych elementéw wykladu, referatu lub dyskusji, mu-
si stuchacz, rzecz prosta, postugiwac sie ustalonemi raz
na zawsze s krotami tak samo, jak przy sporza-
dzaniu konspektow z lektury i notatek z ksigzek (ob. wzo-
ry takich skrotow w rozdziatach, traktujacych o umiejet-
nem czytaniu, notowaniu i zbieraniu materjalu str. 123,
138-9, 143, 174, 176). Dla kaidej tezy lub kazdego od-
cinka danego wyktadu przeznacza sie osobna kartke, od-
ktadajgc na niej szeroki margines i pozostawiajac podczas
notowania dostateczne odstepy miedzy wierszami dla
ewentualnych uzupelnien i poprawek podczas wykladu
lub po jego zakonczeniu. Podaje ponizej schemat takiej
kartki.

b) Przegladanie i uzupetnianie
notatek. Utrwalenie,esencji” wykladu nie jest jeszcze
jego doktadnem odtworzeniem, jeno dopiero szkicem
pewnej caloSci myslowej, pewnej konstrukecji pojeciowej,
zarysowanej przez prelegenta; chcac tedy naprawde sko-
rzysta¢ z wyktadu, nalezy samemu odbudowa¢ wspom-
niana konstrukcje, t. zn. rozwina¢ szkic pierwotny droga
uzupetnienia pobieznych notatek przez dodanie do nich
tego, co pozostalo w pamieci stuchacza.

') Mysli wlasne, pytania i zarzuty zapisywac nalezy
W takim porzadku jak przychodza do
gtowy, choéby nawet to i owo nie wiazalo sie Scisle z da-
nym odcinkiem wykiadu.

Technologja pracy umyslowej 6
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Tej waznej i odpowiedzialnej pracy nie powinno si¢
dokonywaé bezposrednio po wykladzie, jeno nalezy ja
podja¢ tegoz dnia po uptywie kilku
godzin, skoro mdézg zdotat wypoczaé po pracy stu-
chania, skoro nowe wyobrazenia zdazyty sie juz ,,utozyc”
w pamieci. Im diuzej bedzie sie¢ stuchacz ociagat z opra-
cowaniem swoich notatek, im pézZniej zabierze si¢ do tej
pracy, tem wiecej trudno$ci napotka przy odcyfrowywa-
niu wlasnych zapiskow, tem mniej przypomni sobie z tre-
Sci wyktadu.

II. TECHNIKA PRACY W ZESPOLACH
SAMOKSZTALCENIOWYCH.

1. Metoda pracy zespolowej jako metoda myslenia
zbiorowego.

Metoda samoksztalcenia, polegajaca na wylacznem
studjowaniu stowa drukowanego oraz na indywidualnem
przemysleniu jego tresci, nie nadaje si¢ zupelnie dla ludzi,
rozporzadzajacych szczuptym zasobem czasu. Powstaje
zatem pytanie, jak ksztalci¢ signajoszczed-
niej przy zuzyciu minimum czasu
Oczywiscie zbiorowo, w matych zespo-
tach A wigc samoksztalcenie nizszego rzgdu w po-
réwnaniu z indywidualng praca umystowa? Catkiem od-
wrotnie: my$lenie zbiorowe jest wtasnie
najwartoéciowsza najptodniejsza
postacig samoksztaltcenia Icoézwtem
ostatecznie dziwnego? Skoro zbiorowos¢, ow ,,wielki
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czlowiek”, jak okre$la ja trafnie przystowie ukrainskie
(,hromada — welykij czotowik”), posiada wigcej mysli,
niz jednostka, moze ich tedy udzieli¢c jednostce droga
wymiany zdan, droga d y s k u s j i. Niejeden z czy-
telnikow przypomni sobie w tem miejscu, jakto, po sa-
motnej medytacji nad uzasadnieniem pewnego stanowiska
teoretycznego, znalazt w gronie najblizszych kolegow ta-
kie nieodparte argumenty faktyczne w obronie danego
pogladu, — pochodzace przytem z wlasnej praktyki uczest-
nikéw dyskusji, — na ktéreby nigdy nie wpadt, gdyby byt
skazany na indywidualne badanie akademickie obchodza-
cej go kwestji. Niedos¢, ze nie wpadiby wowczas na naj-
trafniejsze dowody: nie dostrzegiby rowniez migdzy wia-
snemi argumentami szeregu zwigzkéw, na ktore napro-
wadza osobnika wiasnie dyskusja, wiasnie myslenie zbio-
rowe, w ktérem bierze udziat.

Owo ,,naprowadzanie” $wiadczy o tem, ze dyskusja
nietylko wzbogaca zasob wiadomosci kazdego z jej uczest-
nikow, nietylko zasila w ten sposéb jego pamig¢, ale na-
daje rowniez rozped czynnej i samodzielnej pracy m6zgo-
wej kazdego cztonka zespolu, uzdalniajgc go do wytwa-
rzania nowych my§1i. Proces myslenia takiej jed-
nostki traci wowczas charakter czysto — indywidualny,
~intymny”: przeciwnie, tempo, intensywno$¢ i wydajnos¢
my$lenia czlonka zespolu uzaleznia si¢ w toku dyskusji
od poteznych bodzcow, jakie otrzymuje jednostka w czyn-
nem zetknieciu z gromada, w zywym kontakcie ze zbio-
rowoscig. Tutaj dopiero uwydatnia si¢ pewna wyzszosc
zywego stowa nad ksiazka: ksigzka nie indywidualizuje,
ksiazka przemawia do jednego tak samo, jak do wszyst-
kich, ksiazka nie potrafi wyzyska¢ chwilowego nastroju
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jednostki — nie zdota, stowem, sprawi¢ tego wszystkiego,
co moze uskutecznié jedynie zywy cziowiek w bezposred-
niem oddziatywaniu na innych zywych ludzi.

Skoro uprzytomnimy sobie, ze w kazdem $rodowi-
sku trafiaja si¢, obok jednostek rzutkich i aktywnych,
rowniez i osobniki bierne i niesamodzielne, Zrozumiemy
tem latwiej, jak zywa zacheta dla mozgow nieporadnych
i leniwych jest Scieranie si¢ zdan w dyskusji, jak dalece
rozgrzewa, porusza i ,rozdraznia” te mozgi, nastreczajac
im szereg nieprzewidzianych watpliwosci i niejasnosci,
nad ktéremi musza sie natychmiast zastanowi¢, a tem sa-
mem zaswiadczajac stusznos¢ twierdzenia, utrzymujacego,
7e punktem wyjscia i zarazem pierwszym momentem
w procesie my$lenia jest pewna trudnosé, o ktora sie po-
tykamy, pewne z a d anie, domagajace sie¢ od nas
rozwigzania.

2. Organizacja pracy samoksztalceniowej jako my$lenia
zbiorowego.

a. Zadania kierownika.

a) Przygotowanieprogramu k a z-
dorazowych zajeé Refleksje, nasunigte przez
dyskusje, moga by¢ nadzwyczaj cenne i owocne, — po-
wiedzial tez ktos o nich, ze ,jedna tylko refleksja, kitora
zawdzieczamy samorzutnej pracy umystowej podczas dy-
skusji, znaczy dla naszego rozwoju umystowego wigcej,
niz caly balast wiedzy przymusowo nabytej” — pod jed-
nym wszakze warunkiem, mianowicie wowczas, kiedy



uczestnicy dyskusji zdaja sobie wyraZnie sprawe z tego,
0 co chodzi, kiedy u$wiadamiajag sobie wyraznie tre§é
omawianego zagadnienia i dostrzegaja dokiadnie kazdg
nowa trudnos¢, wylaniajagca sie przy zbiorowej probie
jego rozwigzania. Nie kazda wiec dyskusja wyswiadcza
rzetelng przystuge rozwojowi umystowemu cztonkéw ze-
spotu samoksztalceniowego, a tylko taka, ktéra, po pierw-
sze, posiada jasno wytknigty c e l, nie pozwalajacy jej
zboczy¢ na bezdroza, po drugie, doprowadza do w a r-
tosciowych wynikéw tak izby kazdy z jej
uczestnikéw moégt wrécié do domu z poczuciem odniesio-
nego pozytku, z przeswiadczeniem, e przeciez czego$ sie
nauczyt.

Owo poczucie i przeSwiadczenie zalezy w niematej
mierze od tego, kto pokieruje dyskusjg. Taki kierownik
powinien by¢ przedewszystkiem dobrym organiza-
torem pracy samoksztalceniowej, powinien nietylko
nada¢ jej pierwszy rozped, ale i naoliwiaé ja, ilekro¢ zaj-
dzie potrzeba, i nie pozwoli¢ jej wogdle utknaé na mart-
wym punkcie, czy tez stanaé na czas dhuzszy.

Nadanie rozpedu pracy wiaze si¢ jak najécislej z wy-
znaczeniem jej kierunku, uwydatnionego w progr a-
m i e kazdorazowych zaje¢ zespotu. Aby opracowaé
podobny program, musi kierownik pilnie $ledzi¢ biezaca
literature popularno-naukows, a wiec m. inn. przeglqdhé
w sposob skrécony — (o technice takiego pobieznego
zapoznawania si¢ ze slowem drukowanem ob. str.
109 — 111) — takie czasopisma, jak ,Praca Szkolna”,
»Ruch Pedagogiczny”, ,Polskie Archiwum Psychologiji”,
»Wiedza i Zycie”, ,,Przyroda i Technika”, ,,Wszechéwiat”,
»Przyrodnik” i t. p., wybierajac stamtad tematy najbar-
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ziej aktualne, znajdujgce oddzwigk w z‘ainteresPWaniach
czlonkéw zespotu. Po zdecydowaniu si¢ na pe\fvlen temat
powinien kierownik zapozna¢ si¢ z nim mozliwie wszech-
stronnie, nie poprzestajgc na lekturze jednego artxkulu
lub jednej ksigzki, aby przez poréwnanie rozmaitych
o$wietlen tego samego zagadnienia urobi¢ wiasng kry-
tyczng ocene badanej literatury, dojs¢ ta droga do s a-
modzielnego stanowiska, bedacego punk-
tem wyjscia dla pozniejszej dyskusji.

b) Urabianie gruntu dla dyskusj_i.
Druga czynnoscig dla kierownika jest przygotow.y\.avan}e
zawczasu dyskusji, celowe jej organizowanie. Pzreje sig
to w ten sposoéb, ze kierownik wybiera sobie zgpry osoby,
ktérych udzial w zebraniach zespotu posiada wieksza wa-
ge. Osobom tym wyznacza kierownik pewne referaty.
Moga to wiec byC¢ niekiedy prace o charakterze zupelnie
samodzielnym (najcenniejszy rodzaj referatow),—
dajmy na to, sprawozdania z wiasnych badan, z ory‘(ging!-
nych poczynan, préb i do$wiadczen, jak np. badanie naj-
blizszej okolicy pod wzglgdem antropologicznym, e:tno—
graficznym, gospodarczym, spotecznym. Inny rodzaj Fe—
feratbw — to streszczenia pewnych stanowuf,l.{
w danej kwestji na podstawie powaznych monografl'],
wzgl. szeregu artykutéw. Do takich streszczen powotuje
sie niekiedy, w miarg¢ potrzeby, obok giéwnego referenta,
jednego albo paru koreferentow, reprezentu;qc_ych o (_1.-
mienne stanowiska w tej samej kwestji
W kazdym jednak razie zaleca si¢ kierownikowi, at!y' dla
referatow i koreferatéw wyznaczyt czas $§ cis 1 e
okre$lony (nie wiecej niz*: godz.) gwol_l_ unik-
niecia niebezpieczenistwa ,,zagwozdzenia” dyskusji (do-
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brze bedzie, jezeli taki referent zrobi sobie w domu »pro-
be na czas”, t. zn. jezeli wygtosi swe przemowienie choé-
by, jak to mowia, ,,do lampy”, byle przed zegarem). Po-
nadto powinien kierownik poprosi¢ referentéw o uprzed-
nie opracowanie na piSmie tez swoich przemowien jako
punktéw orjentacyjnych na uzytek stuchaczy przed dy-
skusjg i podczas wymiany zdan. W celu wigkszego je-
szcze ulatwienia tej wymiany wartoby dotaczy¢ do tez
osobne formularze, dostarczane zawczasu czlonkom da-
nego zespotu i zawierajace szereg punktéw, nadajgcych
si¢ specjalnie do dyskusji wraz z podaniem literatury
wiasciwego zagadnienia i wskazaniem nawet stronic od-
nosnych ksigzek i czasopism.

c) Wywoitywanie, podtrzymywanie
i zakonczenie dyskusiji. Przegladajagc ma-
terjal, nadajacy si¢ do opracowania w zespole, powinien
kierownik wyodrebniaé¢ starannie wszelkie nie iasno-
$ci, watpliwoséci oraz kwestje sporne,
aby zwrdci¢ si¢ pozniej do czlonkéw zespotu z wezwaniem
do ich zbiorowego rozstrzygniecia. Skoro jednak to we-
zwanie odniesie pozadany skutek, skoro dyskusja stanie
si¢ naprawde interesujaca, skoro wezma w niej udziat
wszyscy obecni, nie wolno tem bardziej kierownikowi za-
pomina¢ o tem, Ze uczestnicy dyskusji nie powinni zba-
cza¢ z drogi wytknietej przez temat, ze nalezy im ciagle

uswiadamia¢, o co wtasciwie chodzi i 7e

powinno wreszcie si¢ dazyé¢ do tego, aby nie wrécili do
domu z pustemi rekoma. Majac tedy na wzgledzie po-
zytek calego zespotu, zaznacza kierownik dobitnie punkty
zwrotne dyskusji, streszczajac na glos w paru stowach
wazniejsze przemowienia, wzgl. podkreslajac pytania po-
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ruszone przez przedmowce, a domagajace si¢ dalszego
wyjasnienia. Po wyczerpaniu tematu dyskusji — wow-

czas gdy mowcy zaczynaja sie powtarza¢, — hamuje kie-—
rownik energicznie koto rezpedowe machiny zespolowe;j,
wzywajgc zgromadzonych do zbiorowego opra-
cowania wnioskow w formie krotkich, zwar-
tych zdan zasadniczych, streszczajacych dorobek ideowy
dyskusji.

b. Zadaniaczionkowzespoluy uczest-
niczgcych w jego pracy.

a) Stuchanie i notowanie. Praca kie-
rownika moze by¢ owocna tylko wowczas, gdy wszyscy
czlonkowie zespolu wezma udzial, poza lekturg i opra-
cowaniem referatow, przedewszystkiem w zbiorowej wy-
mianie zdan. Rozrézniamy zasadniczo trzy formy takiege
udziatu: 1) stuchanie i notowanie, 2) za-
dawanie pytan oraz 3) wtasciwe prze-
mawianie.

Przypomnijmy sobie na wstepie, ile korzysci zapew-
nia cztonkowi zespotu samo tylko stuchanie w po-
rownaniu z my$leniem indywidualnem: stuchajac roz-
maitych zapatrywan na te sama kwestje, zahacza on swo-
ia mys$l o szereg niespodziewanych i catkiem nowych sko-
jarzen pojeciowych, uderza raptem o rozumowanie, prze-
ciwstawiajace si¢ radykalnie biegowi jego wiasnej mySlT
lub tez natrafia ze zdumieniem na oryginalne, bardziej
Wwyczerpujace uzasadnienie ‘jego najintymniejszych poglq—.
dow, wypowiedziane przez kogo$§ obcego. Jeden i drugi
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rodzaj rozumowan — zaréwno idacych po linji zapatry-
waf danego czionka zespolu, jak przeciwstawiajacych sie
im jak najostrzej — wprawia w ruch proces my$lenia da-
nej jednostki, nadaje mu powazny rozmach i czyni ro-
zumowanie jednostki w ramkach zespotu o wiele Scislej-
szem i plodniejszem, niz sam na sam z soba.

Skoro zwazymy jeszcze, iz ten, kto stucha obcych
gloséw, absorbuje nietylko swoj umyst, ale doznaje za-
razem poteznych wrazen zmystowych, oddziatywajac na
szereg niepowszednich bodzcow, jak mimika i gestykula-
cja mowcow, jak modulacje ich gloséw, — zrozumiemy,
Ze reakcje na te bodice przyczyniaja sie znakomicie do
chwytania przez stuchacza kazdego odcienia mysSlowego
w danem przemowieniu.

Chcac jak najsprawniej chwytaé¢ te odcienie, nalezy
sie¢ zawczasu nastawi¢ na stuchanie, f. zn. przygotowac
sie don zardwno pod wzgledem fizycznym, jak psychicz-
nym, nastgpnie za$ umiejetnie notowaé. O jednem i dru-
giem wspomniatem juz poprzednio w wywodach, po$wie-
conych umiejetnosci stuchania (ob. str. 74 — 83).

b) Stawianie pytafi: znaczenie
i formutowanie pytan. Stuchanie i notowa-
nie jest tylko Srodkiem w stuzbie rozumienia i poglebie-
1ia obcych mysli. Nie wyswietli ono stuchaczom na po-
czekaniu tych punktéw przemdwien, ktére nawet po wy-
stuchaniu wszystkich wywodéw méwcy wydadza mu sie
niejasnemi, watpliwemi. Jedynym sposobem pokonania
owych trudno$ci okaze sie wowczas zadanie mowcy od-
powiednich pytafn. Zada¢ pytanie — znaczy to: wzigé
w dyskusji udziat o wiele aktywniejszy, niz wowczas, kie-

PR S

dy sie wylgcznie stuchato i notowato — aktywniejszy, po
pierwsze, dlatego, ze przygotowanie pytania wymaga od
danego osobnika starannego przemy$lenia tezyz
zwigzanej z pytaniem, Swiadczgc tem samem O czynnej
postawie myslowej zapytujacego i ulatwiajac mu zarazem
lepsze zapamigtanic my$li przemowienia, po drugie, z te-
go powodu, ze skromna, a zyczliwa uwaga (np.: ,tego
jeszcze nie zrozumiatem”, ,nie rozumiem tamtego wyra-.
zenia”, ,,s3dze, Ze to pojgcie jest jeszcze niejasne”) czyni
zapytujacego, ktory jako stuchacz byt dotad jedynie od-
biorca i spozywca pracy myslowej zespotu, — W s p ot
two6rca, wytworcg owocu zbiorowego wysitku mozgo-
wego. Wyrywajac si¢ ze swojemi watpliwosciami, wyj-
muje czesto zapytujacy kolegom z ust to, do czego nieje-
den nie miat odwagi si¢ przyznaé, czynigc zas tak, od-
dziatywa aktywnie na kolegéw swa czynng postawa, po-
niewaz pobudza ich do zastanawiania si¢ i do zadawania
dalszych pytan. Niedo$¢ na tem: zapytujacy oddziatywa
réwniez na samego m 6 w c ¢, ulatwiajagc mu doklad-
niejsze uprzystepnienie swej my$li, dajac mu sposobnosé
i podniete do ponownego, a gruntowniejszego omoéwienia
tej samej kwestji.

Takie donioste nastepstwa wywolujg — rzecz pro-
sta — jedyne pytania istotne i wazkie, nie za$ kwestje,
na ktére zapytujacy mogiby przy pewnym wysitku mysli
sam sobie latwo odpowiedzie¢, zaoszczedzajac kolegom
drogiego czasu, ani tez pytania nieszczere, zadawane niby
to w celu otrzymania niezbednych wyjasniefi, a w rzeczy
samej tylko poto, aby wciggna¢ kolege w zasadzkg,'aby
wykazaé mu rzekoma ignorancjg lub jednostronnos¢,
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¢) TrudnoS$Sciprzyzadawaniu py-
tan oraz sposoby ich usunigcia. Trafiajg
si wszakze i tacy, co nie wazg si¢ zabraé glosu, — czy to
z obawy przed o$mieszeniem sie w oczach ludzi, ktérzy,
jak im si¢ zdaje, umiejg i rozumieja wszystko lepiej od
nich, czy tez z obawy przed liczniejszem, a mato im zna-
nem, audytorjum, czy, wreszcie, przez wrodzong skrom-
nos¢, chociaz — jak mogtoby sie skadingd zdawaé —
kazdy z cztonkéw zespolu powinien sobie uswiadomié, ze
wyrzadza napewno kolegom krzywde swojem milczeniem,
skoro ma istotnie co$ wartosciowego do powiedzenia, ze,
postepujac w taki sposob, pozostaje w dalszym ciagu je-
dynie odbiorca i spozywca gromadzkiego
dorobku umystowego.

Skoro kierownik spotka si¢ z podobnemi objawami,
skoro zajdzie konieczno$¢ przetamania »pierwszych lo-
dow”, powinien wéwczas sam ufatwi¢ kolegom ten wysi-
tek, zapoczatkowujge dyskusje i o$mielajagc tem samem
innych do dalszych kwestyj. Gdyby i to nie pomoglo,
mozna niekiedy, — jak to juz kto$ uczynit (z doskonatym
podobno skutkiem), u$miechngé si¢ poprostu i zwrdci¢
si¢ do zgromadzonych z takim apelem: ,koledzy zdaza
jeszcze sformutowaé spokojnie pytania, bo zamykam po-
siedzenie dopiero po uptywie dziesieciu minut”’. Mozna
wreszcie — w ostatecznym razie — umiesci¢ na widocz-
nem miejscu skrzynke do pytan, zadawanych na kartkach
anonimowo i przez drugie osoby. Ten niewinny s$rodek
o$miela podobno najbardziej wstydliwych.

Pytania, zadawane podczas dyskusji, czy tez na-
wet — jezeli skrzynki wiszg stale — i po dyskusji, sa dla
kierownika zespolu nietylko miernikiem stopnia zaintere-
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sowania obecnych, ale i cenng wskazowka przy u'kiadan.iu
porzadku dziennego nastgpnego posiedzenia,
ktéry to program nie jest juz wowczas, jak to czesto by-
wa, dzielem przypadku, jeno wytania si¢ w drodze d o-
boru naturalnego indywidualnych za-
interesowan i zaciekawien fak, iz kazdy
punkt porzadku dziennego posiada swe glebsze uzasad-
nienie. i

d) Wygtaszaniedtuzszych przemoé-
wien jako najbardziej aktywna t cen-
na posta¢ udziatu w pracy zespo'tu:
Znaczenie tej formy aktywnoscl
dla samego mowcy i dla ca.lego Z e-
s p ot u. Zadawanie pytan jest dopiero pierwszym ze-
wnetrznym objawem samodzielnej postawy wobec ol')cyc-h
pogladéw. Kto zdobyt sig na ten pierwszy krok, rr'loz_e §1g
tatwiej odwazy¢ na wygloszenie diuzszego przemowienia,
a tem samem wys$wiadczy¢ kapitalng przystuge ktfztaito—
waniu wlasnego stanowiska w danej spra-
wie, wypowiadajac bowiem glo$no wiasng 'myé! jm:.)bec
innych, da jej impuls do samorzutnych rozgalgz.:en ido
nieoczekiwanych skojarzen, na ktore nigdyby nie wpa(_ii
woéwcezas, gdyby rozmyslat samotnie, gdyby wygtaszanie
przemowienia nie zmusito go do tego, aby pr?ystosowaf
swg my$l do natychmiastowego zapuszczenia korzeni
w umysty swego audytorjum.

Koniecznos$¢ takiego przystosowania pozwala zara-
zem moéwcy przekonac si¢ o tem, czy mysli jego s3 orygi-
nalne, wartosciowe i czy zostaty przezen Scisle sforn}uto—
wane, albowiem owoc jego indywidualnych refleksyj zo-
stanie w dyskusji wyprobowany przez kolegow, albo-
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wiem bedg oni na nim ,,ostrzy¢ zeby” w krytycznych oce-
nach, formutowanych w postaci pytan i przemowien. Owo
»0strzenie zebow”, 6w ogien krzyzowy uwag wytraca nie-
jednego méwce ze stanu zrutynizowania umystu, wyrywa
go z kregu szablonowych pojeé, budzac w nim uspiony
instynkt walki, draznigc go na dobre i naprowa-
dzajac mysl méwcy na nowe tory.

Zabieranie glosu w dyskusji posiada bardzo wazine
znaczenie rowniez i dla catego zespotuy a to
ze wzgledu na swoisty stosunek miedzy jego cztonkami
a moéwca, poniewaz w zespole samoksztalceniowym nie-
ma tak znacznej rézmicy miedzy poziomem umystowym
poszczegoblnych jego czlonkdw, jaka dzieli, dajmy na to,
nauczyciela od klasy albo profesora szkoly wyiszej od
studentéw. Podczas gdy tam wyktadajacy jest przewaz-
nie szafarzem pokarmu umystowego, stuchacze
zaS —jego spozywcami, w zespole odbywa sie,
przeciwnie, wymiana pogladéw, obserwacyj i do$wiad-
czen — wymiana, w ktérej ciz sami ludzie sg
naprzemian szafarzami i odbiorcami,

wytworcami i spozywcami, w ktérej sama

okoliczno$¢ obradowania przy jednym stole (w matych
zespolach) usuwa przepas¢ miedzy katedrg a tawkami,
stwarzajgc natomiast pozadana atmosfere intymnosci
i swobody.

e) Warunki, ktérym powinny odpo-
wiada¢ wartoSciowe przemodéwienia:
metoda wyltozenia materjatu:
niewtasciwe podej$cie do tematu
Niekazde, oczywiscie, przeméwienie $wiadczy o aktywnej
postawie myslowej danego osobnika — zdarzajg si¢ bo-
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wiem wystapienia, zawierajace same komunaty, — n.ie-
kazde rowniez posuwa naprzdd dzieto zbiorowego rozwig-
zywania pewnego zagadnienia, poniewaz trafiaja si¢ prze-
moéwienia hamujgce te prace. Chcac tedy wyluszczyé
gléwne warunki, stanowigce o wartosci przemdwienia,
dobrze bedzie podaé¢ na wstepie ,,wzor” niewlasciwej bu-
dowy przemdéwienia, operujacego obfitym i cennym l'l‘l.':.l-
terjalem, a mimo to zagwazdZzajgcego wszelka dyskusje
zamiast ja wywolywa¢é, zamiast wciggaé¢ stuchaczy do
wspolpracy z mowca.

Chodzi tutaj mianowicie o takich referentow, ktorzy
rozpoczynaja swe przemowienie od twierdzen o charakte-
rze og6lnym, uzasadniajgc je nastepnie zapom?cq
danych szczegolowych w postaci przeroznych faktow,
liczb, zestawien cyfrowych, danych bibljograficznych i t. p.
informacyj, sypigcych si¢ na audytorjum z lekkiej rf;ki
méwey niby z rogu obfitosci. Stuchacz, onie$mielony juz
na wstepie narzuconemi mu zgory ,stowami mistrza”,
przyjmuje bez zastanowienia szereg oderwanych sadow,
nie wiedzgc zawczasu, na czem s3 oparte i nie mogac za-
tem oceni¢ ich wartodci. Przyttoczony ogromem erudycji
referatu, znosi nastepnie w pokorze gesty grad danych
dowodowych, nie znajac uprzednio ich tresci i nie bedac
dlatego w stanie gruntownie ich przetrawi¢, t. zn. kry-
tycznie obmysleé. Stosunek migdzy referentem a jego audy—'
torjum ksztaltuje si¢ tedy w ten sposob, ze mowcea prawi
swoje w mniemaniu, ze wywigzuje si¢ jak najlepiej ze
swego zadania, audytorjum zas wystuchuje biernie refe-
ratu, zbudowanego wadliwie, przetadowanego materialefn
faktycznym, usitujacego wyczerpaé szereg zagadnien, nie
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pozostawiajacego wszakze stuchaczom watku, ani czasu
do dyskusji.

f) WtasSciwy sposéb przedstawie-
nia mys$li Jezeli referent nie zamierza udaremnic
stuchaczom dyskusji nad swem przeméwieniem, powinien
zbudowa¢ je indukcyijnie, t zn. wzig¢ za punkt
wyjscia dane szczegétowe bliskie audytorjum i umiejetnie
dobrane, a wigc nie ogrom materjatu faktycznego, jeno
fakty wazkie, jaskrawe, typowe, wiele moéwigce — nie
mase danych liczbowych, jeno liczby o charakterze po-
rownawczym, jeno zestawienia pogladowe,
rzucajgce si¢ w oczy. Woéwczas kazdy stuchacz, majac
przed sobg materjat umiejetnie dobrany i przystosowany
do tatwego przetrawienia, nietylko postawi pytanie ,,quo
vadis?” —,dokad zmierzasz kolego? — ale
postara si¢ rowniez samodzielnie odpowiedzie¢ na nie,
tworzgc tem samem pewne uogoélnienia, wyciagajac pew-
ne wnioski z danych szczegétowych. Skoro wre-
szcie referent przejdzie do zestawienia bilansu swej pracy
myslowej, wowczas stuchacz nie przyjmie pasywnie jego
wnioskéw jako pigulek, ktore nalezy potykaé bez rozgry-
zania, lecz, przeciwnie, zacznie je porownywaéd
z wlasnemi uogdlnieniami, zacznie krytycznie bada¢, czy
zbiegaja sie z niemi — stowem, zgodzi sie ze stanowi-
skiem referenta lub je odrzuci. W zwigzku znéw z pozy-
tywnym lub negatywnym stosunkiem stuchaczy do wnio-
skow mowcy wystapia pewne pytania, rozpoczng
sic diuzsze przeméwienia, Swiadczace o ak-
tywnem reagowaniu audytorjum na referat, czyli o zy-
wotnosci umystowej catego zespotu, snujacego dalej wa-
tek zawarty w referacie,

S

ey B

Rzecz prosta, ze do zadan referenta nalezy rowniez
utatwianie audytorjum tej pracy, a nawet ce 1o-
we wywolywanie reakcyj na wlasne
przemowienie Uczynito, mowiac rzeczowo,_ a za-
razem przejrzyscie, przystepnie i Zywo, — s}‘owem .me tak,
jak sie wygtasza nakazane pensum, jeno mepokogeg: stu-
chacza, budzac go z wygodnej drzemki dogmatycznej, wy-
pedzajac zen natogowego konserwatyste, stare.go'A.dama.
Ze cel ten zostal osiagniety — $wiadczy¢ bedzie juz pod-
czas przeméwienia zmarszczenie brwi, nagly btysk oczuy,

‘wstrzymany okrzyk, zaparty oddech i t. p. objawy roz-

budzonej aktywnosci mozgowej. !

Do wywotlania tej aktywnosci nadaje si¢ znakor'mme
forma katechetyczna, pozwalajq?a_mowc‘y
prowadzi¢ dialog z soba, zadawac sobie Pytanla 1 na nie
odpowiada¢. Stuchaczowi wydaje sie wowczas, ze refe-
rent ksztattuje materjat faktyczny dopiero w tolf,u sw‘vego
przemoOwienia, Ze tworzy niejako ,na goraco wiedzg¢
o danym przedmiocie, odwotuje si¢ do pomo.cy audyto-
rjum, ktére juz podczas stuchania o dpowi 'a da na
apel, myslagc samodzielnie na temat na§un|§ty przez
mowece i weiagajac sig w ten sposob do wspodlpracy z jego
mYSIQg) Uwydatnienie wewnt;tfznej b|'1-
dowy przemowienia Owa wspolPraca moze
sie okaza¢ owocna tylko w takim razie, 0 ile s&uc'hacz
orjentuje sie w kazdej chwili dokad go Fnowca
prowadzi, o ile ma ciagle sposobnosc spraquefila, cz-y
trafnie uchwycit kierunek biegu mysli przemowienia. Moz-
no$¢ znéw orjentacji i samokontroli ze strony stuchacza
zalezy od dobrej sygnalizacji, jaka przepro-
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wadzi referent, a wiec od dokiadnego sformutowania prze-
zen nagtéwkow poszczegodlnych odcinkow swego przemo-
wienia, od zwigzlego reasumowania mys$li zasadniczej
kazdego odcinka, od wiasciwego podkreslenia — nieraz
po dwa i potrzykro¢ — momentéw gtéwnych, istotnych,
pomijania natomiast w streszczeniu szczegélow podrzed-
nych, przypadkowych. Referent powinien, stowem, nasla-
dowaé¢ w tym wzgledzie autora wstepnego artykutu
w dzienniku lub czasopismie.

h) Przygotowanie zakonczenia.
Uwydatniajac starannie w przemoéwieniu wigzadta
swej konstrukcji pojeciowej, musi referent poswigci¢ jak
najbaczniejsza uwage przygotowaniu audytorjum do chwili
odslonigcia samego sz czytu Nalezy zawczasu prze-
sia¢ starannie materjal nadajacy sie do wzniesienia owe-
go szczytu, wybierajac dla zakoniczenia najbardziej
przekonywajagce fakty, najbardziej
jaskrawe przyktady, najbardziej ude-
rzajace obrazy. Troskliwe obmyslenie zakon-
czenia zaoszczedzi stuchaczom zawodu, jakiego doznaja
wowczas, gdy mowca kreci sie wkotko, wywolujac po-
wszechne zniecierpliwienie i niepochlebne poréwnanie
przemOwienia do wozu, ktéry ugrzazt w blocie i nie moze
ani rusz dzwigna¢ sie z miejsca.

Zaleca si¢ niekiedy — celem weciggniecia audytorjum
do dyskusji — wyodrebnienie w zakonczeniu kwestyj
spornych, zaznaczenie rozbieznych stanowisk w tych
kwestjach, — ba, nawet otwarte przyznanie si¢ do wia-
snych watpliwosci i zwrodcenie si¢ do stuchaczy z prosba
o wyjasnienie. Skoro apel ten wywotla oddiwiek, wow-
czas kazde stanowisko znajdzie swoich zwolennikow po-
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8réd stuchaczy, wowczas cale audytorjum podzieli si¢ na
grupy ideowe — uczyniony zostanie, stowem,

pierwszy krok, wiodacy do dyskusji
do zbiorowego poszukiwania prawdy, a o to przeciez
glownie chodzi w zespotowej pracy samoksztalceniowe;.

i) Przygotowanie odpowiedzi na
uwagioponentédw; technika stu-
chania, notowania i porzadkowania
tych uwag. Rozpoczyna sie tedy dyskusja nad prze-
mowieniem, owa upragniona wymiana zdan, na ktorej tak
bardzo zalezalo referentowi i ktora tak usilnie ulatwiat
audytorjum, tak o jej wywolanie zabiegal, iz wreszcie
»jekty gluche kamienie: ideal siegnat bruku”. Wéwczas
jednak, gdy wywiazala sie ozywiona dyskusja, gdy nawet
,hajkamienniejsi” wyszli ze stanu obojetnosci i nieczutosei,
wlasciwej pafnstwu mineralow, nie powinien rowniez i re-
ferent zaniechaé swej aktywnosci, wyladowujgc teraz swa
energje w inne lozysko, mianowicie w bardzo waznej
czynno$ci umiejetnego stuchania i utrwala-
nia przeméwien oponentdéw.

Czynno$¢ ta nie jest bynajmniej réwnoznaczna ze
skwapliwem rzucaniem sie na pierwszy lepszy biad do-
strzezony w przemowieniu kolegi, ze skrupulatnem pod-
chwytywaniem i uwiecznianiem na piSmie wszelkich przy-
padkowych pomylek (a komuz si¢ one nie przytrafiajg?),
niezrecznych zwrotéw (ktéz jest od nich zabezpieczony?),
nieostroznych poslizgnig¢ i t. p. oraz z obmyslaniem napo-
czekaniu nieodpartych sprostowan i miazdzacych przeciw-
nataré. Kazdy, kto tak czyni, postepuje wysoce nielojalnie
wobec swoich kolegdw, skoro nastawia sie zgéry na szu-
kanie dziury nawet w catem, wyrywajgc w tej intencji
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z dluzszego aficucha pojeciowego pojedyncze stowa i zda-
nia oponentéw bez uwzglednienia zwigzku pojgciowego
tych fragmentow z myslg zasadnicza przemowienia, mi-
mo ze dany oponent zdgzyl si¢ juz zastrzec przeciwko
bezzasadnemu uogdlnianiu przypadkowego niewlasciwe-
go wyrazenia, ze zdotat juz poprawic najkapitalniejsze
btedy, co uszlo uwadze zacietrzewionego przeciwnika,
ktoremu sie przeciez $pieszy do dyskusji, do sprostowa-
nia rzekomych ,grzechéw kardynalnych” przedmowcy.
Nietrudno sie domysle¢, jak wypadnie odpowiedZ: bedzie
to walka z wiatrakami, wylamywanie otwartych drzwi,
wywolujace stuszne, a zto$liwe uwagi kolegéw: ,,prze-
spaliscie, kolego!” — ,0ponent sam przeciez sie za-
strzegh!” — ,trzeba byto dostucha¢ do konca!” — ,,do
rzeczy!’ i t. p.

Jezeli referent nie chce si¢ narazi¢ na podobne uwa-
gi, powinien zyczliwie stuchaé¢ oponen-
t 6 w, pamietajac o tem, ze przeciwnik moze
rowniez dobrze mieé stusznos¢ i to
nawet we wszystkich swych uwagach. Wynika stad dla
referenta obowigzek rzetelnego notowania
przemowiefh oponentow w my$l podanych
poprzednio wskazowek ogdlnych, z tem jedynie uzupel-
nieniem, ze wymieniony tutaj rodzaj notatek wymaga
wiekszej zwiezlo$ci w streszczeniu obeych mysli
i staranniejszego oddzielenia w przemdwieniach elemen-
téw istotnych, zasadniczych od nieistotnych, przypadko-
wych, niz inne rodzaje notatek, a to dlatego, zeby, rozpo-
rzadzajac ograniczonym czasem dla przygotowania odpo-
wiedzi, ufatwi¢ sobie juz podczas stuchania oponentow
pracec obmyslenia repliki
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Dalszem ulatwieniem w tej pracy bedzie systema-
tyczne grupowanie tresci przemdwien oraz wlasnych za-
rzutow i uwag w zwartym ukladzie logicznym, do czego
przydadza si¢ doskonale wspomniane juz lu zne kart-
ki z notatkami, ktére nalezy wowczas odpowied-
nio ponumerowac, uwidoczniajac ich tres¢ zapo-
moca specjalnych nagléwkoéow i podkreslajac poza tem
wazniejsze wyrazy i cate zdania. Kto zaniedba owej sy-
stematyzacji materjalu dowodowego, ten w ostatniem
swem stowie miota¢ sie bedzie bezradnie, jak ryba w sieci,
powtarzajac si¢ raz po raz, przeskakujgc od jednej mysli
do drugiej, wyrywajac dowolnie pojedyficze punkty prze-
mowien oponentéw z ich zwigzku wewngtrznego — sto-
wem, czestujac swych stuchaczy przystowiowym grochem
z kapusta. W rezultacie nie wyzyska swych atutow, nie
dowiedzie swej stusznosci, przegra tem samem walng
bitwe z przeciwnikami, a co gorsza, zniecierpliwi audy-
torjum i nie zapewni mu Zadnego rzetelnego pozytku, po-
zostawiajac w glowach stuchaczy chaos.

j) Konstrukcja ,ostatniego sto-
w a”. Widzimy tedy, ze ,ostatnie stowo” wymaga, mi-
mo ograniczony czas, jakim rozporzgdza referent dla
przygotowania si¢ do odpowiedzi, niemniej starannego
opracowania, niz sam referat. W replice nalezy przede-
wszystkiem oméwi¢ uzupetnienia do referatu,
zawarte w uwagach oponentow, t. zn. z jednemi si¢ zgo-
dzi¢, drugie — odrzucié, przechodzac zkolei do rozpa-
trzenia powaznych zarzutéw o charakterze
merytorycznym i zasadniczym i odkladajac na poOzniej
rozprawe z zarzutami nieistotnemi, uczynionemi tylko po-
to, aby co$ powiedzie¢, do czego$ si¢ przyczepic. Referent
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nie powinien przytem traci¢ czasu na szczegolowe powta-
rzanie tego, co powiedzieli oponenci, ani usitowaé obalaé
wszystkich ichzarzutow: wystarczy, jezeli zatatwi
sie z zasadniczemi argumentami przeciw-
nikdw. Chcac skutecznie obali¢ te argumenty, mozZna nie-
kiedy przypusci¢ na chwile stusznos¢ przestanek danego
oponenta, aby wykazac nastepnie, do jakich sprzecznosci,
do jakich blednych i nawet niebezpiecznych wnioskéw do-
prowadza przyjecie niestusznych przestanek. Polemizu-
jac w ten czy inny spos6b z argumentami oponentdéw, po-
winien referent odpowiada¢ rzeczowo, spoko j-
nie i zyczliwie, pamigtajac, Ze przemawia do
kolegow, ktorzy wespdt z nim poszukuja prawdy,
ze zadaniem jego jest przedewszystkiem przekonaé
swych oponentéw, nie za$ pokona¢ ich za wszelka cene.

Po rozprawieniu si¢ z uwagami oponentow, p o-
wtédrzyd¢ nalezy w skroceniu — w innej formie, niz
poprzednio — mysli zasadnicze referatu, podkreslié jego
»motyw przewodni” i wskaza¢ dalsze mozliwo-
$ci pogtebienia tematu dyskusiji, ura-
biajagc w ten sposéb grunt dla nastgpnych posiedzen ze-
spotu i podnoszac jeszcze bardziej aktywmno$ ¢
umystowa jego czlonkow, do ktérej odwoluje sie
wiasnie metoda pracy zespolowej.

IIl. TECHNIKA UMIEJETNEGO CZYTANIA.

Ksigzka jest bezspornie najdostepniejszym i najlep-
szym przewodnikiem wszelkich pradéw umystowych. Tra-
fia ona do najodleglejszych zakatkdéw kraju — tam, do-
kad nie dociera ani systematyczny wykiad, ani luzny od-
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czyt, tym za$, ktdrzy za posrednictwem zywego stowa
zapoznaja sie z metodami i zdobyczami wiedzy, pomaga
w utrwaleniu i poglebianiu nabytych wiadomosci, prele-
gent bowiem powie swoje i odejdzie, ksigzka znow, wia-
domo, nie zajac, do lasu nie ucieknie, jest zawsze pod r¢-
ka (skad pono¢ pochodzi i nazwa pewnego typu ksigzki:
,,podrecznik”) i w kazdej chwili moina sie jej poradzic.
W tem jednak sek, jak touczynié¢ najlepiej
i najpredzej, jak skorzysta z czyjej§ pracy my-
Slowej w ten sposob, aby nietylko nie zaczyta¢ w sobie
wiasnej mys$li, nietylko nie przepeini¢ i nie przyttumié
wiasnego umystu przez nadmiar strawy duchowej, lecz,
przeciwnie, przerobi¢ te strawe na posilny pokarm dla
siebie, uczyni¢ obcg mys$l postusznem narzedziem wia-
snego wysitku tworczego.

A czy istnieja niezawodne przepisy, zapewniajgce
wyzyskanie zawartosci myslowej ksigzek bez uszczerbku
dla wiasnej samodzielnosci i gigtkosci umystowej? Czy
mozna tak czytaé, aby kazda przestudjowana ksigzka po-
zostawita trwate i wyrazne $lady w pamigci czytelnika,
aby umyst jego nie upodobnit si¢ do popisanej ze wszyst-
kich stron tablicy? Czy mozna w krétkim czasie zapoznac
sie z dang ksigzka, czy sa sposoby, utatwiajgce zarazem
szybsze czytanie i dokladniejsze zrozumienie przyswaja-
nej tresci?

Oto wazkie pytania, na ktore postaramy si¢ ponizej
odpowiedziec.
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1. Pierwsze stadjum zapoznania si¢ z ksiazka:
przerzucanie kartek.

a. Kwestja celowego wyboru

Kazdy, kto bierze do reki nieznana sobie ksiazke,
powinien zda¢ sobie sprawe, w jakim celu to czyni. Umie-
jetne czytanie wymaga przedewszystkiem wlasciwej orjen-
tacji, celowego wyboru. Srodkami tej orjentacji sa, jak
wiadomo, encyklopedje ogdlne i specjalne (np. pedago-
giczne), monografje, wyczerpujgce pewna kwestje nau-
kowga (np. ,Inteligencja, wola i zdolno$é¢ do pracy” J. W L.
D a wid a), podreczniki, czasopisma bibljograficzne,
notujgce i omawiajgce nowosci ze wszystkich dziedzin
wiedzy i literatury pigknej (np. ,,Przewodnik Bibljograficz-
ny”), ogolno-naukowe, obejmujgce szereg pokrewnych
dzi’edzin wiedzy (np. ,,Przyroda i Technika”) i specjalne,
poswiecone jednej tylko nauce (np. ,Polskie Archiwum
Psychologji”).

Poniewaz niekazdy jednak jest w stanie $ledzic¢
uwaz.nie liczne informacje bibljograficzne, podawane przez
wymienione publikacje, poniewaz, z drugiej strony, fa-
talny brak czasu nie pozwala wielu zapoznaé sie grun-
townie z catg literatura danego zagadnienia, zaleca sig
w wyjatkowych okolicznosciach stosowanie u p r o-
szczonego s posobu obeznania si¢ w mozliwie
najkrotszym czasie z kazda potrzebng ksigzka.

b. Zerdzie.orjentacyjne.

a) K 2.1 rta tytutowa. Chcac sie przekonad,
czy dana ksigzka warta jest czytania, rzucamy przede-
wszystkiem spojrzenie na karte tytutowa, na-
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stepnie zagladamy do spisu rzeczy, wzgl. —
o ile niema go na poczatku albo w koncu ksigzki — do
tytutéw poszczegdlnych rozdziatow i paragrafow,
wreszcie przebiegamy okiem przedmow g

Przypusémy oto, ze wpadia nam w rgce niewielka
ksiazeczka, zatytulowana: ,Zasady Samoksztatcenia”.
Tytut ten jest dla nas zrazu najpierwszem zréditem infor-
macji, najwyzsza ,zerdzia orjentacyjng”, rzucajgca sie
najbardziej w oczy: znajgc zawczasu tytul pozadanej
ksigzki, wiemy zgory, do ktdérego dziatu piSmiennictwa
powinni$my j3 zaliczy¢ i czego mamy prawo po niej sie
spodziewaé. Tym razem moZemy, jak sie zdaje, spodzie-
waé sie wielu ciekawych rzeczy, tytut bowiem brzmi
bardzo obiecujaco. Zachodzi jednak pytanie, ¢ z ¥
tre§¢ ksigzki dotrzyma obietnicy,
czy mozemy zaufa¢ w tym wzgledzie autorowi i wydaw-
cy? Zwracamy wiec przelotne spojrzenie ku goérze i ku
dotowi karty tytutowej. Znajdujemy u gory nazwisko
autora: jestnim dr. Wtadystaw Spasowski.
Znajac tego autora z jego prac filozoficznych i pedago-
gicznych, wiemy, Ze jest on pisarzem rzetelnym i zastu-
gujacym na zaufanie czytelnika. A dobrze jest przed
,,rozmow3a z autorem” wiedzie¢ o nim zgory jak najwiecej
(niejedno nazwisko uprzedza nas zgory o przedmiocie
ksiazki, o jej nastawieniu ideowem, a nieraz i o stylu)
i zaleca sie nawet kazdemu czytelnikowi przyswoic sobie
zczasem pewng wiedze o autorach zarowno
ojezystych, jak obcych.

,D 61’ Kkarty tytutowej jest rowniez wartosciowem
#rodtem informacyjnem. Nazwa wymienionego wydaw-
nictwa $wiadczy czestokro¢ zgdry o rodzaju samej ksiazki:
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tym razem znajdujemy na dole nazwisko M. Arcta, o kté-
rym wiemy, ze specjalizuje si¢ w wydawaniu dziet o tresci
pedagogiczno-dydaktycznej. Wiedza o w ydaw-
nictwach jest niemniej wskazana dla czytelnika, niz
wiedza o autorach, zwlaszcza o ile chodzi o wydaw-
nictwa zagraniczne, w ktérych charakterze trudniej sie
zorjentowa¢ nieobytemu nowicjuszowi, niz w specjal-
nosciach wydawnictw krajowych. Nie zawadzi tedy
wiedzie¢ zawczasu, Ze z posréd firm francuskich np. Ar-
mand Collin wydaje dziela ekonomiczne, socjolo-
giczne i prawno-polityczne, natomiast Alc a n, Gam-
ber, Vrin— przewaznie prace filozoficzne i psycho-
logiczne, ze takgz czynnosé spetniaja w niemieckim ruchu
pismienniczym wydawnictwa Teubner a, F. Mei-
nera de Gruytera iinne ze znow H .51
Voigtlinder, H Beyer, Alfr. Jansen,
a na gruncie rosyjskim serja ,Rabotnik Proswie-
szczenja” (,Pracownik Oswiatowy™) specjalizuja
si¢ w publikowaniu dziet o tresci pedagogicznej i dydak-
tycznej.

Nie jest wreszcie szczegotem ubojetnym adnotacja
0 roku i miejscu wydania ksiazki. Przyda
si¢ nieraz czytelnikowi wiadomos¢, czy ma do czynienia
z wytworem przedwojennej produkcji umystowej, czy tez
z dzietem, ogloszonem po wojnie, jak wtasnie nZasady
Samoksztalcenia”. Rok wydania tej ksigzki — 1923 —
znamionuje okres wzmagajacego sie u nas zainteresowa-
nia sprawa programu i techniki samoksztaltcenia, o czem
$wiadczy szereg publikacyj, ogtoszonych w latach 1921—
1923 (,,Odczyty popularne dla dorostych” M. Br. G o-
deckiego, ,Poradnik dia czytajacych ksigzki”
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S. Rudnianskiego, ,Nauki Pedagogiczne::
M. Lipskiej-Librachowej, ,,'jgzykP(.)lsk}
W. Weychert—Szymanowskie],. :,Pamlg’m}k
czytelnika” H. Bolestawskiego iin). _!a!.cze
wymowne sa w tym wzgledzie karty tytui?we .ksm;zelf
z dawniejszych epok, ktérych data $wiadczy¢ moze badz
o okresie stagnacji umystowej (jak np. w. XVII w Polss:e:
i w Niemczech), badz tez o dobie bujnego rozk“_rltu mysli
krytyczno-badawczej (w. XVIII w Europie Zach. i Srodk.).
A i miejsce miejscu nierowne: ksigika, wydana w War?
szawie — jak ,Zasady Samoksztatcenia” — czy tez
w Krakowie lub Lwowie, tacniej przyciggnie nasza urwa—
ge, niz publikacja, pochodzaca z Sandomi.erz.a lup z Kne-.lc,
o ktorej gotowiSmy zgory przypusci¢ — Jakze_mer;%z nie-
stusznie! — ze nalezy do piSmiennictwa reggonahsty‘cz—
nego (historja miejscowa, krajoznawstwo, etnograf]a).
Natomiast nazwa pomniejszego miasta uniwersyteckiego
we Francji, w Niemczech, Anglji, Stanach Zjedn. pozwala
czytelnikowi spodziewaé si¢ odrazu charakten! naukowe-
go danej ksigzki (Nancy, Heidelberg, Cambridge, New-
Haven).

b) Spis rzeczy, dyspozycja i przed-
m o w a. Wiedzac juz cosnieco$ o autorze ,,Zasad Sa.—
moksztalcenia” oraz o roku i miejscu wydania tej ksigzki,
nabieramy do niej coraz wigkszego zaufania. Co6z jedngk
zawiera: czy tylko wyswietlenie celu samoksztalcenia,
czy rowniez wyluszczenie Srodkéw, wiodqcyf':h‘ do zdoby-
cia rzetelnej wiedzy i wskazanie mozliwosci wykorz).(-
stania jej w stuzbie dla spoleczefistwa? R_zut oka na spis
rzeczy wyijasnia nam, jak szeroko pojmuje a.lutor zakres
samoksztatcenia (rozdz. III i IV), jakie stawia mu zada-
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nia (rozdz. II), jakiemi drogami wiedzie czytelnika do
realizacji tych zadan (rozdz. V), jakie znaczenie przy-
pisuje samoksztalceniu (rozdz. I), jak Scisle wreszcie wig-
ze wiedze z jej uzytkowaniem spotecznem w dziatalnosci
zawodowej i kulturalno-oswiatowej (rozdz. VI i VII).
Nie dziwmy si¢ wigc nadto owemu profesorowi ame-

rykanskiemu, ktory zwykt byl, biorac do reki nieznanag

ksiazke, otwiera¢ ja na ostatniej stronicy, a skoro nie
znalazt tam t. zw. ,spisu rzeczy” albo ,tresci”, orzekal:
»hie nadaje sie¢ do uzytku” i zamykat ksigzke, siegajac po
nastepng. Mniemat on, Ze spis rzeczy jest najcenniejszym
ze $rodkow, zapewniajacych szybkie zawarcie znajomosci
z dana ksigzka, i Ze czytanie ksigzki bez zapoznania sie
ze spisem jej tresci jest tem samem, co zwiedzanie obcego
miasta bez planu.

Rozwazny turysta zaopatruje sig zgdry nietylko
w plan, ale i w przewodnik, informujacy go dokladnie,
na ktore ulice, place i gmachy zwroci¢ powinien baczniej-
szg uwage. Takim przewodnikiem jest dla czytelnika —
w braku szczeg6lowego spisu rzeczy —dyspozycja
wewnetrzna ksigzki, t. zn. nagtéwki poszczegol-
nych czesci, podtytuly rozdziatéw, paragrafow i t. d., po-
za tem zas — obok spisu rzeczy — mechaniczne $rodki
wyodrebnienia wazniejszych mys$li i faktow, jak kursywa,
druk rozstawiony, tluste czcionki, wielkie litery, garmont,
petit i t. d. Pozwalaja one oku przebiega¢ z rekordowa
szybkoscig cale stronice i rozdzialy ksigzek.

Niedo§¢ jednak zawrze¢ pierwsza znajomo$é
z przedmiotem ksigzki: powstaje zkolei pytanie,
jakie byly podmiotowe intencje autora, jak wy-
glada jego oblicze ideowe, dla kogo pisal
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swoje dzieto, gdzie czerpal don podnietg? Na to py-
tanie udzieli nam odpowiedzi przedmow a lub
wstep do ksiazki, bedacy zrédiem wysoce wartoscio-
wych informacyj zaréwno dla czytelnika, pragnacego
mozliwie najszybciej przejrze¢ intencje dziela, jak i dla
tego, ktéry zamierza przestudjowac je gruntownie.

Przedmowa np. do ,Zasad Samoksztalcenia” wska-
zuje na to, ze autor pisat je przedewszystkiem dla...
nauczycieli szk6t powszechnych”, Ze intencja jego bylo
oparcie dziatalnosci pedagogicznej i dziatalnosci spotecz-
nej nauczyciela, ,,na mocnym fundamencie”, a to droga
analizy ,istoty i zasad wyksztatcenia ogdlnego i samo-
ksztalcenia” oraz przez wskazanie ,$rodkow, prowadza-
cych do osiagnigecia wyiszego szczebla duchowej dosko-
natoéci jednostki”. Podniet¢ wreszcie do swej pracy czer-
pat autor z pomocy ,,wielkich umystéw roznych narodow
i czasow ze wszystkich dziedzin dziatalnosci i tworczosci
ludzkiej”.

2. Drugie stadjum: pobieine przegladanie.

Jest to spos6b wyciagnigcia z ksigzki najistotniejszej
tresci wowczas, kiedy czytelnik rozporzadza bardzo
szczuptym zasobem czasu, a wigc znowuz w okoliczno-
§ciach wyjatkowych, odbiegajacych od normal-
nego toku pracy. Zachowujemy si¢ wtedy tak, jak przy
przerzucaniu gazety, czytajac uwaznie tylko ustepy n a J-
wazniejsze i najbardziej nas inte-
resujace w danej chwili z pominigciem narazie
reszty. Przegladamy tedy pobieznie caty rozdziat, czyta-
jac pilnie tylko pierwsze 2—3 stronice, aby sie blizej za-
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pozna¢ ze stanowiskiem autora, z jego m e-
toda i dyspozycjga, pozatem za$ zwracajac uwa-
g¢ — zwlaszcza jezeli ksigzka traktuje o temacie znanym
nam skadingd — jedynie na mysli ciekawsze, na orygi-
nalne sformufowania znanych juz nam pogladéw, na wy-
mowne i wazkie fakty i t. p.

Przejrzenie np. pierwszych paru stronic pierwszego
rozdziatu ,,Zasad Samoksztalcenia” informuje czytelnika
0 nastawieniu ideowem autora wobec
wzwalczajacych si¢ dzi§ wzajemnie najogélniejszych za-
sad pedagogicznych: zasady wszechstronnego, harmonij-
nego rozwoju i zasady wezesnej specjalizacji”’. Rzut oka
na rozdziat V (,Metoda pracy umystowej”) przekonywa
czytelnika, ze autorowi chodzi przedewszystkiem nie o po-
danie samoukowi wskazowek o charakterze technicznym,
jeno o podniet¢ do samodzielnej, celowej i planowej pra-
cy samoksztalceniowej, o wzbudzenie w samouku zaufa-
nia do siebie, a zarazem krytycyzmu wobec wiasnych
przekonan i wyrozumiato$ci wobec pogladéw odmiennych.
W tymze rozdziale zastanowia czytelnika cytaty z D a r-
wina, . St Millai Franklina, zawierajace
szereg oryginalnych sformutowan my$li o wielkiem zna-
czeniu dyskusji dla rozwoju umystowego jednostki.

Tego rodzaju sposéb zapoznawania sie z ksiazka
zaleca si¢ szczegolnie dla dziel, ktére warto raczej przej-
rze¢ pobieznie, nizprzestudjowaé gruntownie
»0d deski do deski”. Role ,zerdzi orjentacyjnych” od-
grywaja, przy krétkiem zapoznaniu sie zaréwno z praca
matowartosciows, jak z dzielem o wadze rzetelnej, pewne
charakterystyczne wyrazenia kazdego
autora i prelegenta, ktére wymieniliémy w rozdziale p. t.
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»Technika umiejetnego stuchania” (str. 74), okreslajgc
je jako s y g n aty, markujace zwrot mysli aufora
i prelegenta, a nakazujgce czytelnikowi i stuchaczowi
»bacznosé na zakretach”.

3. Trzecie stadjum: czytanie staranne.

a Zogniskowanieipodtrzymywanie
uwagi

Czytanie staranne, a wigc studjowanie takich ksig-
zek, jak podreczniki, monografje naukowe, powazne przy-
czynki do pewnych zagadnien i t. d., powinno by¢ prze-
dewszystkiem czytaniem uwaznem, wyma-
gajacem takiegoz nastawienia fizycznego i psychicznego
przed rozpoczeciem lektury i w toku tej czynnosci, jak stu-
chanie wyktadu Iub odczytu (ob. str. 74 — 79).
Niedo$¢ na tem: celem stalego podtrzymywania uwagi,
zwroconej na pewien temat, powinniS$my nasamprzéd czy-
tatc systematycznie, zgodnie z zasadami racjo-
nalnego ,,budzetu czasu”, a wiec raczej po 2 godz. dzien-
nie, niz w nieregularnych odstepach czasu, zaleinie od
nastroju i ,,natchnienia”, czasem po 5—6 godz., niekiedy
znéw po pot godz., a nawet i mniej.

Czytanie systematyczne wymaga zgadywania
W niemniejszej mierze, niz stuchanie (ob. str. 76 — 77),
tylko bowiem systematyczne zgadywanie uczy czytelnika
warowacé czujnie przy mysli autora, zwraca¢ uwage p:ze-
dewszystkiem nie na szczegoly, jeno na rzeczy istotne, na
przejScia od jednej mysli do drugiej, na wigzadta, taczgce
gmach rozumowania autora,
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Wezmy dla przyktadu trzy zdania z rozdz. V ,,Zasad
Samoksztatcenia”.

»ee Ot6Zz do pracy samodzielnej samouk moze sig¢
zabra¢ sam zawsze i wszedzie. Nie zastapig jej zadne
wskazowki i pomoc nauczyciela. Natomiast znakomicie
ufatwic i poglebi¢ ja moze planowa wspdlipraca z gronem
kolegow, poltaczona ze szczera, otwarta dyskusja...”
(str. 145).

Kazde z tych zdan powinno byc dla czytelnika dal-
szym etapem w drodze, wiodacej do zrozumienia mys$1i
zasadnicze]j autora, streszczajacej sie w stowach
tegoz rozdziatu: ,prawdziwa samodzielno$¢ umystowa,
zdolnos¢ tworcza, samorzutno$¢ w pracy jest przeciez
celem, kiéry mamy dopiero osiagnac¢ dzigki réoinym me-
todom samowychowania i samoksztalcenia” (str. 148).

Jezeli jednak na drodze do ogarnigcia catosci rozu-
mowania autora pigtrzy¢é sie zaczna przed czytelnikiem
nieprzewidziane trudnosci w postaci miejsc niezr o z u-
miatych, niech nie pomija ich bynajmniej, niech préobu-
je rozgryz¢ te twarde orzechy, o ile za$ nie uda mu sie ich
rozlupa¢ za jednym zamachem, nie powinien zatrzymy-
wac sie zbyt dlugo: niechaj przejrzy wowczas dalsze
Wy wody autora, kidre pozwolag mu moze wyjasnic
trudno$ci, niechaj ewentualnie w y n ot u j e sobie
niezrozumiate ust¢py albo zalozy je diugim paskiem pa-
pieru, aby podzniej zasiegnaé gdziekolwiek jezyka —
w zadnym jednak razie nie zaleca si¢ wowczas przerywac
lektury, o ile mozno$¢ zrozumienia danej ksiazki nie prze-
kracza granic zdolno$ci pojmowania danego czytelnika
oraz jego zasobu wiadomosci, o ile np. zabiera sie do czy-
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tania ,Etyki” Spinozy lub ,Krytyki czystego rozumu”
Kanta, nie bedac nowicjuszem w lekturze dziet filozo-
ficznych.

b. Organizacja uwagi i pamiegci
przy pomocy §rodkdéw technicznych
(,otowek wewnatrz ksiazki”).

Czytajac starannie ksiazke, pamietajmy odrazu
o praktycznem wykorzystaniu lektury.
»Im wiecej cztowiek czyta — powiedzial stusznie Scho-
penhauer — tem mniej $ladéw pozostawiaja przeczytane
mys$li w umysle”. Jak skutecznie zapobiec temu zatarciu
$ladow, a nie pozwoli¢ zarazem wlasnej glowie staé sie
wylgcznie terenem obcych mys$li, jak postepowaé, aby
»pamieci ludzko$ci przelanej na papier” (schopenhaue-
rowskie okreslenie ksiazki) nadad pietno indywidualnoSci
wlasnej, jak uczyni¢ ksiazke narzedziem
wltasnej pracy?

Kazdy, kto czytat ,,Eugenjusza Oniegina” Puszkina
(istnieje przektad polski), przypomni sobie, w jaki to spo-
s6b zapoznata si¢ Tatjana z indywidualno$ciga duchowa
swego ,,ideatu”, mianowicie przez przegladanie
jego ksiazek, szczegodlnie za$ miejsc podkreslonych nie-
dbale paznokciem. Rozporzadzamy jednak na szczeScie
praktyczniejszym s$rodkiem uwydatniania obcych mysli
i oceniania ich przez wiasny umyst: ot o6 w e k pozo-
stawia $lady daleko czytelniejsze, niz najstaranniej wy-
polerowany paznokie¢. Oczywiscie pod warunkiem, Ze

Technologja pracy umyslowej 8
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operacji tej ulegnie w a s n a ksigzka czytelnika, Ze pod-
kreslenia nie beda nadto liczne izZe wreszcie
ujete zostanag w pewien system

System 6w polegana umowionych zna-
k a ¢ h, podkre§lajacych i zaznaczajacych badz mysli
zasadnicze i ustepy wazniejsze, badz dane faktyczne, badz
wreszcie miejsca niezrozumiale lub watpliwe. Kazdy mo-
ze postugiwaé sie tutaj wiasng metoda znakowania, byle
tylko trzymal jej sie stale, inaczej bowiem, zamiast
utatwiaé¢ sobie prace, bladzié bedzie w chaosie symbolow.

Mozna wiec np. podkre$laé¢ my$l zasadnicza linja
prosta, materjat faktyczny — linja falista. Gdy
mamy do czynienia z dluzszym wywodem, zakreSlamy
wzdiuz marginesu n a wias, obok za§ nawiasu sta-
wiamy badz litere M (mysl), badz F (fakt), wzglednie,
o ile jest wiecej faktéw, Fi, F>, Fs i t. d., badz — jezeli
pewien ustep zastuguje na baczniejsza uwage — w y-
krzyknik, badz wreszcie znak zapytania,
jezeli jakie$ miejsce wymaga wyjasnienia lub budzi pewne
watpliwosci *).

Przy podkre$laniu i zakre$laniu zaréwno mysli, jak
danych faktycznych, zachowa¢ nalezy pewien umi ar,
gdyz w przeciwnym razie znakowanie traci swodj sens:

') Mozna réwniez wprowadzi¢ jeszcze kilka znakéw,
a wiec mys$li, ktére uwazamy za stuszne lub trafne, wyodrebniaé
na marginesie zapomoca znaku --, bledy za$ zapomoca zna-
ku —, powtorzenia oznacza¢ symbolem - , luki znakiem L,
cytaty 71, zbytnia zwiezlos¢ <, zbytnig szczegélowos$é =,
antyteze “Ay, analogje ~, wniosek, uogolnienie, zestawienie O,

S
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niedo$¢, ze szpeci ksigzke, lecz, co wazniejsza, czyni j3
niezdatng do dalszego uzytku nawet w rgkach jej posia-
dacza. Zaleca si¢ natomiast — zwlaszcza wzrokowcom —
postugiwanie si¢ przy znakowaniu kolorowemi
ol 6 wkami, poniewaz umozliwiaja one pewna kla-
syfikacje podkreslanego materjatu i utatwiajg odszukanie
potrzebnego miejsca. Z tegoz powodu — dodam nawia-
sem — nalezy rowniez z aktada ¢ pewne stronice
réznobarwnemi paskami papieru.

Owo podkre$lanie, zakreslanie i zakladanie czyni
wiasnie ksigzke narzedziem pracy, odcigzajac
$wiadomosé od zbednych proceséw roboczych, towarzy-
szacych zapoznaniu si¢ z ksigzka i organizujac zarowno
uwage, jak pamieé czytelnika. Albowiem kazda linja,
kazdy nawias, kazda uméwiona litera, wykrzyknik, czy
znak zapytania, przesiewa zbedny materjal i wydziela
tres¢ najistotniejsza, wzmacniajac technicznie jej oddzia-
tywanie na $wiadomo$¢ czytelnika i przyczyniajac sig juz
w ten sposob do latwiejszego i pewniejszego zapamigta-
nia danej myséli, czy faktu. Na tem jednak nie koniec:
umiejetne operowanie otéwkiem wewnatrz ksigzki jest
nietylko doskonatym sposobem, utatwiajgcym rucho w-
c o m wykorzystanie wrodzonego typu spostrzegaw-
czosci, wyobrazni i pamigci, ale pozwala ponadto kazde-
mu innemu czytelnikowi korzysta¢ z pomocy czu¢ i wy-
obrazni ruchowych zaréwno przy postrzeganiu podkre-
$lanych miejsc ksiazki, jak przy ich zapamigtaniu.

Podaje ponizej wzér racjonalnie pod-
kreslonego tekstu, bedacego wyjatkiem z II-go
rozdziatu ,,Zasad Samoksztatcenia” (,Ideat i zadania sa-
moksztalcenia”, poczatek rozdz. I, str. 20—30).
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Wiek milodzieficzy i przesilenie rozumu. Nie po-
winno by¢ okresu w zyciu, kiedy czlowiek przestaje sig
uczy¢ — twierdza zgodnie wszyscy medrcy, poczawszy
od Sokratesa, Konfucjusza, Seneki, Katona Cenzora,
a konczac na Spinozie, Kancie i Guyau. Samoksztalce-
nie nie powinno koficzy¢ si¢ do samej Smierci jednostki
i w rzeczy samej czlowiek nawet pomimo swej woli
ksztalci sie przez cale Zycie.

Skoro tak jest, nalezaloby tedy wykonac¢ to zada-
nie metodycznie, planowo, celowo, slowem — rozumnie.

Zycie ludzkie dzieli sie¢ na okresy, z ktorych kazdy
cechuje swoiste zainteresowanie, jako osrodek, ognisku-
jacy w sobie mysli, uczucia i cala dzialalno$¢ jednostki.
Jest jednak w Zyciu pewien okres najwazniejszy, okres
najbardziej wytezonej pracy organizacyjnej, kiedy zakla-
daja sie ostatecznie fundamenta pod budowe przysziosci.
Jest to mtodos¢, wiek ztoty w zyciu, czas rozkwitu mysli
i uczu¢ ludzkich. Mlodo$¢ wczesniejsza odznacza sig za-
patem do poezji, wybuchami entuzjazmu, popedami he-
roicznemi, slowem tem, co Guyau nazywa rozlewnoscia
zycia, odznacza sig tez sklonno$ciag do analiz psycholo-
‘gicznych, etycznych, estetycznych, socjologicznych. Nie-
tylko wyrastaja wowczas skrzydia u ramion, nietylko zy-
cie bije zywem tetnem, a wielcy poeci wywieraja urok
nieprzeparty; mtodzian ,,w pewnej epoce umysiowego Zy-
cia, poczuwszy w sobie petnoletno$¢ umyslowa, zaczyna
o wlasnych sitach rozbiera¢ i sprawdzac zdania, ktore
dotychczas na wiare od innych przejal; z tego rodzi sig
w jego umysle niespodziana watpliwos¢ czyli przesilenie
rozumu, ktore caly umyst wstrzasa, silnie wplywa na
przyszly jego charakter umystowy i stawia go na drodze
rozstajnej, z ktorych jedna prowadzi do granic rozumu,
druga do ciggtego powatpiewania™').

') Michal Wiszniewski. Charaktery ro-
zumow ludzkich 1837, str. 120.

ST

c. Sposoby podniesienia doktadnosci
rozumienia.

a) Systematyzacja szczegdéiow. Sa-
mo juz podkres$lanie i zakreslanie przyczynia si¢ niewat-
pliwie do lepszego zrozumienia ksigzki, a to przez ujmo-
wanie poszczegllnego wyrazu w zwigzku z catem zda-
niem, zdania — w $cistej lgcznosci z danym ustgpem,
ustepu — jako fragmentu paragrafu lub rozdziatu. Usy-
stematyzowanie znow w $wiadomosci pojedynczych ele-
mentéw ksiazki, jako ogniw pewnych tancuchow
pojeciowych, przyczyniasiedo doktadniej-
szego zapamietania kaidego z tych ogniw.
Mozna sie o tem przekonaé, prébujac nauczy¢ si¢ napa-
mie¢ 12 liczb dwucyfrowych, wypisanych raz obok siebie
(np. 39, 14, 56, 28, 92, 41, 69, 17, 85, 62, 34, 73), innym
za$ razem ulozonych w trzech rzedach, np.:

72, 49, 21 83,
35, 16, 52, 79,
13, 95, 68, 37.

Kazde cztery liczby wymawia¢ nalezy za drugim ra-
zem w ten sposob, jakgdyby stanowily je dn g liczbe,
nie wymieniajac jednakowoz setek ani tysigcy. Jezeli no-
towaé bedziemy za kazdym razem, jak czesto musielisSmy
odezytywa¢ dane liczby, zanim zdotalid$my je powtdrzyc
bez bledu, przekonamy si¢ niezawodnie, ze drugiego ukia-
du liczb nauczyliSmy sie znacznie tatwiej od pierwszego
dlatego wtasnie, ze podzielony byl na trzy grupy,
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polaczone ze sobg pod pewnym wzgledem. Dojdziemy do
tego samego wniosku, porOwnywajac stopien tatwosci za-
pamietania spdjnego zdania, np. ,ksigzka jest
bezspornie najdostepniejszym i naj-
lepszym przewodnikiem wszelkich
pradow umystowych” w przeciwienstwie do
rozproszonych beztadnie wyrazéow pojedyrnczych, z kto-
rych to zdanie si¢ sklada: ,pragdoéow, ksigzka,
wszelkich, jestem, najlepszym, umy-
stowych, najdostepniejszym, przewod-
nikiem, i, bezspornie”.

b) Przyspieszenietempaczytania;
dosSwiadczenia psychologdéw amery-
kanskich. Doswiadczenia, dokonane przez prof.
Crawforda nad studentami pewnego uniwersytetu
amerykanskiego, wykazaly znaczne réznice indywidualne
w tempie lektury: 25 studentéw jednego kursu potrafito
w ciggu minuty przeczyta¢ 150—500 wyrazow, 51 studen-
tow innego kursu czytalo na minute 144—432 siow,
18 stud. trzeciego kursu — 20—58 stron na godzine.

Te wielkie réznice szybkosci lektury $wiadcza o moz-
liwosci znacznego przyS§pieszenia tempa
czytania. Jakoz w istocie dos$wiadczenia Ston e’ a
i Colvina wykazaly w wyniku ¢wiczefi podnie-
sienie szybkosci czytania badanych z 54 do 74%. Niedosé
na tem: w zwigzku ze wspomnianemi wynikami badan
udato si¢ ustali¢, Zze stopien dokfadnos$ci rozu-
mienia przeczytanej treSci wzrost u tychze oséb do
849. Doswiadczenia psychologéw amerykafiskich nasu-
wajg dwie kwestje o kapitalnej doniostosci: po pierwsze,
dlaczego sz yb s ze czytanie okazuje sig zarazem

e
g

ot T
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produkcyjniejszem, podrugiezas jak przy-
Spieszy¢ tempo czytania.

¢) Produkcyjnosé¢szybkiego czy-
tania. Pochodzi ona stad, ze, czytajgc szybciej, chwy-
tamy wyrazy nie pojedynczo, lecz w pewnych grupach,
powigzanych jednoScia mysli. Postrzegamy wowczas wy-
raznief sens ogolny danejcatoSci (zdania, uste-
pu, stronicy i t. d.) i na nim wiasnie zeSrodkowujemy na-
sza uwage, utrzymujac ja diuzej w napigciu. A skoro uj-
mujemy pojedyricze mysli szybciej, skoro zblizaja sie one
z sobg w czasie, uSwiadamiamy sobie z tem wigkszg ja-
snoscig ich stosunki wzajemne, ich wspdizaleznosé lo-
giczna.

d) Jak przysSpieszyé tempo czyta-
nia? Pewna wskazowke w tym wzgledzie otrzymujemy
juz przy czytaniu napiséw filmowych w bardzo krétkich
przerwach migdzy jednym obrazem a drugim. Podpatru-
jac wlasne zachowanie si¢ w takich chwilach, mozemy po-
chwycié si¢ na goracym uczynku, po pierwsze, samego
usitowania odczytania napisu w rekordowym ter-
minie, co jest nielada podnieta, wptywajaca na tempo tej
swoistej lektury, po drugie, na chwytaniu za jednym
zamachem kilku wyrazodw, po trzecie za$,
na sztucznem powiekszaniu pola jed-
noczesnego postrzegania tekstu przez
spogladanie na calo$é¢ wiersza, nastepnie za§ odwracanie
wzroku od caloSci napisu i prébowanie rekonstrukcji
i uzupelnienia wiersza zapomoca wyobrazni.

Chcac tedy éwiczyé sig w potegowaniu szybkosci
czytania, wybieramy tatwiejszy materjat, np.
krotkie opowiadania lub reportaze, nie wymaga on bowiem
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powazniejszego wysitku umystowego w celu zrozumienia
tresci, jednocze$nie za$§ zapewnia dostateczny training
mie$niom ocznym, przyzwyczajajac je do szybszej pracy.
Cwiczenia poczatkowe nie powinny trwac diuzej, niz 3—4
minuty zrzedu z kroéciutkiemi przerwami odpoczynko-
wemi, podczas ktorych czytelnik ustala i notuje ilo$¢ stro-
nic przejrzanych w ciggu minuty, zachowujac si¢ w toku
lektury podobnie, jak przy odczytywaniu napisow filmo-
wych. Training miesni ocznych i wprawa, nabyta przez
uwage, ulatwi mu poézniej wzmozenie szybkosci przy czy-
taniu trudniejszego materjalu w ciggu dluzszego czasu
(np. godziny), oczywiscie, do pewnej granicy, o ile nie
zechce wpas¢ w naldg pobieznego czytania, przy ktérem
nadmierna szybko$¢ uniemozliwia dokiadne rozumienie

tresci, przekraczajac indywidualne tempo reakcji danego
osobnika.

4, Czwarte stadjum: opracowanie przeczytanej ksigzki,
czyli zgeszczenie jej tresci pojeciowej (,,oldwek — lub
piéro — zewnatrz ksiazki”).

1. Plan. Samo juz podkreslanie, zakreslanie i za-
ktadanie czyni ksigzke narzedziem pracy czytelnika, cheac
jednak postugiwaé sie tem narzedziem w sposob jak naj-
bardziej racjonalny i celowy, chcge prawidlowo natozyé
je na warsztat, nalezy je starannie oszlifowaé¢. Takie szli-
fowanie narzedzi ulatwia odcigzenie techniczne $wiado-
mosci, systematyzuje przeczytany materjal i zgeszcza go
w pamieci jeszcze doktadniej, niz czynit to czytelnik w sta-
djum poprzedniem.

Najpierwotniejsza postacia takiego ,,zgeszczenia ze-
wnatrz ksigzki” jest p1a n przeczytanej tresci, wyma-
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gajacy od czytelnika przedewszystkiem umiejetnosci foz—-
tozenia przestudjowanego materjalu na jego cz¢gscl
sktadowe, t zn. na zagadnienia szczegoOtowe. Sko-
ro kazda z tych czesci otrzyma, po uprzedniem podkre-
Sleniu w tek$cie wyrazow najwazniejszych, lapidarny na-
gtowek, oznaczajacy krétko jej zawartos¢ myélowq,‘po—
wstanie w ten sposob plan jako szereg nagltowkow, jako
wykaz krotko sformutowanych kwestyj poruszanych w‘da—
nej ksigzce. Poszczegélne pozycje tego wykazu beda jak-
by szyldzikami, zawieszonemi nad podkreslonemi uprzequ’
nio ustepami tekstu. Kazdy z takich szyldzikow stanovxfxc
bedzie co najwyzej program W takiem znaczeniu,
jak zwykly program widowiska lub koncertu, w zadnym
jednak razie rozwinigcie tresci przestudjowanego mate—‘
rjalu. Poprzestajemy na utozeniu samego planu ksi.qikl
(zazwyczaj na duzym arkuszu papieru) wowczas, kiedy
musimy ja wykorzysta¢ po uplywie kilku godzin (np.
przed wygtoszeniem w kole samoksztalceniowem sprawo-
zdania z lektury), a czujemy zarazem, ze dobrze uchwy-
cilismy mysl zasadnicza dziela i ze mozemy w tym wzgle-
dzie polega¢ na wiasnej pamiegci.

2. Tezy. Kiedy uchwycenie i zapamigtanie pod-
stawowych zatozef ksigzki sprawia czytelnikowi pewng
trudnosé, kiedy jej tresc wyzyskaé musi w przeciagu Kkil-
ku tygodni badz dla samodzielnej pracy naukowej, badz
dla przygotowania si¢ do dyskusji — wowczas nie moze
sie wyrgcza¢ samym planem, samym szeregiem nagléw-:
kéw poszczegolnych czesci sktadowych ksigzki, lecz musi
sobie wyjasni¢c zwigzek logiczny miedzy temi
sktadnikami, ich ustosunkowanie wzajemne, ich acznos<
z ideg zasadnicza dzietla. Wynikiem tego procesu $3
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wiasnie t e z y, czyli jedrne, treSciwe zdania, formutu-
jace mys$li podstawowe danej ksigzki, wykry-
wajace jej tres¢ pojeciowa. Umiejetno$¢ ukladania tez
Swiadczy nietylko o wlasciwem zrozumieniu lektury, lecz
rowniez o uogolnieniu jej zawartosci myslowej, o ujeciu
iej jako zwartej catosci logicznej. Notujemy tezy na osob-
nych kartkach jednakowego formatu, dbajac 0 z w i e-
ztos¢ i lapidarno$é stylu, bedaca dosko-
natym S$rodkiem wychowania karnosci i jasnosci mysli,
pojemnosci pamigci oraz wyrazistosci mowy.

3. Konspekt (streszczenie). Streszcze-
niami postugujemy si¢ badz przy studjowaniu szczegélnie
waznego dziela, zawierajgcego wiele warto$ciowego ma-
terjalu, ktéry musimy sobie przyswoi¢, bgdz w zwiazku
Z pracg, wymagajgcg przeczytania co najmniej paru ksig-
zek. Roznica migdzy tezami a konspektem polega na tem,
Ze streszczenie jest nietylko sformulowaniem podstawo-
wych zatozen ksigzki, ale rowniez krotkiem rozwini e-
ciem tych zalozen, zawierajgcem starannie dobrany
materjat faktyczny (jedna lub pare ,ilustracyj”
kazdej mysli zasadniczej). Umiejetne uktadanie konspek-
tow posiada bardzo donioste znaczenie dla r0zwoju umy-
stowego czytelnika: wyrabia przedewszystkiem d o-
ktadnos$é¢ i §cistos$é mys$lij, zmuszajac do
zastanowienia si¢ nad trescig lektury i do wyboru naj-
wazniejszych, najistotniejszych elementéw tej tresci,
ksztalci nastepnie mo w g, wymagajac zwigzlego, przej-
rzystego uwydatnienia ,,sedna rzeczy”; przyczynia sie
wreszcie do dokladniejszego i trwalszego z a pamie-
tania calej treSci przeczytanej ksigzki, grupujacej sig
dokota konspektu jako jadra krystalizacyjnego.

ze shichaczy Panstw. Instytutu Naucz., a za-
z.uwagi wtasne czytelnika, bgdace osa-

71—72 ,Zasad Samoksztatcenia®,

an, tezy, konspekt ora

Wzér kartki, opracowany przez jednego
dem lektury str.
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Liczne do$wiadczenia nad stuchaczami amerykan-
skich szkdt wyzszych wykazaty, Zze umiejetne streszczanie
ksigzek jest najlepszym sposobem ich przestudjowania
i przyswojenia, a zarazem doskonala szkola jasnego i Sci-
stego myslenia. Wprawiajac sie¢ w systematycznem czy-
taniu wraz z towarzyszacem mu piSmiennem streszcza-
niem danych ksigzek (przy pomocy umowionych s kr 0-
t 6 w, np.,przy pom. um. skr.”’), mozna osiaggnac¢ rekor-
dowe tempo szybkosci, jak wspomniany juz prof. Craw-
ford, ktory potrafil przeczytac i stresci¢ zarazem od 22,6
stron do 37,6 str. na godzing, zaleznie od rodzaju ksigzki.
Jest to juz maximum technicznego wyzyskania ksigzki
w stuzbie olbrzymiej ,,fabryki ducha” (wyrazenie Goethe-
go w ,Fauscie”), w ktorej , warsztat caly majstra woli
stucha”.

IV. TECHNIKA UMIEJETNEGO NOTOWANIA.

1. Uzasadnienie koniecznosci sporzadzania osobnych
notatek.

a. Notatki jako pomoc przy postugi-
waniu si¢ wieksza iloscia ksigzek.

Wydajno$¢ pracy umystowej zalezy od sprawnego
postugiwania si¢ odpowiedniemi narzedziami oraz od na-
lezytego urobienia owych pomocy celem technicznego od-
cigzenia mozgu pracownika. Jakze cenna pomoca jest przy
czytaniu oldwek, zaré6wno gdy operujemy nim wewnatrz
danej ksigzki, jak wowczas, kiedy prébujemy utrwali¢ na
osobnych kartkach gléwne zarysy jej budowy pojeciowe;j.

an
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Pomoc ta skuteczna jest jednak w pewnych- grani-
cach. Podkreslania i zakreslania, znaki zapyftama, wy-
krzykniki i uwagi na marginesach, pla!ny, h.azy i stre.szcze-'
nia sa dla nas przedewszystkiem bodzcami, poftg_gcheml
uwage, skierowang wylacznie na jed n-q kS}q-zk_(;, all:[o
tez §rodkami, utatwiajgcemi przyswojenie tresci jedynie
okreslonego dzieta. Kazda atoli powainiejlsza pl:aca nau-
kowa wymaga od aufora postugiwania su? w ieksza
iloscia ksigzek, pozwalajacg mu rozejrze'c sie w cat,o—
ksztalcie danego zagadnienia. Musi on wowczas W krot—.
kim nieraz czasie opanowac dos¢ rozlegla Iiteratu.re; dam’zl
kwestji, a wigc zapoznac sig Z iicznem.i dzietami, z kto-
rych niewszystkie bynajmniej zas}ugula“na gruntowne
przestudjowanie: w jednych np. obchodzi¢ go bf;dq wy-
tacznie informacje bibljograficzne z jednego dziatu [_)15—
miennictwa, w innych zainteresuja tylko pewne rozdziaty
albo nawet nieliczne stronice.

b, Notatki jako sposéb utrwalania
wynikow samodzielnego mys$lenia.

Niedo&é¢ na tem: opanowanie pewnego dziatu litera-
tury wymaga samodzielnego przemyélrenia
badz catosci wiasciwego zagadnienia, badz pojedyngyct{
jego fragmentow. Mysli te, przychodzace praco‘wmko'w§
do glowy w najmniej oczekiwanej chwili, w na]bardme!
przypadkowych okoliczno$ciach, powinien on ch‘wsftac
niejako na goracym uczynku, notujac je skrupulatnie i to
w taki sposob, aby z tatwoscia odnalez¢ w kazdej chwili
te skarby wilasnej umystowosci, aby zaleznie od kazdo.rz'l—
zowych wymagan tej, czy innej pracy, systematyzowac je
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w zwigzku z jedng kwestja i wylaczaé nastepnie z danej
wiezi celem pézniejszego wykorzystania w innych zwigz-
kach, w innych skojarzeniach my$lowych.

Piszagc np. w jednym z poprzednich rozdziatéw (ob.
str. 66 — 68) o organizacji miejsca pracy, zaznaczytem ko-
nieczno$¢ Swiadomego spotegowania uwagi zapomoca od-
powiedniego wzmocnienia pewnych bodzcéw (droga np.
umiejetnego ustawienia ,,aparatury”, znajdujacej si¢ na
biurku, a wigc obsadek, oléwkow, linij, kartek papieru,
ze.szytéw, skoroszytoéw, ksigzek i t. p.). My$l ta przyda
mi si¢ pozniej w innym zwigzku wéwczas, kiedy bede
omawial epizodyczng organizacje najblizszego otoczenia
w okresie pracy tworczej (ob. str. 158 — 159).

c) Elastycznos$§é kartki wporéwnaniu
Z innemi sposobami utrwalania $1a-
déw witasnego wysilku myslowego.

Rzecz jasna, Ze ,oléwek wewnatrz ksiazki” nie na-
daje si¢ bynajmniej ani jako narzedzie usystemat y-
z (:) wania obcych mysli, ani jako sposéb wyzysk a-
nia na diuzsza mete wynikéw wlasnych roz-
wazan. Podkre$lania, zakreslania i zakladki ulatwiaja co-
prawda powtorng lekture danej ksigzki, ale nie uwalniajg
czytelnika od trudu odszukania kazdego niezbednego uste-
pu, czy stronicy. Uwagi na marginesie wymagaja mniej
czasu, niz osobne notatki, ale maja zato te wlasciwosé, ze
niesposob ich wyjaé z ksigzki i niepodobna, co za tem idzie,
usystematyzowac tych sladéw wysitku myslowego, roz-
rzuconych na przestrzeni tylu stronic. Niema przeciez mo-
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wy o jakiejkolwiek klasyfikacji wspomnianych »Sladow”,
gdyz za jednostke przyjacby tutaj nalezato cata ksigz-
ke. Nie zapominajmy réwniez o tem, ze omawiane uwagi,
pisane ,na goraco”, czynig czytelnika niejako niewolni-
kiem pierwszego wrazenia, ufrudniajgc w ten sposéb po-
nowne przestudjowanie ksigzki z innego, oryginalnego
punktu widzenia.

Plany, tezy i streszczenia nadajg si¢ znowuz prze-
waznie dla dziet, ktére przeczytac musimy ,,0od deski do
deski”, a i wowczas jeszcze moze si¢ zdarzy¢, ze pewne
ustepy ksiazki, wymagajjcej gruntownego przestudjowa-
nia, wypadnie nam, zaleznie od potrzeby, badz przep i-
saé w brzmieniu dostownem, badz stres$ci¢, po-
stugujac sie wyrazistemi sformutowaniami samego autora,
badz wreszcie omowié krytycznie, cowykracza
juz oczywiscie poza ramy najdokladniejszych nawet stre-
szczen i nie da sie zatatwi¢ catkowicie na marginesach po-
jedynczych stronic.

d. Kartka jako narze¢dzie pracy umy-
stowej.

a) Podstawowe funkcje tego na-
rzedzia Z powyiszych rozwazaf wynika koniecz-
no$¢ operowania w pracy naukowej swoistem narzedziem,
odmiennem od $ladéw olowka wewnatrz, czy zewnatrz
ksigzki. Najpierwsza funkcja tego narzedzia jest doraine
wykorzystanie gotowosci umystu do przyjmowa-
nia nowych podniet z zewnatrz i do reagowania na nie
badz przez indywidualne opracowanie obcej tresci pojg-
ciowej, badz w ksztalcie oryginalnych mysli tworczych.
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Dalsza czynno$ciag wspomnianego narzedzia jest zor g a-
nizowanie wynikow, wyzyskanie gotowosci umysto-
wej, a wiec usystematyzowanie utrwalonych $ladow waz-
nej rozmowy, interesujgcego wykladu, ciekawej lektury,
oryginalnych mys$li wlasnych, wytaczanie poszczegolnych
czastek tego materjatu z pewnych zwigzkéw pojeciowych
i dowolne wecielanie ich do innych kadrow logicznych.

b) Uktad kartki a jej przeznacze-
nie (rodzaje notatek). Wszystkim powyz-
szym wymaganiom odpowiada wlasnie kartka (nie-
kiedy wycinek z czasopisma) — oczywiscie nie byle
jak zapisana: uklad kartki zalezy od jej przeznacze-
nia, odjejroli w procesie pracy naukowej. Rozrdznia-
my w zaleznosci od tej roli nastepujgce rodzaje notatek:

1) notatki bibljograficzne,

2) t. zw. ,paszporty ksigzek”, o kitdrych
pomowimy doktadniej w innem miejscu,

3) pojedyncze wyimki z wigkszej calosci po-
jeciowej (ksiazki, wzgl. pojedynczego rozdziatu lub arty-
kutu),

4) zestawienia szeregu luznych cytat
z ksigzki, czasopisma lub wyktaduy,

5) pewne dane faktyczne, wzgl liczby,

6) streszczenia poszczegdlnych rozdziatlow,
artykutow lub wykladow,

7) oceny przestudjowanego materjaty,
8) schematy opracowywanych zagadnien,

9)luzne pomysty, dotyczace juz to catosci
tematu, juz to pewnych jego fragmentow,
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2. Jak nie nalezy notowa¢ (,,grzechy kardynalne”).

a. Zbytni po§piech i nadmiar gorli-
wosSci

Samo juz wyliczenie rodzajéw notatek Swiadczy
o tem, ze kwestja, ¢ o notowaé nalezy, wigze sie Scisle
z zagadnieniem, j a k powinno sie notowaé. Tymcza-
sem wielu pracownikéw umystowych nie zastanawia sie
wcale nad temi sprawami. Jedni wiec notujg zbyt po-
chopnie i pospiesznie. Przeczyta kto§ pare stronic nowej
ksiazki, znajdzie tam jaka§ mys$l ciekawsza — i juz nie
moze wytrzymaé, aby jej nie ,,uwieczni¢”, a ze te¢ samg
my$l znajdzie u tegoz autora o pare stronic dalej w lep-
szem, zwiezlejszem, jasniejszem sformulowaniu, Ze wy-
padnie mu w ten sposob zapisa¢ ja po raz drugi (a nie-
raz i po trzykro¢) — cozto komu szkodzi? Inni znéw
traktuja notowanie jako calkowita wyreke pamieci, nie
majac snaé¢ najmniejszego zaufania do swej zdolnosci od-
twarzania $ladéw poprzedniego wysitku umystowego. Lu-
dza sie, wmawiajac w siebie, ze im wiecej zanotuja, tem
lepiej przyswoja sobie tre$¢ danej ksiazki, po nagroma-
dzeniu bowiem znacznego zasobu kartek z notatkami oka-
zuje sie czesto, ze latwiej jest gorliwemu fanatykowi sztuki
»wszechnotowania” zorjentowac¢ sie¢ w szpaltach ksiazki,
niz w nawale wtasnych notatek. Czytelnicy tego pokroju
przypominajg pewnego uczonego z ,,Wyspy Pingwinow”
Anatola France’a, uczonego, ktory, wyciagajac kiedy$ szu-
flade, zapelniona wiasnemi notatkami, uczynit to tak nie-
szczesliwie, ze zwalit jg na siebie i udusit si¢ pod cigzarem
stosu kartek.

Technologja pracy umyslowej ; 9
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b. Brak jasnos$ci i czytelnosci

Trafiajg sie niekiedy znéw pracownicy ogromnie
oszczedni w swoich notatkach. Oszczednos$¢ ich polega
mianowicie na doszczetnem zuzyciu najdrobniejszych
skrawkow papieru w ten spos6b, Zeby pobi¢ oryginalny
rekord, zasadzajacy sie na wypisaniu maksymalnej ilosci
stébw na minimalnej przestrzeni papieru. Zbyteczne doda-
waé, ze rekord ten osiggniety zostaje zazwyczaj kosztem
czytelnoéci pisma, na czem cierpi przedewszystkiem sam
jego autor. Niektorzy posuwaja si¢ w tym niechwalebnym
zapale tak daleko, ze zapominaja zaopatrzy¢ swe notatki
jakiemikolwiek wskazéwkami, podajacemi ich zrédto, nie
moéwiac juz o takim ,drobiazgu”, ze z samej tresci notatki
nie mozna czestokro¢ wnioskowac o tem, czy jest ona sa-
modzielna cato$cia mys$lowa, czy tez dalszym ciagiem in-
nej wczeéniejszej notatki — stowem — Ze pozbawiona
jest poczatku i kofica. To samo da sig, zresztg, powie-
dzie¢ o wycinkach niezaopatrzonych ani tytutem artykutu
lub wzmianki, z ktorej pochodza, ani data numeru wiasci-
wego czasopisma. Takie metody pracy marnujg w rezul-
tacie mase wartoSciowego materjatu, czynigc bezptodnym
znaczny naklad wysitku umystowego, zuzytego w swoim
czasie na lekture, na stuchanie i notowanie. Stusznie po-
wiedzial kto$ o metodach notowania: ,pokaz mi swoje
notatki, a zobacze, czy mézg twoj pracuje prawidtowo”,
t. zn., czy notatki danego osobnika s3 sprawnem narzg-
dziem jego samoorganizacji mozgowej.
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3. Wiasciwa postac notatek.

a. Przepisy ogodlne: format, jedno-
stronnosé czas, ilosé tresé uktad,
kontrola.

Chcac uczyni¢ notatki mozliwie najdoskonalszym
$rodkiem pracy naukowej, przestrzega¢ nalezy, bez wzgle-
du na rodzaj i charakter notatki, przepisow nastgpujacych:

1) Notowaé na osobnych kartkach
jednakowego formatu (np. formatu karty
pocztowej), ten bowiem zwyczaj umozliwia, po pierw-
sze, systematyzacje dowolnej ilosci notatek wedlug tej,
czy innej zasady klasyfikacyjnej, po drugie za$, ulatwia
wylaczanie, w razie potrzeby, pewnych czastek danego
materjalu z jednego zwiazku pojeciowego, aby wcielaé
je nastepnie do innych kadréw logicznych, co nalezy
wlaénie do podstawowych wymagan, ktérym odpowiadac
powinna notatka, jako narzedzie pracy umystowe;j.

2) Pisa¢ wylacznie po jednej stronie
kartki, a to dlatego, ze kartki zapisane w ten sposob
mozna wygodnie rozfozy¢ na biurku, zorjentowa¢ si¢ od-
razu w ich tresci, obejrzeé szybko wigksz3 ich ilos¢ i wre-
szcie usystematyzowaé, uktadajac je i przekiadajgc w mia-
re potrzeby, podczas gdy obustronne zapisywanie kartek
uniemozliwia ich uruchomienie i zmusza nas do cigglego
odwracania notatek lub do ucigzliwego przypominania
za kazdym razem treSci odwrotnej strony kartki.

3) Sporzadzaé notatki tylko przy powtérnem
czytaniu danejksigzki lub przynajmniej danego roz-
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dziatu. Celem utatwienia tej odpowiedzialnej pracy zaleca
sig juz przy pierwszem czytaniu oznaczanie ciekawszych
zdan lub ustepéw gwiazdkami na marginesie, ponowne
odczytywanie tych miejsc i potem dopiero wyb 6 r naj-
lepszych sformutowan pewnej mysli, najjaskrawszych ilu-
stracyj pewnego twierdzenia, zastugujgcych na specjalne
zanotowanie. Przerzucajac stronice kilk u ksigzek lub
artykuléw, poswigeconych pewnemu zagadnieniu, zapisu-
jemy na osobnej kartce liczby stronic, zawierajacych po-
glad kazdego autora na dang kwestje (np. odpowiedz na
pytanie: jaka role powinien odgrywaté¢
nauczyciel wedtug Dalton-planu?), na-
stepnie przegladamy powtoérnie miejsca zanotowane i wy-
kreslamy na wspomnianej kartce liczby stronic, zawiera-
jacych, jak sie okazalo, powtérzenie tych samych mysli
i faktow, pozostawiajac tylko oznaczenie kazdego miejsca.
w ktérem znalezliSmy najjasniejsze, najtrafniejsze sformu-
towanie i najbardziej wyczerpujace uzasadnienie danej
mysli lub najbardziej charakterystyczne fakty. Wowczas
dopiero, kierujac sie liczbami stronic, notujemy na kart-
kach to, co uznaliSmy za najwlaSciwsza, najistotniejsza
odpowiedZ na interesujace nas pytanie.

4) Ograniczadc ilos¢ notatek, aby panowaé
nad materjatem pomocniczym i nie utonaé¢ w powodzi
zbednych nieraz kartek. Nie wolno zapominaé o tem, ze
kartki powinny by¢ Srodkiem technicznego odcigzenia
swiadomosci, nie za$ uniwersalng wyreka pamieci, uwal-
niajaca czytelnika od obowigzku samodzielnego myslenia.

5) Notowac na pojedyrnczej kartce jedn g tylko
my$l zasadnicza, jedno pojecie oryginalne, jedno waine
sformulowanie, jedng serj¢ faktéw lub cyfr, jeden wyimek
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z danego dzieta, a to w celu latwego manewrowania kart-
kami przy pracy, w celu szybkiego uruchomienia, w razie
potrzeby, tych czy innych notatek.

6) Wypelnia¢ kazda kartke, bez wzgledu na tresé
notatki, w ten sposéb, aby uktad jej widoczny byt
na pierwszy rzut oka. Ukfad ten zawiera¢ powinien za-
sadniczo t r z y pierwiastki. Pierwszym z nich jest
,0blicze” kartki, ktore musi, jak to sie méwi, rzucac
sie w oczy. Na oblicze kartki sktada si¢ przedewszyst-
kiem t. zw. znak klasyfikacyjny notatki
niezbedny dla poézniejszego uloZenia calego materjatu
kartkowego w pewien system, nastepnie wyszczegolnienie
tresci znaku klasyfikacyjnego, czyli lapidarne sformuto-
wanie kwestji i tematu, dalej nazwisko autora
danej ksiazki, jej tytul i wreszcie liczba stro-
nicy (niekiedy réwniez d ata sporzadzenia notatki).
,,Oblicze” jest wiec zarazem wskazowka, utatwiajaca czy-
telnikowi, w razie potrzeby, jak najszybsze odszukanie
wiasciwego miejsca w danej ksiazce.

Drugim pierwiastkiem ukiadu jest witasciwa
notatka, umieszczona ponizej ,,oblicza”. Powinna
ona przedewszystkiem, bez wzgledu na tre$¢, posiadac
wyraznie zaznaczony poczatek i koniec, nastepnie od-
znaczaé sie jasnoscia i zwieztoScig, wreszcie — o czem
nie wolno zapomina¢ — czytelnoscia.

Trzeci pierwiastek ukladu stanowia uwagi, za-
wierajgce opinje czytelnika o treSci notatki
wzgl. o mozliwosci jej wykorzystania w tym, czy innym
celu.

7) Przeglada¢ co pewien czas wlasne notat-
ki, aby, po pierwsze, uczyni¢ je w ten sposéb trwatym



— 134 —

skfadnikiem .wlasnego umyshu, po drugie, poprawiad
wéweczas, kiedy dostrzezemy w nich pewne niescistosci,
po trzecie, przetacza¢, w razie potrzeby, do in-
nych rubryk klasyfikacyjnych.

b. Wskazania specjalne.

‘ a) Notatka bibljograficzna Umie-
jetne sporzadzanie notatek wymaga od pracownika umy-
siowe.gc’> nietylko przestrzegania wyluszczonych powyzej
pfzeqisow o charakterze ogélnym, lecz rowniez stosowa-
nia sie, w zaleznosci od rodzaju notatki (ob. wy-
szczegblnienie rodzajéw notatek na str. 128), do pew-rn ch
wskazan specjalnych. i 3
Wezmy oto na pierwszy ogiefi notatke bibljograficz-
ng. Odznacza si¢ ona przedewszystkiem ukiadem upro-
szczony m, sktada sie bowiem wylacznie z dwoch cze-
Sci, Tmanowicie z oblicza, bedgcego zarazem jej
tresciag wlasciwa, tudziez z uw a g czytelnika Oblicz;
nf)t_atki bibljograficznej zawiera¢ powinno najs'krupulat—
niejsze zestawienie danych, ulatwiajacych czytelnikowi
badz kaz:dorazowe odszukanie wymienionej ksigzki, badz
powolanie si¢ na nia w odnos$niku do wiasnego re;feratu
lub 'artykuiu, a wiec — obok znaku klasyfikacyjnego no-
tatki, nazwis?ka autora, tytulu ksigzki, nazwy wydawnic-
.tw?,’ CZ&SLE i miejsca wydania — réwniez, o ile mozna
110'sc' stronic, nazwe bibljoteki, w ktérej znajduje sie danz;
f{sm}zka, znak klasyfikacyjny ksigzki (dzial katalogu)
i syg'naturg wiasciwej bibljoteki, wzglednie tytut dzieta
w ktorem znalazlo sie wzmianke o poszukiwanej ksiqzcé
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lub tytut wykladu, z ktoérego dowiedziato si¢ o jej istnie-
niu. Sporzadzajac tedy notatke bibljograficzng, pamigtac
nalezy o ,,sumiennosci W obliczu zrodel” — bez obawy
popadnigcia W pedanterjg.

b) Paszport ksigzki Jestto niewielka
kartka, ktorg powinno sie wypetnia¢ po gruntownem prze-
studjowaniu danej ksigzki. Zawiera ona przedewszyst—
kiem rubryki czysto bibljograficzne, poza tem jednak ru-
bryki innego rodzaju, jak charakter redakciji i przedmowy,
krotkie streszczenie zawartosci ksigzki w niewielu wier-
szach, wykaz miejsc godnych szczegolnej uwagi, lapidar-
ne sformuiowanie nowych mysli, na ktore naprowadzita
czytelnika lektura danej ksigzki, powotanie si¢ na osobi-
ste obserwacje i doswiadczenia badz zgodne Z trescia
przeczytanej ksigzki, badz pozostajace z nig w sprzecz-
noé$ci, wymienienie innych ksigzek, ktore przypomina da-
na ksiazka i wreszcie wiasng oceng caloksztaltu przeczy-
tanego dziela.

Nie chodzi tutaj, oczywiscie, o to, aby czytelnik wy-
petnit skrupulatnie wszystkie wymienione rubryki, reali-
zujac w ten sposéb ,,program maksymalny”’ paszportu,
czyli ankiety danej ksigzki: wystarczy nawet odpowiedz,
zawierajaca, obok danych bibljograficznych, krotkie stre-
szczenie przeczytanej ksigzki i opinj¢ © jej catoksztaicie.
Nawet i taki skrocony ,paszport” wys$wiadczy kazdemu
pracownikowi umystowemu nieoceniong przystuge¢, PO
pierwsze, jako przewodnik bibljograficzny, po drugie —
o ile bierzemy pod uwagg sumg wszystkich paszportow
danego czytelnika — jako miernik jego tadunku umysto-
wego i drogowskaz W pracy nad samym soba.
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¢) Cytat. Cheac wykorzystaé ksigzke, jako ma-
terjat dla pracy naukowej, nalezy niekiedy sporzadza¢ do-
slowne w yciggi, zawierajgce mysl autora w jej
autentycznej szacie zewnetrznej. Czyni si¢ to badz wow-
czas, kiedy wydaje si¢ niepodobienstwem wypowiedzie¢
te mysl wiasnemi stowami tak, aby nic nie uroni¢ z jei
tresci istotnej, badz wtedy, gdy czytelnikowi zalezy szcze-
golnie na poparciu wiasnego stanowiska przez pewna
uznang powage naukowg, biorgcg w ten sposéb odpowie-
dzialno$¢ za jego poglad.

Sporzgdzanie cytat wymaga jak najdalej posunie-
tej sumiennosci i Scistosci. Opuszczajac np. pewne miej-
sca danego rozdziatu, powinno si¢ uwydatnia¢ te luki za-
pomoca wielokropek postepujac jednak przy-
tem w ten sposéb, aby opuszczenia nie zmienialy sensu
danego ustgpu. Podkreslenia, pochodzace od autor a,
zaznaczaé nalezy inaczej, niz te, ktére s a m i uwazamy
za stosowne uczyni¢, umieszczajgc w ostatnim przypadku
w nawiasie inicjaty wiasne. O ile zamieszcza si¢ w osob-
nym wyciggu dane faktyczne badz w formie opisu stow-
nego, badz w postaci zestawien liczbowych, muszg one po-
siada¢ charakter informacyj podstawowych, a wiec sta-
nowi¢ niejako klucz otwierajacy dostep do tajnikow
pewnej kwestji.

Podaje ponizej wzory: 1) ,paszportu ksigz-
ki”, 2) kartki z wyciggiem, zawierajacym dane fak-
tyczne w dwoéch wymienionych postaciach, tudziez
3) wzory kartek z cytatami, sporzgdzone-
mi w my$l trzeciego przepisu ogolnego w celu dostarcze-
nia materjatu do odpowiedzi na pytanie: ja k g roleg
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powinien odgrywat nauczyci
Dalton-planu’)?

Wzo6r kartki z wyciagiem, zawierajacym dane

el wedtug

faktyczne.
ESTIA TEMAT. ZNAK KLASYFIK. A, L
e : Jak dtugo powinna trwaé przerwa?
Zmeczenie AUTOR. J. Wi Dawid

dpoczynek TYTUL I WYDAWNICTWO.
e pracy. Wyd.II,

i ja, wola i zdolno$¢ do
Inteltl.gﬁ?,cf,Nasza Ksiegarnia”, W-wa, 1926.1

§ f ze przerwa dziala

i tawie doswladczen_wykazal: Ze pric

i) Lm_dl;.g" 1::‘ cpiggi ;;:rzerwy zmeczenie wyn?wny?vatsu:._tr:iceii:‘lf
gg]r%zeﬁie i ¢wiczenie zanika. Aledsz'l:x‘il:;uite;ﬁe%g:ilﬂkowym
§ j dzej, drugie P! :

109 | noczedmic, Jedn Pie doéwiadczen Lindleya (metoda dodawa-
zi(z’l?Kra-epeliu utozyt nastepujace zestawienie, wyrazaja -

110 eksperymentu wyliczone W tem przyp

0| 15 \ 20 | 25 | 30
Po przerwie: ‘ 1.'3 \ m. ~ m. | m. | m. | m
‘{ |
Datoby:
e e AR L e P R ﬁ 2,}' :‘;g E‘é ‘zg
przyzwyczajeni S ‘;fé 13 [ e LD
wdrozenie . . . - .+ - - ¢ 125 | 80 | 45 | 19 | 12 | 10
zmeczenie SIS B

1) E. Kraepelin, Die Arbeitscurve, s. 47.

zygodzinnej wytezonej pracy dtu-

LByt - trim‘m przekraczaé pigciu minut.

go$€ przerw nie pow

UWAGI.

na tematy, o wykazie
uzagadnien, wre-
A lub B oznacza kw e-
144 (,,Klasyfikacja

*) O podziale danej kwestji

oW, i korowidz
owych tematow, ]ak-o sk 1
szcie o znaku klasyfikacyjnym, w ktorym
stije [IlublIL I IV temat— ob. str.

notatek”).
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Wzér ,paszportu ksigzki”.

Autor. ]. St Mill Znak klasyfik AILL

Tytut i wyd i i
: y d. Autobiografja. Przekl, wstep i i
Mieczystawa Szerera. Nakl. ,Nasz. Ksieg.’: w?iat ul“ézgll

str. 188.

Wi’;‘EP Pr?e‘k{ad nie j: kompl.: tlumacz opuscil miejsca
iimego me1st9t., dodajac zato wazne uzupel-nia tekstu do-
ty(; czas. edycyj ang., oparte na wyd. amerykafskiem orygi-
nm£; lii z r 1924.' Przekiad przeznaczony j. dla szerok. kol
uma S.{Z_S él‘whogole dla ludzi, pragnac. uksztaltowal swa
. y i char-r na wzc’)r.ach wybit. jednostek. Kresli wigc
umacz zarys dziafalnosci Jakoba Milla i J. St. na szerok
?le nastgpstv?r ang. ,r-cji przemyst.” w zwiazku z daieniami
i Potrzebaml warstwy, ktérej rzecznikami byli obaj Millo-
wie. l'JVf'zglednia wresz. stan-ko J. St. M. w dziejach
umyst-$ci ang. oraz ogol. kierunek dzial-Sci nauk cz{—k
kt. ,,myslal za cale pokolenie”. - e

A
L:I;l;glﬁ:??f(;jc]. S]:. IM. ksztalc. sie od najwczesn. lat dziec
. szkole energji i char-ru, ale i w szkol .
zko ; e naj-
;traz;a;r; :f:ya;h-ma intelektualn. — uwzgledniajacego réwxll
of-nie techn. de samodz. pracy umyst -
sobitlo go do roli . .V o e e
przyszt. teor-ka i wodza liberald
marzacego zamiodu o roli 2 Hi
: : : yrondysty w konwencie an
v&; :‘;J;Lc:{;ié fc.llo]rz:al: zajmujgcego stan-ko redakfora orgagl;
o iloz.” i piszacego m. inn. ,,Syst iki”
lem zwaliczania aprior o Pty S
il ! yzmu, jako ,doskonal. narzedzi
do uSwigcania gleboko zakorzen. pr';,:esqdéw, a wreizzcliz
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w ostatn. latach Zycia — posta do parlam., posredniczac. m.

rewoluc. usposob. robot-kami a rzadem konserw. (sym-

patie M. dla umiark. soc-mu obok jednocz. odrzucania ,,ty-

ranji spol-wa nad jednostka”).

WYKAZ MIEJSC GODNYCH SZCZEG. UWAG. Atmosfe-

ra, w jakiej wzrastat i dziatat J. St. M. (Przedm. 11—16).
Char-r Benth. i Jakéba M. (16—24). ]. St. M. w dziejach
umyst-sci ang. (25—27). Wdraz. J. St. do pracy samodz.
(Autobiogr. 40—1, 4417, 50—53, 68, 88—0). Braki w wych.
(54—6, 59). Kafastrofa (94—8). Zbaw. przelom (99—
102, 141—4). J. St. wobec ideologji Oswiec. (68, 82, 85,
130). J. St. o W. rew. i o rew. lipc. (66, 113). Sympatie
socjalist. (109—110). J. st. i Comte (107—9, 132—4).
Podloze spol. pogladéw filoz. ]. St. (1389, 164—6). J. St.
jako zatozyciel klubu dysk. (12—3, 825, 88—93). Dzial-s¢
wsrod rob-kow (167T—174).

UWAGI CZYTELNIKA. Lektura ,,Autobiogr.” nasuwa my$l

o koniecznosci uzdol-nia wych-ka do samodz. pracy umyst.
droga wyjas-nia, jak powinien sig uczyé. ]. zarazem prze-
stroga zar6wno dla rodzicow, rozwijajacych przedwczesnie
umyst dziecka, cho¢by wybit. uzdoln-go (znam szereg przy-
ktadow fataln. nastepstw takiego forsown. ksztatcenia), jak
dla zwolenn. ped-ki indywidualnej (katastrofa autora!) i dla
heroldéw ,,woln. wych-nia” (dobre wyniki $cistego systemu
pedag.!).

,,Autobiogr.” nalezy do najciek. i najbogatsz. W tres¢ ksia-
ek, jakie zdarzylo mi sie przeczytal. Przypomina mi ona
m. inn. autobiogr. Franklina (rola klubu dyskus. W samo-
ksztatc.) i Spencera (wych-nie i ksztalcenie si¢ poza obre-
bem szkoly) oraz ,,Zasady Samoksztatcenia” W. Spasow-
skiego (czynnik woli w pracy tworczej).



Wzory kartek z ¢ i
; ytatami, wybranymi i
ksiazek w celu odpowied’zi na pew);e p;tia{;likeu
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KWESTJA TEMAT

Rola naunezyciela
wg. Dalton-planu AUTOR.  Helena Parkhurst

Opinja instruktora historji o wartosci
pedagogicznej Dalton-planu.

ZNAK KLASYFIK. BL

KWESTJA. TEMAT. ZNAK KLASYFIK. B IL

Nauczyeiel jako kierownik samodzielnej pracy
ucznia.

Rola nauczyciela AUTOR. Henryk Rowid.

wg. Dalton-planu || TYTULI WYDAWNICTWO.

Szkota Twércza. Gebethner i Wolff,
Krakéw—W-wa, 1929.

TYTUL I WYDAWNICTWO.

Wyksztalcenie wedtug planu Daltoriskiego.
wKsiaznica Atlas” Lwéw—W-wa

Str.
117
(roz=-

dziat
VII)

Instruktor bistorjl napisat, co nastepuje:

gl.][:;l:lior;ski plan labora_tnryjny daje nauczycielowi tyle sposo-
w0 a. poznania dziecka, ile, mimo wszelkich staran, nie

i, )4 1111g|?y zdubyc.f, majac do czynienia z jaka$ cala k;as
czyc‘ el jest tu wigcej starszym bratem i przyjaciel 4
n::czyc.le]em lub instruktorem. Obcuje on z r.lziet:ki:.*.!n:u;ll’n:lu2
;aurz;zllyr:;; ng:m spos6b dochodzi do glebszego poznania g!(:
it es dt]lrlko jednym z czlonkéw ze szkolnego gron;
jeﬂmstkagw, a iz eck_o udaje si¢ do niego tak samo, jak jaka$
etk ::;;e:z:;:l;r:e gorit;slych zwraca sig do starszego

b , moéwic o swych sprawach. Kryje si
1y:::1 dla nauczyciela nadzwyczajna sposobnosé doKost:ljdz?:f-

a ma dziecko, ale zarazem i nadzwyczajna od; i
dzialnesé, sbonigl

UWAGQGI.

ci podajg tematy z zakresu poszczeg6l-
313 nych przedmiotéw, ktére uczen opracowuje samodzielnie.
Gléwne zadanie nauczyciela polega na kierowaniu samodzielng
praca uézaia. Nauczyciel jest tu wigc dyskretnym kierownikiem,

tr. 5
o Nauczyciele-specjalis

frozd. dofwiadczonym doradca i instruktorem, ktéry poznaje zaintere-
1IN sowania i uzdolnienia ucznia, bada jego postepy w nauce, przy-
chodzi mu z pomocs, udziela wyjasnief, radzi mu, gdzie szu-

ka¢ materjatéw i Srodkéw, ktéreby mu ulatwily rozwigzanie

otrzymanego zadania.

UWAGI.

KWESTJA TEMAT. ZNAK KLASYFIK. B III
Czego wymaga od nas Plan Daltofiski?

AUTOR.  Rudolf Taubenschlag.

TYTUL I WYDAWNICTWO.

System Daltonski. Odbitka z ,,Ruchu Pedag.”
Dom Ksigzki Polskiej” W-wa, 1930.

Rola nauczyciela
wg. Dalton-planu

| "

Plan Daltofiski wymaga od nauczycieli:

specjalizacji (wyjatek stanowiz szkoly powszechne);
oczytania fachowego;
umiejetnosci przygotowania pr
trudnosci;

nieustannej kontroli laboratoryjnej;

ciagtej kontroli wykresow, ewentualnie egzaminowej;
udzielania rad 1 wskazéwek pracujgcym uczniom na ich
prosbeg lub z wlasnej inicjatywy;

g) odbywania celowych konferencyj lekcyjnych;

h) poprawy wypracowaf pismiennych oraz innych prac uczm.

zydziatu w 3-ch stopniach

UWAGI.

T A

oy
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fi) W ycinek Nalezy on zasadniczo do tegoz
rc,u.iz-a]u materjalu naukowego, co notatka z wyciggiem
I‘OZII‘I si¢ jednak od niej rozmiarami, gdyz moze zawierac"
zamiast jednej mys$li rozwinietej caly ich szereg. Przy
sporzaqzaniu wycinkéw zaleca sig¢ nie robi¢ oszczednosci
na papierze, gdyz skrawek papieru, niezaopatrzony ani
data, ani ,godtem pochodzenia”, traci wszelka wartos$é
au'tentycznq. Nalezy wigc wycinaé, dajmy na to, artykut
dziennikarski w ten sposob, aby zachowaé przytem czesé
gazety, zawierajacg niezbedne adnotacje bibljo-
graficzne: tytut pisma, rok wydania, liczbe nume-
ru, date i strong. Wazniejsze zdania lub ustepy, na ktd-
rych czytelnikowi szczegdlnie zalezy, podkresla on kolo-
rowym otéwkiem, nastepnie za$ nakleja wycinki na wiek-
SZYC!:I arkuszach papieru, oznaczajac je znakami klasyfi-
klacy]nemi podobnie, jak notatki, i dodajac do nich, w ra-
zie potrzeby, wiasne uwagi, dotyczace znaczenia i ewen-
tualr_lego uzytku. Postugiwanie si¢ drobnemi i wygniecio-
nfaml skrawkami gazet jest réwniez niepraktyczne, jak
nieestetyczne. ;

e) Streszczenie. PowinniSmy czesciej
stre_szczaé, niz cytowad¢, po pierwsze dla-
tego, ze sporzadzanie wyciaggéw zabiera wiecej czasu, niz
w‘ypowyiadanie my$li autora stowami czytelnika, po ’dru-
gie zas z tego wzgledu, ze zbyt czeste cytowanie prze-
chodz.i niespostrzezenie w natég mechanicznego
prz?].alsywania, podczas gdy zwigzle, lapidarne ujecie
mysli _autora przez samego czytelnika wymaga oden sta-
rannej analizy i zrozumienia kazdego
_streszczonego ustepu, a wiec pracy samodzielnej
i odpowiedzialnej ocharakterze indy w i-

oy
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dualnym. Rzecz prosta, ze nawet i w streszczeniach
mozna i nalezy si¢ postugiwac niekiedy charakte-
rystycznemi wyraieniami autora,
np. o ile chodzi o definicje, schematy lub
dane faktyczne, nie beda to juz jednak cytaty,
jeno elementy notatki,zbliZone najbardziej do tekstu
autentycznego. Podaje ponizej wzor kartki ze streszcze-

niem,

Wzdor kartki ze streszczeniem.

TEMAT. ZNAK KLASYFIK. B IV.

Czynnos¢ zestawienia zadan.

KWESTJA

AUTOR. Marja Sokalowa.

TYTUL I WYDAWNICTWO.

Z najnowszych préb reformy nauczania. ,,Szkola
Powszechna'' r. . W-wa 1922. Skt. gt. ,,Ksigzni-
ca Atlas”, Nowy-Swiat 59.

Rola nauczyciela
wg. Dalton-planu

na dawaniu rad i wskaz. oraz na

Zadanie nauczyciela polega )
o2 wykon. kontr.ynad tem, co zostalo wykon. przez ucznia. Naj-
123 wazn. znaczenie w pracy naucz-la posiada miesngcz..zestawle-
nie zadan, kt. kazdy oddz. (wzgl. kl.) powin. wykonaé w tymze

term. Aby utatwié ucz-wi orjentacjg w pracy, rozdziela sig to
zadanie na 4 tyg., a naw. na poszcz. dnie. Trudno$é—polaczona
zaraz. z pigkn. polem do pracy—nasuwa si¢ maucz-wi wOwWCZ.,
gdy zapragnie uzgodnié swe wymag. z wymag. kolegbw. Tak
np. w prac-ni rysunk. wykonaé mozna prace z dziedz. geogr.it.d.
Zgrom-nie naucz-li powinno z punktu widz. ucznia rozpatrywac
catosé¢ przedmiotow ogloszonych co miesigc.
Po porozum. si¢ naucz-1i znika moznos$¢ kiadzenia szczeg. na-
cisku na pojedyn. przedmioty. Naucz-1 powin. podawac zada-
nia w formie zrozum. i ciek. Zadania powinny by¢ oglosz. przez
naucz-la na tablicy, umieszcz. przy wej$ciu do poszczeg. prac-nl.

e A L SRR S e 0 2T
UWAGL
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f) Pomysty wtasne Jestto najcenniej-
szy rodzaj notatek, stanowi on bowiem osad pracy, doko-
nywajgcej sie w moézgu, zaplodnionym przez nasienie
mys$li tworczej, ksztaltujacej nagromadzony materjat. Wy-
padnie nam wiec omoéwié obszerniej ten rodzaj w roz-
dziale, po§wigconym technice pracy twor-
czej (ob. str. 188 — 190).

4. Klasyfikacja notatek.
a. Uktad przedmiotowy.

Skoro nagromadziliSmy juz wigkszy zasob umiejetnie
sporzadzonych notatek rozmaitych typéw, stajemy zkolei
przed waznem zagadnieniem, jak ugrupowac je w ten spo-
sOb, aby kazda z nich mialta wtasSciwe miejsce
w jakim$ ogdlnym ukladzie materjatu kartkowego i abys-
my ja mogli za kazdym razem rowniez tatwo ods z u-
ka¢, jak odtozyc¢ zpowrotem.

Poniewaz miejsce kazdej notatki zalezy od jej tr e-
§ci albo przedmiotu mozemy zatem uktadaé
kartki z notatkami w porzadku, wynikajacym z tresci za-
gadnienia albo przedmiotu, nad ktérym pracujemy w da-
nej chwili. Rozkladamy wiec w tym celu dang kwestje na
szereg te m a t 6 w, wypisujemy je na osobnej tabelce,
jako skorowidz zagadnienia, i zaopatru-
jemy kaida notatke wt.zw. znak klasyfik a-
cyjny, wskazujacy kwestje ogélng wraz z tematem
szczegotlowym (np. B I, jak w jednym z przytoczonych
WZOTrOw). -

plligle ke

b. Uktad dziatowy.

Nie zapominajmy jednak o tem, ze jest to jedynie
klasyfikacja epizodyczna, a wiec doraina:, t. zn.
zwigzana jak najscislej z potrzebami pracy nad jednem
lub paru zagadnieniami, obchodzgcemi chwilowo pracow-
nika. Chcac, aby notatki, sporzadzone w toku tej pracy,
mozna bylo wykorzysta¢ na przysztos¢ w zwigzku z in-
nem pokrewnem zagadnieniem albo przedmiotem (n}). —
o ile chodzi o przytoczone wzory notatek — w zwigzku
zkwestiag techniki pracy umystowe]j

w zastosowaniu do szkoty sredniej),

musi pracownik wszystkie swe kartki oznaczy¢ w ten spo-
s6b, aby moc je dowolnie wylaczaé z jednej wiezi myslo-
wej i wciela¢ nastgpnie, zaleznie od potrzeby, do innych
kadréw logicznych.

Uktada tedy swéj materjat kartkowy wedlug dzia-
téow wiedzy i umiejetnosci (np.wpo-
rzadku nastepujacym: filozofja, psychologia, pedagogika,
dydaktyka i t. d.), zaopatrujac kazda notatke znakiem
klasyfikacyjnym, wskazujacym dziat, do ktérego nalezy.
Najdoskonalszym systemem klasyfikacji dziatowej jest,
wedlug przewazajacej opinji $wiata naukowego, uktad
dziesietny"), dajacy si¢ zastosowaé réwniez dobrze

) Ob.art. . Bornstein owej ,System dzie-
sietny katalogowania dzialowego i jego strony dodatnie”
w Nr. 10 ,,Wiedzy i Zycia” z r. 1926 lub art. ,,Organizacja i pro-
wadzenie bibljoteki przy Ognisku” w ,Kalendarzu Nauczyciel-
skim” z r. 1931, str. 142 — 143.

Technologja pracy umyslowe]j 10
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do uporzadkowania ksiggozbiorow, jak do ugrupowania
notatek wszelakiej treéci i typu, bez wzgledu na ich do-
razny uzytek. Réwniez dobrze, ale bynajmniej nie z row-
na latwoscia, a to, po pierwsze, z powodu swoistego cha-
rakteru notatki w poréwnaniu z ksigzka, po drugie za$
dlatego, ze zaséb materjatu kartkowego wzrasta¢ moze
w znacznie wigkszych rozmiarach, niz ilo$¢ nowych ksia-
zek, co sprawia, iz grupowanie notatek zapomoca klasy-
fikacji dziesietnej zaleca¢ mozna jedynie samodzielnym
i do$wiadczonym naukowcom, w Zadnym za$ razie —
ludziom, ktérym Iwig cze$é czasu pochtania praca zarob-
kowa badz catkowicie pozbawiona cech tworczosci nau-
kowej, badz posiadajgca ich zbyt mato.

5. Sposoby przechowywania notatek.

a. Gromadzenie kartek w kopertach
i p6tkopertach.

Zachodzi teraz pytanie, jak przechowywaé notatki
zgodnie z zasadg: ,kazda kartka na swo-
jem miejscu, kazde miejsce widoczne
dla oka i tatwo uchwytne dla reki”.
Mozna od biedy gromadzi¢ kartki z notatkami w osobnych
grubych kopertach, zaopatrzonych widocznemi
nagtéwkami, oznaczajacemi juzto odrgbne zagad-
nienie albo przedmiot, juzto pewien dzial wiedzy lub umie-
jetnosci. Koperty te dadza si¢ przechowywac¢ w osobnych
pudetkach, utozonychbadzw porzadku alfabe-

weEr
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tycznym wedtlug zagadniefi albo przedmiotow (np.
dziecko, nauczyciel, znuzenie), badz wedtug dziatow.

Mozna rowniez sporzadzac samodzielnie ,kiesze-
nie” papierowe, przymocowujac je do duzych kart z bry-
stolu albo, jeszcze lepiej, z tektury. Kartki, umieszczone
w takich kieszeniach, choéby nawet wykonane z cienkiego
papieru, daja si¢ latwo ukiadaé, odszukiwaé i wktadac
zpowrotem. Przechowywanie notatek w ,,potkopertach”
odznacza sie stanowczo wieksza praktycznoscig, niz
gromadzenie kartek w kopertach, umozliwia bowiem
sprawniejsze uruchomienie materja-
tu, pozwalajgc pracownikowi umieszczaé na biurku pot-
koperty, przymocowane za posrednictwem podpérek i or-
jentowac si¢ szybko w ich zawarto$ci.

b. Rozmieszczenie notatek w karto-
tekach.

Najtatwiej i najpredzej jednak odszukamy kazda po-
zadang kartke albo grupg kartek wowczas, gdy umiesci-
my je wszystkie bezposrednio w specjalnych pudetkach,
znajdujgcych si¢ na naszem biurku. Pudetka te, czyli
t.zw. kartoteki, nabywa¢ moina wW specjalnych
firmach, wyrabiajacych pomoce biurowe, albo tez w wigk-
szych sktadach materjatéw pismiennych, wzgl. biurowych
(Miller — W-wa, Bielanska 4, Winiarski — N. Swiat, rog
Wareckiej, Dziewulski — Krak. Przedm. 9) w cenie od
zt. 10 za kartoteke na 500 kartek dowolnego formatu
(u Dziewulskiego) lub od zt. 12 za pudetko na 1000 kar-
tek form. 74—105, zi. 22 za kartotekg¢ na tylez kartek
form. 105—148 i wyzej, zaleznie od formatu (u Millera).
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Przystepujac do ukiadania swoich notatek w karto-
tece, dokonywa pracownik przedewszystkiem ich s e-
lekciji, t. zn. dobiera czyli grupuje osobno kartki, na-
lezace do tejze kategorji, a wiec dotyczace tegoz przed-
miotu lub tegoz dzialu wiedzy, zblizajac je przestrzennie
zapomoca specjalnych §rodkow technicznych.
Zamiast gromadzenia kartek w kopertach, czy pétkoper-
tach, ktérych zawartos¢ musi si¢ specjalnie przetrzasac
i przegladaé, mietoszac czestokro¢ same kartki (zwla-
szcza o ile znajduja sie w kopertach), oddziela si¢ wow-
czas pewne kategorje kartek za posrednictwem osobnych
kart rozdzielczych, wykonanych z mocnej
tektury i posiadajacych z lewej strony gorne mijajace sie
wystepy zodpowiedniemi napisami, rzucajg-
cemi sie w oczy. Chcac nastepnie utozy¢ w porzadku al-
fabetycznym wigksza ilos¢ notatek z pewnej rozleglej dzie-
dziny, np. psychologji, tworzy si¢ w obrebie danego dzia-
lu pewne grupy, wyrdzniajac je zapomocg kart al-
fabetycznych, wygladajacych tak samo, jak roz-
dzielcze, jeno ze zaopatrzonych pewnemi litera m i
Karty te moga by¢ réwniez i bardziej szczegélowe, np.
AB — AM, AN — AZY).
' W celu wyrazniejszego uwydatnienia wspdlnego
zr 6 dta pewnych notatek (t. zn. wlasciwej ksigzki lub
czasopisma) oddziela si¢ grupy kartek zapomoca b a r w-
nych kart z widocznemi napisami. Aby wreszcie
ugrupowac kartki z jakiego$ dzialu wediug pewnych za-

Y O, ile nie chce si¢ sporzgdzaé tych kart ,wlasnym
przerqyslem ’, mozna je nabywaé, podobnie jak komplety kart
rozdzielczych, w wymienionych juz firmach po 3 zi za komplet.

e

—
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gadnien lub przedmiotéw, wyodrgbniamy szereg notatek,
postugujac si¢ w tym celu t. zw. jezdzcami, czyli
metalowemi zatyczkami o réznych wymiarach, ksztattach,
kolorach, a nawet i napisach (do nabycia w wyzej wy-
mienionych firmach w cenie od 15 gr. za sztuke). Za-
kiada sie owe jezdzce tylko na pewien czas dla zwroce-
nia uwagi i usuwa si¢ je natychmiast z chwila, kiedy sa
niepotrzebne, kiedy zakonczyliSmy np. studja nad dang
kwestja.

Stosowanie innych ulatwien w segregowaniu i do-
bieraniu notatek zalezy nietyle od pomystowosci indywi-
dualnej wynalazcow (mamy bowiem w tej dziedzinie az
nadto pomystéw), ile od... indywidualnego wypelnienia
kieszeni pracownika umystowego. Ten, kogo stac na
sprawienie sobie specjalnych a kosztownych szaf metalo-
wych systemu ,,Vertical”, czy innego, kto moze sobie za-
fundowaé rozmaite Kardexy czy Roneodexy, dowie sig
tatwo szczegoilow z katalogu firmy, handlujacej temi po-
mocami, ktére maja zastosowanie zaré6wno w pracy nau-
kowej, jak biurowej. W niniejszym rozdziale chodzito
autorowi m. inn. o zwrOcenie uwagi na samag doniostos¢
tak btahej napozor kwestji przechowywania notatek, tu-
dziez o najelementarniejsze — i najtansze w zastosowa-
niu — wskazowki w tym wzgledzie, zabezpieczajace
,mézgowcoéw” od marnowania wynikow wysoce odpo-
wiedzialnej pracy. Albowiem i o sposobach gromadzenia
notatek rzec mozna to samo, co o metodach samego no-
towania i klasyfikacji kartek: ,pokaz mi swoje notatki,
a zobacze, czy mozg twoj pracuje prawidiowo”.
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C. TECHNIKA PRACY TWORCZE].

I. MOZLIWOSC ZRACJONALIZOWANIA
PRACY TWORCZE].

Fakt istnienia techniki takich czynnosci umystowych,
jak: sluchanie, dyskutowanie, czytanie, notowanie napro-
wadza na mys$l o mozliwosci czeSciowego bodaj zracjo-
nalizowania rowniez i proceséw, zwigzanych z tw 0 r-
czosScig umystowa. Nasuwa sie tu wszakze py-
tanie, czy podobna zracjonalizowaé dziedzing z gruntu,
jak sie wydaje, irracjonalna wymykajaca si¢
wszelkiej Scistej obserwaciji i kontroli — dziedzing, w kt6-
rej ,,to, co najwazniejsze”, zasadza sie rzekomo na tajem-
niczym pierwiastku ,,natchnienia”, umozliwiajacym tworcy
przeskakiwanie w jednej chwili przez najwieksze trud-
nosci.

Bruljony i notatki wielkich pisarzy §wiadcza dowod-
nie o tem, ze nawet najgenjalniejszy umyst nie moze sie
obejs¢ bez systemu coraz racjonalniejszych wysitkow
(liczne podkre$lenia, zakreslenia, przekresSlenia, popraw-
ki, odmiany tekstu, poprzedzajace ostateczna redakcje).
A skoro przypatrzymy sie jeszcze blizej postepowaniu roz-
maitych autoréw, rozréinimy w niem bez trudu — po-
dobnie, jak w procesach zapoznawania si¢ ze stowem zy-
wem i drukowanem — jednakowe sposoby wywolywania,
podtrzymywania i wyzyskiwania usposobienia do pracy
oraz ,nastroju tworczego”, jednakowa kolejnos¢ stadjéw
pracy tworczej, wreszcie analogiczne metody oszczedniej-
szego a zarazem doskonalszego wykonania rezultatu tej
pracy.
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Poznanie tych racjonalnych elemen-
t 6 w wszelkiej twodrczosci umystowej pozwoli nam
oprzeé¢ na nich szereg wskazowek praktyczny.ch z' zakre_su.
samoorganizaciji tworczeij, t.;.n.agba}rdme]
celowego zachowania si¢ poczatkujacych aut.orow i reﬁ?-
rentéw w rozmaitych stadjach pracy tworczej. Wypadnfe
nam przytem, oczywiscie, rozpatrzy¢ kolt?jno ite 'stac‘lja.l
nietylko w ich swoistosci i odmiennosci, lecz rowm.ez
w §cistej lacznosci migdzy niemi, w niedostrzegalnych nie-
raz przejsciach od jednego do drugiego, W reainf:m w'sp.uéb
istnieniu jakosciowo odrgbnych momentow tworczoscl.

I. SAMOORGANIZACJA TWORCZA.
1. Zasady ogolne.
a. Epizodyczny rozktad czasu

a) Uzasadnienie konieczno$ci
i swoistoéci epizodycznego rozkla(.iu
odcinkow pracy tworczej i goc!zxfx
wypoczynkowyc h. Wydajno$¢ pra.cy tw0fcze],
podobnie jak optimum innych rodzajéw wysitku mozgo-
wego, zalezy od catego szeregu realnych warunk(ﬁ\:v, znaj-
dujgcych si¢ czestokro¢ w mocy samego prac_owmka. Do
tych warunkow zaliczy¢ nalezy przedewszystkiem ¢z as,
ktorym dysponuje. Im mniej si¢ go posiac%a, tem racjo-
nalniej powinno si¢ go uzytkowaé. Wiedzieli o tem dobrze
tacy wybitni badacze, jak Lye i1, Darwin, .S pen-
cer, ktérzy w swej pracy tworczej rozporzadzali bardzo
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szczuplym zasobem czasu. To tez Darwin np. zaznacza
w swej ,,Autobiografji’’, Ze nie tracit bezptodnie ani chwi-
li, Ze oszczgdzat nawet minuty dla wypelnienia biezacych
zadan naukowych.

Kazde z ,zadan aktualnych”, nastreczajgcych sie do
rozwigzania pracownikowi naukowemu, wymaga specjal-
nego, t. zw. ,,epizodycznego” rozktadu czasu, $cisle przy-
stosowanego do potrzeb danego zadania i obliczanego na
caly czas jego wypelnienia, nieraz wigc na miesiace, a nie-
kiedy nawet na lata. O technice ukladaniai kon-
trolowania wszelkiego rozkladu epizodycznego mowilismy
juz w zwigzku z organizacjg pracy umystowej w czasie
(ob. str. 54, 56), tutaj natomiast musimy sie zastanowi¢
nad ustosunkowaniem godzin pracy i godzin wy-
poczynkowych w rozkladzie epizodycznym, obejmujzcym
szereg stadjow pracy tworczej.

Zaznaczymy tedy na wstepie, ze ten rodzaj rozktadu
epizodycznego powinien by¢ jak najbardziej
elastyczny zarowno w rubrykach, zawierajacych
pozycje pracy, jak w rubrykach wypoczynkowych.

b) Zasady rozktadu odcinkoéw
pracy tworczej. Wybdr oraz ilo§é¢ godzin pra-
cy zaleze¢ powinny od tego, jak daleko posunat sie dany
pracownik w procesie wypelnienia swego zadania. Jezeli,
dajmy na to, poswieca wciaz jeszcze lwig cze$é swych
wysitkowna gromadzenie materjatu, moze wow-
czas wykonywac t¢ czynno$¢ w $cisle oznaczonych godzi-
nach, wybor zas ich uzalezniaé od tej okolicznosci, czy ma
do czynienia z materjalem o charakterze o golnym,
czytez specjalnym, poniewaz czynno$é zapozna-
wania si¢ z materjalem specjalnym moze by¢ najlepiej

— 153 —
wykonywana jedynie w tych godzinach, w ktérych spre-

| zysto$é umystowa danego pracownika nie ulega jeszcze

ostabieniu, natomiast materjat ogélny przerzucac rnqirna
po dokonaniu najwazniejszych zajeé dzien-nych, .kl?dy
pracownik jest juz nieco znuzony, a umyst jego 'me jest
tak Swiezy, jak w pelni dnia roboczego. Gdy znoéw sta-n
pracy pozwala juz na przejscie od stadjum grcm_l:%dzema
materjatu do stadjum jego systematy z.a'c il Wl.{f
magajacej od pracownika wysitku powazniejszego, .mz
dotad, wowczas, coprawda, mozna jeszcze wylfonywac te
czynno$é w oznaczonych zgéry dniach i ggdzmagh, mu-
sza to by¢ jednak dnie i godziny najbardziej nadajqce_ sn{f
do samodzielnego wysitku umystowego, najb ar dzie ]
wydajne, a kazdagodzina takiej pracy powml}a by¢
jak najstaranniej przygotowana 1 wy-
zyskana, gdyz angazuje ona w najwyiszym’ stf)p-
niu nietylko nasza wolg¢ $wiadoma, ale i sfer¢ p o dswia-
domo§$ci Przypusémy np., ze pracownik umystowy
przygotowuje si¢ do referatu, ktory powinien wygtosi¢ po
uptywie dwoch tygodni. Przeznaczy wigc na tg prepara-
cje w swym rozkiadzie epizodycznym 40 godz_’m pracy
$wiadomej, regulowanej przez wysitek jego woli, rozkia-
dajac prace na dni 10, t. zn. na 10 odcin'kézav czterogo-
dzinnych. Czynigc tak, musi jednak liczyC si¢ z faktem,
ze w ciggu wspomnianych dwoéch tygodni mozg jego sta-
nie sie terenem pracy, dokonywajacej si¢ przez szereg go-
dzin nieprzewidzianych, bezjegoSwiadomego
udzialu i nawet bez jego wiedzy — pracy, dorabiajacej
i obrabiajacej wszystko, cokolwiek sobie referent z‘ady—
sponuje w przeciggu kazdego czterogodzinnego odcufka,
przewidzianego w rozkladzie czasu. Ja k o § ¢ wysitku
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$wiadomego w ciggu owych godzin przewidzianych od-
bije sie tedy niechybnie na wydajnosci pracy p o d-
§wiadomej a wiec w rezultacie — na wartosci ca-
tego referatu.

Jezeli w stadjum systematyzacji materjatu zachodzi
jeszcze mozno$¢ wyznaczania dla tej czynno$ci pewnych
odcinkéw czasu, to z chwilag wkroczenia pracownika w sta-
djum najrzetelniejszej tworczosci, a zatem w okres p o-
wstawania wltasnych pomystéw niepo-
dobna juz sobie nakazywaé obowigzku plodzenia idej
w tych a tych godzinach: nalezy wodwczas, raczej prze-
ciwnie, powstrzymacé sie niekiedy od wszelkiego gwattow-
nego forsowania porodu (z obawy przed poronieniem),
liczac sie z tem, ze najbardziej oryginalne pomysty wyla-
niaja sie najczeSciej w najmniej oczekiwanej chwili.

c) Zasady rozktadu przerw wypo-
czynkowych w pewnych stadjach pra-
cy tworczej; uzasadnienie koniecz-
nosci wzglednego wypoczynku w sta-
djum gromadzenia materjatu i w okre-
siepowstawaniakoncepcji. Zagadnienie
racjonalnego wypoczynku odgrywa w przebiegu twor-
czosci umystowej niemniej wazna rolg, niz kwestja racjo-
nalizacji samej pracy. Pewien wybitny ekonomista i socjo-
log przyznal sie, Ze potrzeba mu bylo kiedy$ zgota wy-
jatkowych bodzcéw zewnetrznych, aby zmusié sie do roz-
poczecia nowej pracy, obawial sie bowiem, Ze skoro sig
raz wprzegnie w jej kierat, harowac bedzie w jarzmie obo-
wigzku bez chwili spokoju az do zupelnego zalamania sig
nerwowego i ze odetchnie dopiero po ukoficzeniu pracy.
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Nic dziwnego, ze okres zapoczatkowania nowej pra-
cy poprzedzaly niekiedy cale miesigce depresji i ze dalsze
kontynuowanie podobnie nieracjonalnego trybu pracy gro-
zito fatalnemi nastepstwami dla organizmu nierozwainego
pracownika. A przeciez juz w stadjum gromadzenia
materjatu moznainawet nalezy zaordynowac sobie
od czasu do czasu wzgledny odpoczynek, czyli t. zw. ,»pto-
dozmian” w postaci przechodzenia od pracy powazniej-
szej do lzejszej, od jednej dziedziny zainteresowaf do bie-
gunowo nieraz przeciwlegtej. Nietylko dlatego, ze — ja-
kesmy to zaznaczyli poprzednio (ob. str. 37) — ,diuzsze
uprawianie pewnego rodzaju odpowiedzialnej pracy inte-
lektualnej wywoluje — zwlaszcza W okresie wyrabiania
wprawy — przykre poczucie jednostajnosci, zniechecajace
pracownika do dalszych wysitkow i wywotujgce stan znu-
7enia umystowego”, — e ,,ptodozmian” usuwa to uczu-
cie przez urozmaicenie zajecia, przez wytracenie z kolei
dotychczasowej pracy, ale i z tego powodu, ze takie uroz-
maicenie dostarcza zazwyczaj nowych bodicow ¢z y n-
no$ci podswiadomej pracownika, zmuszonej
do potezniejszego, intensywniejszego wysitku celem po-
konania , lekkiej przeszkody” w postaci osadu poprzedniej
lektury, ciekawej pogawedki lub interesujacej dyskusji na
posiedzeniu. A przedmiotem owej czynnosci pod$wiado-
mej jest przeciez staranna systema tyzacja gro-
madzonego materjatu, przygotowujaca okres powstawa-
nia ogodlnej koncepcji dzieta.

Réwniez i we wspomnianym okresie powinien pra-
cownik przeplata¢ glowne zajecie ,,pfodozmianem”, tym
razem jednak w postaci estetycznej (muzyka
i sztuki plastyczne, literatura piekna). 1 znéw nietylko
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dlatego, ze zaabsorbowanie sfery podkorowo - wzrusze-
ni?wej przez bodzce o charakterze estetycznym ,,wyzwala
I.m)z.g z wiezdw powszedniego zajgcia, oslabia jego nate-
zenie i oswieza go zarazem..., podnoszac samopoczucie
praf:ownika umystowego i laczac go z szerokim pradem
zylea, przebiegajacym poza czterema $cianami jego samot-
nej ?racowni” (ob. str. 38), — ale i z powodéw b e z-
posrednio-utylitarnych,— poniewaz najbar-
dziej abstrakcyjne myslenie nie moze sie obej$¢ bez wy-
obrazefi o charakterze ilustracyjnym, poniewaz
od bogactwa i plastycznosci tych wyobrazen zalezy owoc-
noS¢ samego mySlenia. Niedarmo przeciez znajdujemy
w ,Autobiografjii” D arwina takie oto charaktery-
styczne wyznanie:

»,Gdybym miat raz jeszcze zycie rozpoczad,
trzymalbym sie takiego prawidia, azeby przynaj-
mniej raz na tydzien przeczytaé¢ co$ z poezji lub po-
stuchaé nieco muzyki; wtedy bowiem zanikie obec-
nie czeSci mego mozgu zachowalyby sie moze przez
uzywanie. Utrata wrazliwosci na takie rzeczy jest
pewna utrata szczescia i jest, by¢ moze, szkodliwa
dla inteligencji”.

: Ci, co trzymali sie¢ wspomnianego prawidla, zawdzie-
czali mu czestokro¢ taki naptyw oryginalnych mysli, ze nie
mogli go dos¢ szybko utrwali¢. Psychjatra niemiecki, prof.
We ygan d, zaswiadczyl niedawno, Zze przy stuchaniu
muzykl rozwijaja si¢ tatwiej nowe mysli, réznorodne sta-
nowiska, ptynne zdania, znany za$ fizjolog, prof. Abder-
ha I.d e n, stwierdzit na sobie samym ,,wplyw muzyki
na zbieganie si¢ w jednolita calo§¢ wyobrazen, ktére byty
przedtem zwigzane catkiem luZnie”,

L

d) Uzasadnienie konieczno$ci bez-
wzglednego wypoczynku w stadjum
powstawania nowych pomystéw. »Plodo-
zmian” w postaci bodzcow natury estetycznej sprzyja wy-
soce rozwojowi nowych mysli i zbieganiu si¢ ich w diuz-
sze kompleksy, ale tylko wowczas, kiedy miaty one uprzed-
nio czas sie wylegna¢, kiedy ten niestychanie waziny pro-
ces nie doznawat zadnych przeszkod z zewnatrz, kiedy
pracownik nie nakladat sobie przymusu ,,ptodzenia mysli”
woéweczas, gdy nie miat ani ochoty po temu, ani watku dla
idej. Uktadajac rozktad epizodyczny, powinien tedy pra-
cownik liczy¢ sie z koniecznoscig diuzszyc h przerw
wypoczynkowych w stadjum powstawania nowych pomy-
stéw, aby pozostawic pod$wiadomosci czas na dojrzewa-
nie ,,plodu” $wiadomych wysitkéw myslowych.

,,-..Gdy spokdj lasu odsuwa od wedrowca roz-
gwar $wiata, gdy jednem spojrzeniem ogarnia on
bogate i bujne réwniny z ich polami i wsiami i gdy
zachodzace storice tka zlote nici na dalekich gorach,
wtedy poruszajg sig.. w ciemnych giebiach jego du-
szy zarodki nowych mysli, ktére moga wnie$¢ Swia-
H#o i tad do wewnetrznego $wiata wyobrazen, gdzie
przedtem byt chaos i mrok”.

Te wynurzenia znakomitego fizyka Hermana
Helmholtza sa wymownem $wiadectwem na rzecz
zbawiennych skutkéw dluzszej bezczynno$ci, o ktorej
stusznie wyrazit si¢ niedawno biolog niemiecki prof. E r d-
m ann, Ze ,sama przez si¢ nie dostarcza mys$li, jeno
utatwia prace”. Uczucie lekkosci podczas beztro-
skiej wycieczki sprawia, Ze i mozgowi lzej jest pracowac,
a gleboka samotnos¢, jakiej doznaje si¢ w lesie, utrzymuje
go w pogotowil, w napieciu.
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b. Epizodyczna organizacja najbliz-
szego otoczenia.

Osiagnigcie takiego stanu mozgu jest zadaniem ro-
boczem, do ktérego powinna by¢ przedewszystkiem przy-
stosowanaf.zw. dynamika warsztatu pracy, t. j. —

jake$my to juz okreslili, — zesp6t czynnikoéw zmiennych,

dajacych sig¢ przystosowa¢ do kazdorazowych potrzeb da-
nej pracy (ob. str. 66). Racjonalna organizacja tego ze-
spofu nabiera szczegélnej wagi juz w pierwszych sta-
djach pracy tworczej. Celowe wypelnienie przestrzeni,
a wiec np. ustawienie ksigzek na pétkach, naczyn i pre-
paratéw w laboratorjum, rozmieszczenie materjatu nauko-
wego na biurku posiada wéwczas dla naukowca niemniej-
sza ,,warto$¢ atmosferyczng”, niz krajobraz dla malarza-
plenerzysty. Kazdy szczegét w urzadzeniu warsztatu pra-
cy staje si¢ bodzcem, podniecajgcym naukowea do nowych
my$li; a ,martwa wiedza”, zawarta w ksiazkach, zeszy-
tach i notatkach, zaczyna tetni¢ zyciem i dziata¢ na czy-
telnika, czynigc zen tworce, ksztattujacego z nieforemnej
bryly dzielo o niewiadomych jeszcze zarysach.
Obmy$lanie tych zaryséw nie wymaga juz koniecz-
nie przysiadywania faldéw, jak uprzednie zbieranie i po-
rzadkowanie materjatu. Przeciwnie: nalezy wowczas ra-
czej pracowaé, oile sie da, na s§wiezem powie-
j: rz u, pozwalajac niekiedy wypoczgé znuzonym oczom
i zmieniajac czesto pozycje, a wiec lezac lub chodzac po-
woli tak, jak to czynili ongi$ stoicy. Dobrze, jezeli ma sie
wtedy przed soba pigkny krajobraz [ub przynajmniej de-
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koracyjnie wypeiniong powierzchnig $ciany, a to ze wzgle-
du na dodatnie znaczenie czu¢ i wzruszen estetycznych
w stadjum powstawania koncepcji.

c¢. Epizodyczna samoorganizacja psy-
chiczna.

Rola wzruszen estetycznych w procesie tworczosci
umystowej §wiadczy o tem, Ze sama ,,atmosfera naukowa”
niezdolna jest zaptodni¢ umystu pracownika bez udziatu
czynnik6éw, dziatajacych poza obrebem czynnosci poznaw-
czych. Stusznie wiec zaznaczyl taki nawet ,,panlogista”,
jak Hegel, ze dla dokonania czego$ wielkiego po-
trzeba dwo6ch rzeczy: idei i namigtnosdci,
oW ktérej cata indywidualno$é, zaniedbujac wszystkie
swe interesy i cele.. wszystkiemi, tkwigcemi w niej,
fibrami woli wktada sie w przedmiot, w celu tym zesrod-
kowuje wszystkie swe potrzeby i sity; nic wielkiego
w $wiecie nie dokonato si¢ bez namietnosci”.

Namietno$é, pozwalajaca dokona¢ wielkich rzeczy,
powstaje w cztowieku woéwczas, gdy postanowit na jed-
nym, cho¢by najmniejszym punkcie, zeSrodkowac wszyst-
kie sity swego umystu, gdy umocnit si¢ w przeSwiadczeniu,
ze przedmiot jego pracy jest dlai wazniejszy, niz wszyst-
ko inne, gdy przewartosciowal wszystkie swoje dzienne
sprawy i na ich czele postawit jedng jako najdonioslejsze
zadanie zyciowe, skladajac mu w ofierze pomniejsze tro-
ski i ambicje.

Kto zdobyt sie na podobny wysitek, kto sttumit w so-
bie zdradzieckie watpliwosci, opadajace niejednego przed
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rozpoczeciem pracy naukowej, ten potrafi nietylko prze-
ciwdziata¢ wzruszeniom, psujacym tak cenne usposobienie
do pracy, a zwlaszcza wzruszeniom przykrym®), lecz po-
kusi sienadto o wyzyskanie tych ostatnich w stuz-
bie wysitku tworczego®) dzigki obudzeniu drzemigcego
w kazdym cziowieku instynktu walki, t zn. w tym

) W stadjum powstawania nowych pomystéw powinno
si¢ wystrzegac¢ takich wzruszefi niemniej, niz trucizny: przejmo-
wanie si¢ niemi, dluzsze trwanie w stanach depresji psychicznej
jest dla pracownika tem samem, co zakaZenie organizmu, ponie-
waz uczucia przykre sa podmiotowym wyrazem upadku czyn-
nosci ustroju danego osobnika, poniewaz praca organizmu,
zwiagzana z temi uczuciami, zmniejsza jego Zywotnos¢ i odpor-
nos¢ na zmeczenie, ostabiajac tem samem i zdolnos¢ do wysitku
mézgowego.

*) Pewien wspdlczesny kompozytor opowiada, Ze stan
zmartwienia jest dlafl najbardziej podatnym gruntem dla pracy
tworczej: kiedy sie z kim$ pogniewa, wowczas najczesciej przy-
chodzi mu do glowy oryginalny pomyst muzyczny. Wiadomo
skadinagd, jak Swietnie wykorzystat Goeth e swe przeiycia
milosne, sublimujac je w szeregu arcydziet literackich. Fakt ten
przemawia, méwiac nawiasem, za konieczno$cia racjonal-
nej organizacji zycia plciowego w okresie
powstawania koncepcji. Rozumna wstrzemiezliwo$é seksualna,
daleka od przesadnej i szkodliwej ascezy, nietylko nie przeszka-
dza pracy twoérczej, ale podnieca ja nawet, podczas gdy nadu-
zycia seksualne odbijaja si¢ wysoce ujemnie na jakosci wytworu
pracy i oslabiaja sama zdolno$é do wysitku mézgowego, wywo-
tujac znuzenie i przygnebienie, powstajace wskutek ostabienia
krwiobiegu i niepozadanych zmian w skladzie krwi danego
osobnika.

—
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przypadku popedu do tlumienia wszelkich sil, przeciw-
dziatajacych usposobieniu do pracy.

Najwieksza szansg zwycigstwa w tej walce jest
wola o jasnym, wyraznym kierunkuy,
nie rozpraszajgca swych wysitkow na réznych polach —
wola takiego N e wtona, tajemnicg genjuszu ktérego
byty wytacznos¢ i wytrwato$é w pracy, lub Darwina,
ktéry przez dwadzieScia lat gromadzit materjat dowodowy
dla udokumentowania swego genjalnego dzieta ,,0 pocho-
dzeniu gatunkow”.

Wola to wtasnie utrzymuje w napigciu uwage
pracownika, zweza jego $wiadomos$¢, odgradza go od
reszty $wiata, czyni go ,,monomanem”, ktory, jak powiada
Schopenhauer ,skierowuje caly wysilek swego
ducha na jeden punkt z taka silg, ze znika dlan pozostaty
$wiat, a przedmiot zaje¢ rozrasta si¢ w jego wyobrazni
do rozmiarow catkowitej rzeczywistosci”. Zyjac przede-
wszystkiem w tej rzeczywistoéci, dochodzit Newton do od-
kry¢ ,dzieki pracowitemu i cierpliwemu my$leniu” ?),
Darwin za$ zdziatal co$ w nauce, wedlug witasnych stow,
oylko dzieki temu, ze dtugo sobie wszystko przekladat”,
ze ,,byt cierpliwy i pilny”.

Kazdy zreszta pracownik, ktéry probowat uprawia
w tym samym okresie studja przygotowawcze nad dwoma

1) ,Mam stale przed soba przedmiot moich poszukiwan
i oczekuje powoli, stopniowo, az poczna si¢ ukazywac pewne
blaski, dopéki sie nie zamieniag w peina i calkowita jasnosC. Nie
dokonalem zadnego odkrycia inaczej, niz my$lac ciagle o przed-
miocie, ktéry mie zajmowat i ogladajac go ze wszystkich stron”.

Technologja pracy umysiowe]j 11
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odleglemi tematami naukowemi, przekonat sie, ile wysitku
kosztowato go kazdorazowe przechodzenie od jednej od-
powiedzialnej pracy umystowej do catkiem odmiennej, od
studjow, dajmy na to, nad psychologja czytelnictwa do
badania zrédet kryzysow gospodarczych. Jakie trudno
byto skupi¢ cala uwage na nowem zagadnieniu wowczas,
gdy zywe uczucie wigzalo jeszcze pracownika z poprzed-
nim tematem, gdy jego procesy mozgowe nie wyzwolily
sie jeszcze od zwigzkow z tym tematem, gdy opracowanie
owego tematu-odbywa si¢ pod$wiadomie w dalszym ciggu,
mimo wyrazna dyspozycje woli, nakazujaca kategoryczne
powstrzymanie si¢ od my$lenia na dany temat i przejscie
do innej zgota kwestji!

Nie powinno sie zatem rozpoczyna¢ nowej, odpowie-
dzialnej pracy przed zakonczeniem poprzedniej, czyli nie
wolno rozdwajaé¢ zainteresowania
i uprawia¢ ,wielokierunkowos$ci”’: mozg,
wyprowadzany zbyt czesto z rownowagi, moze ostatecznie
wyjs¢ z karbow dyscypliny i odmowi¢ wogole postuszen-
stwa dyspozycjom swego pana. Natomiast wolno i nawet
nalezy uprawia¢ ,,ptodozmian” w mysl wskazan, podanych
w uzasadnieniu koniecznosci wzglednego wypoczynku
w pewnych stadjach pracy tworczej (ob. str. 155 — 157).
Albowiem wielostronno$¢ zainteresowan, nie wspotzawod-
niczgcych ze soba w ,,walce o byt” (racjonalne przeplata-
nie powaznej pracy ,ptodozmianem” nie jest, oczywiscie,
rownoznaczne z narkotyzowaniem sie lektura powiescio-
wa w okresie, wyznaczonym na prace naukowa), nie prze-
szkodzi pracownikowi zesrodkowac calej uwagi, chocby
w najwezszem polu jej nastawienia wowczas, gdy zajdzie
tego potrzeba.
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2. Technika tworczosci umyslowej w jej glownych
stadjach.

a. Technika ukiadania szkicu pier-
wotnego.

Po rozpatrzeniu realnych warunkéw, od ktoérych za-
wista wydajno$¢ pracy tworczej, a ktorych rozbiér wcho-
dzi w zakres higjeny i organizacji tej pracy,
musimy zajac¢ sie zkolei wlasciwa jej technikag, t. zn.
szczegolowemi sposobami najbardziej celowego postepo-
wania w rozmaitych stadjach tworczosci. Owe sposoby
nie sa bynajmniej czems sztucznem, obcem, narzuconem
pracownikowi od zewnatrz, to tez nie pomoga one temu,
kto nie zdobyt sie przedewszystkiem na wysitek s a m o-
dzielnego myslenia na temat, jaki zamierza
opracowac¢ przy pomocy materjatu zapozyczonego od in-
nych. Dla tego natomiast, kto odwazyt si¢ by¢ madrym
na wiasng reke, sam juz tytul zamierzonego dzieta
lub referatu stanie sie bodzcem, zmuszajacym go do dal-
szych wysitkéw i nadajacym mysleniu pewien kier u-
n e k. A skoro myslenie nastawi si¢ juz raz na dany te-
mat, wowczas mozna i nalezy wzmocni¢ jego tendencje
zywiotowg, zanim sig¢ jeszcze zetknie z ogromem materjatu
naukowego.

Wzmocnienie to polega na zaopatrzeniu mysliw nic¢
przewodnia, ktdra nietylko uchroni pracownika od
zablgkania w labiryncie obcych mysli, ale pomoze mu
rowniez zczasem wylowi¢ z nich to jedynie, co moze sig
przyda¢ dla przyszlego dziela w charakterze budulca,
a wiec pojedyncze cegietki, z ktorych zbuduje pozniej no-
w3, oryginalng catos¢. Przed przystapieniem do zbierania
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materjalu zaleca si¢ zatem jasne uswiadomienie sobie
celu wlasnej pracy. Swiadomos$¢ ta wylania si¢ stop-
niowo wowczas, kiedy autor lub prelegent zapisuje na du-
zym arkuszu papieru albo — jeszcze lepiej — na osob-
nych kartkach wszystko, co wie o temacie zamierzonego
dzieta lub odczytu, wszystko, co w danej chwili ma o tem
,w glowie”, a wigc wszelkie idee podstawowe, wszelkie
dane faktyczne, jako to: przerdine informacje bibljogra-
ficzne, obliczenia, przyklady, wreszcie wszystkie mozliwe
przypuszczenia, watpliwosci i t. p. — stowem wszystko,
co moze sie przydaé nietylko do wytkniecia granic wiedzy
danego osobnika o obranym temacie, lecz rowniez — co
najwazniejsza — do uSwiadomienia sobie, jak dale-
ko siega wtasna niewiedza, czego si¢ je-
szcze nie zna, co jest dla danego osobnika niejasnem lub
watpliwem, jakiego rodzaju materjaléw powinien przede-
wszystkiem szukac.

Mozna t¢ ,,$wiadomos¢ granic” utrwalié, jak sig¢ rze-
kto, poprostu na duzym arkuszu papieru. Racjonalniej jed-
nak bedzie wzig¢ w tym celu skoroszyt, napisa¢ na oktad-
ce duzemi literami tytut pracy i wlozy¢ wewnatrz tyle
arkuszy, ile przewiduje sie narazie rozdziatléw lub kwestyj
zamierzanego dziela lub odezytu. Kazdy z wymienionych
arkuszy otrzymuje, oczywiscie, réwniez pewien tytul, pod
ktorym autor lub prelegent zapisuje wszystko, co przyj-
dzie mu do glowy na temat danego rozdzialu lub zagad-
nienia. Procz arkuszy, zaopatrzonych szczegolowemi na-
gltéwkami, wkiada sie jeszcze do skoroszytu 2—3 ,bezi-
mienne” oraz jeden z napisem ,,Varia” (Rozmaitosci).

Kazdy, kto zagladaé bedzie co pewien czas do ta-
kiego skoroszytu, przekona sie tacno o tem, ze mysl jego
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roénie i rozgatezia sig ciagle bez jego wie-
dzy, ze warsztat moézgowy, wprawiony raz w ruch, pra-
cuje niejako automatycznie w dalszym ciagu, zahaczajac
o szereg wysoce skomplikowanych mechanizméw, z kto-
rych czynnosci posiadacz warsztatu nie zdaje sobie za-
zwyczaj sprawy, co nie przeszkadza wspomnianym me-
chanizmom pomaga¢ danemu osobnikowi w wydobywa-
niu z zasobéw wilasnej pamieci tysiecy najréznorodniej-
szych wiadomos$ci, zwigzanych w ten czy inny sposob
z materjatem zamierzonego dzieta oraz wspotdziatac
w przesiewaniu ich wedtug rubryk szkicu pierwotnego,
tudziez w taczeniu posiadanego materjatu z nowemi na-
bytkami pamigci. Owo bujne rozgalezianie si¢ mysli za-
sadniczej pod kierunkiem szkicu pierwotnego zmusza
zczasem autora do stopniowego wypetniania arkuszy, za-
wierajacych zrazu same tylko nagtowki, do zaopatrywa-
nia wolnych arkuszy w nowe nagitéwki, oznaczajace no-
we rozdzialy dzieta, nowe kwestje, wreszcie do notowa-
nia w rubryce ,Varia” oryginalnych pomystéw, ktorych
niepodobna narazie umiejscowi¢ w zadnym z ‘dotychcza-
sowych rozdzialow.

Zataczam ponizej wzory szkicu pierwotnego w dwoch
wspomnianych postaciach:

Wzér szkicu pierwotnego do referatu

p.t. ,Uspotecznienie dziecka” (,0 ile

dziecko jest materjatem na cztowieka
uspoltecznionego?’):

a) W postaci ,notatki roboczej”
(opracowanej przez jedna ze stuchaczek

P. L N.).
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»Zanim przystapi¢ do opracowania tego zagadnienia, za-
stanowig sie pokrotce nadtem, czego zada ode mnie
postawiony temat — innemi stowami: o-czem mozna
mysle¢ w tym zakresie?

Nalezy, z jednej strony, urobi¢ sobie jasne pojecie czto-
wiekauspotecznionego, awiec zyjacego w spo-
leczenstwie, z drugiej — uprzytomni¢ sobie spoteczne
zachowanie sie dziecka na terenie szkoty
oraz siegnac¢ do nabytych juz wiadomosci z dziedziny p e d o-
1o gji, aby sie przekonaéd, czy dziecko jest materjalem, w kto-
rym wychowanie moze rzezbi¢ swe Slady w kierunku uspoiecz-
nienia. Przy opracowaniu powyzszego tematu bede musiala sie-
gna¢ do takich nauk, jak: 1) socjologja ogodlna,
2) socjologja wychowania 3) psycholo-
g ja, ze szczegolnem uwzglednieniem psychologji
dziecka Wypadnie mi przytem zachowac¢ duzy samokryty-
cyzm wobec nabytych juz przeze mnie wiadomosci z wymienio-
nych dziedzin wiedzy.

(Dopisek pézniejszy, dokonany juz
w stadjum zbierania materjatu).

Chcac uzyskac sankcje dla swoich wiadomosci i rozsze-
rzy¢ ich zakres, siegnelam do dziet:

I. Z SOCJOLOG]JI OGOLN. do: L. Krzywickiego:
potudjow socjolog.”, L*Kulczyckiego:
nZasad socjologji”, J. Bystromnia: ,Socjo-
logji”, R. Mauniera: ,Wprowadzenia do
socjologiji”.

II. Z SOCJOLOG]JI WYCHOW. do: FlL Znanieckie-
go: ,Socjologji wychowania”.

II. Z PSYCHOLOGJI I PEDAGOGIKI do: E. Clap a-
rede’a: ,Psychologji dziecka”, Biihier a:
n»Sozialpsychologie”, Reiningera: ,Das so-
ziale Verhalten von Schulneulingen” oraz ,,(_'J_Qer
das soziale Verhalten der Kinder in der Vorpuber-
tit”, Nawroczynskiego: ,Uczeniklasa”.

na arkuszach,

dujacych sig w skoroszycie),

szeregu rubryk (zanotowanych
Znaj

b) W postaci
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b. Technika zbierania materjaiu

a) Znaczenie szkicu pierwotnego
('I 1 a tej czynnos$ci. Jakkolwiek niekompletny oka-
ze sie zczasem szkic pierwotny, jakiekolwiek braki do-
strzeze w nim autor w miare posuwania sie¢ pracy naprzod,
wyp.eh]i przeciez szkic swe zadanie, skoro wytknie auto-
rowi kierunek jego badan, skoro uprzytomni mu
c?ego jeszcze nie rozumie lub nie zna, nad czem powinien’
sie zastanowié, czego szukaé, skoro wreszcie wskaze —
chocby tylko zgrubsza — jak nalezy grupowac¢ gromadzo-
ny materjat.

Szkic pierwotny niniejszej ksigzki nie zawieral po-
c?qtkqwo tak waznych rubryk, jak ,Umiejetnos¢ stucha-
nia”, jak ,, Technika pracy w zespolach samoksztalcenio-
V\iych”, »Zasady ogolne samoorganizacji tworczej”, ,, Tech-
nf}<a zbierania materjalu” — z uwzglednieniem rdznicy
I'de?y materjatem og6lnym i szczegélowym. Samo wszak-
ze p1'erwotne wyodrebnienie samoorganizacji
te-chnlcznej od higjenicznej wytkneto pewien kierunek my-
§li autora, nasuwajac mu zczasem konieczno$é szczego-
lc_;wego rozpatrzenia wszystkich $rodkéw urzeczywistnie-
nia samoorganizacji technicznej, a wiecm.inn. zywego
st o‘w a, jako narzedzia pracy mozgowej, i techniki
zbieraniamaterjatu, jako niezbednej pomocy
dga pracy tworczej. Autor uprzytomnit sobie wéwczas, ze
nie zna jeszcze dokfadnie odnosnej literatury, ze nie prze-
mys$lat dotychczas kapitalnego zagadnienia wplywu d y-
skusji na jakosé¢ i tempo myslenia indywidualnego —
stowem — uswiadomil sobie, pod dyktandem
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szkicu pierwotnego, W ktorym kierunku po-
winien zwrocié¢ gtowny wysitek, jakiego materjaiu powi-
nien szukaé i jak go klasyfikowac (np. wyodrebni¢ roz-
mowe, wykiad, dyskusje¢ jako gtowne postacie Zywego
stowa).

b) Plan zajeé¢ w bibljotekach i czy-
telniach oraz poszukiwan po ksiegar-
niach Przyktad powyzszy $wiadczy o tem, ze sporza-
dzenie szkicu pierwotnego jest wtasnie takiem zapoczat-
kowaniem dzieta, jakie mieli na mysli Rzymianie, mowiac:
,,dimidium coeptum, qui bene coepit, habet” (kto dobrze
rozpoczal, ma za soba potowg pracy). Pozostaje wszakze
jeszcze owa druga polowa, a wige przedewszystkiem
zbieranie materjatu, czyli zapoznanie si¢ z do-
swiadczeniami swoich poprzednikow. Powstaje na wste-
pie pytanie, gdzie snalezé¢ mozna najwiecej materjatu
badz to o charakterze og6lnym, badz specjalnym, w kto-
rych bibljotekach publicznych i stowarzyszeniowych,
w ktorych ksiegozbiorach prywatnych i czytelniach, w ja-
kim czasie i na jakich warunkach dostepne jest korzysta-
nie z tych sktadnic obcych dogwiadczen, do ktérych ksie-
garni zwroci¢ si¢ nalezy z prosba o nadestanie katalogow.
Odpowiedzia na to pytanie bedzie dorazny plan
zajet w bibljotekach i czytelniach
oraz poszukiwan po ksiegarniach badz
w formie listdéw do rozmaitych wydawnictw, badz tez —
o ile si¢ mieszka w duzem miescie —przechadzki
po ksiegarniach.

¢) Rodzaje materjatu: al) materjat
og6lny. Szukajacw katalogach bibljotecznych i ksie-
garskich ,,surowca”, nadajacego si¢ zasadniczo do opra-
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cowania, nalezy si¢ przedewszystkiem kierowa¢ skor o-
widzem dziatowym, po znalezieniu za$ wilasci-
wego dzialu wypisywaé z katalogu na osobnych
kartkach bibljograficznych (o ich ukla-
dzie ob. str. 134 — 5) Kkarty tytulowe wszelkiego ro-
dzaju zrédel, zawierajacych informacje, zwigzane w ten
czy inny sposob z zagadnieniami podstawowemi, jakie
autor zamierza poruszy¢ w swej pracy. Zrodtami temi be-
da rozmaite encyklopedje ogdlne i specjalne, stowniki tech-
niczne, podreczniki, wypisy, ksiegi jubileuszowe, kalenda-
rze, roczniki czasopism ogoélno-naukowych i specjalnych
it d.

Poszukujgc np. w katalogach materjalu ogolnego do
opracowania referatu na temat: ,,Poczatki francuskiej pe-
dagogiki spotecznej w ich zwigzku z naczelnemi pradami
filozoficznemi w. XVIII-go”, wynotuje sobie autor w pierw-
szym rzg¢dzie szereg encyklopedyj ogolnych (polska
»Wielka Encyklopedje Ilustrowana”, niemieckie encyklo-
pedie Brockhausa i Meyera, francuska ,La
Grande Encyclopédie”, encyklopedje rosyjskie: przedwo-
jenng Brockhausa i Efrona i powojenng
»Wielkg Encyklopedj¢ Sowiecka”) oraz specjalnych
(,,Polska Encyklopedja Pedagogiczna”, ,Podreczna En-
cykl. Pedag.” w opracowaniu F. Kierskiego, nie-
mieckie encykl. pedag.: Reina oraz Nohla i Pal-
lata, francuskie enc. ped.: starsza Compayré go
oraz nowsza B uissona, dwutomowa rosyjska), na-
stepnie kilka stownikow filozoficznych
(niemieckie: R. Eislera, Clauberga i Dubi-
slava, Fr. Mauthnera, Thormeyera, fran--
cuski A. Lalande’a, angielski Baldwina), da-
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lef podreczniki do historji fi.lo-zofji,
np. Ho ffdinga (istnieje przektad polski) i F al-
ckenberga (w przekl pols.), podrecznikl d(,),
historji wychowania (,,Historja wychow_ama
K ota, ,Die Geschichte der Erziehung in soziologischer
und geistesgeschichtlicher Beleuchtung” P Bartha,
,Historja pedagogiki w zwigzku z rozwojem gosp.odar-
czym spofeczenstwa” Me dynskieg O,_ po r'osy]skl_l),
wypisy filozoficzne i pedagogiczne, jak ,,Giowne kie-
runki filozofji w wyjatkach z dziet ich klasycznych I?rzed,-,
stawicieli” Ajdukiewicza, ,,Czytanki Filozof.l.czne”
Frycza i Toma, ,,Philosophische Quellenbuch?r”
w wyd. Teubnera, ,,Zrodta do historji wyc‘howan_la”
Kota wreszcie roczniki: »Wiedzy i Zycia”,
,Przegladu Filozoficznego”, nPrzegladu HuTanistyczne—
go”, ,,Bibljografii Pedagogicznej”, ,,Mu%eum 4 ,:,Przegla—
du Pedagogicznego”, ,,Ruchu Pedagogicznego, ,Pracy
Szkolnej” i inn.

Informacje o charakterze bibljograficznym otr.zymy—
waé mozna rowniez i od ludzi kompetentnych, a w.u:c oc‘t
fachowych znawcow danych kwestyj. Flhcqc_ 051.qgna;?
z takiego wywiadu jak najwiecej korzyéc_x, nale'zyr si¢ doft
przygotowac tak, jak do kazdej poszukiwanej rozmowy
(ob. str. 70). ‘

b’) Materjatspecjalny. pomatf:r;atu
specjalnego zalicza sie specjalnt? opracowania, CZ)"F fnl()-
nografje okreslonego zagadnienia lub. danego mysliciela,
rozmaite przyczynki szczegolowe, dzua{_a wybrane pew-
nych autordw, dokumenty archiwame_l t. d. Wymienie
wiec, w charakterze przyktadu, w zwxazku‘z przytocz?(-.
nym tematem referatu, nastepujace monografje, przyczynki
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i teksty zrodtowe: ,Historja filozofji materjalistycznej”
Fr. Alb. Langego (przekl pols, t.I), ,Les Ency-
clopédistes” Ducros’a, ,La pensée francaise au
XVIll-e siecle” Mormneta, ,Niewyzyskane zrédta do
dziejow mysli spoleczno - pedagogicznej we Francji”
S. Rudnianskiego, ,Helvétius, sa vie et son
oeuvre” R obineta, ,Condorcet et 'éducation de-
mocratique” V iala, ,La vie et les oeuvres de J. ].
Rousseau” H. Beaudoina, ,Rousseau” H. Ho ff-
dinga (po pols.), ,]J. J. Rousseau jako propagator wy-
chowania spotecznego” S. Rudnianskiego, dzie-
fa Rousseau a, Helwecjusza Turgota,
Condorceta, Robespierre’a, Saint-]Ju-
ste’ a, w szczegdlnoSci teksty wybrane z serji ,Les
grands philosophes” w wyd. L. Michaud (Helvé-
tius, Rousseau, Condorcet, Cabanis).

d) Technika zapoznawania sie
z materjatem: a’) przegladanie mate-
rjiatuogolnego. Po nagromadzeniu dostatecznej
ilodci notatek bibljograficznych mozna juz od kart tytu-
towych przejs¢ do tego, co kryje si¢ za niemi, t. zn. do za-
warcia nieco blizszej znajomosci z materjatem. Czynimy
to jednak w odmienny spos6b — zaleznie od rodzaju ,,su-
rowca”: z materjatem o charakterze ogélnym zatatwiamy
si¢ pobieznie i szybko, natomiast materjat specjalny wer-
tujemy gruntownie i powoli. Zajmiemy sie tutaj przede-
wszystkiem technika zapoznawania si¢ z materjatem ogdl-
nym. Wymaga ona od pracownika mniej wiecej takiego
zachowania, jak w pierwszych dwéch stadjach zapozna-
wania si¢ z ksigzka (ob. str. 104 — 111), z t3 tylko jed-
nak roznicg, ze przy przegladaniu materjatu, nadajacego

4_\,
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sie do opracowania, nalezy zwracac szczegdlniejsziq uwa-
gena odnos$niki, zawierajace czestokroc (Eenr{e
wskazowki bibljograficzne, nastepnie wykazy 2 r 0-
d et — o ile s3 zatgczone do ksigzek, — wreszcie na in-
deksy nazwisk oraz indeksy r'zreczowe
(bedace, oczywiscie, czems odmiennem od SP'_SO"f' rzeczy),
utatwiajace w znacznym stopniu zorjentowam(? sie¢ w war-
tosci danej ksigzki jako materjatu dla pewnej pracy.

Cosietyczy notatek, jakie sporzadzaé¢ bedzie
pracownik przy przegladaniu materjatu ogélnego, beda
one mialy przewaznie charakter bi bljograf 1.c z no-
recenzyjny, zawierajac, obok danych b{bl].ogra_t—
ficznych, liczby stronic, na ktorych lznajduje sie
wlasciwy materjal, krotkie dyspozycje, cz]fh plany
tych miejsc, zwigzla oceng war tosci 'danegl,o ma-
terjatu, tudziez wynikajace z niej wskazo w k1 d l’a
dalszych poszukiwaf. Podaje ponizej wzor
takiej notatki.

b") Badanie materjatu specjalnfego.
Samo juz przegladanie materjatu o ch{ira.kterze ogol'nym
wyjasnia autorowi dokladniej zagadmeme,_ n?d ktc?rem
pracuje, wskazuje luki w jego przygotowa‘mu i drogi, na
ktérych poszukiwa¢ bedzie materjatu sPeCJalnego — talf,
jak to uwidocznia przytoczony powyzej pfzyklad nofcatkl.
Inna jest jednak technika zapoznawania 51; z m:aterlalem
specjalnym. Powinno si¢ go starannie stu(1'10wac, poc'iol?’-
nie, jak ksigzk¢ w trzeciem stadjum czyttama, ,,zga_dugac ¢
podkreslajac, zakiadajac, konspektujac 1 sporzqdzaj?;c .no—
tatki w ksztalcie cytat i streszczen, a nie zapominajjc,
oczywiscie, rownieZz o odnoénikach oraz indeksach.



ozniej

rr

tlajace

dane zagadnienie, obok nich za$ w streszczeniu wazniej-

oswie

dta, wreszcie — w ostatniej rubry-

ce — wlasne zdanie o pogladach autorow przeczytanych
ksiazek, wiasne stanowisko wobec przytaczanych przez

nich faktow, wiasne rozwazania na temat badanego za-
del, z ktorych nie skorzysta p

dtami o rozmaitym charakterze, wymagajgcemi
w swej pracy. Owe wysilki ,nadprogramowe” nie dadza

uzupelniania, zestawiania, oceny krytycznej i wyciggania
wnioskéw, zaleca sie sporzadzanie notatek swoistego ty-
pu, zawierajacych — obok danych bibljograficznych —

Dodaé nalezy, ze najlepsze nawet wskazowki z za-
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Przy gruntownem zapoznawaniu si¢ z licznemi nie-
kresu zbierania materjalu nie uchronig autora od studjo-

gadnienia, wreszcie wnioski ogdlne. Podaj¢ ponizej wzOr
nia tematu w innych dzietach, a jako prelegent —

szy zwiazek z tematem jego dzieta, gdy chodzi mu o grun-
towne opanowanie cafej literatury danego przedmiotu.
,rezerwy”, ktére przydadza si¢ w dyskusji nad wygto-

Moze sie wszakze pocieszy¢, skoro vprzytomni sobie, ze
szonym referatem, skoro wypadnie odpowiada¢ na nie-

sze wiadomosci uzupelniajgce lub fakty sprzeczne z oswie-
sie zreszta uniknaé woéwczas, gdy autor stawia sobie za
zadanie przeczyta¢ wszystko, co ma chocby najodleglej-
i praca nadprogramowa nie péjdzie réwniez na marne:
zawdziecza¢ jej bedzie jako autor moznos¢ pogtle bie-
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Wzér notatki bibljograficzno-recenzyjnej,

AUTOR, St, Kot.
TEMAT. ZNAK KLASYFIK, A 1. TYTUL T WYDAWNICTWO.
Poczatki francuskiej pedagogiki spot. w ich zwigzku

z naczeln. pradami filozof, w. XVIII-go. Historja iﬁmﬂﬂélns%ﬂ.mx%%cwmwhnq i Wolff.

ke Okres pigty. Wychowanie nowoczesne. Rozdziat XVI. Pedagogika naturalna.

346—350) Prady moralne i umyst. w dobie Oéwiec.: Naturalizm jako prad etyczny oparty na

sumieniu (346) i kierujgcy si¢ zasadg rozumn. egoizmu czyli utylit-mu (347). Szersze
ujecle utylit-mu w filozofji moral, w. XVIII, daz-sci humanit. 1 akcja humanit. M..Sd_ Natur-m
jako poglad na §wiat (348). Konsekwencje pedag. 1) przewarto§ciowanle nauk i kun-
sztéw (348-9), 2) zamitow, do nauk przyrodn, (349), 3) ataki na tradyc. wychow. szkol.
(349-350), 4) poczatki literatury popul, i mtodziez. meov.

354—369| Rouss, i wych. natur.: R. jako krytyk spol-wa (354-5) i ideolog demokracji (355-6).
Wych. natur jako pedag. konsekwencja krytyki spot. (356-7). Idea politechnizaciji
nauczania (362). Wych. moral. (362-3), Wych. kobiety (363-4). Ogolno-ludz. progr.
wychow. i jego krytyka (365-6). Zr6dto kosmopol-mu R. (366). R. jako zwolen,

wych., narod, (366-7).

Zasady edukacji publ., wd, ped-ki fr. Odwieec.:
Fizjokracl i odwiata ludu (378-80).
465—469| Rozdzial XVIlIl. Zwyciestwo liberalizmu w wychowaniu publicz, w XIX w.

Wptyw r-cji fr. na oswiate ogdlnag: Zasada szkoln-wa pafistw. i powsz.
w konst. 1791 r. (466). Plany org-cji szkoln. Talleyr. i Condorc. (466-7). Pomysty ped.
Robesp. i Lacanala (468). R-cja a reforma szkolnictwa §red. i Sww:.ﬁmm.wv.

374—380 Rolland jako jej zwolenn. (374-8).

UWAGI. WSKAZOWKI.

346—350| Oderwanie ideologji Oswiecenia od srodowiska Szukaé wyczerp, m-tu do anal. tego $rod-ka.
spot. B. pobiez. trakt. Encykl-stéw (3 str.!) Zapoznaé sie z wybitniejsz. Encykl-stami.

w mo&i:.u rozbiorem poglagdéwRou s s, :m_m str.l). Przestud. pisma pedag. R. (nietyiko WEmilatl),

354—369| Brak gtebsz. wyjasn, pozorn. anta g-mu m,R. jako Zajrze¢ do powazniejszej nografji oR.
zwolen. wych. indyw. a R. jako rzeczn. wych. spot. Zapozna¢ sig z memorjatami i przemdéwieniami

465—469| Brak zaznaczenia glebsz. zwigzku m. pogladami pedag.

dziataczy Konstytuanty i Konwentu. Prze-
dziataczy W. R-cji, a ideologjq Encykl-stéw i R. studjowac ich biografje.
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materjatu.
a) Wybor i uruchomienie W miarg

¢. Technikasystematyzowanid
gruntowniejszego zaglebiania si¢ w materjal specjalny
wybiera zen autor coraz pewniej i doktadniej te tylko
elementy, ktore nadaja si¢ zasadniczo do opracowania te-
matu, kierujgc sie przy wyborze juz nie samem najogol-

niejszem pokrewienistwem danego materjalu z opracowy-

Szkic 6w staje sie wowczas jakby magnesem, przy-

ciagajagcym wszystko, co wiaze si¢ z nim logicznie, co don
rania materjatu, gdy autor uwydatnia wylacz-

wanym tematem, lecz wyraznie sformutowanemi rubry-
prawowicie nalezy. Dzieje sie to jeszcze w okresie zbie-

kami szkicu pierwotnego.
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Wz6r notatki, zawierajacej zestawienie kilku Zrédet (na podst. mater. wybr,
z ,Wypiséw z dziet my§licieli polskich XIXiXXw.”B . Suchodolskiego),

TEMAT: Rodowdd ideologjl.

ZNAK KLASYFIK. B 1.

AUTOR. Ludwik Krzywicki.

TYTUL i WYD. Idea a Zzycie (1888).
Przedruk w,,Studjach socjolog."!
W-wa, Geb. i Wolff. 1923,

Str.
90
92

.Nowe idee zjaw. sie w spol.
jako owoc,.. postep. rozwoju sil
wytw.*, jako ,sformutowanie za-
dania, ktére zycie powoli stwo-
rzyto w sposéb zywiol.", jako
,,dzieto faktéw 1 ich odzwier-
ciedlenie w mézgu ludzk.", a za-
tem zjawisko pochodne wobec
stosunkéw rzeczowych...

,»Materja* panuje nad ,,mysla'",
jest czynnikiem... dajgcym hasto
przewrotowi*!, aczkolwiek idea
nie pozostaje bez wplywu na
czynnik dziejowy. Nie rodzi sig
ona jednak ,,bez zaptodnienia ze
strony zycia*', sformutowana zas
w stowie, nie stoi,,ponad warun-
kami histor,'*, a obecnos¢ wybit.
jednostek tylko ,,przyépiesza
1ub opéinia rozwigzanie wysnu-
tego przez zycie zadania, ale
nie stwarza go''...

90

91

AUTOR. Edward Abramowski. AUTOR. N«mani Wasilewski.

TYTUL i WYD. Pierwiastki indywi- TYTUL 1 WYD. O zyciu i katastro-

dualne w socjologji. W-wa, Kasa fach cywiliz, narod, W-wa, Pe-

im. Mianowskiego. 1899, rzynski, Niklewicz i S-ka, 1921,
Str. »Rodnikiem §wiata spot, . su- || Str. ..Jednostr. pogl. socjolog., nie
94 | mienie czt-ka''... Z chwilg zmia- ||124 | pozwala nam widzie¢, Ze... poped
95| ny potrzeb, a zaraz. idej i uczué idealist. jest zasadn." wiasciwoscig
jednostki,wywolanej przezczyn- ducha ludzk., i on decyduje o rozwo-
nik ekon., ,koficzy si¢ proces ju cywilizacji, Jednostki wysoko
rzeczowy przeobraz, sig, a za- ucywiliz, czynia z tego daru uzytek
96| czyna si¢ indywidualny: ze §wiadomoscig bohateréw czy fa-
akcja z dziedz, war-kéw pro- natykéw, czy tez w natch-niu, kt. j.
dukeji 1 spoz, przenosi si¢ do specj. postacig §wiad-§ci... Lezyonw
95| moraln, wnetrza jednostki‘... naturze ducha ludzk. A poniewaz 2y-
~Zmiana dziejow widoczna, de- cie spot. j. do sam. dna swoj. zjawlis-
kretujgca poprzedzonaj.przeobr. kiem psych., wigec niema tak nisk,
sie sumienia indyw., ktére ujaw- stanuuspol-nia—gdzieby oist-niutej
nia sle nowa zwyczajowoseia, wtadc-ci duchamoznabyto watpié*...
now. sposobem mys§lenia i po-||127 ,Ponad prawami materjalist. roz-
stepowania‘’.., woju,...ponad interesamiklas... uno-
104 | ...,,W tworzeniu sig... now. form si sig ambit, duch twérezy narodu,
organizacjl spol. nie powstanie dgzgcy do stworzenia swojej rodzi-

nic inn., jak tylko to, ce znajdow, mej cywilizacji.

sie w ich prototypie indywid, | 125 ...Ten czynnik irracjon. dziejéw
105 | i $wiadomym... co zaszlo w gle- zizytkowaé wtasciwie—oto bedzie
biach zycia — w sumieniach najskut. korektywa idealéw i stos-
ludzk.".Nowy ustréj j.to,,zor- kéw, wytworz. w nieszezesn, wieku
ganizowane spotecznie pogladéw materj. na dzleje, jako na
nowe sumienie czt-ka'..|[126 | chwiejn.linjgpowodz.iklgskw wiecz.
walce jednostek i klas o byt materj.*.

UWAGI:

1) Istnieje oczywisty zwigzek m. teorjami

WNIOSKI:

Zapatryw. Abram,,

jak wynika z

cyt, myS$licieli, a ich dziatal-§cig prakt. w okresie
formutow. stanowisk ideow., co uwzgl. Suchod. w
. Wiadom. Biograf.'* (495-6, 505, 515-6) oraz w odnos$ni-
kach (31, 105, 204, 376, 380, 383).

2) Zestawié indywidualizm Abram, ze stanowiska-
mi St. Brzozowskiego (Suchod. 106-111) i Krze-
mifnskiego (120-3).

powyzsz., nie sq w istocie — pomimo wywodow o roli
czynnika ekonom, — pogl¢bieniem materj. pogladu na
genezg ideologji, jak mniema Suchod, (str, 71), lecz jego
zaprzeczeniem Natomlast Wasilewskli j. zwo-
lennikiem indy widualist. i psycholog. pojmo-
wania rodowodu ideologji bez zadn. zastrzeten socjolog.
i ekonom,—stowem radyk. antagonista Krzywickiego.
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zdota juz nagromadzié¢ wigkszg ilos¢ materjatu i urucho-
mié na kartkach znaczniejszy zasdb wybranych cytatow,
streszczef, zestawien, uwag wiasnych i wnioskow, wow-
czas, nie zaprzestajac bynajmniej dalszego zbierania i wy-
bierania materjatu, bedzie juz moégt udzieli¢ tym czynno-
$ciom mniej uwagi, niz dotad: wiekszos¢ wysitkow po-
$wieci on teraz owej, jak ja okreslit pewien uczony polski,
,,robocie systematyzowania i skupiania w jedno rzeczy
rozproszonych i pozornie sobie obcych, przemysliwania
rzeczy dostatecznie nieugruntowanych, wcielania do ru-
bryk wtasciwych rzeczy, zaliczanych do rubryk niesto-
sownych, wydobywania na $wiatlo dzienne rzeczy zapo-
mnianych, a wazkich”.

Cata ta praca jest w gruncie robota mozaj-
k ow a3, w ktorej role kamyczkéw odgrywaja najrozno-
rodniejsze notatki, a sedno rzeczy tkwi w tem, jak je naj-
lepiej dopasowaé. Mozna si¢ postugiwa¢ w tym celu badz
technika planu kartkowego, badz tez sporzadzaé
plan arkuszo wy. Kazda z tych metod jednakowoz
wymagacé bedzie przedewszystkiem jak najstaranniejszego
przestudjowania catego stosu notatek i przyswojenia sobie
ich tresci, nastepnie za$ gruntownego przemyslenia ma-
terjatu z réznych stanowisk i zestawienia wynikow tego
przemy$lenia. Materjat do opracowania referatu p. t. ,,Po-
czatki francuskiej pedagogiki spotecznej i t. d.” mozna
wiec rozpatrzeé raz w ujeciu historyczno-peda-
gogicznem (znawigzaniem do poczatkéw pedago-
giki spotecznej w Grecji starozytnej), innym razem w uje-
ciu socjologicznem na tle przemian w ustosun-
kowaniu i znaczeniu warstw spotecznych Francji przedre-
wolucyjnej — przemian, zaleznych od przeobrazen w zy-
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ciu gospodarczem tego kraju, wreszcie wyciggnac z ze-
stawienia tych o$wietlen pewne wnioski.

c) Technikasporzgdzeniaplanu
systematyzaciji: a’) plan kartkowy. Po
dokonaniu wymienionych czynnosci przygotowawczych
przystapi¢ juz mozna do zaszeregowania zebranych nota-
tek w pewne grupy, oddzielone od siebie w kartotece kar-
tami rozdzielczemi (ob. o nich na str. 148), zaopatrzo-
nemi odpowiedniemi napisami. Sformutowanie wiasci-
wych napiséw jest najwazniejsza czynno$cia w sta-
djum systematyzacji, to tez nalezy utatwi¢ sobie t¢ prace
przez tytultowanie wszystkich notatek. Tytulu no-
tatki nie powinno si¢ mieszaé¢ z jej ,obliczem”, a wigc
z takiemi adnotacjami, jak znak klasyfikacyjny kartki, jak
sformutowanie kwestji i tematu, jak wreszcie dane bibljo-
graficzne: chodzi tutaj o co$ zupelnie innego, mianowicie
0o streszczenie zawartosci notatki
w paru jedrnych stowach

Podobne streszczenie, czyli tytut notatki, umieszcza
si¢ na jej stronie odwrotnej, po zatytufowaniu zas
w ten sposob wszystkich notatek wypisuje si¢ owe na-
gtéwki na osobnych kartkach i przebiera sig
te kartki tak dtugo, dopoki sie nie znajdzie tytutdbw ogol-
niejszych, obejmujacych pewne grupy notatek
wspolnemi nagldwkami. Nagiowki owe wypisuje si¢ na-
stepnie na kartach rozdzielezych, zaopatrujac je odpo-
wiedniemi cyframi i literami, stanowiacemi znaki klasyfi-
kacyjne zaréwno kart rozdzielczych, jak wszystkich nota-
tek. Plan sporzadzony w powyzZej opisany sposob jest
tedy nazewnatrz pewnym przejrzystym uktadem
kartotekowym.
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b/) Plan arkuszowy. Mozna rowniez usy-
stematyzowa¢ ten sam materjat, biorgc dla kazdego prze-
widywanego rozdziatu lub podrozdziatu pracy osobny du-
zy arkusz i wypisujac na nim wilasciwy materjat badz
w streszczeniu, badz — o ile ma sie do czynienia z mniej-
szemi fragmentami — dostownie (oczywiscie, z podaniem
7rédta). Celem zaoszczedzenia zmudnej pisaniny mozna
niekiedy poprostu przymocowywac¢ notatki do arkuszy za-
pomoca szpilek.

Po wypetnieniu w ten sposéb kilku arkuszy klasyfi-
kuje sie materjat zawarty w kazdym z odcinkow zamie-
rzonego dzieta i zestawia si¢ nastepnie wszystkie arkusze,
otrzymujac w rezultacie ogolny plan systematyzaciji.

d. Technika wykorzystanianastroju
tworczego.

a) Jak powstajag nowe pomysty?
Plan systematyzacji jest przedewszystkiem przewodnig
nicia w pracy ,skupiania w jedno rzeczy rozproszonych
ilpo.zomie sobie obcych”. Na tem wszakze nie wyczerpuje
si¢ jego znaczenia: jest on réwniez poteznym bodzcem,
podniecajgcym do tworczego wysitku warsztat mézgowy,
wprawiony juz raz w ruch w kierunku, nadanym przez te-
mat dziela i wytyczonym doktadniej przez szkic pierwot-
ny. Z chwilg dziatania wspomnianego bodZca rozpoczyna
sie okres najbardziej tworczy, w ktérym na czoto wybija
sie proces powstawania nowych pomystow.

Mys$l autora zaczyna wowczas pedzi¢ nurtem wart-
szym i glebszym, niz kiedykolwiek przedtem: podnieca go
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w ciagu catych dni i tygodni, przesladuje poprostu po dro-
dze do zajecia, na przystanku tramwajowym, podczas wy-
poczynku poobiedniego, wérod najbtahszej rozmowy to-
warzyskiej, a nawet i we $nie. ,,Zarodki nowych mysli —
jak powiedziat o sobie pewien pisarz — poruszajg sie,
niepokoja mig, stawiaja zadania, a gdy nie moge ich spetl-
ni¢, dokucza mi sumienie. Nakaz poteguje si¢ wowczas
do niesamowitej grozby: nie puszczg ciebie, az mnie nie
uksztattujesz. Niepodobna si¢ wymkngé takiemu rozka-
zowi: przesladuje cztowieka, jak cien”.

Noszenie w sobie zarodkéw nowych mysli nie
jest bynajmniej procesem $wiadomym, dajacym si¢ do-
kiadnie uregulowaé: niepodobna nawet w przyblizeniu
przewidzie¢ momentu uksztattowania sie takich zarodkow,
chwili, kiedy — jak wyrazit si¢ Helmholtz — ,Wniosg one
swiatto i tad do wewnetrznego Swiata wyobrazen, gdzie
panowat przedtem chaos i mrok”. Tem bardziej niespo-
sob ogarna¢ wszystkich nastepstw, jakie pocigga za soba
uksztattowanie jednego tylko pomystu oryginalnego, jed-
nej idei kierowniczej: ,jaki$ szczegot dotad niezauwazo-
ny,, — powiedziat kto§ trafnie — ,,jakie$ zdanie, przypad-
kiem ustyszane lub wyczytane, rozwija sie, niby ziarno
cudowne, w cate drzewo nowych mysli; odnawiaja si¢ od
gruntu rzeczy widziane i znane, nowem ogladane okiem”.

$wiadcza o tem wymownie dzieje my$li Rous-
seauw a Czlowiek, ktéry wychowat si¢ poza nawiasem
o$wieconego i zamoznego towarzystwa i doswiadczyt na
sobie skutkéw nierownego podziatu dobr materjalnych
i duchowych, krzywd i ponizenia ze strony o$wieconej
i posiadajacej mniejszosci, byt juz, zdawatoby sie, dzieki
samym okoliczno$ciom zewngtrznym, usposobiony do roz-
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mys$lan na temat krytyki kultury wspdlczesnej. Jakoz
w istocie nagromadzit w ciggu swej burzliwej i awantur-
niczej miodosci dos¢ obserwacyj i doswiadczen zycio-
wych, ktére zapewne zestawial przygodnie zarowno pod-
czas wloczegi po Szwajcarji i Wloszech, jak przy boku
»mateczki” w Annecy i Charmettes, w ciszy i blogim spo-
koju wiejskiego zycia. Kto wie jednak, jak dtugo snuiby
jeszcze watek bezladnych refleksyj, gdyby przypadek nie
wtracit mu do reki numeru ,,Mercure de France”, gdy,
wracajgc od Diderota, uwiezionego poddéwczas w Vincen-
nes, chciat sobie urozmaici¢ upalna droge, przerzucajac
szpalty gazety. A skoro wzrok jego natrafit na tytul py-
tania konkursowego, wyznaczonego niedawno przez aka-
demje w Dijon — ,,Czy rozwdj sztuk i nauk przyczynit sie
do skazenia, czy oczyszczenia obyczajow”, — uswiadomit
sobie w jednej chwili, ze wszystkie jego refleksje zmie-
rzaly w gruncie do zakwestjonowania wartosci kultury
wspolczesne;j.

Madre pytanie stato si¢ dla Rousseau’a, w mysl {a-
cifiskiej maksymy, ,,polowa wiedzy” (prudens quaestio
dimidium scientiae), dalo ono bowiem poczatek uksztal-
towaniu dojrzewajacych zarodkéw mysli, skierowato
wszystkie idee podrzedne w lozysko idei naczelnej — po-
tepienia nauk i sztuk za to przedewszystkiem, Ze nie przy-
czynity sie w najmniejszej nawet mierze do poprawy
obyczajéw i do szczesliwosci ludzi —
i pociagnelo wreszcie za sobg z biegiem czasu nieprze-
widziane a nieobliczalne nastepstwa. A wiec mysl o tem,
ze szkodliwe objawy, towarzyszace postepom nauk i sztuk,
s3 konsekwencjami glebiej tkwigcego zla, mianowicie
nierownos$ci spotecznej (Odpowiedz na po-
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lemike krola St. Leszczynskiego oraz ,,Rozprawa o pocho-
dzeniu nieréwnosci miedzy ludzmi”), dalej pomys-jl doszu-
kiwania si¢ zrodet nieréwnosci p 0 litycznej dro’g,;a
badania pochodzenia panstwa (,Umowa Spoteczna”),
wreszcie idee przygotowania nowyc h, le pszy ch
ludzi, jako pionierdw nowej epoki prawdziwe] kul’nf:,y
(,,Emil”, artykut o ekonomji politycznej w ,,Encyklopedii”,
,Uwagi nad rzadem Polski”) *).

b) Swiadome kierowani_e praca
podswiadom3: a'y fakt istnienla.pracy
podéwiadomej, odbywajacej sig pod
kierunkiem $wiadomoS$ci Przyktady .Rous-
seaw’a i Darwina nietylko dowodz3 niezmiernej wagi ,,n‘a.—
glego olsnienia” (»illumination subite”, ja}c to okreslit
Poincaré), lecz nasuwaja zarazem dwie kat:dynalne
kwestje: czy mozna, po pierwsze, kier 0 w a ¢ praca
podéwiadoma, nie pozostawiajac wszystkiego :.1a {asi:e7
przypadku, bedacego przeciez dla uksztaltov.f.ama mys-h
tem samem, czem dla lodu najlzejsze dotkniecie, krysta}h—
zujace wode gotowa juz do zamarzniecia 1 wplywajac

*) Zdarzylo sie przeciez i Darwinowi, biorac przypad-
kowo do reki, celem rozrywki, ksiazke Malthus a_ ,,Q za_l—
ludnieniu”, omawiajaca kwestje nadmiernego rozn_m;'izan}a su?
ludzi i wynikajacej stad walk i obyt pmich w jednej
chwili my$l o mozliwosci istnienia powszechnfaj walki 0 byt,
w ktérej pozyteczne zboczenia ulegaja zachowaniu, szkodliwe —
usuwaniu. Wiadomo, ze w ten sposob zatozone zostaly podv&ta-
liny teorjii doboru natura!nego i ze.owa teorja,
rozwinieta pozniej w najwaZniejszem dziele Darwina: ,,O po-
wstawaniu gatunkéw”, stata si¢ giownym tytutem autora dg
zastugi.
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chocby posrednio na czestsze nawiedzanie tworcy przez
sporadyczne ,,btyskania”; po drugie, jak sie urzadzié, aby
nie zmarnowac ani jednego ,,ol$nienia”, jak catkowi-
cie wyzyska¢ chwile nastroju twédr-
czego dla posunigecia dzieta naprzdd.
Sprobujmy rozpatrzeé¢ te zagadnienia.

Swiadectwa wybitnych myslicieli i naukowcow prze-
mawiaja stanowczo za mozliwoScia planowego kierowa-
nia pracag podSwiadoma (co nie jest, oczywiscie, rowno-
znaczne z mozliwoscia przewidzenia momentu uksztatto-
wania sie zarodkéw nowych mys$li i ogarniecia wszystkich
nastepstw takiego uksztattowania). Nikt przedewszyst-
kiem nie kwestjonuje faktu, ze , wszystkie tego rodzaju
Swietlane przeblyski twoérczosci oryginalnej bywaja —
jak stusznie stwierdza Wi Spasowski w ,,Zasadach Samo-
ksztatcenia” (str. 462) — wynikiem dlugiej pracy przy-
gotowawczej umystu, ktory zapomoca kilku idej przewod-
nich, dziatajgcych przez pewien czas stale na podobien-
stwo ,putapek ducha”, zdotal zgromadzié, przyciaggnaé
i usystematyzowac liczne spostrzezenia i mysli”. Ale i po
przygotowaniu do wyprawy po ,,ztote runo” nowych idej
nie zaleca si¢ — jak powiada znany filozof niemiecki, prof.
Vaihinger,—,..polegaé na tem, ze pod$wiadoma pra-
ca myslowa odbywa si¢ bez przerwy”, obdarzajac tworce,
bez $wiadomego wysitku z jego strony, nowemi zdobycza-
mi umystu. Niemasz wigc i w tej dziedzinie ,,pieczonych
gotabkow”, wpadajacych odrazu do gabki: nie zdajac sie
tedy catkowicie na prace podswiadomg, nalezy zachowadé
czujnos¢ umystu nawet w stadjum powstawania nowych
pomystow, nasladujac w tym wzgledzie genjalnego P a-
steura, ktoremu Zaden fakt nie wydawat sie pozba-
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wionym znaczenia i ktory z najmniej napozor wa'Zki_ch zja-
wisk potrafif, w chwilach ,,olénienia”, wyciagnac nieocze-
kiwang ,,wskazowke”.

b 1) Przyktady pos$redniego oddzia-
tywania na podswiadome ;f.r'o_c_esy
tworcze. Liczne wyznania wybitnych my$licieli i n:aui
kowcow obalaja mistyczng teorje ,,natchnienia”, zvktorfaj
wynika fatalistyczna praktyka biernego wyczeklwa-ma
upragnionego objawienia mys$li tw()rczel._ V\(rgc.z przn?c1Ya-
nie: okazuje si¢ przeciez, ze okres wyiamama} sig w sv'\ua-
domosci zarodkow tej mysli wymaga wtasnie od twg;rcy
jak najdalej posunietej ak'fy“inos.m,
jak najdtuzszego skupienia i napigcia uwagi, kt?r.e pocia-
ga za soba donioste zmiany w mysleniu, sprzyjajace po-
wstawaniu nowych, oryginalnych mys$li. Wi

Zachodzi tedy pytanie, jak uja¢ dane z_agadm_enaie,
z ktorej strony don podejsc, aby sprowadzi¢ jak na;wu;-'
cej zmian w mysleniu na jego temat, aby v p tynatc
posrednio na twoérczos¢ podswiadoma
i wywolaé w rezultacie szereg nowych
mysli : :

Zaleca si¢ w tym celu, po pierwsze, wyszuklwa.me
wszelkich mozliwych zwigzkow mie-
dzy danem zagadnieniem a kw'est]ar'nl
pokrewnemi— tak, jak to czynit np. Rogsseau, wig-
zac zagadnienie warto$ci kultury wsp()icze%ne] Z k‘west]a-
mi nierdbwnego wymiaru débr duchowych i mater_]alnyctf,
oraz z zagadnieniem nierownosci prawno - pOl_lfyC'Zl’IEJ.
W miare wigzania ,,problematu kultury” z kwestjami po-
krewnemi narastal w $wiadomosci autora ,,Umowy S‘po—
tecznej” caly szereg nowyc h my$li, zespalajacy
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sie coraz mocniej i trwalej z ideg pierwotng, az wreszcie
fav.rezultacie tego procesu wytworzyla si¢ Scista masa po-
]g‘c rozmaicie ustosunkowanych do kwestji, ktéra byla
pierwotnie glownym przedmiotem rozmyslan wielkiego
krytyka kultury.

Drugi spos6b wzbogacania mysli pierwotnej polega
na zasadniczem zakwestjonowaniu
obiegowych, przyjetych powszechnie
pogladow na dang kwestje Zestawiajac
poqobrfe poglady i poddajac je radykalnej rewizji, otrzy-
mt{]e si¢ nieraz w konsekwencji szereg oryginalnych idej.
Wiemy przeciez, ze ta wiasnie droga doprowadzita D e s-
cartesa do nowego probierza prawdy i do nowej
metody badania (ob. wilasne jego wyznania w ,,Rozpra-
wie o metodzie”), ze Rousseau rozwingt szereg oryginal-
nych idej, przeciwstawiajac sie radykalnie utartemu za-
patrywaniu na dobroczynne nastepstwa rozwoju nauk
i sztuk, Ze M ar x wreszcie wysnul swdj systemat eko-
nomiczny z krytyki systematéw dotychczasowych (podty-
tut ,,Kapitatu” brzmi: ,,Krytyka ekonomji politycznej”).

Trzeci wreszcie spos6b pomnazania zasobu idej wy-
m:flga rozpatrywania danego zagadnie-
fna_z réoznych stanowisk, ;obracania” go—
I;{k sie wyrazit Helmholtz — na wszystkie strony, oglada-
nia go z profilu i en face, co naprowadza na nowe mys$li,
podobnie, jak przypominanie sobie znajomych w porzadku
alfabetycznym, wedlug zawoddéw, wedlug miejsc zamie-
szkania, wreszcie w porzadku chronologicznym — od lat
dziecinnych az do chwili biezacej — pozwala na ulozenie
spisu bardziej wyczerpujgcego, niz wowczas, gdybySmy
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kierowali sie jednym tylko sposobem uszeregowania
nazwisk.
¢c) Srodki wyzyskania nastroju
twoérczego. Skoro aktywnosé tworcy zdotata juz wy-
wotaé¢ nastréj sposobny dla powstawania nowych mys$li,
skoro z czelusci pod$wiadomych procesow tryska¢ po-
czely ziote iskry, ol$niewajace nagle autora lub referenta,
wowezas nie wolno mu polegac¢ na wlasnej pamieci, czg-
stokro¢ wysoce niepewnej i zawodnej, jeno zaleca si¢ czy-
ni¢ wszystko, co lezy w jego mocy, aby nie gasi¢ drogo-
cennych ognik6éw, zanim si¢ jeszcze nie rozpality na dobre,
aby nie dopusci¢ do stargania nici nawiazanych pomysl-
nie miedzy nowa idea a swiadomoscia jej autora. Musi
on wiec chwyta¢ nowe mysli na tychmiast, na go-
raco, w stadjum narodzin, znajduja sie bowiem wowczas
w stanie lotnym i gofowe s3 zniknaé z ta samg szybko-
$cig, z jaka ol$nily swego tworce — zniknac lub przeobra-
zi¢ swa postaé: mys$l zrazu, zdawaloby sie, niebywala
i nadzwyczajna, przybiera po uptywie godziny ksztatty
zgota powszednie i pospolite, zmieniajac sie nie do pozna-
nia w wyplowialej szacie wypowiedzi zewnetrznej, prze-
ksztatca sie tak dalece, ze niepodobna wprost poja¢, co
sie nam w niej wydawato ol$niewajaco jasnem i bajecz-
nie prostem, oryginalnem, &wiezem i niecodziennem, gdzie
si¢ podziaty rozlegle widnokregi, jakie nam otwierata.
Ta sama lotno$¢ nowych mysli sprawia rowniez, ze
sposoby ich chwytania nie dadza si¢ zracjonalizowac,
a tem bardziej zmechanizowa¢. Mozna co najwyzej podac
pare pozytecznych wskazéowek w tym wzgledzie. Pierw-
sza — o charakterze negatywnym — zaleca¢ bedzie nie-
odrywanie sig W chwilach twarczosci
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O('ZI »tego, co najwazniejsze”, zaniechanie
wo.w.czas poszukiwania najpotrzebniejszego cytatu lub
najniezbedniejszej informacji encyklopedycznej, ktore to
zachody najlepiej odtozy¢ do czasu sposobniejszego —
pf)d groza sploszenia wyjatkowego nastroju i zmarnowa-
nia bezcennego czasu.

Drugie zalecenie — natury pozytywnej — nakazuje
autorowi lub referentowi mieé¢ stale na podo-
r?dziu otowek lub pidoro wraz z blocz-
k.l em, lub-—jeszcze lepiej — z notesem o wyjmujacych
si¢ fatwo kartkach i zapisywaé natychmiast
wszelkienowe pomysty—chodéby nie-
dbaleinieporzgdnie, bylenagoraco.

Godzi si¢ przytoczyé w tem miejscu bardzo charakte-
ry.,rsty.czne i cenne wyznanie pewnego wybitnego pisarza
niemieckiego, opisujacego wiasne zachowanie sie w chwi-
lach tworczosei:

_ ,:Biorg do reki otowek i zapisuj¢ pospiesznie, w pod-
nieceniu, nieporzadnie, zapomocg znakéw stenograficz-
{IYCI}. Nie wiem, Ze zapisuj¢ stowa, nie dbam o ich jako$¢
i .uSl.h,le jedynie zatrzyma¢ to, co postrzegam, co stysze
Nie ]e.stem soba: jestem skrobigcym otdwkiem. Zapisanie.
utatwia mi tad: uchwycitem oto ni¢ i potrafie rozwikla¢
caly wezel.. Nie przeszkadza mi halas. Pisze rownie
dobrze w tramwaju, jak w pokoju”.

I':‘owmno sie postepowac w ten sposob nawet i p o
ch\'asrllowem przebudzeniu si¢ ze snu
g_d'yz' wyniki pod$wiadomych proceséw tworczych narzu:
cié sie tflogq $wiadomosci zupelnie przypadkowo w chwili
zgola me.oczekiwanej: zdarza sie czestokroé, ze najprost-
$ze rozwigzanie jakiegos wielce skomplikowanego zagad-
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nienia, najpomystowszy sposob pokonania pewnej trud-
nosci wplata si¢ do widzen sennych danego osobnika,
obracajacych si¢ zazwyczaj dookota zasobu pojec, opraco-
wanych éwiadomie na jawie (,,0 czem kto my$li, to mu sie
i przys$ni”), ale operujgcych znacznie wiekszym zapasem
materjatu faktycznego, dostrzezonego nieswiadomie i na-
wpol zapomnianego. To wiasnie wyzyskanie Zza-
pomnianych faktow i rozwazan sprawia,
ze podswiadome kojarzenie wyobrazen — funkcjonujace,
zreszta, we $nie pod pewng kontrola i minimalng chocby
,cenzurg” $wiadomosci — daje zazwyczaj 0 W ie le
cenniejsze wyniki, niz my$lenie, odbywajace
sie w pelnem $wietle swiadomosci, nastawionej na dany
przedmiot. Wyniki wspomnianych procesow asocjacyj-
nych (kojarzeniowych) ,,zaskakuja” nas najcze$ciej nad
ranem, w okresach lekkiej drzemki, poprzedzajacej chwilo-
we przebudzenie si¢ ze snu, lub w krotkich chwilach bez-
sennoéci, ,,wéréd nocnej ciszy”, miedzy czuwaniem a za-
sypianiem. Wystarczy wowczas, nie zapalajgc nawet
$wiatla, zanotowac na kartce parg skrétow, aby przespac
spokojnie reszt¢ nocy z mozgiem uwolnionym od okupaciji
,,madrych” widzen i od pod$wiadomego nakazu ich utrwa-
lenia, oraz przypomniec sobie nazajutrz dokfadnie caly
splot wyobrazen.

Ze swoistego charakteru podéwiadomych procesow
tworezych, wystepujacych ze szczeg6lng wyrazistoscia
w widzeniach sennych, wynika trzecia wskazowka tech-
niczna, ostrzegajaca przed przedwczesng Sy ste-
matyzacja nowych mysli t. zn. przed for-
mulowaniem ich odrazu w postaci ostatecznej, zanim je-
szcze rozpoczat si¢ wlasciwy proces my$lenia, zanim dany
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osobnik zastanowit sie nad kazdg now3 mys$lg, zanim jag
po uprzedniem zastanowieniu sformutowat i zestawit z in-
nemi mys$lami. Mial zatem stuszno$¢ Kant, zalecajac no-
toyvac’:noweidee w takim porzadku w ja-
klfn przychodza do gtowy, bez zadawania
sobu? trwozliwego pytania, czy notujemy tak, jak nalezy,
czy jedna mys$l zgadza si¢ dokladnie z drugg. Komus$ np.
przychodzi do glowy doskonaty pomyst, nadajacy sie do
zakonczenia jego pracy — przychodzi akurat wowczas,
gdy zajety jest wstepem do danego dzieta: czy powinien
Przepgdzié »Zzlota mys$l” dlatego wiasnie, ze pracuje nad
inng partja swego dziela, czy nie bedzie podziniej zatowat
ze stracil ja bezpowrotnie z racji swego pedantyzmu? ’
] Warto wreszcie zaznaczy¢, Ze zaniechanie wszel-
kiego pedantyzmu w sposobie utrwalania nowych mysli
przyczynia sie w znacznej mierze do urobienia s w o i-
stego stylu indywidualnego, oktéorym
naprawde rzec mozna: ,le style c’est 'homme” (styl —
to czlowiek).

e. Technikasporzgdzaniaszczegdblo-
wej dyspozyciji.

a) Uzasadnienie koniecznos$Sci dy-
spozycji Niezawodng oznaka wkraczania w stadjum
dyspozycji jest samorzutne nawigzywanie !gcznosci mie-
dzy Powemi mys$lami, grupowanie si¢ ich w pewne ukfady.
Z 'cmby zbiegajacych sie przypadkowo mysli powstaje
wowczas calosé organiczna, rozpigeta na moc-
nym kosccu idei zasadniczej i bedaca zalazkiem przyszte-
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go dzieta. T¢ wiasnie calosé pojeciowa zowiemy szczego-
towa dyspozycja dzieta.

Mozna posiadaé spory zasob oryginalnych mysli,
a przeciez nie napisal nawet pierwszego zdania zamie-
rzonego dzieta, o ile si¢ nie sporzadzito doktadnej dyspo-
zycji. ,Postrzega on réwnoczeénie — pisze Bufifon
o niedo$wiadczonym autorze — znaczng ilos¢ idej, po-
niewaz jednak nie zestawil ich jeszcze Z soba ani podpo-
rzadkowatl jedne drugim, pie zmusza go zatem nic do
oddania pierwszenstwa tej czy innej mysli, waha sig tedy,
nie mogac zdecydowac si¢ na wybor. Skoro jednak utozy
sobie pewien plan, fatwo mu bedzie sie zorjentowaé, czy
nadszedt czas chwytania za pidro: wyczuje wowcezas chwi-
le dojrzewania wiasnego przedsiewzigcia i bedzie sie spie-
szyé da¢ mu wyraz”.

b) Czem jest szczegbltowa dyspo-
zycja i co powinna zawiera¢? Zestow
Buffona wynika, ze jestona porza3 dkiem, w ja-
kim autor wyktada swe my §1i— porzad-
kiem, ujawniajacym si¢ w rozczlonkowaniu pojeciowem
dzieta, w logicznej zaleznosci poszczegolnych rozdziatow,
wreszcie we Wwzajemnem ustosunkowaniu mysli kazdej
czesci. Bez planu obejé¢ sie zatem nie moga nawet naj-
bardziej wyrobieni pisarze. Rzecz inna, ze najstaranniej-
sze opracowanie materjatu, konsekwentne przemyslenie go
z jednego stanowiska, ciagta wreszcie gimnastyka umystu,
éwiczacego si¢ w rozwazaniu pewnych zagadnien — po-
zwala tym ludziom pisa¢ odrazu, majac plan ,w glowie”,
,,widzac” go ciagle niejako w toku przelewania swych
mysli na papier. Kazdy natomiast poczatkujacy autor lub
prelegent winien stanowczo nap isadc¢ sobie zawczasu
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staranng dyspozycje, nie zabierajac si¢ bez niej do wy-
kornczenia dzieta, wzglednie do wygtoszenia odczytu. Za-
nim wylozymy sposoby sporzadzania takiej dyspozycji,
godzi sie rozpatrze¢ pokrotce wymagania, jakim powinna
odpowiadac.

Jedna z regul metodycznych Descartesa nakazuje
rozwaznemu badaczowi ,,wszedzie czyni¢ wyszczegolnie-
nia tak dokladne i przeglady tak powszechne”, aby byt
pewny, iz nic nie opuscit. Oto pierwszy wymagalnik do-
kiladnej dyspozycji. Jest ona zatem czem$ odmiennem od
planu systematyzacji, tamten bowiem, bedacy wilasciwie
rozszerzeniem szkicu pierwotnego, pomaga autorowi lub
referentowi uporzadkowac stos notatek, t. zn. odpowiednio
je dopasowac celem przygotowania gruntu dla wiasciwej
tworczosci, natomiast dyspozycja szczegdtowa, powstata
juz w okresie dojrzewania koncepcji catoksztattu przyszie-
go dziela, wyznacza bieg jego myS§1i

Dyspozycje, zawierajagca wylacznie szereg punk-
tow, bedacych przejsciami od jednej mysli do
drugiej, nazywamy plan e m. Bardziej odpowiedzial-
nem zadaniem jest opracowanie t e z, czyli zwieztych
sformutowan mysli zasadniczych dzieta, najbardziej wresz-
cie szczegolowa dyspozycja, zlozona z planu, tez oraz
wybranego materjalu dowodowego, nosi nazwe st r e-
szczenia, skrdotu lub konspektu?). Ta

') Wzory rozmaitych odmian dyspozycyj wraz z odpo-
wiedniemi tematami ¢wiczen z zakresu techniki umiejetnego czy-
tania podane sg na str. 123. Typ jednak streszczenia, uzy-
wany przy opracowaniu lektury, rézni sie od typu konspektu,
zalecanego tutaj poczatkujacym autorom i prelegentom. Taki
konspekt sktada sig¢ zasadniczo z trzech osobnych rubryk, mia-
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ostatnia postaé¢ dyspozycji posiada szczegélne znaczenie
dla poczatkujacych prelegentow, jest bowiem dla nich wy-
reka pamieci i deska ratunku, pozostawiajgcg przytem pre-
legentowi do$¢ rozlegla swobode mysli przy wygtaszaniu
odczytu.

c) Jak sporzagdzaé¢ dyspozycje?
al) Technika dyspozycji ruchomej.
Technika tego typu dyspozycji przypomina pod pewnym
wzgledem technike kartkowego planu systematyzacji ma-
terjatu z ta jedynie roznica, ze czyste kartki, przygotowa-
ne zawczasu dla dyspozycji, stuzg nietylko do notowania
ewentualnych tytuléw lub schematoéw, lecz do zapisywa-
nia diuzszych nieraz splotow myslowych. Po nagromadze-
niu wiekszej ilosci zapisanych kartek rozkiada si¢ je na
biurku, jakby ruchomy obrus, nakrywajgcy powierz-
chnie. Grajgc owemi kartkami, niby pionkami na sza-
chownicy, uktada si¢ je nastepnie obok siebie na podsta-
wie powinowactwa logicznego, podporzadkowujac po-
gladowo tres¢ jednej kartki zawartoSci innej, sasiedniej.

nowicie z planu, tez oraz materjatu dowo-

“dowe go. Plan powinien si¢ sklada¢ z szeregu p y ta 1,

miedzy poszczegélnemi tezami powinny sig znajdowac znaczne
odstepy dla ewentualnych uzupetnieni i poprawek. Dotyczy
to zwlaszcza t. zw. ,skr6tu przescieradiowego”, uzywanego
przez prelegenta podczas odczytu. Zaleca sie pisac skrét odczy-
tu stylem ,telegraficznym”, stawia¢ duze, wyraine litery oraz
mozliwie najwyrazniej wyodrebnia¢ giéwne punkty przez odpo-
wiednie rozstawianie, podkreslanie czerwonym oléwkiem, nume-
rowanie, wreszcie umieszczanie w pewnych miejscach wykrzyk-
nikow, strzatek i koétek.

Technologja pracy umysiowe] 13
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Kartki zbedne niszczy si¢ natychmiast, tam natomiast,
gdzie okaze sie luka, dodaje si¢ nowe notatki.

b/y Dyspozycja arkuszowa. Naduzym
arkuszu papieru wypisuje si¢ szereg punktow, streszcza-
jacych najwazniejsze i najrozleglejsze mysli danego dzieta
lub referatu. Z posrod tych punktéw wybiera sie ograni-
czong ilo¢ najbardziej esencjonalnych, podkreslajac je
raz lub podwakro¢ kolorowym otéwkiem. Rozwazajac na-
stepnie stosunki logiczne miedzy wszystkiemi wymienio-
nemi punktami, ustala si¢ ostatecznie ich kolejnosé, ozna-
czajac je odpowiedniemi cyframi, uwydatniajacemi nad-
rzedno$¢ jednych i podrzednosé drugich (np. 11 1ub II 3 A).
Wiszystkie ponumerowane punkty przepisuje si¢ wreszcie
na osobnym arkuszu wedlug ich powinowactwa logiczne-
go. Mozna to uczyni¢ w formie najbardziej przejrzystej
dla oka, a wiec w postaci drzewa genealogicznego lub in-
nego wykresu, jak to unaocznia przytoczony ponizej wzor
dyspozycji.

f.Technika wykonczenia dzietla.

a) Przygotowanie formalne:
al)y Urabianie poczucia jezykowego.
Skoro autor opracowal juz dyspozycje swego dziela, sko-
ro, méwigc stowami Buffona, ,,wyczut chwile dojrzewania
wlasnego przedsiewziecia i spieszy sie da¢ mu wyraz”,
nasuwa si¢ przedewszystkiem zagadnienie, jak prze-
rzuci¢ most miedzy wltasng idea
a umystowos$Scia przysztego czytel-
nik a, jak udostepni¢ mu wyniki wlasnych poszukiwan
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i rozmyslan, jak ,,wartoS¢ w sobie” zamieni¢ w wartosé
dla innych w wartos¢ spoteczna.

Osiagniecie tego celu wymaga, rzecz prosta, dobre-
go wiladania nieocenionem narzedziem porozumiewania
si¢ ludzi miedzy sobg, a wigc m o w 3. Najgenjalniejszy
popularyzator wszystkich czasow, Voltaire, byl
jiak wiadomo, mistrzem w postugiwaniu si¢ mowa ojczy-
stg i nie napisal najdrobniejszego artykuliku, nie siegajac
chocby raz jeden do znajdujgcego si¢ pod reka stownika
iezyka francuskiego w opracowaniu ,Akademji Fran-
cuskiej”.

Oto wazna wskazowka dla poczatkujacych autorow
i prelegentow. Niedos¢ wszakze mie¢ na podoredziu
»Stownik jezyka polskiego” A rcta lub, jeszcze lepiej,
Kartowicza, nalezy ksztalci¢ poczucie jezykowe na
lekturze zeszytow bardzo pozytecznego czasopisma: ,,Po-
radnik jezykowy” oraz na takich dzietach, jak ,Dykcjo-
narz Polski” i ,,Stownik synoniméw polskich” p r o f.
R. Zawilinskiego.

b’) Ksztatcenie stylu Wielcy mysli-
ciele, kt'r’)';zy umieli trafi¢ do najroznorodniejszych umystow
i zaptodnié je nasieniem swych idej, byli czestokro¢ dosko-
natlymi stylistami. H u m e zdotal obudzi¢ Kanta z jego
»drzemki dogmatycznej” nietylko dzigki oryginalnej kryty-
ce pewnych poje¢ filozoficznych, ale rowniez za sprawa
niezmiernej jasnosci i przejrzystosci wyktadu — stowem
za posrednictiwem swoistego sty lu, torujacego dziel-
nie droge skutecznemu oddziatywaniu mysli. To samo
rzec mozna o ,Logice” ]. St. Milla, ze poprzestane na
przyktadach myslicieli angielskich.
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Chcac tedy nada¢ wilasnym myslom ksztalt, trafia-
jacy najsnadniej do przekonania czytelnikéw, powinno sie,
celem przygotowania do zawodu pisarskiego, czytac dzie-
fa mistrzéow prozy naukowej zardwno
ojczystych, jak i obcych — w dobrych, oczywiscie, prze-
ktadach, — baczac nietyle na tre§¢ wywodow, ile na ich
szate zewnetrzna i notujac przytem na osob-
nych kartkach najcelniejsze zwroty, a niekiedy przepisu-
jac nawet cate ustgpy. W ten sposob powstanie zczasem
wlasny poradnik frazeologiczny, ktorym
poczatkujacy autor postugiwac si¢ bedzie z wiekszym mo-
ze pozytkiem, niz gotowemi stownikami synonimicznemi
i frazeologicznemi.

Oto parg przykladow racjonalnego ,trainingu” pi-

_ sarskiego, czerpanych z Zyciorysow wybitnych uczonych.

Czytamy w ,,Autobiografji” Franklina, ze, zachwy-
cony stylem ,Spektatora” (czasopisma, wydawanego
przez Addisona ww. 18), ktorego jeden niecaty
tom wpadt mu przypadkowo w rece, postanowit go na-
sladowac. ,,W tym celu — pisze Franklin — wybratem
kilka artykutow, zanotowalem ich tres¢ pokrétee i w dni
kilka rozwijalem ja wlasnem wyraZeniem, z zachowaniem
wszakze pogladu autora tych artykutéw, ktére porowny-
walem ze swa praca i poprawiatem. Czgsto ZnOw miesza-
tem me notaty i po kilku tygodniach porzadkowatem je,
skladalem okresy i nanowo caty artykut pisatem, i tym
sposobem uczylem si¢ pojecia moje W systematycznej
przedstawia¢ formie, a tem samem czyni¢ jasnemi i zrozu-
miatemi. Poréwnywajac te prace z oryginalem, pomimo
wielu btedéw, ktére poprawitem, znalaztem, ze niektore
latwiejsze ustepy gladziej juz nieco byly ztozone, co mi
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robito stodka nadzieje, ze zczasem moze nieztym beds
pisarzem, a chciwie tego pragnatem” (,,Pamigtnik” Ben-
jamina Franklina, W-wa 1871).

Inaczej nieco ksztattowal swoj styl J. St. Mill. Odbyt
on rowniez, jak Franklin, dtugi kurs nauki pisarskiej, ktory
wplynat znacznie na urobienie jego wiasnego stylu. Kurs
ten polegal mianowicie na poprawianiu i przygotowywa-
niu druku pewnego dzieta Bentham a na podstawie
ostatniej redakcji tekstu i wttaczania do niej z obu po-
przednich tego, co zachowalo swa wage. Oswajanie sig
z zywym i fatwym stylem wcze$niejszych prac Benthama
wraz z usilnem wczytywaniem si¢ ,,w innych jeszcze pi-
sarzy francuskich i angielskich, ktérzy tgczyli w wysokim
stopniu gladko$¢ z sita, jak np. Goldsmith, Fielding, Pas-
cal, Voltaire i Courrier”, sprawilo, ze styl jego ,utracit
oschlos¢”, widoczna we wczeSniejszych pracach autora
(,,Autobiografja”, str. 88).

b) Budowa wewnetrzna tekstu:
ay Uwydatnianie dyspozycji dzieta.
Dbato$¢ o szate zewnetrzna wlasnego dziela, o jego zro-
zumialos¢ i przystepnosé nie powinna przestaniaé¢ auto-
rowi nieustannych zabiegow o poziom naukowy
jego pracy, o Scisto$¢ rozumowan, o krytyczny stosunek
do wynikow wiasnych dociekan, o nienaginanie materja-
tu dowodowego do wiasnych pogladow, o ,sumiennosé¢
w obliczu zrodet”. Postulat popularnos$ci nie jest
przeto réwnoznaczny z dazeniemdo przystepnosci
za wszelka ceneg, chocby kosztem zwulgaryzo-
wania wykladu. Nalezy wszakze utatwi¢ czytelnikowi zro-
zumienie dzieta, bez najmniejszego uszczerbku dla jego
poziomu naukowego, przez uwydatnienie dy-

— 199 —

spozyciji, cowymaga przejrzystego rozcztonkowania
tekstu, podzielonego umiejetnie na rozdziaty, podrozdzia-
ty, paragrafy, podparagrafy i ustepy, zaopatrzone jasnemi
tytutami i podtytutami a niekiedy réwniez streszczeniami
marginesowemi. Wazniejsze wyrazy lub cate zdania
w poszczegolnych ustepach podkresla si¢ zapomoca roz-
stawionego druku, czy tez kursywy, czego, mowigc na-
wiasem, nie powinno si¢ naduzywac.

b/) Uwydatnianie cytat. Wspomnia-
na juz ,sumiennos¢” w obliczu zrodet nakazuje auto-
rowi przytaczanie w swej pracy niektorych czeSci ma-
terjatu, z ktorego korzystat — chociazby dlatego, al.:t){
krytyczny czytelnik, kierujacy si¢ znana zasada: ,,nisi
videro, non credam”, nie posadzil go o nierzetelnosc.
Gwoli utatwienia czytelnikowi skontrolowania sumiennoSci
autora wyodrebnia sie wyraznie cytaty od reszty tekstu
zapomoca badz cudzystowu, badz tez osobnego rozmiaru
czcionek (np. petitu lub nonpareille). Miejsca opuszczone
zaznacza sie wielokropkami. Miejsce cytaty oraz
sposo6b jej wyodrgbnienia zalezy od wagi do-
wodowe|j przytoczonego ustepu, a wigc od jego
wartosci dla caloksztaltu dzieta. Bez wzgledu jednak na
to, czy autor umiesci cytate w samym tekscie, czy ulokuje
ja w osobnym odnosniku, czy uwydatni zapomoca kl.lr—
sywy, czy tei za posrednictwem rozstawionych czcio-
nek — powinien, o ile dzieto jego posiada charakter czy-
sto naukowy, zaopatrzy¢ wazniejsze cytaty doktadnemi
danemi bibljograficznemi bedacemi
godtem ich pochodzenia — podobnie, jak to si¢ prakty-
kuje przy notowaniu.
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Skoro autor podkresla pewne miejsca cytaty celem
zwrocenia na nie uwagi czytelnika, dodaje wowczas obo-
wigzkowo w nawiasie lub w specjalnym odnosniku: »pod-
kreslenie autora”. W razie, gdy zajdzie potrzeba wielo-
krotnego cytowania rozmaitych ustepéw z danego dziela
lub tez czgstego powolywania si¢ na nie, zaoszczedzi so-
bie kazdorazowego przytaczania tytuléw oraz innych da-
nych, wymieniajac juz za drugim razem wylacznie nazwi-
sko autora z dodatkiem ,,tamze” (lub ib i d.) oraz z po-
daniem liczby stronicy lub tez oznaczajac dane zrédio za-
pomocg uméwionego skrétu, np. ,Kr. cz. r.” (,Krytyka
czystego rozumu”), ,,W. i Z2.” (,Wiedza i Zycie”).

¢) Odnos$niki. Powyzsze wywody na temat
cytat i podkreslen uzasadniaja konieczno$¢ specjalnych
uwag dodatkowych pod tekstem wtasciwym, zwanych po-
spolicie odnosnikami i odsylaczami. Zawierajg one za-
zwyczaj, obok czesci materjatu dowodowego, nie umie-
szczonej w tekscie z tych czy innych wzgledow, oraz obok
t. zw. ,,uwag na marginesie”, pewne dane bibljograficzne,
dotyczace cytowanych Zrédet. Wszystkie odnosniki po-
winny by¢ bagdz ponumerowane, badztez ozna-
czone gwiazdkami. Zaleca sie osobne numerowanie
odnosnikéw na kazdej stronicy rekopisu, aby méc doda-
wac, w razie potrzeby, nowe odsytacze.

Jakkolwiek najwigksza nawet powaga imienia ni=
zwalnia autora od obowigzku ,,udokumentowania” swoich
sadow, nie wolno mu jednak przeciazaé dzieta odno$nika-
mi, szafujgc niemi bez miary tam, gdzie wystarcza nawiasy
w tekscie lub uwagi przy koncu pracy. Grunt przeciez —
to sam tekst ten za§ powinien byé zasadniczo zro-
zumiaty dla czytelnika bez potrzeby ucieka-
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nia sie¢ do pomocy odnos$nikow. Moga
one wszakze wyswiadczy¢ czytelnikowi rze'telnq przy_stugt;,
o ile nie beda rupieciarnia przyvgodnych 1nformz.1cyj albo
katakumbami, zawierajgcemi drogocenne' szczatki p_rzygo-
towan do pracy, z ktéremi autor nie nual- sel_'c.a sm;.roz—
sta¢ — tak samo, jak ze zbednemi dygresgaml i Yvycwcz—
kami polemicznemi (w ktorych ostatmfa stowo mezEstze
nalezy do autora!), przestaniajgcemi te'ks‘,t wihasciwy.
a czesto pozostajacemi z nim w sprzecznoscil.

d) Wykaz zrodeb skorowhidz autgu
row, spis rzeczy, streszczerne,”prze -
mowa, zakonczenie. Cheac umlozhwu: czytelni-
kowi samodzielng pracg¢ nad zagadniemem,' poruszonemn
w danem dziele, powinien autor zalaczy¢ don, obok' p'rzyl-
godnych odsylaczy, rowniez osobny. w % ka z zro}ig ;
zawierajacy zazwyczaj nietylko wymllememe d.znei, Z cln-
rych korzystat w czasie przygotowania do_ svye] pracy, ;lui
cata wogole literature wiasciwego zagafimema be:z wzg g
du na to, czy autor wyzyskal w swej rozprawie kazde
z dziel wymienionych. Prace, wyzyskane przez autora, za-
znacza si¢ niekiedy osobno. " :

Poza wykazem zrodet zaleca si¢ spgrzqdznc spis
rzeczy, t zn. wykaz tytulow rozdzialow, podrozdzia-
tow i §§ danej pracy. Niektorzy le.lt()l'ZY —.zwlaszc.za
francuscy — maja chwalebny zwyczaj doiz}c‘zama do splliu
rzeczy rowniez streszczen 1 a ’k:.izdego odcull( a
swych dziet. Zbyteczne chyba wyjasnia¢, jak ?naczna ‘0—
rzy$é czerpie czytelnik z podobnych streszczen, stanowig-
cych rozwinigcie programu dzieta *). Do pracy o charakte-

#) Jezeli w niniejszej ksigice nie nasladuje przykiadu
wspomnianych autoréw, to tylko dlatego, aby, ze wzgledu na
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rze czysto-naukowym dodaje si¢ zazwyczaj
skorowidz cytowanych autoréw (a nie-
kiedy skorowidz imion i rzeczy) wraz
z podaniem stronic, na ktérych przytoczone sz dane
nazwiska.

Program dzieta, wyluszczony w spisie rzeczy, zapo-
wiada zawczasu przedmowa albo stowo wste p-
ne, jak si¢ nazywa drogowskaz, poprzedzajacy kazda
powazniejsza pracg. O charakterze takiego drogowskazu
pisalem juz w rozdziale, traktujacym o technice umiejet-
nego czytania (str. 108—109).

Niemniej starannie od przedmowy opracowa¢ nalezy
zakonczenie, zawierajace najczeSciej badz stre-
szczenie dzieta, ktérego zapowiedzia byla przedmowa,
badz bilans calej pracy w postaci wywodéw ostatecznych,
popartych najbardziej przekonywujacym materjatem do-
wodowym, odfozonym nieraz umyslnie na sam koniec.

c) Posta¢ zewnetrzna rekopisu:
a’) Jak nie powinien wygladad¢? Ponie-
waz uksztattowanie tekstu w mysl powyzej wyluszczonych
wymagan zabiera autorowi niemato czasu, tem bardziej
przeto powinno mu zalezeé na oszczedzaniu wy-
sitk 6w, na unikaniu wszystkiego, co zbytecznie prze-
diuza ostatnie stadjum pracy twérczej. Z tego wiasnie po-
wodu zaleca si¢ przyktada¢ szczegolng uwage do ze-
wnetrznego wygladu rekopisu.

Niektorzy autorzy, nie dowierzajac snaé wiasnym
sitom, wykonywuja pierwotnie cate dzieto w bruljonie. Nie

jej specjalny charakter, umozliwi¢ czytelnikowi samodziel-
n e sporzadzanie streszczen poszczegolnych jej odcinkéw we-
dlug wzoru, podanego na str. 123.
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bytoby to jeszcze najgorsze, g'dyby ‘nie fatfnny, ald]?_si;
niestety, rozpowszechniony natog zaplsywanfa wszela lci_
poprawek i wstawek, gdzie sie tylkg da, a-wu;c na rlnail;g
nesie, na gorze, na dole, na odwrocie — az do chfw i, kie-
dy zachodzi oczywiste niepodobienistwo d.orzucema nol;ave—
go stowka lub dokonania nowej poprawki z pmjvoduP. ;at--
ku miejsca, wobec czego autor, umywszy rece jako Pitat,
rezygnuje z dalszej przerobki tekstu. i ; i
Kiedy nadejdzie wreszcie pora plrze.plsyw_ama‘, mozoli
sie nieraz diugo autor nad wiasnefm '}1'1e.r0.g11fam1, zax:m
je wogdle odcyfruje, odezytujac zas pqsz&] wlas.ny ll;e;- g-
pis, dziwi sig niepomiernie, skoro znajdzie w nim g. y
redakcyjne, powazne luki lub niedopuszc?alnet przes’;awm—
nia szyku wywodow, — stfowem — bra.kl, ktore uszty }J(-)-
przednio jego uwadze, zaabsorbowane! samag czynn(t))scxlq
odcyfrowywania zabazgranego a nieczytelnego brul-
jonu. ; .
by Wtasciwy wygl_ald rekopisu
bruljon czy czystopls?. W celu zap(:
biezenia wyzej podanym objawom n_alezy przedEWszgtfs
kiem nabra¢ wigkszego zaufania do 51; wta‘snt{)chéuiloiz e(;l:)
isa¢ odrazu na czysto. ITH%SI _ _
éptl:?éal(c::jszego formutowania wiasnych myéll,. do prz.e;:l?rsts{
budowy zdan i okresow — do tego, ,,,aby jezyk gl? i E
wiedziat wszystko, co pomysli gtowa”. Kosztowac totkg—
dzie ,,glowe” i ,,jezyk” niemato tl‘udl:l, ale tylko poc:'zq o-
wo, w krotkim bowiem czasie wejdzie samo w.naiog. ‘
Wytrawni prelegenci i wyktadowcy Z).(Skil]-':l zna]cazme
na czasie, dyktujac swe wywody.mny.m oso1 om
t. zn. postugujgc sie¢ w stadjum wylfonama_ dzxelz_i “; afc,:
w3 sobie forma wypowiadania mysli. Ludziom, nieoby v
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z katedrg i audytorjum, wystarczy ,,monolog wewnetrz-
ny”, przelewany na papier przez samych , mowcow”.

c) Kartki gtowne i dodatkowe. Pi-
sa¢ na czysto nalezy na osobnych kartkach
i wytacznie po jednej stronie przez
wzglad nietylko na zeceréw (ktorzy podobno na trumnie
jednego ze znanych naszych autoréw zlozyli swego czasu
wieniec za czytelnos¢ jego rekopisow), lecz — co wazniej-
sza—na ekonomje czasu i na wartosé
samego dzieta, whasciwy bowiem wyglad reko-
pisu pozwala autorowi zorjentowa¢é¢ sie szyb-
ciej w tekscie i umozliwia muzarazem dowol-
ne przerabianie pracy bez uszczerbku
dla jej czytelnosci. Powinno si¢ w tym celu
dba¢ o wyrazny charakter pisma, pozosta-
wiat wieksze odstepy miedzy wierszami, od-
klada¢ szeroki margines i numerowaé
obowigzkowo wszystkie zapisane kartki, zardwno gtow-
ne, jak dodatkowe.

Kartki dodatkowe zawdzigczaja swe pochodzenie
pracy podswiadomej, zainicjowanej jeszcze
w poczatkowem stadjum procesu tworczego i trwajacej
rowniez w okresie wykaficzania dziefa badz w sensie po-
zytywnym, jako rzezbienie i rozwijanie nowych pomystow,
badz w znaczeniu negatywnem, jako odrywanie i odrzu-
canie calych odtaméw stworzonych konstrukeyj (czego
doswiadczyt na sobie autor niniejszej ksiazki w stadjum
jej powtornej redakeji). Celem utrwalenia wynikéw pod-
swiadomej pracy tworczej i zarazem krytycznej zaleca sie
mie¢ pod reka zapas osobnych kartek, przezna-
czonych do jak najlapidarniejszego notowania wszelkich
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nowych pomystow, zwigzanych z ’temate'm' dzie-
ta, choéby nawet nie mialy bezposredniej acznosci z. ta
wiaénie mysla, ktorg autor rozwija w dany.m' rlozdz1ale
swej pracy. Nie zagwozdzi on wOwCzas S‘WEJ §wiadomo-
$ci innemi zwigzkami pojeciowemi, uchroni rfowe' ?o.m.ysiy
od zapomnienia i skorzysta z nich wreszcie p(?zme] po
ukorniczeniu calosci dzieta, wzgl. po opracowan-m dane-
go rozdzialu, przerabiajac ponownie zakwestjonowane
punkty. i

Podobne przerobki, t. zn. powazniejsze poprawki,
dopiski i t. d. uskutecznia si¢ na kar tkac h dodat-
kowych, zaopatrzonych osobnym z n akiem kla-
syfikacyjnym, np. 16. Pierwsza_ liczba oznac_z:% tu-
taj kartke rekopisu, ktorej dotyczy d0p1§ek, t zn_. IIll(?jS{EE,
podlegajace uzupetnieniu lub jakiejkolw:.ek mne! zTruanle,
druga wskazuje numer kartki dodatkoweij, na ktérej usku-
teczniona jest zmiana.

d) Obliczanie ilosci arkuszy oraz
stronic druku. O ile rekopis przeznaczony ]est_ d.o
umieszczenia w jakiem$ czasopismie lub do odbicia
w osobnem wydaniu, musi autor obliczy¢ zawczasu przy-
puszczalng ilo$¢ arkuszy, wz.gl. .stronlc
druku Imrowniejsze i wyrazniejsze jest pismo autora,
im wolniejsze od wszelakich przekreslen i vys‘tavs:'ek, ter_n
latwiej przyjdzie mu dokona¢ podobnegp qbllczenla. Naj.—
fatwiej to uczyni¢, gdy si¢ ma do czynienia z n}a}szynopl-
sem, na co znoéw nie kazdy moze sobie pozwolic, z’mzkol-
wiek wszyscy redaktorzy i zecerzy vyola postol_croc prze-
glada¢ maszynopis, niz najczytelniejszy rgkop}s. AR

Oblicza sie tedy przedewszystkiem prze(:lg'tnq ilos¢
znakow na stronicy rekopisu lub maszynopisu, uwa-
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zajac za znak nietylko kazda litere, lecz réwniez kazdy
znak przestankowy i kazdy odstep miedzy jednym a dru-
gim wyrazem. Przecigetna ilo$¢ znakéw w kazdym wier-
szu, pomnozona nastepnie przez ilos¢ wierszy stronicy,
stanowi przecigtng ilos¢ znakow na pojedynczej stronicy
rekopisu Iub maszynopisu. W ten sam sposob oblicza sig¢
dalej przecietng ilos¢ znakéw na kazdej stronicy czaso-
pisma, do ktdrego przeznaczony jest dany rekopis, lub na
kazdej stronicy ksiazki takiegoz formatu i o takichze
czcionkach, jakie wybiera autor dla swego dzieta. Dzie-
Igc 0ogdlng ilo$é znakow rekopisu przez ilosé znakow, za-
wartych na stronicy druku, otrzymuje sig¢ ilos¢ stronic,
jaka zajmie przypuszczalnie dana praca po wydrukowa-
niu. Dzielac ten iloraz przez 16, t. zn. przez ilos¢ stronic
pojedynczego arkusza druku, dowiaduje si¢ autor, ile
arkuszy druku zajmie jego dzieto.

Wskazowki drukarsko-techniczne, do-
tyczace rodzajow czcionek, formatéw, znakow uzywanych
przy korekcie, tudziez uwag przeznaczonych dla zecera,
znalez¢ mozna w dziele Hey de go (,Technik des
wissenschaftlichen Arbeitens”, str. 81—93, rozdz. ,,Druck-
legung”), w ksigzce A. W. Ungera: ,,Wie ein Buch ent-
steht”, oraz w innych pracach tego rodzaju.

e) Kontrolairewizjapracy: anzy-
wiotowa i §swiadoma samokontrola
w okresie wykanczania dzieta. Juz sam
fakt wylaniania sie nowych pomystow w toku opracowy-
wania dziela Swiadczy o czujnej samokontrolij
wykonywanej przez autora bez przerwy, aczkolwiek prze-
waznie bez jego wiedzy. Nie powinien on jednak poprze-
sta¢ catkowicie na tej, ze si¢ tak wyraze samorzutnej
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kontroli, obowiazkiem jego jest zastosowanie row-
niez pewnego systemu uplanowanych. W y-
sitk 6 w. Pierwszy z nich polega na rozpoczynaniu ran-
nej pracy od uwaznego prze jrzenia tego, co na—.
pisato si¢ w dniu poprzednim, czyli na faczeniu kont'roh
przez wypoczety mozg z jego skutecznem rozkolysaniem
i wdrozeniem do pracy, drugi natomiast wysitek wymaga
juz wytworzenia pewnego dystansu migd.zy osobo-
woscig autora a gotowym wyrazem jego mysli.

b/) Po wykonczeniu dzieta Czeka ?q-
tem autor czas jaki$, zanim si¢ dzieto, po najstaranniej-
szem wykonczeniu, ,,jak figa ucukruje, jak tyton ult.aiy”_ —
w Swiadomoséci swego tworcy — zanim, po uplywie kllk‘U'_
tygodni lub nawet i miesiecy, mozna bgrdzi.e .przystqpic
do samokontroli i samokrytyki. Dystans, jaki sie utworzy
w ciggu wspomnianego czasu, pozwoli autc.)rowi na’b:_ar—
dziej objektywny stosunek do wtasnego dzual.a, podsyv‘lat
doma za$ praca mysli, dokonana w tym czasie, umozlw?l
mu nieraz nowe oswietlen i e niedostatecznie
wyzyskanego materjatu, nowe podejscie (%o poru.szanyc'h
zagadnien, a przedewszystkiem dostrzeie.nle brakow, kto-
rych autor nie zauwazyt poprzednio, a ktore tem grunt?w-
niej usunie teraz po dokonaniu licznych uwag na margine-
sach rekopisu i po krytycznem zbadaniu kazdego zakwe-
stjonowanego miejsca.

Do najbardziej kardynalnych brakow, jakie za}lwa-
zy¢ mozna dopiero po dtuzszym odstgpie c’zasu n_m;dzy
napisaniem dziela a jego rewizja, zahcz.yc nalezy,' p:?
pierwsze, ,,chaos, pochodzacy z nadmiaru jasn-ych .mysh 3
a powstajacy wowczas, gdy my$li te wyporvYIfadz.lane sa
w nadto wielu stowach; po drugie, niejasnosc 1 niezrozi-
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miato$¢, bedgca przeciwienistwem chaotycznej wielomow-
nosci a wynikajaca badz z niedostatecznego przemyslenia
omawianych kwestyj, badz ze zbytniego oszczedzania
stéw.

Najtacniej dostrzec mozna te braki wowczas, kiedy
odczytuje sie kilkakrotnie wltasng
prace na gtos, kontrolujac ja za kazdym razem
z innego stanowiska, a wiec zwracajac glow-
na uwage kolejno na konstrukecje dziela, na jego rozczton-
kowanie wewnetrzne, na jasno$¢ i przystepnosé, na bu-
dowe zdan, na ich brzmienie, na to, co daloby si¢ usunaé
z korzyscia dla catosci i t. d. W wyniku tych przegladow
wypadnie zapewne niejedno skrdci¢, niejedno mocniej wy-
razi¢, niejedno wreszcie catkowicie wykresli¢ gwoli jasno-
Sci my$li i sile jej wyrazu zewnetrznego — zgodnie ze
stynnem orzeczeniem Lessinga, Ze ,umiejetnos¢ pi-
sarska zasadza si¢ na sztuce wykreslania” (,,Kunst aus-
zustreichen”), bedacej chyba najwazniejszym arkanem
kunsztu redaktorskiego.

Jeszcze lepsze wyniki osiagnie autor wowczas, sko-
ro odczyta swa prace innym osobom badz jeszcze
w toku pisania, badz w jakis czas po jej wykonczeniu. Be-
dzie to bardzo skuteczne zastosowanie metody kole k-
tywizacji pracy umystowej — oczywicie,
pod warunkiem rezygnacji z nadmiernej wrazliwosci ambi-
cji autorskiej.
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jego rozwigzania

B. HIGJENA PRACY UMYSLOWE]

L

IL

Zwiazek miedzy kora mozgc:wa
a wszystkiemi czynnosciami
He SR e @, ST e -
Fizjologiczne warunkt spraw-
nego funkcjonowania kory moz
aa wieif s = s e o JERIS
1. Ilosc i jakosc opafu zywej maszyny pracujacej
2. Najwazniejsze substancje odzyweze . . . ,

Str.
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15
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Narkotyki

Prawidlowo$¢ w przy]mowamu iw przyswa—
janiu pokarméw . . .

i

5. Sposoby usprawnienia ustroju i wykorzysta-
nia wrodzonej rytmiki jego czynnosci rucho-
wych (¢wiczenia cielesne i sporty) .

6. Spotegowanie sprawnosci kory mozgowe] ja-
ko posrednie nastepstwo podniesienia spraw-
nosci fizycznej ustroju . Faatd K

Czynniki konstytucy;ne wp}y-

wajace bezposrednio na sposob

wykonywania pracy mézgowej

1. Typ postrzegania i wyobrazni .

2. Tempo reakcji

3. Rytm pracy o L

Ujemny wpiyw pracy umyslowe1

na ustroj nerwowy

1. Zmeczenie i jego Zrodia .

2. Przemeczenie jako skutek mestosowama sig
do ,sygnaléw ostrzegawczych”

Walka ze zmeczeniem

1. Odpoczynek przy pracy

2. Odpoczynek poza praca
a. Odpoczynek wzgledny
b. Odpoczynek bezwzgledny

SAMOORGANIZACJA TECHNICZNA.

A. ORGANIZACJA PRACY UMYSLOWE] W CZASIE

I W PRZESTRZENI

L

Budzet czasu
1. Uzasadnienie g
2. Podstawy dla utoZenia budzetu czasu
a. Podstawy ogolne =
b, Podstawy indywidualne .
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3. Formy rozkladu czasu i sposoby ich sporza-
dzania
a. Staly rozklad zajec
b. Rozklad epizodyczny
Warsztat pracy
1. Zasady organizacji .
2. Organizacja . . !
a. Statystyka warsztatu pracy :
b. Dynamika warsztatu pracy .

B. UMIEJETNOSC OBCHODZENIA SIE Z NARZEDZIAMI
PRACY UMYSLOWE] .

L

I11.

Technika umleletnego s{uchanla
1. Sztuka korzystania z rozmowy . .

a. Wiasciwe zachowanie sig rozmowcy
b. Dobroczynne skutki wiasciwego zachowa-

nia sie w rozmowie i
2. Sztuka korzystania z wykladu .
a. Przygotowanie si¢ do stuchania
b. Technika notowania zywego stowa .
Technika pracy w zespotach sa-
moksztatceniowych Sheis
1. Metoda pracy zespolowej jako metoda mysle—
nia zbiorowego - .
2. Organizacja pracy sanoksztalcemowel ;ako
myslenia zbiorowego
a. Zadania kierownika
b. Zadania czlonkow zespohu, uczestmczqcych
w jego pracy . . . - e
Technika umxe;gtnego czytanla
1. Pierwsze stadjum zapoznania sie¢ z ksiazka:
przerzucanie kartek .
a. Kwestja celowego wyboru .
b. Zerdzie orjentacyjne
2. Drugie stadjum: pobiezne przeglqdame

Str.
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3. Trzecie stadjum: czytanie staranne .

a. Zogniskowanie i podtrzymywanie uwagi .

b. Organizacja uwagi i pamigci przy pomocy
srodkéw technicznych .

c. Sposoby podniesienia dok{a.dnosm rozu-
mienia

4. Czwarte stadjum: opracowame przeczytane]

ksiazki, czyli zgeszczenie jej tresci pojeciowej

Technika umiejetnego notowa-
nia

1.

Uzasadmeme komecznosm sporzadzama osob-

nych notatek . . .

a. Notatki jako pomoc przy pos}uglwamu sie
wieksza iloscia ksiazek Tk

b. Notatki jako sposéb utrwalania wymlkow
samodzielnego myslenia . a A

c. Elastyczno$¢ kartki w poréwnaniu z innemi
sposobami utrwalania $ladéw wlasnego
wysitku myslowego :

d. Kartka jako narzedzie pracy umysfowej

Jak nalezy notowaé : .

a. Zbytni pospiech i nadmiar gorhwoscn o

b. Brak jasnosci i czytelnosci . :

Wiasciwa postaé motatek . . . . . . .

a. Przepisy ogélne: format, ]ednostronnosc
czas, ilos¢, tres¢, ukiad, kentrola

b. Wskazania specjalne . ol e 1 S

Klasyfikacja notatek . . . . . .

a. Uktad przedmiotowy

b. Uktad dziatowy . S

Sposoby przechowywania notatek 3

a. Gromadzenie kartek w kopertach i pétko-
pertach . .

b. Rozmieszczenie notatek w kartotekach
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C. TECHNIKA PRACY TWORCZE] . . . . . -
. Mozliwosé zracjonalizowanmnia
pracy twdrczej . -
II. Samoorgamizacija tworcza
1. Zasady ogoélne :
a. Epizodyczny rozkiad czasu .
b. Epizodyczna organizacja na]bllzszego oto—
" czenia .
c. Epizodyczna samoorgamzaqa psychlczna :
2, Technika twodrczosci umystowej w jej glow-
nych stadjach . L
a. Technika ukladania szklcu p1erwotnego
b. Technika zbierania materjatu .
c. Technika systematyzowania materjatu .
d. Technika wykorzystania nastroju twor-
CZETO | - S
e. Technika 9porzqdzama szczegomwe] dys—
pozycji
f. Technika wykom:zema dz1e1a
Bibljografja .

Str.
150

150
151
151
151

158
159

163
163
168
177

180
190

194
209



Wydawnictwa ,,NASZE] KSIEGARNI”

ZWIAZKU NAUCZYCIELSTWA POLSKIEGO

WARSZAWA, SWIETOKRZYSKA 18
P. K. 0. Ne 2058

Anderson G. L. Ciche czytanie w Swietle badan psy-
chologicznych i pedagogicznych. Z przedmowa
H. Radlinskiej i P. Bovet’a. Tlumaczyla z jezyka
francuskiego H. Dobrowolska (Bibl. Dz. Ped.
NES30Y 2 e .
w ozd. opr.
Barker E. Charakter narodowy i ksztaltujace go czyn-
niki. Thim. z angielskiego 1. Pannenkowa (Bibl.
SRz Ped Ni 312082 7330 it b s s
w ozd. opr.
Bornsteinowa J. Jak urzadzi¢ bibljoteke szkolng i do-
mowa? . .
Bovet P. Instynkt wa}kl Psychologja — wychowanie.
Tiumaczyla M. Goérska. (Bibl. Dz. Ped. Nr. 13).
o Wrdanie! TS o Dlfa il sis - g ;
w ozd. opr.
Buehler Ch. Dzieciectwo i mlodos¢. Tlumaczenie z nie-
mieckiego Wandy Ptaszynskiej. (Bibl. Dz. Ped.
Nr. 34, 35, 36) . !
Claparéde E. Dr. Psychologja dz1ecka i pedagcgma
eksperymentalna. Wyd. III, powigkszone 3
Coster G. Psychanaliza w zastosowaniu do ludzi nor-
malnych. Przelozyla z oryginatu anfrielskiego
M. Gérska. (Bibl. Dz, Ped. Nr. 21) .
w ozd. opr.
Dawid J. W. O duszy nauczycielstwa. Wyd. III .
— Psychologja religji. Z zyciorysem i portretem
autora . . . o
Dryjski A. Zagadmema seksualrzmu dueu i mlodznezy

5—
17—

2=

14—
1.50

bH=—
8—

12—

4.50
6.50
1.—

5—



— 222

Fanciulli J. Prof. Czar dziecigctwa, autoryzowany prze-
kiad z wloskiego przez Eleste. (Bibl. Dz. Ped.
NESSAY-S LT o S

w ozd. opr.

Grzywak - Kaczyriska M. Préby zastosowania testow
do badania i organizowania pracy szkolnej. (Bibl.
Dz. Ped. Nr. 23) .

w ozd. opr.
— Testy i normy do uzytku szkét powszechnych.
Hessen 8. Prof. - Podstawy pedagogiki. Z rekopisu dru-
giego wydania oryginatu rosyjskiego przelozyl
Dr. A. Zielenczyk. (Bibl. Dz. Ped. Nr. 25, 26, 27).
w ozd. opr.
Karpowicz S. Wybor pism, pod redakcja Dr. M. Libra-
chowej, z zyciorysem opracowanym przez N. Sa-
motyhowa. (Bibl. Dz. Ped. Nr. 19 i 20) .
w ozd. opr.
Kerschensteiner G. Charakter — jego pojecie i wycho-
wanie. Z poprawionego IV wyd. niemieckiego
przefozyt T. Tom. (Bibl. Dz. Ped. Nr. 28) .
w ozd. opr.
Key Ellen. Stulecie dziecka. Wyd. NI Przeklad Izy
Moszczenskiej. (Bibl. Dz. Ped. Nr. 14) .
w ozd. opr.
Kierski F. Dr. Jan Henryk Pestalozzi. 3 tomy. (Bibl.
Dz. Ped. Nr. 7, 8, 9) . T S e,
w ozd. opr.
Mill ]. S. Autobiografja. Z przedmowa i w ttumaczeniu
z angielskiego Dr. M. Szerera ST e
Maunier R. Wprowadzenie do socjologji. Ze wstepem
i uzupelnieniami prof. S. Z. Czarnowskiego .
Nawroczyiiski B. Prof. Swoboda i przymus w wycho-
waniu. Siedem rozpraw pedagogicznych. Wyd. II.
(Bibl. Dz. Ped. Nr. 18) ; e P Sl
w ozd. opr.

12—
14—

10—
12—

— 223 —

Patri A. Nauczyciel w wielkiem mieScie. Tium. z an-
gielskiego ]. Laszczowa TR
Radliiska H., Gutry M. i Grosglikowa B. Czytelnictwo
dzieci i mlodziezy. Referaty wyg!oszom? na 1T Pol-
skim Kongresie Pedagogicznym w Wilnie . .
Russell B. O wychowaniu, ze specjalnem uwzglednie-
niem wczesnego dziecinstwa. Tlumaczyla z ory-
ginalu angielskiego Dr. ]. Hosiassonéwna. (Bibl.
Dz. Ped. Nr. 29) . e T
w ozd. opr.
Sandiford P. Prof. Szkolnictwo angielskie. Przelozyt
Prof. W. Gumplowicz. (Bibl. Dz. Ped. Nr. 6) .
w ozd. opr.
Suchodolski B. Idealy kultury a prady spofec.zne. Wy-
pisy z dziet myslicieli polskich XIX i XX w.
z 16 portretami . . . . . . .

Szczerba T. Dzieje pisma w zwiezlym zarysie .

w ozd. opr.

6.—
8.—

4.50
6.50

14—
16.50



	001.tif
	002.tif
	003.tif
	004.tif
	005.tif
	006.tif
	a001.tif
	a002.tif
	a003.tif
	a004.tif
	a005.tif
	a006.tif
	a007.tif
	a008.tif
	a009.tif
	a010.tif
	a011.tif
	a012.tif
	a013.tif
	a014.tif
	a015.tif
	a016.tif
	a017.tif
	a018.tif
	a019.tif
	a020.tif
	a021.tif
	a022.tif
	a023.tif
	a024.tif
	a025.tif
	a026.tif
	a027.tif
	a028.tif
	a029.tif
	a030.tif
	a031.tif
	a032.tif
	a033.tif
	a034.tif
	a035.tif
	a036.tif
	a037.tif
	a038.tif
	a039.tif
	a040.tif
	a041.tif
	a042.tif
	a043.tif
	a044.tif
	a045.tif
	a046.tif
	a047.tif
	a048.tif
	a049.tif
	a050.tif
	a051.tif
	a052.tif
	a053.tif
	a054.tif
	a055.tif
	a056.tif
	a057.tif
	a058.tif
	a059.tif
	a060.tif
	a061.tif
	a062.tif
	a063.tif
	b001.tif
	b002.tif
	b003.tif
	b004.tif
	b005.tif
	b006.tif
	b007.tif
	b008.tif
	b009.tif
	b010.tif
	b011.tif
	b012.tif
	b013.tif
	b014.tif
	b015.tif
	b016.tif
	b017.tif
	b018.tif
	b019.tif
	b020.tif
	b021.tif
	b022.tif
	b023.tif
	b024.tif
	b025.tif
	b026.tif
	b027.tif
	b028.tif
	b029.tif
	b030.tif
	b031.tif
	b032.tif
	b033.tif
	b034.tif
	b035.tif
	b036.tif
	b037.tif
	b038.tif
	b039.tif
	b040.tif
	b041.tif
	b042.tif
	b043.tif

