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Gospodarka $wiatowa weszla w moment krytyczny, czego wy-
razem jest przesilenie finansowe a zwlaszcza rolnicze. Symptomem
przesﬂema finansowego jest trwajaca od dluzszego czasu drozyzna pie-
niadza w N. Yorku, oslabienie ekspansji czysto finansowej Ameryki
do Europy, a nawet drenowanie Europy z kapitaléw przez Ameryks.
W b. roku emisje zagraniczne w N. Yorku dla Europy spadly prawie
do */s sumy z 1928 r. Naodwrét banki emisyjne Europy stracily w de-
wizach i zlocie okolo */, miljarda dolaréw, ktdére odplyngly przewainie
do Ameryki. Stad w Europie przyszla fala zwyzki stép oficjalnych,
powazne zaniepokojenie o los funta angielskiego, idace tak daleko, Ze
si¢ reaktywuje my$l o embargo zlota — a nadto przejsciowo lekkie
zachwianie si¢ kursu marki niemieckiej i zlotego. Znaczenie donioslej-
sze zwlaszcza dla nas, posiada przesilenie rolnicze, majace wyraz w nad-
produkcji 1 gwaltownym spadku cen zbozowych.

Biorac w rachubq, ze S pszenicy na nastgpny rok gospodar-
czy wynosza jeszcze '/, czgS¢ rocznego zapotrzebowama mntdzynaro—
dowego rynku zbozowego, przesilenie rolnicze zardwno u nas jak
i w gospodarce $wiatowej posiada ceche duzej przewleklosci. Produkcja
rolnicza wybitnie wzrosta, powodujac, ze nadwyzki eksportowe na ryn-
ku $wiatowym sa wicksze niz przed wojna, przyczem absencje zboza
rosyjskiego z naddatkiem zajelo zboze kanadyjskie, amerykanskie, ar-
gentyhskie 1 australijskie. Nadto na polu organizacji zbytu rolnictwo
znalazlo sie w gorszem polozeniu niz przemysl, ktéry droga trustyfi-
kacji i kartelizacji, ochrony celnej i dumpingu potrafit dla swych cen
zdobyé przewage nad cenami rolniczemi w formie t. zw. nozyc. Na
droge monopolizacji produkcji i organizacji zbytu za przykladem prze-
mystu wkracza powoli i rolnictwo, czego wyrazem sa narazie malo real-
ne projekty i préby — poza Kanada — w Stanach Zjednoczonych,
Niemczech, Szwajcarji, Austrji, Polsce 1 Rosj.



Niezaleznie od stanu recesji, w jaki weszla gospodarka swiatowa,
na arenie migdzynarodowej zaszly nowe fakty o duzej doniostoéci dla
naszych intereséw panstwowych, a mianowicie: 1) rozwialo si¢ zludze-
nie, ze Europa potrafi wyemancypowaé si¢ z pod hegemonji finansowej
:Ameryki, 2) plan Dawesa ulegt korzystnej dla Niemiec rewizji
i w zwigzku z rewizja powolany zostaje do Zzycia bank dla rozrachun-
kéw migdzynarodowych, 3) w Anglji do wladzy przyszedl rzad labou-
rzystow, 4) Rosja staje si¢ przedmiotem coraz wickszego zaintereso-
wania kapitalu miedzynarodowego.

Aby w splocie skomplikowanych zagadnien gospodarki $wiatowej
znalez¢ ni¢ przewodnia dla naszego tematu, wpierw oméwimy powyz-
sze cztery wydarzenia na arenie miedzynarodowej, nastgpnie elementy,
ktére wciggaja Polske w tryby gospodarki $wiatowej, dalej nasze usto-
s:unkowanie gospodarcze do najwaznicjszych pafstw i z tych spostrze-
zeh wyciggniemy wnioski ogélne w rozdziale kohcowym.

1.

Hegemonja finansowa Ameryki. Plan Younga i bank migdzynarodo-
wy. Rzad labourzystéw w Anglji. Penetracja kapitalu do Rosji.

W historji Ameryki poczyna si¢ okres zdecydowanego imperja-
lizmu gospodarczego pod komenda Hoovera, ktory rozpoczal karjerg
Zyciowa od pracy robotnika w réznych cz¢dciach $wiata, keory zmon-
towal po wojnie znang akcj¢ ratunkows dla Europy a zwlaszcza Rosji,
w Ameryce zmodernizowal produkcjg, zreorganizowal zagraniczng
stuibe gospodarcza, po wyborze na Prezydenta odbyl podréz po Ame-
ryce Poludniowej, akcentujac w ten sposéb kierunek glédwnego swego
zainteresowania na nowem stanowisku. Z racji swych funkcyj pry-
watnych i publicznych wspélczesny Prezydent Unji amerykanskiej obej-
muje horyzontem cala gospodarke $wiata, ma gotowe studja i plany
o roli kazdego kraju, a przedewszystkiem wladz¢ gospodarcza, repre-
zentowany przez blisko polowe zlota monetarnego, blisko */s kapitalu
éwiatowego i znakomicie zmontowang przemystowa produkcj¢ maso-
wa, ktéra kredytem lub dumpingiem zdobywa sobie nowe rynki zbytu,
jak to wykazuje rozwéj eksportu amerykanskiego.

Ameryka niezwykle szybko przechodzi po wojnie ewolucjg, jaka
przeszta w XIX w. Anglja — tylko, ze Anglja na godnos¢ komendanta
gospodarki éwiatowej pracowala wiek caly, a Ameryka zaledwie dekadg
lat wojennych i powojennych. Gdy Europa cofa si¢ ku rolnictwu, to
Ameryka kosztem rolnictwa poczyna si¢ rozwijaé w potege finansowa
i przemyslowa, przyczem eckspansja przemysiowa bierze gér¢ nad
ekspansja czysto finansows, powodujqc rosnaca penetracje do Ameryki

potudniowej, Dalekiego Wschodu i Rosji, jako rynkéw zbytu przemy- it
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stowego i zrédet surowcéw — kosztem zaniku pomocy finansowej dla
uprzemyslowionej Europy. W tem nowem nastawieniu busoli gospo-
darczej Ameryki — lezy kryzys gospodarki $wiatowej zaréwno euro-
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pejskiej jak i amerykanskiej, majacy wyraz w powszechnem przesileniu
rolnictwa (aby przyj$¢ z pomocy swemu rolnictwu Ameryka mobilizuje
fundusz 500 milj. dolaréw), glebokich deficytach handlowych krajéw
europejskich i drenowaniu Europy z kapitaléw przez Ameryke.

Zwyzka gieldowa w N. Yorku, to mniej spekulacja, ile kierowa-
nie si¢ zbednych kapitaléw do rodzimego przemystu, ktéry zdobywa
sobie rynki zbytu zagranicznego, odrzuca duze zyski, ma swéj aparat
bankowo-finansowy i daje wigksza pewnoéé niz inwestycje zagraniczne,
sowem jest to eskontowanie polityki ekspansji przemyslowej, ktérej
zwolennikiem jest Hoover. Potezny aparat przemystlowy Ameryki wo-
bec nasycenia rynku wewngtrznego 1 zagranicznych barjer celnych wste-
puje na nows droge zakladania zagranica fabryk filjalnych, co bedzie
pr:zedmiotem szczegblowego omdwienia przy analizie polozenia Polski
i Je]: sasiadéw: niemieckiego i rosyjskiego. Przemyst amerykanski emi-
gruje zagra.nicq w poszukiwaniu rynkéw zbytu, tanisze; robocizny i su-
r(.)wc_éw, niosgc w przyszloéci to paradoksalne zjawisko, ze przemyst np.
niemiecko-amerykanski w Niemczech bedzie konkurowal z przemystem
rdzennie amerykadskim na targu miedzynarodowym.

Ekspansija przemyslowa powoduje drozyzng pienizdza, ktérej tere-
nem jest od dluzszego czasu N. York. Nadomiar Ameryka przystepuje
do nowego podniesienia swej wysokiej barjery celnej w interesie gidwnie
farmeréw, co niekorzystnie odbije si¢c na polozeniu krajéw rolniczych
Europy i zaostrzy problem splaty diugéw amerykanskich. Zadluzenie
Europy wobec Ameryki z tytulu dlugéw wojennych i pokojowych wy-
nosi okolo 16 miljardéw dolaréw, ktérych Europa nie moze spla(;ic':
aI:li eksportem towaréw czy ludzi, gdy naodwrdt sama potrzebuje sporo
niezbednych surowcdw amerykanskich.

Jednak zbliza si¢ moment nieodzowne;j rewizji stosunku Ameryki
do Europy. Rekonstrukcja gospodarcza Europy dokonala si¢ przy po-
mocy kredytéw amerykanskich. “Przyplyw kapitaléw amerykar’iskich
stal si¢ osia, kolo ktérej poczeta sie obracad réwnowaga gospodarcza
panstw europejskich. Jeszcze w 1928 r. z 2 miljard. dolaréw, inwesto-
wanych przez Ameryke zagranica, Europa otrzymata przeszlo polowe.
Jednak Europa nic moze trwale zy¢ na kredycie amerykafiskim, moment
spfaty. musi nadej$é, lecz w jaki sposéb, staje si¢ coraz wiecej palaca
kwestj3. Europa nie ma dostatecznych zapaséw zlota, ktérem bez
grozby dla walut moglaby placié, nie moze placié eksportem towardéw
wobec amerykanskiej barjery celnej, a tak samo pracy swych emigran-
tow, ktérzy maja wrota zamkniete.

Stany Zjednoczone w stosunku do Europy s3 réwnoczesnie ekspor-
terem towaréw (saldo dodatnie na rzecz Ameryki wynosi przecigtnie
rocznie okolo miljard dolaréw) i kapitaléw, a ten stan przy wewnetrz-
nym ostracyzmie towarowym i imigracyjnym Ameryki na dluga mete
utrzymad¢ sie nie moze. Najblizsza przyszlos¢ postawi zatem b. ostro ten
problemat do rozwiazania, zwlaszcza, ze komende¢ Ameryki objal Ho-
over, rygorystyczny wierzyciel, zdecydowany zwolennik protekcjoniz-
mu celnego oraz propagator ekspansji przemyslowej, a nie finansowej.
Ta twarda supremacja amerykanska budzi w Europie ideje pan-euro-
pejskie 1 mysl wspélnej barjery celnej, czem si¢ ma zajaé projektowana
w b. roku konferencja w Hamburgu. Donioslejsza dla nas sprawg jest
rewizja planu Dawesa.

Arbitrami przy rewizji planu byli Amerykanie — Morgan i Young,
a caly plan, dyktowany przez bankieréw, zmodyfikowany zostal pod
katem intereséw Niemiec i Ameryki pod postacia nowego planu Younga.
Niemcy uzyskaly redukcje dlugu o przeszlo 207 i dalsza furtke do re-
wizji planu, zachowanie czgéciowego moratorjum i zlagodzonej klauzuli
transferu, a zniesienie wskaznika dobrobytu, usuniecie zastawéw i kon-
troli politycznej, a przeniesicnie splat w dziedzine czysto gospodarcza
oraz powolne w ciagu 11 lat znoszenie $wiadczen rzeczowych. Plan
Younga przynidst wiec Niemcom pelna samodzielnosé gospodarczg i fi-
nansow3. Wspolczesnie, mimo oficjalnych zastrzezen Ameryki, repa-
racje niemieckie stanowia juz faktycznie nierozerwalne ogniwo z dlugami
aljantéw wobec Ameryki, tak ze aljanci sa raczej posrednikami migdzy
dtuznikiem niemieckim a wierzycielem amerykanskim, gdy si¢ uwzgledni,
ze przeszlo °/z odszkodowan niemieckich bedzie uzyte na splaty dlugéw
aljanckich w Stanach Zjednoczonych.

Niemcy w sposéb malo wybredny akcentowaly, Ze pragna placié
takie kwoty, aby Ameryka z tytulu swych wierzytelnosci aljanckich nie
poniosla szkody i1 na tym odcinku wykazaly duza ustgpliwoéc, zgadzajac
sie na przedluzenie annuitetéw z 37 lat, jak przewiduje traktat wersalski,
na §8 lat t. j. na okres splaty Ameryce dlugéw aljanckich. Z drugiej stro-
ny /s redukcji dlugédw, przyznanej przez Ameryke aljantom, bedzie
uzyte na redukcj¢ odszkodowan niemieckich. Ta klauzula planu prze-
rzuca na Ameryke odpowiedzialno$¢ za finansowe 1 polityczne skutki
odszkodowan niemieckich. Gdy si¢ nadto uwzgledni, Ze Ameryka po
wojnie inwestowala w Niemczech przeszlo 2 miljardy dolaréw, a Niem-
cy w czasie pertraktacji o rewizj¢ planu Dawesa potrafily u siebie zrecz-
nie zaaranzowac znizke kursu marki 1 widmo zalamania waluty, a w kon-
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sekwencji zastosowanie klauzuli transferu, zrozumialy staje si¢ troska
Ameryki o los swego najwigkszego pupila w Europie i pewna pozorna
ustepliwos¢ w sprawie europejskich zobowiazan wojennych.

Poczucie rosnacej sity oémielilo Niemcy w memorijale Schachta do
wysunigcia na konferencji paryskiej postulatéw, rzekomo gospodarczych,
jak obnizenia europejskich barjer celnych, zwrotu kolonij, zaliczenia
do odszkodowant sum, ktére Polska i pafistwa Malej Ententy winne sa
aljantom za przejety majatek pafstwa niemieckiego 1 austrjackiego,
a przedewszystkiem rewizji granic wschodnich.

Plan Dawesa oparty byl na zalozeniu, ze Niemcy nadwyzka ekspor-
towg bgda splacaé odszkodowania. Rzeczywisto$é zadata klam oczeki-
waniom. W ciagu 4°/. lat funkcjonowania planu Dawesa t. j. od 1. X.
1924 do 31. IIL. 1929 r. deficyt bilansu handlowego Niemiec wynidst po-
tezng sumg 12,7 miljardéw mk. i zostal pokryty pozyczkami zagranicz-
nemi w sumie okolo 14 miljardéw mk., w czem Ameryka partycypowala
w */s czgéciach. Nowy plan Younga oparty jest jeszcze w silniejszym sto-
pniu na zalozeniu, ze Niemcy splacaé beda odszkodowania nadwyzka
eksportows, co dzisiaj staje si¢ tem wiecej aktualnem, ze ulegajz stop;nio—
wej likwidacji §wiadczenia rzeczowe, przewidziane planem Dawesa oraz
zmniejszyl si¢ naplyw kapitaléw zagranicznych do Niemiec. Powtére
splata zobowiazan tylko przez zadluzanie sic zagranica, jest procesem na
di}liszq metg niemozliwym. Stad aktywizacja handlu zagramcznego Nie-
miec musi by¢ przedmiotem gléwnych wysitkéw, lecz co wazniejsze,
znajduje obecnie potgzna pomoc w formie powolania do Zycia banku dla
rozrachunkéw miedzynarodowych.

Organizacja i zakres dzialania tego migdzynarodowego banku sa
narazie w ogélnym zarysie skreflone, lecz i z tych konturéw wynika,
ze bank bedzie czynnikiem pierwszorzednym w dziedzinie stosunkéw fi-
nansowych i gospodarczych éwiata. W miarg rozwoju swej aktywnoéci
bank stanie si¢ gigantycznym trustem finansowym, opartym o Banki
emisyjne $wiata nietylko dla celéw komercjalizacji i administracji dlu-
80w i odszkodowari wojennych, lecz i w celu regulowania kredytéw
mi¢dzynarodowych oraz clearingu obrotéw zlotem i dewizami wszyst-
kich bankéw biletowych, co przyspieszy realizacje idei kooperacji tych
bankéw na tle malo jeszcze skonsolidowanej sytuacji walutowej éwiata.
Z tytulu odszkodowan niemieckich bankowi miedzynarodowemu sg prze-
kazane funkcje agenta generalnego do splat reparacyjnych, poszczegol-
nych komisarzy jak n. p. komisarza Banku Rzeszy, nadto funkcje komisji
przekazdw i kontroli $wiadczed w naturze. Juz z tych funkcyj wvnika,

ze bank dokonujac rozrachunkéw migdzy aljantami a Niemcami przez
nabywanie i sprzedaz dewiz, finansowanie tranzakcyj towarowych 1 giel-
dowych oraz plasowanie pozyczek reparacyjnych obejmuje rolg clearing-
house‘u w obrocie kapitaléw migdzynarodowych.

Niezaleznie od dzialalnosci z tytulu splat reparacyjnych do funkcyj
banku miedzynarodowego wchodzi administracja depozytami bankéw
emisyjnych, kupno i sprzedaz zlota i dewiz, udzielanie pozyczek bankom
emisyjnym, co do pewnego stopnia z banku miedzynarodowego stwarza.
y»bank centralny bankéw centralnych®. Te atrybucje upodabniaja wla-
dze banku miedzynarodowego nad bankami emisyjnemi poszczegSlnych
krajéw do wladzy banku emisyjnego, ,jako banku bankdw* nad ban-
kowoscia prywatna danego kraju.

Kontrola 1 administracja banku miedzynarodowego zlozona jest
w rece bankéw centralnych, co wobec wprowadzenia prawa veta w pew-
nej mierze lagodzi jego hegemonje. Jednak w administracji banku uprzy-
wilejowane stanowisko zastrzezone zostalo dla bankéw emisyjnych
panstw, ktdére braly udzial w opracowaniu planu Younga t. j. Stanéw
Zjednoczonych (jeli nie oficjalnie przez udzial Federal Reserve Bankow
to posrednio przez udzial Morgana), Niemiec, Francji, Anglji, Italj,
“Belgji i Japonji, co pozostawia nam, i to W razie ewent. zaproszenia wig-
cej uposledzone miejsce niz w analogicznej sytuacji z Rada Ligi Naro-
déw. W tej przyszlej ,finansowej Lidze Narodéw* nalezy si¢ liczy¢ z duza.
hegemonja Niemiec, forytowanych przez Ameryke. Z drugiej strony
opracowanie nowego planu i powolanie do zycia banku mi¢dzynarodo-
wego wzmoglo ufnoé¢ kredytows i przyniosto juz pewne odprgzenie na
‘miedzynarodowym rynku finansowym, co i u nas dalo si¢ pomyslnie
odczué.

Poniewaz kapitaly, ktére przechodzié¢ beda przez bank migdzy-
narodowy sa poérednio w §/7 nalezytoéciami Ameryki, a nadto Ameryka
decyduje 0o miedzynarodowym ruchu zlota i kapitaléw, nowa instytucja
wzmacnia hegemonj¢ Ameryki nad Europa i ulatwia kontrole kapitalu-
amerykanskiego nad gospodarka Niemiec i krajéw, ktore ten bank be-
dzie finansowal, aby sie staly wiccej pojemne dla eksportu niemieckiego.
Finansowanie i forsowanie eksportu niemieckiego na wielky skale musi
si¢ staé gléwnem zadaniem banku, aby umozliwi¢ Niemcom splate zo-
bowiazafi, a ta ekspansja w Europie moze i$¢ tylko w kierunku rynkow
wschodnich i poludniowych.

Wyrasta przed nami wzmocniony, bo lepiej oparty o zyczliwy
kapital amerykanski i bank miedzynarodowy, konkurent niemiecki, kté—
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ry mimo barjery i wojny celnej przy naszej dekapitalizacji bedzie ze
swemi fabrykantami silniej penetrowal na nasz rynek wewngtrzny, a
przedewszystkiem wypieral nas z rynkéw zagranicznych. Jak konku-
rencja przemystu niemieckiego jest dla nas grozna, ilustruje fake, ze
udzial fabrykatéw w naszym wywozie zmniejszyl sie z okoto 30% w latach
1924/25 do 20¢ w latach 1927/28. Nowy plan Younga wchodzacy w zy-
cie od 1 wrzesnia b. roku, to podniesienie ciénienia niemieckiej konku-
rencji handlowej, bliska wprost automatyczna ewakuacja Nadrenji, bo
plan nie przewiduje kosztéw dalszej okupacii, nacisk na ewakuacje Za-
glebia Saary i wzrost naszej zaleznoéci kredytowej od Berlina, jako sie-
dziby coraz wigcej skombinowanego kapitalu amerykansko-niemieckiego.

Przyjicie do wladzy w Anglji labourzystéw przy kulisie rezysero-
wanej przez Lloyd George‘a, zgodnie z do$wiadczeniem z 1924 r. stwa-

rza dla nas sytuacje niepomysélna. Zwyciestwo laborzystow laczy sie .

organicznie z trudng sytuacjy gospodarcza Anglji i posiadaé bedzie duze
konsekwencje gospodarcze moze mnicj na terenie wewngtrznym, ile
zagranicznym.  Bezrobocie, ochrona celna, nacjonalizacja, eksport ka-
pitaléw, ustosunkowanie do Ameryki, Rosji i Europy, to gléwne zaga-
dnienia, okoto ktérych obracata si¢ walka wyborcza.

Labourzysci sa zwolennikami liberalnej polityki celnej i z nie-
<chgcia odnosza si¢ do wysokich barjer celnych kontynentu europejskiego,
zmierzajg do nacjonalizacji wzgl. pafstwowej kontroli gérnictwa, tran-
sportu i bankowosci, stawiajac na plan pierwszy sanacje najwigcej zagro-
zonego gornictwa weglowego oraz s3 przeciwnikami eksportu kapitaiéw,
widzac w tych posunigciach remedjum na grozne bezrobocie. Ten pro-
gram gospodarczy zwlaszcza troska o usuniecie, nieuleczalnego zreszta,
kryzysu w gérnictwie weglowem przy naszej groznej, lecz i kosztownej
konkurencji, staje w duzej sprzecznoéci z naszemi interesami gospodar-
czemi. Réwniez na terenie gospodarki migdzynarodowej program labo-
urzystéw malo potoczy si¢ po linji dla nas korzystnej.

Gdy rzad konserwatywny z duza rezerwa wystcpowal w sprawach
kontynentu europejskiego, to rzad labourzystéw podejmie wigksza in-
gerencjg, przechylajac oficjalng sympatje angielsks z dotychczasowej linji
Francja-Polska na linj¢ Niemcy-Rosja. Znamiennemi sa oSwiadczenia
wybitnych labourzystéw, ze Francja juz dostatecznie odbudowala i wzbo-
gacila si¢ a jednak jest nieustepliwa wierzycielka wobec Niemiec a nie-
lojalng dhuzniczky wobec Anglji i Ameryki. Polska nigdy u labourzy-
stéw nie cieszyla si¢ sympatja, a traci ten walor, jaki miata u rzadu kon-
serwatywnego wobec napigcia stosunkéw z Rosjg. Pierwszy debiut Mac
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Donalda w sprawie mniejszosci narodowych idacy po linji postulatdw
niemieckich nie jest pomyilna prognoza na przyszio$é. Wreszcie nie
tyle wzgledy uczuciowe (sympatyczny rzad socjalistyczny w Niemczech,
antypatyczny rzad komunistyczny w Rosji), ile wzgledy gospodarcze
zachgcaja rzad angielski do zblizenia z Niemcami i Rosja.

Niemcy przed wojna byly najlepszemi odbiorcami Anglji — wiec
w celu ozywienia produkcji i zmniejszenia bezrobocia labourzysci uja-
wniaja duza ust¢pliwos¢ na punkcie zlagodzenia odszkodowan niemiec-
kich, opuszczenia Nadrenji, a nawet rewizji trakratu wersalskiego.
Wzgledy gospodarcze sklaniajz labourzystéw do nawizzania stosunkéw
dyplomatycznych z Rosja w przekonaniu, ze zawarty z nia w 1924 r.
traktat handlowy, wciagni¢cie Rosji pod system gwarancji kredytéw
cksportowych (Trade Facilities Act), a przedewszystkiem wicksza po-
zyczka wzmocni pojemno$é targéw rosyjskich dla towarédw angielskich.
Musimy bra¢ w rachubg¢ nowy kierunek polityki angielskiej, Zyczliwy
dla odbudowy gospodarczej Niemiec i Rosji, ktéry od strony rosyjskiej
latwiej moze si¢ pogodzi¢ z naszemi interesami, natomiast trudniej od
strony niemieckiej wobec pretensyj terytorjalnych sasiada zachodniego,
podniesionych niedawno na konferencji paryskiej przez Schachta. Trze-
ba si¢ bowiem liczy¢, ze gléwnym artykulem wiary labourzystéw jest
bezwzzledny pacyfizm i modna dzi§ ,likwidacja skutkéw wojny™, co
wprawdzie ozywi korzystny dla nas protokdl genewski i zgalwanizuje
sprawg rozbrojenia, lecz réwniez harmonijnie wiaze si¢ z niemiecks ,,po-
kojowy rewizja“ postanowien terytorjalnych traktatu wersalskiego.

Celem uzyskania porozumienia w dziedzinie rozbrojenia morskiego
nastepuje zblizenie Anglji i Ameryki, niosac w konsekwencji kasowanie
uméw morskich z Francja, zawartych przez rzad konserwatywny. Pier-
wszym krokiem Mac Donalda jest zapowiedZ osobiste] wizyty w Ws:~
szyngtonie oraz zwolania wielkiej konferencji europejskiej w sprawach
rozbrojenia i gospodarki migdzynarodowej. Poza sprawa rozbrojenia,
zblizenie Anglji i Ameryki, tych dwdch czolowych przedstawicieli rasy
bialej i kapitalizmu, wérdd zaognionych stosunkéw rasowych i spolecz-
nych §wiata, précz momentu pacyfikacji posiada dia nas to doniosle
znaczenie, ze oba kraje s3 szczegdlnie zainteresowane w odbudowie gos-
podarczej Niemiec i w penetracji gospodarczej do Rosji. Naturalnie no-
wy rzad angielski ze wzgledu na doswiadczenie w 1924 r. 1 brak wick-
szosci w parlamencie, bedzie ostrozniejszy w realizowaniu swego ogdl-
nego programu, lecz ten zwrot, podejmowany juz w gospodarce $wia-



towej przez rzad labourzystéw, kryje dla nas wiele niebezpiecznych a za-
razem i korzystnych ewentualnoéci.

Rosja znowu staje si¢ przedmiotem zainteresowania gospodarczego
$wiata. Z jednej strony sam eksperyment bolszewicki zbliza si¢ do swe-
go kresu, czego wyrazem jest kryzys partyjny, finansowy i aprowiza-
cyjny. Zmusza to wladcéw Kremla do coraz wigkszej ustgpliwosci i ule-
glodci wobec kapitalu migdzynarodowego, ktorego pociaga si¢ mirazem
surowcdw, taniej robocizny i pojemnoscia rynku. Zrgcznie prowadzona
propaganda, maklerstwo Niemiec, objawy przesilenia w gospodarce $wia-
towej fatwo przemawiaja do przekonania, Zze przyczyna niedomagan lezy
w eliminowaniu rynku rosyjskiego, reprezentujacego 1/6 cze$é Swiata.
Ku Rosji poczynajg sie w b. roku kierowad liczne delegacje sfer gos-
podarczych — najpierw niemiecka, niedawno angielska, wkrétce amery-
kanska. W miejsce dotychczasowego ostracyzmu Swiata kapitalistycz-
nego coraz silniej zaczyna do Rosji infiltrowaé kapital niemiecki, za po-
srednictwem niemieckiem lub bezposrednio kapital amerykanski, a wkrét-
ce kapital angielski. Ta zmiana frontu musi nas szczegdlnie interesowad,
poniewaz posiadamy przemyst obznajmiony z rynkiem rosyjskim i wy-
bitnych znawcéw tego rynku, a stad zagadnienie to bedzie jeszcze przed-
miotem rozwazan.

Ostatnie przesuniecia w gospodarce Swiatowej tworza dla nas ho-
roskopy naogdl niekorzystne. Wprawdzie jeste$my gospodarstwem sto-
sunkowo dos$¢ wystarczalnem, lecz w tryby gospodarki swiatowej poczy-
- namy wchodzié coraz glebiej i przesunigcia w gospodarce Swiatowej coraz
doktliwiej poczynaja si¢ odbija¢ na naszym losie. Jezeli dzisiaj przy
stosunkowo dobrym tetnie przemystu przezywamy pewien kryzys rol-
niczy i finansowy, to przyczyna pierwszego lezy w przesileniu gospo-
darki rolnej calego $wiata, a przyczyna drugiego w drozyZnie pienigdza
w N. Yorku. Na tory gospodarki $wiatowej pcha nas nietyle emigracja,
bedaca w zastoju z powodu skurczenia terenéw emigracyjnych, ile wo-
bec glebokiego deficytu handlowego zagadnienie ekspansji handlowej
1 przyplywu kapitaléw.

IIL.
Nasza wymiana z zagranica ludzi, towardw i kapitatow.

Ludno$¢ w Polsce posiada b. silne tempo przyrostu naturalnego.
Przecietny roczny przyrost naturalny w 6 latach 1923/28 wynosit 16,50,
aw 1928 r. 15,8/ee. Na podstawie szacunkowych obliczen Gléwnego
Urzedu Statystycznego ludnos$é dnia 1 stycznia 1929 r. liczyla 30,8 milj.
gléw, zaczem dzisiaj posiadamy przyrost naturalny wywynoszacy 486
tys. rocznie wzgl. w niedalekiej przysziosci '/, miljona gléw. Gdy w kra-
jach zachodniej Europy coraz silniej po wojnie przyjmuje si¢ racjonalizm
plciowy, to w Polsce tempo przyrostu naturalnego pozostalo niezmie-
nione, niosac w sobie zarody niedomagan spolecznych z powodu dyspro-
porcji miedzy przyrostem kapitalu i ludnosci. Dzisiaj posiadamy przy-
rost naturalny prawie taki sam jak w Niemczech, gdy nasz dochéd spo-
leczny jest s-krotnie mniejszy od niemieckiego.

Wentylem na przeludnienie w dobie poprzedzajacej wojng byta em:-
gracja, ktéra mobilizowala rocznie blisko 250 tysi¢cy wychodzcow za-
morskich i okolo 600 tysiccy wychodZzeéw sezonowych. Z powodu zwe-
7enia terendéw emigracyjnych nastapilo po wojnie zahamowanie pradéw
wychodzczych. Stosunki wychodZcze w ostatnich latach tak si¢ ksztal-
tuja, ze wychodztwo zamorskie, przewaznie bezpowrotne, wynosi 50 ty-
siecy, a wychodztwo kontynentalne, gléwnie sezonowe do Niemiec, wy-
nosi roo tysigcy oséb. W koncowym rachunku wychodZtwo przed
wojna pochlaniato bezpowrotnie przeszlo sof przyrostu naturalnego,
a dzisiaj porywa Isr tak Ze corocznie przybywa nam okolo 400 tys.
dusz, ktorym musimy dostarczyc nowych warsztatéw pracy. Emigracja
w Polsce byla i bedzie ,,zlem koniecznem®. Jezeli si¢ przeprowadzi bi-
lans strat i zyskéw plynacych z emigracji,, nalezy doj$¢ do wniosku, ze
emigracja jest zjawiskiem niepozadanem, acz ze stanowiska fadu spolecz-
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nego czesto niezbednem, poniewaz tagodzi wspomniang dysproporcje
migdzy przyrostem kapitalu i ludnosci.

Emigracja odcigza z jednej strony rynek pracy, przeladowany gle-
bokiem polowicznem bezrobociem wsi i bezrobociem przemyslowem, a
z drugiej strony otwiera $luze¢ dla przyplywu kapitalu zagranicznego.
Przed wybuchem wojny naplywalo do kraju okolo 55 milj. dolaréw ty-
tulem czystych oszczednosci wychodzezych i te pieniadze podnosily stan
kapitalizacji ogélnej i ulatwialy powolng naprawe ustroju agrarnego. Dzi-
siaj mamy obraz odmienny. Emigracja poczyna nas drenowaé z kapita-
6w, aby finansowaé przejazd i osadnictwo. Gdy przed wojna czerpali-
smy z emigracji okolo s5 milj. dolaréw netto, to wspdiczeénie czerpiemy
20 milj. dolaréw i ta kwota si¢ obniza z powodu wysychania przekazéw
amerykanskich, a podnoszenia si¢ kosztéw finansowania emigracji.

Aby finansowaé emigracjg, spoleczefistwo jest za stabe, wicc ini-
cjatywa poczyna przechodzié w rece bankéw panstwowych i wylaniaja
si¢ egzotyczne plany kolonizacyjne. Parcie od mas ku emigracji jest
b. silne, lecz akcja bankéw panstwewych, pozyteczna lecz skromna musi
okaza¢ si¢ paljatywem wobec doniostosci problemu. Problem ten roz-
wiazac i wnies lepszy czynnik réwnowagi do gospodarki §wiatowej moze
tylko akcja mi¢dzynarodowa przez kooperacje kapitatu i zmyshu organi-
zacyjnego polnocno-amerykanskiego, pracy i intelektu europejskiego, a
ziemi 1 surowcdw potudnio-amerykanskich.

Handel zagraniczny staje si¢ coraz wigksza nasza troska . Z chwily
gdy dobra waluta ulatwia normalng wymiang, bilans handlowy ksztaltuje
si¢ ujemnie wskutek silnego przywozu dla zaspokojenia potrzeb gospo-
darstwa, wyczerpanego wojna i inflacja. Natomiast aktywnoéé nasze-
go bilansu towarzyszy zla waluta, niskie spozycie i wyprzedaz débr poni-
zej kosztow produkeji. Mimo wysokiej barjery celnej przywéz posiada
jeszeze silng sklonnoéé do rozwoju, wykazujac w 1928 r. wzrost w po-
réwnaniu z 1927 r. o 16%, natomiast wywéz zdradza lekks tendencje
znizkows. Dopiero ped presja recesji gospodarczej import w pierwszych
s miesigcach b. r. obnizyl si¢ o 6,117, a eksport o 2,45¢ wporéwnaniu
z 1928 r. W pigcioletnim okresie 1924/28 waluty, przewaznie stabilizo-
wanej, deficyt bilansu handlowego wymést 1,463 milj. z. a wizc 300 mili.
przecigtnie rocznie. Od kwietnia 1927 r. ciazy nad naszem gospodar-
stwem trwaly deficyt bilansu handlowego, ktéry do kofica maja 1929 r.
wynosi przeszlo 1550 milj. zl.

W bilansie handlowym Polski odzwierciadla sie charakter kraju su-
rowcowego. Warto$¢ 1 tonny towaru wywiezionego wynosila w latach

1924/25 — 149 zh, a w 1928 r. 123 zL. Cigzar wywozu spoczywa na
towarach masowych i malo obrobionych. Produkty kopalniane i rolni-
cze stanowig blisko 8§o% wartosci wywozu, a w szczegolnosci weziel, drze-
wo, ropa i jej pochodne reprezentuja wartosciowo blisko polowe, a obje-
tosciowo blisko 9of wywozu. Z drugiej strony produkty te wyprowa-
dzaja nas na morze, przyczyniaja si¢ do pot¢znego rozwoju Gdyni 1 uru-
chomiaja flot¢ handlowa, ktérej tonaz szybko si¢ powicksza 1 polepsza
jakosciowo. Natomiast po stronie przywozu nastgpuje widoczna popra-
wa. Wartod¢ 1 tonny towaru przywiezionego w latach 1924/25 wynosila
mzl aw 1928 r. 65c zl. Przywozimy zatem WlQCE} surowcow i polfa-
brykatéw do przerobienia w kraju, stowem przywéz nasz posiada chara-
kter bardziej produkcyjny.

W wymianie handlowe;j §wiata udziat Polski jest b. skromny. Repre-
zentujac przeszlo 1,5% ludnosci $wiatowej, Polska w wymianie swiatowej
zajmuje niespelna 1%. Rozmiar handlu zagranicznego na glowe miesz-
kanca klasyfikuje Polske na jedno z ostatnich miejsc w Europie. Tak
samo geograficzne rozmieszczenie naszego handlu zagranicznego wyka-
zuje silne uzaleznienie od najblizszych sasiadéw zachodnich i dopiero pod
wplywem wojny celnej z Niemcami nabiera korzystniejszego zrézniczko-
wania. Organizacja naszej wymiany zagranicznej ma jeszcze duze tru-
dnosci do przezwycig¢zenia, w pelni zrozumiale, gdy si¢ uwzzledni, ze
przed wojna towar z Polski i do Polski przechodzil za posrednictwem
obcych portéw i1 kupcow.

Nie mamy jeszcze zmontowanej techniki handlu zagranicznego, ma-
ierjalnie silnych zwiazkéw producentow, samodziclnych firm importo-
wych i eksportowych, nie posiadamy agentéw lub oddzialéw firm pol-
skich zagranica — stowem jesteSmy raczej agentam! firm zagranicznych
z duza niekorzyécia dla naszego bilansu platnic: Nieumiejetnosé
nasza w dziedzinie techniki handlu zagranicznego izst jeszcze b. duza.
Wedlug aproksymatywnych obliczen 75# naszych obrotéw zagranicz-
nych przechodzi przez rece posredmkow obcych ze stratg dla kraJu okoto
soo milj. z}. rocznie, a lepszy towar polski idzie w $wiat pod marka cbca.
Pod presjs zycia rynek wewnetrzny przygotowuje si¢ coraz lepiej do
eksportu.

Wzrasta syndykalizacja przemyslu, rozwija si¢ standaryzacja pro-
duktéw, duzz aktywnoéé rozwija Instytur Eksportowy, powstaja Izby
polsko-zagraniczne, roénie wiedza i inicjatywa cksportowa — lecz ten
trzon wewnatrz kraju musi posiadaé sprezyste ramicna poza jego grani-
cami a niemi w naszych warunkach mogg by¢ tylko placéwki konsularne.




Jednym z walnych srodkéw lepszej ekspansji gospodarczej staje si¢ wigc
reorganizacja naszej stuzby zagranicznej pod katem gospodarczym, co
bedzie jeszcze przedmiotem rozwazan. Duzisiaj przedwojenne zaniedba-
nia i trudno$ci na polu ekspansji towarowej nadrabiamy i musimy szybko
nadrabiaé, poniewaz na swym grzbiecie nie mozemy zbyt dlugo dzwigaé
ciezaru nadmiernego deficytu handlowego.

Sadzac z wspdlczesnych enuncjacji Min. Kwiatkowskiego 1 Matu-
szewskiego, czolowem dzisiaj zadaniem Rzadu staje sie aktywizacja bilansu
handlowego. Wobec przykrecenia sruby importowej do granic obecnie
mozliwych, wedlug powszechnej opinji sedno zagadnienia lezy po stronie
eksportowej. Towar polski posiada liczne zalety konkurencyjne, znane
dobrze naszym posrednikom zagranicznym, wiec dla niego trzeba bez-
posrednio torowaé drogg, nietylko pod wzgledem technicznym, ale i po-
lityczno-gospodarczym, aby w gospodarce $wiatowej zyskaé pelng orjen-
tacje, jak, gdzie 1 dla jakich naszych produktéw szukaé najlepszego
miejsca.

Nacisk deficytu bilansu handlowego neutralizuje duzy przyplyw
kapitalu zagranicznego. Kapital zagraniczny w Polsce juz przed wojna
mial szerokie pole aktywnosci. Wojna zniszczyla wiele z tych wezldw,
czes¢ Kapitaldw zagranicznych si¢ unarodowita, lecz w koficowym ra-
chunku nie przyniosta wybitniejszej emancypacji zpod supremacji zagra-
nicznej. Od chwili drugiej faktycznej stabilizacji zlotego, a zwlaszcza od
chwili uzyskania pozyczki stabilizacyjnej, kapital zagraniczny szerok)
fala naplywa do Polski. Niezaleznie od pozyczek $cifle panstwowych,
komunalnych i bankéw panstwowych, przemyst coraz silniej wchodzi
w zalezno$¢ od finansjery zagranicznej. Przemyst weglowy, hutaiczy,
cynkowy, wlbkienniczy, naftowy, drzewny, zapalczany, cukrowniczy,
elektrotechniczny, chemiczny, jedwabniczy dostaje sie czeéciowo w rece
kapitalu obcego, ktéry z wielu krajéw drobnemi lub wickszemi strumy-
kami naplywa do nas i dla swych celéw reorganizuje polski aparat ban-
kowy. W szczegblnosci w ostatniej dobie silng stopa staje u nas kapital
amerykanski z Harrimanem na czele, gdy si¢ uwzgledni koncetracje
przemystu cynkowego, stalowego i weglowego na G. Slasku przy wspél-
udziale Harrimana i projektowana dla niego koncesje na elektryfikacie
sporej czgsci Polski.

W ramach wysokiej barjery celnej przemysly zagraniczne buduja
swe zaklady w Polsce. Przemyst stabo skartelizowany jest mato odpor-
ny wobec skartelizowanego kapitalu zagranicznego, galezie natomiast sil-
niej skartelizowane wchodza w orbite twordw miedzynarodowych. Te-
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niedomagania, lacznie brane, uzalezniaja gospodarstwo narodowe zbyt
silnie od komendy zagranicznej. Jednak mimo tej inwazji kapitaléw
zagranicznych, zasilenie anemicznego organizmu gospodarczego kraiu
solidnym kapitalem zagranicznym, na réwni z innymi krajami europe;j-
skiemi staje si¢ nadal koniecznoscia panstwows. Ulatwia to Polsce utrzy-
manie tempa rozwoju gospodarczego rownorzednego zwlaszcza z sasia-
dami: Niemcami, nasyconemi kapitalem zagranicznym i Rosja, potencjo-
nalnie najwiqkszg atrakcja; dla zyskownych inwestycyj

bilizacy]nq, wynosi q;espeina 400 miljonéw dolaréw. Przodu;qcym na-
szym wierzycielem jest Ameryka, skupiajaca w swem reku okolo 3/4 na-
szego zadluZenia zagranicznego. W poréwnaniu z innemi pafstwami,
zadluzenie zagraniczne Polski wynoszace okolo 13 dolardw na glowe
mieszkarica jest b. niskie. Otwiera to dalsze perspektywy kredytowe,
z ktérych panstwo wobec zwigkszonych zadan dlugo jeszcze bedzie ko-
rzystaé, poniewaz rynek wewngtrzny niepredko stanie sie pojemny dla
wigkszych dlugoterminowych operacyj skarbowych. Gdy si¢ uwzgledni
z jednej strony powolna akumulacje kapitatu wlasnego, a z drugiej strony
zaniedbania historyczne pod panowaniem zaborcéw, zniszczenie wojenne
ji potrzeby naszego rolnictwa, budownictwa, samorzagddw, transportu,
kredytu — slowem zjednoczonego organizmu, to Polska przy montazu
swego aparatu gospodarczego dlugo jeszcze bedzie zdana na pomoc
kredytowa zagranicy. Stad cigglem naszem zadaniem bedzie zreczna
publicystyka o Polsce, jako terenie atraktywnej lokaty dla kapitaléw za-
granicznych zwlaszcza na gruncie amerykanskim, gdzie o powodzzniu
pozyczek decyduje masa drobnych inwestoréw.

Poza wymiang ludzi, towaréw i kapitaléw na losy naszego gospo-
darstwa majg wplyw stosunki gospodarcze z poszczegdlnemi panstwami
wzgl. grupami panstw. Zatem obok oceny wazniejszych ostatnich wyda-
rzen w gospodarce $wiatowej 1 naszej sytuacji pod wzgledem wymiany
ludzi, towaréw i kapitaléw, musimy zanalizowaé nasze ustosunkowanie
gospodarcze do wazniejszych panstw. Aby w poteznym splocie gospo-
darki migdzynarodowej nasza pozycja gospodarcza wypadla mozliwic
konkretnie, wybieramy nast¢pujaca metode, ze dzielimy pafstwa pod
wzgledem doniostoéci dla nas na trzeciorzedne, ktére pomijamy, na dru-
gorzedne, t. j. Anglje, Francje, pafistwa sukcesyjne i baltyckie, ktdrym
pos$wigcimy zwigzly uwage, a wreszcie na panstwa pierwszorzedne , t. j.
Niemcy, Rosje i Ameryke, przy ktérvch zbadamy nietylko wezly, jakiz
nas z niemi lgcza, ale i wezly, ktére ich nawzajem wigza.
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I1I.
Nasze ustosunkowanie do wazniejszych gospodarstw swiata.

Anglja, w przeciwienstwie do doniosloéci politycznej w Europie
i wagi w gospodarce $wiatowej dla nas pod wzgledem gospodarczym po-
siada znaczenie stosunkowo nieduze, wzgl. my dla Anglji jesteémy skrom-
nym objektem gospodarczym. Anglja nie jest dla nas terenem emigra-
cji, za§ w wymianie towarowej w ciagu 5 lat 1924/28 przecigtnie rocznie
byla odbiorca 11,34 naszego wywozu, a dostawcy 9,0% naszego przywozu.
Natomiast Polska w obrotach handlowych Anglji w 1928 r. partycypo-
wala w wysokosci zaledwie 0,6%. Jako eksporter kapitaléw, Anglja stracila
znaczenie przedwojenne, a w szczegdlnosci do Polski odnosi sie jeszcze
z widoczna nieufnoécia. Nie udzielila nam dotad zadnej pozyczki finan-
sowej, poza malym udzialem w pozyczkach mi¢dzynarodowych. Tak
samo kapital przemyslowy penetruje do nas skromnie, angazujac sie gld-
wnie w przemysle widkienniczym, cukrowniczym i drzewnym.

Trancja, obok donioslosci politycznej, posiada dla nas rosnace zna-
czenie gospodarcze. Jest siedziba przeszlo /. miljonowej emigracji pol-
skiej 1 posiada jeszcze pewna chlonnosé wychodZcza, zwlaszcza dla ro-
botn:kdéw rolnych wobec depopulacji wsi. W ciagu 5 lat 1924/28 prze-
cigtnie rocznie Francja byla odbiorcy 2,67 naszego wywozu, a dostawey
6,7/ naszego przywozu, a ten niekorzystny dla nas stosunek w wymianiz
handlowej ulega pewnej poprawie wobec wspdlczesnej rewizji traktatu
handlowego. Naodwré: Polska partycypowala w obrotach handlowych
Francj w 1928 r. w skromnej wysokosci 0,4%. Dos¢ szybko reaktywuje
Francja swa przedwojenng rolg, jako eksportera kapitaléw, co ilustruje
najnizsza w Europie stopa procentowa oraz potgzny zapas zlota i dewiz
w Danku Francuskim, stanowiacy do pewnego stopnia klucz sytuaciji
wilutowej w Europie.
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Eksport kapitaléw francuskich poczyna si¢ toczyé, jak przed wojna
krétkoterminowo do Niemiec, dlugoterminowo, w miejsce Rosji, do Pol-
ski i krajéw Malej Ententy. Poza usadowieniem si¢ w Polsce przed wojna
w niektérych galeziach przemyshy, zwlaszcza w metalurgji, kapital fran-
cuski lacznie z belgijskim naplywa coraz szerzej do Polski, czego wy-
razem jest stosunkowo wybitny udzial Francji w pozyczce stabilizacyjnej,
powolanie do zycia t. zw. ,Finpolu®, przyszle oparcie Banku Central-
nego o kapitaly francuskie. Wobec przejiciowego oslabienia emisyjnego
rynku amerykanskiego, rola Francji jako dostawcy kredytéw posiada dla
nas doniosle znaczenie: potencjalne, o ile pod presja Ameryki w sprawie
splaty dlugéw jej zdolnoéé kredytowa nie ulegnie skurczeniu.

Kraje sukcesyjne po monarchji austro-wegierskiej przedstawiaja
dzisiaj skomplikowany obraz polityczno-gospodarczy. Mala Ententa
jako twér polityczny posiada wiecej negatywnych niz pozytywnych
czynnikéw—negatywny, doérodkowy przeciw okrazonym geograficznie
i zlamanym dwom filarom: austrjackiemu, a zwlaszcza wegierskiemu
b. monarchji. Natomiast jaki§ odsrodkowy pozytywny czynnik nie
moze gra¢ wybitniejszej roli wobec frontu antyniemieckiego Czecho-
stowacji, frontu antyrosyjskiego Rumunji, a frontu antywloskiego Jugo-
stawji. Wreszcie na linji Dunaju tly jeszcze doéé silne zarzewia niepoko-
ju, nastrdj do ,,Anschlussu® w Austrji, irredenta na Wegrzech, ruch kar-
listowski w Rumunji. W tej konstelacji dokonuja si¢ zmiany doéé gle-
bokie.

Czechostowacja poczyna si¢ zblizaé do platformy niemiecko-ro-
syjskiej, co znajduje wyraz obok niedawnego publicznego o$wiadczenia
Massaryka, Ze jednym z giéwnych celéw polityki czechoslowackiej jest
zblizenie niemiecko-francuskic — w starym sentymencie rosyjskim,
w popieraniu antypolskiej roboty ukrainskiej, w usuwaniu unji na Rusi
zakarpackiej, stowem daznosci do wybicia sobie gospodarczego okna do
Ukrainy 1 Rosji a odgrodzenia nas od Dunaju i Balkanéw. Rumunija
coraz silniej wchodzi w orbite wplywéw polskich, politycznie pod wply-
wem paktu Litwinowa i naszych ,,dobrych ustug® w usunieciu antago-
nizmu wegiersko-rumunskiego, gospodarczo sadzac z nastroju konfe-
rencji, odbytej niedawno w Bukareszcie a projektowanej w Warszawie.
Natomiast ulegly zaostrzeniu stosunki miedzy Jugoslawja a Iralja.
W tej konstelacji rosnie rola Polski, jako w pewnej mierze arbitra mue-
dzy Maly Ententa a porozumieniem wlosko-wegierskiem, co znalazlo
wyraz w podniesieniu poselstwa wloskiego w Warszawie do rangi
ambasady.
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Na tej skomplikowanej kanwie politycznej stosunki gospodarcze
ksztaltuja si¢ niejednolicie, Zawiodla koncepcja urji celnej pafstw
naddunajskich, oparta na starych mglistych projektach ,,Mitteleuropy*.
Tem mniej widokow realizacji ma wspélczesnie lansowana my$l uniji
celnej panstw Malej Ententy. Rumunja i Jugostawja jako panstwa malo
uprzemystowione daza do rozbudowy swego przemyslu, wiec unja
z uprzemyslowiong Czechostowacjg bylaby dla tych wysilkéw zabédjcza.
Naodwrét dla forytowanego rolnictwa czechosiowackiego unja celna
z agrarnemi krajami Malej Ententy bylaby powaznem zagrozeniem. Ta
sprzeczno$¢ intereséw gospodarczych powoduje, ze mimo wezléw poli-
tycznych Czechostowacja nie posiada z Rumunja i Jugostawja trakta-
16w taryfowych, lecz traktaty ramowe z najwickszem uprzywdc]owa—
nlem

W tych warunkach raczej ideja cel preferencyjnych i to z duzemt
zastrzezeniami i po dlugich rokowaniach jest wigcej mozliwa do realizacjt
enizeli projekt unji celnej. W kazdym razie idea ,,gospodarczej Malej
Ententy®, nad ktérg w Pradze we wrzesniu b. roku ma radzié konfe-
rencja o b. szerokim programie, stwarza dla nas atmosfer¢ nickorzystna,
poniewaz na tym odcinku mamy duze interesy gospodarcze i tedy wie-
dzie droga dla pomyfélnie si¢ rozwijacej naszej ekspansji na Bliski Wschéd,
tak, ze projektujemy nawet wspdtudzial w kosztach budowy plywajacych
dokéw na Dunaju celem uzyskania bezpoéredniego polgczenia kolejowe-
go z Konstantynopolem.

W naszej wymianie handlowej pafistwa sukcesyjne (Austrja, Wegry.
Czechostowacja, Rumunja i Jugostawja) zajmuja powazne miejsce, dostar-
czajac w § latach 1924/28 przecigtnie rocznie 17,64 naszegc przywozu,
a odbierajac 27,27 naszego wywozu. Duzg doniostosé posiada dla nas
narodowosé¢ kapitalu penetrujacego do krajéw sukcesyjnych. Otéz na
tym terenie, poza kapitalem anglosaskim, kapital francuski i niemieck:
widocznie poczyna rywalizowad, zwlaszcza o ile chodzi o Rumunje, dla
nas szczegdlniz doniosts. -
Francja coraz silniej angazuje sie¢ w finansowaniu pozyczek rumunskich,
w nafcie i kolejnictwie, 2 wyrazem jej hegemonji jest od kilku miesigcy,
analogiczna do stanowiska Dewey‘a w Warszawie, pozycja doradcy fi-
nansowego w osobie prof. K. Rista, b. vice-gubernatora Banku Francu-
skiego. Natomiast Niemcy penetruja do Austrji, Wegier, a wspélcze-
snie do Rumunji. Dlugoletnie nieporozumienia z Rumunja na tle oku-
pacji tego kraju zostaly niedawno uregulowane. Niemcy udzielity Ru-
munji 125 milj. mk. kredytéw towarowych na dogodnych warunkach,

kapital finansowy i przemyslowy Niemiec poczyna juz tworzy¢ swoje
placéwki w Rumunji, a dalsze apetyty niemieckie zdradza $wieza wizyta
u rzadu rumunskiego Gen. Seeckta z jakiemi$ ofertami niemieckiego
cigzkiego przemystu i finansjery. Rywalizacja zaréwno gospodarcza,
jak i polityczna w panstwach sukcesyjnych poczyna Wspélczesme przy-
bieraé widocznie na sile.

W panstwach baltyckich sytuacja przedstawia si¢ dos¢ analogicz-
nie, jak w panistwach sukcesyjnych. "W miare uplywu czasu coraz wig-
cej fikcyjna staje si¢ idea unji czy preferencji celnej tych malych krajéw,
majacych sporo wspélnych intereséw gospodarczych. Najwigcej zaawan-
sowane w tym kierunku Fotwa i Estonja dzisiaj te projekty porzucily
i wchodza w samodzielne traktaty handlowe, czego najwigcej znamien-
nymi objawami byly w ub. roku — traktat Lotwy z Rosjz, a w b.
roku traktat Estonji z Rosja. Ze stanowiska gospodarczego na czolo wy-
bl]a sie hegemonja niemiecka zwlaszcza w Litwie i Finlandji, a hege-
monja rosyjska w Eotwie i Estonji, poniewaz Rosja musi korzystac
z portéw baltyckich, a oba kraje pragna zarabia¢ na tranzycie i szu-
kaja rynku zbytu w Rosji dla swych produktéw przemystowych. Mimo
tradycyjnej nieufnosci tych krajéw do sasiadéw niemieckiego a zwla-
szcza rosyjskiego wzgledy gospodarcze powoduja, ze panstwa nadbalty-
ckie stajg sie pomostem miedzy Niemcami a Rosja.

Udzial Polski w zyciu gospodarczem czterech panstw baltyckich
jest stosunkowo b. maty, mimo ze przed wojna w ramach b. imperjum
rosyjskiego stosunki gospodarcze migdzy temi krajami byly dos¢ ozy-
wione. W ciagu s lat 1924/28 przecigtnie rocznie panstwa baltycki=
byly dostawca o0,8% naszego przywozu, a odbiorcg 4,77 naszego wy-
wozu. Na terenie panstw baltyckich silnie $cieraja si¢ wplywy pol-
skie, niemieckie i rosyjskie, a ostatnio ozywiona dzialalno§¢ ujawnia
Szwecja. Pakt Litwinowa lepiej zmontowal z Polska panstwa bal-
tyckie i Rumunje, lecz tylko na jednym odcinku, t. j. w stosunku po-
litycznym do Rosji.

Niemcy, coraz widoczniej wyrastaja na groznego sasiada, zard-
wno ze stanowiska politycznego, a zwlaszcza gospodarczego. Znowu
weszlismy w zalezno$¢ od niemieckiego rynku pracy, wysylajac okolo
80 tysiecy robotnikéw sezonowych. W wymianie handlowej, mimo
wojny celnej, w 5 latach 1924/28 przecigtnie rocznie Niemcy byly do-
stawca 28,27 naszego przywozu, a odbiorcg 35,1% naszego wywozu.
Natomiast udzial Polski w obrotach handlowych Niemiec w 1928 r.
wynidst zaledwie 3,27. W toczonych pertraktacjach handlowych poczyna
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si¢ ujawniaé cheé uzyskania koncesyj ponad miarg genewsks, (Polska
naprézno proponowala Niemcom zawarcie traktatu handlowego, opar-
tego na zasadach konwencyj genewskich) oraz tendencja ulatwienia po-
wrotu dla fali niemieckiej, ktéra splyneta z ziem polskich. W naszych
cbrotach handlowych z zagranica pofrednictwo niemieckie odgrywa
nadmierng role. Normalna, po zawarciu traktatu handlowego, wymia-
na z Niemcami podkredli charakter Polski, jako kraju rolniczego i su-
rowcowego.

Poteznie skartelizowany przemyst niemiecki uzaleznia i wciaga
w orbit¢ swych wplywéw przemyst polski. Zachodzi obawa, czy pod
ctykiety kapitalu amerykanskiego penetrujacego do Polski nie party-
<ypuje kapital niemiecki w mierze zbyt duzej. Kredyty niemieckie
coraz szerzej naplywaja do Polski, szukajac jeszcze spekulacyjnych zys-
kéw lub popierajac mniejszoéé niemiecka w Polsce. Gdy te posunigcia
nie przedstawiaja dla nas wyraZniejszego niebezpieczefistwa, to niebez-
piecznym juz zwrotem . jest rewizja planu Dawesa i powstanie banku
miedzynarodowego, co podniesie ciénienie handlowe Niemiec, wzmocni
kooperacj¢ finansowa amerykadsko-niemiecky i uzalezni nasze zdeka-
pitalizowane gospodarstwo od nowego tworu finansowego. Rosnaca
penetracja do krajéw sukcesyjnych b. Monarchji, wcigganie Rumunji
w orbitg swych wplywéw gospodarczych, lacznie z ogdlng supremacjj
na Litwie i stosunkowo najwieksza pozycja w Rosji, ulatwia Niemcom
cernowanie gospodarcze Polski. Faktycznie przedwojenny sztab woj-
skowy Niemiec zastgpuja wspdlczeénie liczne sztaby i plany gospo-
darcze.

Niemcy odepchnigte od Renu i pogodzone w Locarno z tym sta-
nem faktycznym, tem wigksza presj¢ wywieraja na linje Wisly. Traktat
wersalski i nowa konstelacja polityczna (padstwa sukcesyjne, wplywy
francuskie i wloskie na Batkanach, okrojenie Turcji, dominjum anglo-
arabskie) ostabily swobodg ruchu Niemiec w kierunku nawiazania, przer-
wanej przez wojng komunikacji z Bliskim Wschodem (kolej bagdadz-
ka). Rozbudowa przemystu, jego skartelizowanie, utrata w Alzacji i na
Slasku Zrédet surowcéw, pozbawienie kolonji, oraz plan Dawesa, a wspdi-
cze$nie Younga, nastawiaja na ekspansje po linji najmniejszego oporu
w kierunku wschodnim — ku Polsce i Rosii.

Duze sasiedztwo Berlina i granicy polskiej, nasz wylot ku morzu,
a silny jeszcze pokost polski i niemiecki po obu stronach Gérnego Slaska,
stwarza zbyt obszerny plaszczyzne taré. Jaskélki ,patrjotyzmu odwe-
towego™ Niemiec poczynajy coraz liczniej gromadzié si¢ na horyzon-
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cie politycznym. W dziedzinie gospodarczej rewizja planu Dawesa,
bank mie¢dzynarodowy, pelna samodzielnos¢ gospodarcza, w bliskiej per-
spektywie ewakuacja Nadrenji, wysunigte przez Schachta na konferen-
cji paryskiej postulaty ,,gospodarcze™, nadzieje Niemiec zwigzane z rza-
dem labourzystéw stwarzaja trwaly troske o dalszy uklad stosunkéw
nietyle politycznych, ile gospodarczych, poniewaz Polska lezy na drodze
naturalnej ekspansji Niemiec.

Lepiej przedstawia si¢ sytuacja na granicy rosyjskiej. W gospo-
darczej konstelacji sgsiedzkiej Polska posiada lepsze warunki pokojowego
wspblzycia z Federacja, anizeli z Niemcami. Polska nie stoi na linji gos-
podarczego rozwoju Federacji, a natomiast lezy na drodze ekspansji nie-
mieckiej, co do pewnego stopnia symbolizuje zblizenie si¢ do granic Pol-
ski stolicy Niemiec i oddalenie stolicy Rosji. W wspdlpracy gospo-
darczej z Niemcami Polska zawsze pozostanie holownikiem, gdy w wspéi-
pracy z Federacja zachowa daleko wigksza samodzielno$¢, chocby po-
$redniczac w pochodzie kapitaléw do Rosji, lub przerabiajac surowcs
rosyjskie dla zachodu. Granice nasze z Niemcami reguluja zwalczany
traktat wersalski i fikcje paktéw Locarna i Kelloga, w ktérych jestesmy
jednym z wielu kontrahentéw, a z Rosja zawarty miedzy obu kontra-
hentami traktat ryski i pakt Litwinowa. Wspdlpraca pokojowa 1 lo-
jalna pozadana jest z obu sasiadami, lecz wspélpraca gospodarcza z Niem-
cami spycha nas do rzedu kraju rolniczego, gdy wspdlpraca z Federacjg
otwiera lepsze widoki na uprzemyslowienie kraju.

Nasze stosunki gospodarcze z Federacja s3 b. skromne, zwlasz-
cza gdy sie uwzgledni, ze przed wojna przemyst Krolestwa pracg)wa}i
przewaznie dla rynkéw rosyjskich. Na przeszkodzie stoi dekapirali-
zacja obu krajéw, a przedewszystkiem monopol handlu zagranic'znego
w Rosji, ktéra te auto-blokade traktuje jako atut w stosunkach politycz-
nych z zagranica. W ciagu 5 lat 1924/28 przeci¢tnie rocznie Rosja
byla dostawca 1,3% naszego przywozu, a odbiorcy 1,9% naszego wywozu.
Eksport do Rosji musimy forsowal kredytem, ktérego nam brak, a
nadto finansowaé okolo 5 drobnych koncesyj w tym kraju. W gospoda}l‘c‘é
éwiatowej poczynamy coraz dotkliwiej odczuwaé konkurencje rosyjska
1 to w dziedzinie naszych najwazniejszych artykuléw wywozo_i’f_)f§hf
rosyjskie drzewo i nafta oraz produkty hodowlane konkuruja dzisiaj juz
silnie, w przyszloéci wegiel i cukier, a przed ekstensywna gospodarks
rolng Rosji musimy przejéciowo zamyka¢ si¢ barjera celna. h

Busola gospodarcza Federacji kieruje si¢ na poludnie i wschéd.
Petersburg byl sztucznym tworem Rosji carskiej, bez naturalnych pod-

.
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staw go_spodarczych_, byt frontem Rosji carskiej ku Baltykowi, Polsce
i .El.}rople, — gdy Moskwa, — to front Federacji Sowieckiej ku za-
glebiu d‘onieckiemu, morzu Czarnemu i1 Azji. Ostablo wigc ci$nienie
na granicy zachodniej. Z powodu odpadnigcia prowincyj zachodnich
St'l:aCI* nla'znaczeniu na pdlnocy okreg petersburski a na potudniu okre
kijowski i odeski. Na granicy wschodniej nie posiadamy zatem Wiqif
szego Podioia do taré gospodarczych, poza antagonizmer-n natury poli-
tycznej na plaszczyznie zaréwno sasiedzkiej (Litwa) jak i migdzynaro-
d.OWCJ, Przyczem naprezenie stosunkéw na froncie azjatyckim (Tur-
kl:cstan, M.ongoha, Mandzurja) tagodzi antagonizm na froncie europej-
skim. Dojrzenie paktu nieagresji i swobodniejsza Wymiana handlgwja.
w r.amach pzrysziego traktatu przyniesie Polsce lepsza perspektywe roz-
Woju przemyslowego zwlaszcza, ze dzisiaj realizuje sie JuZ penetracia
kap_ltalu amerykanskiego do Rosji. Fakt ten na przyszlos¢ najblizsz
posr?.da f:llg nas ze wzgledébw gospodarczych znaczenie piemszorzgdne%
poniewaz jest istotnym naszym interesem, abysmy si¢ stali OdSkOf‘Zni,
tego kapitalu penetrujacego do Rosji. g
UstOSL.mkowanic si¢ nasze do Stanéw Zjednoczonych Ameryki wy-
maga troskliwej uwagi ze wzgledu na rosnaca hegemonje amerykansk
w I{gos.poda\r;e Swiatowej i zacie$niajace si¢ wezly tego kraju z Niemcam?
il 3 : ch s
e J:‘OWM ;;},ykl:gl!:;iﬁ :v .Amcrykq bedziemy $ledzi¢ po linji wymiany
: Mamy w Ar?eryce p’otqiny zastgp 3-miljonowego stosunkowo doéé
ogatego wychodzZtwa, ktére przypomina wysychajace jezioro poniewaz
przyplyw do niego zredukowany zostat do 6 tysiecy oséb rocz,nie aiten
ftru}]q}tk grozi wyschnigciem. Sadzac z wysokiej ofiarnoéci we krv;i
1 mieniu w'ychcidétwa dla Polski podczas wojny i w dobie bezposrednio
powojenne] mieliSmy poteiny czynnik trwalej odbudowy gospo-
darc.zq, ktéry z prayczyn przewaznie od nas niezaleznych ulegt zman}))o—
waniu. Jaka role moze odegraé¢ wychodstwo wskazuje powojenna histo-
rja naszycl? sasiadéw: Czechostowaciji i Litwy. Jezeli taki embrion gos-
podaz:cz'y, jak Litwa pokonuje doéé pomyslnie trudnoéci gospodajrczeg to
w duze;j mierzc’ z’aWdzifgcza to imponujacemu trwalemu patrjotyzm(’)wi
:::Ch lvlri"chodze:ow w Ameryce. Glebokie nadwatlenie wezléw wychodz-
e polskiego 2 macierz pod plywem hasta ,,wychodstwo dla wychodz-
wa'“ iz Powodu materjalnych ,,strat na Polsk¢* poczyna coraz wigcej
ustqiow’ac. Ten zwrot musimy wyzyskaé celem lepszego wclagniecia
wyc oc_Itha w tryby naszej gospodarki w formie wickszej reemaivrac'i
oraz wickszego kupna naszych towardw i pozyczek. o

= 2 =

Konjunktura dla wigkszej reemigracji jest pomyslna. Ameryka
przechodzi pewien kryzys i szybka mechanizacjg, ktéra pozbawia pracy
robotnika nickwalifikowanego, jakim jest w przewaznej mierze emi-
grant polski. Powtdre przyjmuje si¢ w Ameryce zwyczaj nie przyj-
mowania do pracy robotnikéw ponad 45 lat. Wskutek tego powstaje
wirdd starszego pokolenia szereg przymusowych emerytdw, ktorzy zja-
daja swe oszczednosci. Dla tych ludzi, majacych przecigtnie § —1o tys.
dolaréw gotédwki zaoszczedzonej, powrdt do Polski jest intratny, aby
tutaj osigéé na wlasnem gospodarstwie tem wiecej, ze podaz ziemi ze
strony wigkszej wlasnoéci jest duza, lecz brak na niz popytu. Wobec
obecnej ,amerykanizacji Europy i naplywu kapitalu amerykanskiego
do Polski, kazda reemigracja jest pozadana a aklimatyzacja odbywa sie
przy naszej wspolczesnej stabilizacji walutowej 1 gospodarczej oraz sile
nabywczej dolara "daleko lepiej niz w okresie inflacji. W tym celu
trzeba wyzyskaé zwrot psychologiczny, jaki na wychodztwie nastapi
pod wplywem masowych odwiedzin na wystawe poznansks. Polska
w wyobrazni wychodZztwa jest krajem ubdstwa i dezorganizacji, tym-
czasem zastaja obraz wrecz odmienny. Wchodzi tu moment innej wagi.
Duzy wysilek kieruje Rzad na rozwéj turystyki w Polsce. Z Ameryki
corocznie przybywa do Europy przeszio 6co tys. osdb, a ta fala prawie
zupelnie nie zawadza o Polske. Przelamaé ten ostracyzm turystyczny
moze w pewnej mierze wychodZtwo, wydeptujac sciezki do naszego
kraju.

Nasze wychodZtwo poza drobnym wywozem ksigzek 1 dewocjo-
nalij, nie poruszylo innych galezi produkcji polskiej. Skala potrzeb wy-
chodzcy polskiego byla wigcej niz skromna, wiec opuszczajac Poiske
nie pozostawial za sobg szczegblnych pragnien i przyzwyczajen. Jezeli
skala jego potrzeb na wychodztwie roénie, to wskutek zetkniecia
z wyzsza kultura, ktéra go uczy zaspakajania nowych pragnien. Stwier-
dza to wymiana handlowa z Ameryka, gdzie wychodzca polski nabywa
towardw pochodzacych z Polski zaledwie za pare centéw rocznie, gdy
np. wychodzZca angielski w dominjach nabywa towardw z macierzy za
przeszlo 30 dolaréw rocznie. Poprawe moze przynieéé lepsza organi-
zacja pod wzgledem handlowym wychodztwa oraz wicksze zaintere-
sowanie go w produkcji polskiej, co wbrew glosom pesymistéw ma
widoki pewnego powodzenia.

Szczegdlnie donioste znaczenie ma wychodztwo jako dostawca
kapitaléw. Tutaj po wojnie otwarla si¢ nam luka, ktéra trzeba jako$
zapelnié. Przed wojna oszczednoéci plynace z Ameryki wynosily so
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milj. dolaréw rocznie (a wige niespelna tyle, ile ostatnia pozyczka stabi-
lizacyjna), a dzisiaj spadly ponizej /s czeéci, t. j. do 15 milj. dolaréw
1 dalej z powodu amerykanskiej polityki imigracyjnej spadaé beda.
Udzial wychodztwa w pozyczce dillonowskiej i ostatniej stabilizacyjnej
byl wprost upakarzajaco maly z powodu obawy nowej ,straty na Pol-
sk¢“. Pozyczka dillonowska zawiodla, poniewaz zawiodly nadzieje na
wychodztwo. WychodZztwo pod wplywem agitacji poérednikéw na-
bywa chetniej pozyczki amerykanskie, a nawet niemieckie, czeskie, niz
polskie.

W interesie naszym lezy, aby wychodZtwo odnosilo sie z calem
zaufaniem do papieréw polskich. Konjunktura ku temu jest pomysl-
niejsza. Sprawa oszczednoéci wychodZezych doczekala sie czgsciowego
rozwigzania. Temperatura sporéw politycznych sie obniza. Wychodz-
- two coraz wigcej energji kieruje na pole organizacji gospodarczej. Po-
siada okolo so bankéw, organizacje asekuracyjne i kooperatywne, kil-
kaset kas pozyczkowo-oszczednosciowych, wzgl. budowlanych (Saving
or Building and Loan Associations) dysponuje kapitalami b. duzemi,
np. ocenialo si¢ sume¢ nabytych przez wychoditwo podczas wojny Li-
berty Bonds na 300 milj. dolardw.

W orbite wigkszych wplywéw trzeba braé wychodstwo zydow-
skie — bogate, b. wplywowe i usadowione w oknie do Europy —
N. Yorku. Wedlug ostatnich obliczef jest w Ameryce 4.228 tys. oby-
wateli pochodzenia Zydowskiego, z czego conajmniej '/, a wiec niespel-
na 1'/, milj. z ziem polskich. Pomoc z Ameryki dla zubozalych mas
zydowskich w Polsce idzie juz w kilkaset miljondw zlotych gléwnie
w formie zakladania kooperatyw kredytowych. Zydzi s3 i moga by¢
coraz lepszymi pionerami wywozu z Polski, biorac pod uwage ich po-
zycje w handlu amerykanskim, skupienie w N. Yorku i duza znajo-
mos¢ Polski. Ustosunkowanie si¢ wychodZtwa zydowskiego w Amery-
ce do Polski ulega coraz korzystniejszej ewolucji pod wplywem praeko-
nywujacego argumentu, ze od pomocy i lojalnej wspélpracy z drugiej
strony oceanu zalezy i dobrobyt zydéw w Polsce. Wychodstwo ukra-
inskie, liczace niespelna 100 tys. oséb nie przedstawia dla nas czynnika
donioslego.

Nasza wymiana towarowa ze Stanami Zjednoczonymi Ameryki
ksztaltuje si¢ dla nas nad wyraz nickorzystnie. Najwickszy deficyt
handlowy posiadamy z tym kraie—. W cicon lat a ad . 1920 do 1928,
na podstawie statystvki polskiei. importowala Polska towardw z Ame-
ryki za 354 milj. dolaréw a eksportowala zaledwic za 16,7 milj. dolaréw.

W szczegblnosci w 5 ostatnich, od stabilizacji waluty, latach 1924/28
przecigtnie rocznie Ameryka byla dostawca 14,1¢ naszego przywozu,
a odbiorcy zaledwie o,7% naszego wywozu. Udzial Polski w obrotach

" handlowych Ameryki wynosit w 1928 r. niespelna 0,64. Import z Ame-

ryki, siggajacy jak na nasze stosunki sum b. wysokich pokrywa Polska
Ejk_sggrtcm w_wysokoici zaledwie niespelna 57. Z tytulu obrotu to-
warowego zadluzyliémy si¢ wobec Ameryki na sume 350 milj. dolaréw
1 ten dlug pokryliSmy pozyczkami, ktdre si¢gaja niedaleko 350 milj. do-
laréw. Tu lezy zasadnicza przyczyna naszego wchodzenia w stan gle-
bokiej zaleznosci finansowej. Polska zatem jest weale powaznym kon-
sumentem débr amerykanskich i gdy import z Ameryki w ostatnich
latach wzrasta, to nasz eksport do tego kraju posiada lekka tendencie
znizkowa. Sytuacja gospodarcza Polski i jej zobowiazania finansowe
wobec Ameryki wysuwaja postulat, aby wymiana handlowa miedzy
obu krajami byla w ramach konjunktury jak najpelniejsza, w szczegdl-
nosci aby nasza zdolno$é eksportowa wyzyskaé do granic mozliwoéci
1 emancypowa¢ si¢ od posrednictwa niemieckiego.

W dziedzinie wymiany kapitaléw Polska wchodzi w stan glebo-
kiej zaleznoici finansowej od Ameryki. Przyczyna tego zjawiska lezy
w deficycie wymiany towarowej, paralizu rynkéw kredytowych Europy
i naszej silnej dekapitalizacji z powodu wojny, inflacji i mocarstwo-
wych potrzeb 3o-miljonowego pafstwa. Prawie wylacznie w Ameryce
zaciagnela Polska najwigksze pozyczki,, a mianowicie pozyczke t. zw.
reliefowa, uzyskana u rzadu Stanéw Zjednoczonych w skonsolidowanej
W 1924 r. sumie 178,6 milj. dolaréw, dalej pozyczke 18 milj. dolaréw
w 1920 r. lansowang wéréd wychodétwa polskiego, potem pozyczke
t. zw. Dillonowska, zaciagnieta w 1925 r. w efektywnej sumie 35 milj.
dolaréw, a wreszcie uzyskana z koficem 1927 r. pozyczke stabilizacyjna
w wysokoéci 62 milj. dolardw netto. Przodujacym naszym wierzycie-
lem jest wigc Ameryka, skupiajaca w swym reku okolo 757 naszego
zadluzenia zagranicznego. Ten rozklad dlugu posiada te zalety, ze
kapital amerykanski stosunkowo malo kryje za soba celéw politycz-
nych. Wobec naszego zapotrzebowania kapitalu przygotowanie terenu
amerykanskiego dla dalszych celéw kredytowych diugo bedzie naszem
zadaniem. Tymczasem kredyt nasz na rynku amerykarnskim kszealtuje
si¢ niepomyslnie. Papiery polskie naleza w Ameryce do najniZej ce-
nionych.

Obok zadluzenia finansowego wchodzimy w stan zaleznosci od
kapitalu przemyslowego Ameryki, ktéry nasycil juz rynek wlasny
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i musi emigrowaé zagranicg. Imigracja jego do Polski poczyna przybie-
raé szersze kregi. Czolowym u nas przedstawicielem amerykanskiego
kapitalu jest Harriman, ktéry skoncentrowal juz w swym reku na Gér-
nym Slasku (Consolidated Silesian Steel Corporation) caly produkcje
cynku, 754 produkeji stali 1 25% produkcji wegla, stwarza sobie aparat
bankowy oraz zamierza przystapi¢ do elektryfikacji sporej czeéci Pol-
ski, co z jednej strony oprze finansowanie tych przedsigbiorstw o rynki
pienigzne Ameryki, lecz z drugiej strony niesie niebezpieczefistwo nad-
miernej infiltracji kapitaléw i wplywdéw niemieckich, gdy sie uwzgledni
jak duza jest jeszcze wlasno$é kapitalu niemieckiego na Slasku i jak
roénie wspolpraca kapitaléw amerykanskich w przemysle stalowym,
chemicznym, samochodowym i elektrycznym Niemiec.

Drugim odcinkiem, na ktérym kapital amerykanski wykazupe
u nas szczegOlne zainteresowanie jest przemyst samochodowy. General

Motors Compagny zalozyla. swa montownie i zamierza ja przeistoczyd
w fabryke kosztem kilku miljonéw dolaréw. Na ukoniczeniu s3 per-
‘trakcje z przedstawicielstwem Forda, ktéry zamierza wybudowaé fabryke,
obliczong na produkcje okolo 2,500 wozéw miesiecznie. Niezaleznie
od tej $luzy juz otwartej nalezy si¢ liczy¢ z dalszemi ofertami. W tym
pochodzie amerykanskiego kapitalu przemyslowego gléwny nasz inte-
res lezy w tem, aby tak, jak Niemcy staja sie jego odskoczniaz w drodze
do innych krajéw, réwniez Polska stawala sie odskocznia w penetracji
do Rumunji, panstw baltyckich, a zwlaszcza Rosji. Stid zaréwno ze
wzgledu na nasz kredyt finansowy jak i przyplyw kapitalu przemyslo-
wego musimy zwrdcié¢ szczegblng uwage na sprawe propagandy w Ame-
ryce.

Przyplyw kapitalu przemyslowego, powodzenie pozyczek, kurs pa-
pieréw zalezy od stopnia zaufania wérdd szerokich mas amerykanskich.
Polska jest malo znana na gruncie amerykanskim. Jako nowy czlonek
w familji narodéw musi o sobie méwié duzo i zrecznie w tem znicze-
niu, ze dla pozyskania zainteresowania opinji amerykanskiej trzeba po-
ruszaé problematy gospodarki $§wiatowej, role¢ w niej Ameryki a przy-
tem zrgcznie i rzeczowo wplataé sprawy polskie, a wdéwczas publicy-
styka zatraci cechy propagandy, ktéra budzi zrozumialy nieufnosé.
Kalejdoskop gospodarczy i polityczny po wojnie zmienia si¢ szybko.
Squ trzeba zywej obserwacji 1 orjentacji, aby w splocie réznorodnych
zjawisk 1 przy krzyzowaniu si¢ najsprzeczniejszych intereséw réinych
panstw na goraczkowym gruncie amerykanskim prowadzié publicysty-
k¢ o Polsce i stuzbe informacyjna dla Polski po linji wlaéciwej.

R

Koszt naszej publicystyki w Ameryce (Izba Polsko-Amerykansks
w N. Yorku, firma publicystyczna Ivy Lee, reprezentacja P. A. T-¢j)
wynosi okolo §o tys. dolaré6w rocznie, a zatem wydatek, jak na nasze
érodki duzy, lecz malo produktywny. Tymczasem ten odcinek musi
byé szybko zreorganizowany, poniewaz miedzynarodowa konjunktura
ksztaltuje si¢ dla nas niekorzystnie, na terenie amerykanskim mamy
zasobna a wroga nam propagandg, a zwlaszcza z tego powodu, Ze ostat-
nie zdarzenia w gospodarce $wiatowej zwigkszaja zainteresowanie Ame-
ryki Niemcami i Rosja.

Wezly Ameryki z Niemcami zacie$niaja si¢ coraz wigcej. Dzisiaj
Stany Zjednoczone sa podwéjnym wierzycielem Niemiec z tytulu od-
szkodowah wojennych i dlugéw prywatnych. Na podstawie planu
Younga okolo 1°/. miljarda mk. posrednio poplynie do Ameryki na
splaty zobowiazan wojennych aljantéw. Osobno ulokowala Ameryka
w gospodarstwic niemieckiem okolo 2 miljardy dolaréw w formie po-
zyczek finansowych i wykupu akcyj zwlaszcza przedsigbiorstw chemicz-
nych, stalowych, elektrycanych, samochodowych, nawigacyjnych i ban-
kowych. Niemcy sa przedmiotem troskliwych studjéw roznych ame-
rykanskich delegacyj, zlozonych z rzeczoznawcow naukowych i eksper-
wéw gospodarczych, roénie literatura amerykanska o Niemczech, pelna
uznania dla ich pracowitosci i zapobiegliwosci gospodarczej, postepu
i normalizacji technicznej z szeregiem wnioskow, z jakich doswiad-
czeh niemieckich korzystaé nalezy i na czem oprze¢ dalsza wspdlprace.
Miodziez amerykanska najliczniej reprezentowana jest w uczelniach nie-
mieckich.

Naodwrét Niemcy badaja b. skrupulatnic metody gospodarki
amerykanskiej, wysylaja corocznie do Ameryki setki swych fachowcéw
naukowych i gospodarczych, osobne sztaby gospodarczo - techniczne
i oglaszajy corocznie kilkadziesiat prac z dokonanych obserwacyj. Ze
wszystkich pafstw europejskich Niemcy najszerzej zastosowaly u siebie
metody produkcji amerykanskiej, co lacznie z duza spdlnoty kultury
i wezlami r12-miljonowej emigracji niemieckiej w Ameryce stwarza
baz¢ duchows i gospodarcza do wspélpracy na terenie europejskim,
zwlaszeza, gdy chodzi o finansowanie krajéw wschodniej i poludnio-
wej Europy. W szczegblnoéci dzisiaj Niemcy s3 juz oficjalnym makle-
rem Rosji na terenie amerykanskim.

Poczyna wybitnie wzrastaé zainteresowanie Ameryki Rosjz. Mimo
nieufnoéci spolecznej, nieuznania dlugéw amerykanskich, braku repre-
zentacji dyplomatycznej i fiaska dotychczasowych koncesy), gére bierze



moment ryzyka i hasto ,,bussiness as usual“. Front kapitalistyczny wo-
bec Rosji nietylko si¢ zalamal, lecz jawia si¢ oznaki pewnej rywalizacji
angielsko-amerykanskiej z niemiecka oferta posrednictwa. Bolszewicy
zrgeznie wabig kapitalizm miedzynarodowy atrakcja rynkéw zbytu, zré-
del surowcéw i tanig robocizna. W szczegélnosci duzy wysilek kieruja ku
pozyskaniu sfer gospodarczych Ameryki, a w tej polityce cennym érod-
kiem jest monopol handlu zagranicznego.

Przywéz z Niemiec w 1927/28 r. stanowil 29,57 a z Ameryki
22,1% calego importu rosyjskiego, a wigc przywéz z tych dwéch krajéw
wynosi wigksza czes¢ przywozu rosyjskiego. Lecz gdy w eksporcie ro-
syjskim Niemcy sa odbiorcg 29,3%, to Stany s3 odbiorca 3,5% calego
wywozu rosyjskiego, lecz mimo tej rozbieznosci importowo-eksporto-
wej 1 wyzszych kosztéw importu amerykanskiego, bolszewicy forytuja
wybitnie dostawcédw amerykanskich, co powoduje, ze mimo skurczenia
si¢ obrotéw handlowych z zagranica Rosji wspélczesnej do 40% stanu
przedwojennego, eksport amerykanski do tego kraju jest wickszy niz byt
za czaséw Rosji carskiej. Ta polityka przynosi dzisiaj owoce.

W najblizszym otoczeniu Hoovera znajduja si¢ wplywowi zwolen-
nicy uznania Sowietdw, jak przyjaciel Hoovera, senator Borah, imper-
jalizm gospodarczy Hoovera musi automatycznie doprowadzié do wick-
szego zazgbienia tych dwdch koloséw gospodarczych, zaprzeczenia ame-
rykanskiego o projektowanem uznaniu Sowietéw sa coraz mniej kate-
goryczne, rosnie literatura amerykanska o ,nowej Rosji, prasa amery-
kanska coraz obficiej i przychylniej zajmuje sic sprawami rosyjskiemi,
gdyz amerykanom imponuje ,rekordowo$é rdinych cyfr i mozli-
wosci bussinessu w Rosji. Oba kraje nie naleza do Ligi Narodéw,
z rezerwy odnosza si¢ do zbatkanizowanej Europy“. z niechecia do
Anglji, stojacej na drodze ich ekspansji, a z nieprzyjaznia do wrogiej
Japonji, a zatem plaszczyzna taré jest mata, a wspdlnota intereséw duza.

Kapitalizm pafstwowy wzgl. organizacja trustéw rosyjskich malo
si¢ rozni od kapitalizmu prywatnego wzgl. trustéw amerykanskich, pakt
Kelloga znalazt szybko reprodukcje w pakcie Litwinowa. Chylacy sie
ku upadkowi komunizm zrecznie szuka pomocy u najwickszego kapi-
talisty. Ameryka jest przedmiotem najwigkszego zainteresowania, specja-
lisci sowieccy doksztalcajy sie w Ameryce, szereg inzynieréw amery-
kanskich pracuje w Rosji jako fachowcy. Po okresie malo udalych kon-
cesyj do zrédet surowcéw (gléwnie: zloto w Lenafields na Syberji i Har-
rimana mangan w Cziatarji) poczyna si¢ obecnie infiltracja amerykan-
skiego kapitatu przemystowego do przedsigbiorstw rosyjskich.

' BB

Pierwsza w tranzakcji z Sowietami zaangazowala si¢ General Elec-
tric Company, lokujac 26 milj. dolaréw w elekeryfikacji i obejmujac
kierownictwo nad sowieckim trustem elektrycznym. Ford sfinalizowal
z Sowietami umowg o zalozenie swej filji; ktéra ma produkowaé roo
tys. wozéw rocznie. Jezeli informacje ze Zrédel niemieckich sa écisle,
to faktycznie rozpoczal si¢ juz pochéd nowoczesnych Waregéw do
Rosji. Oprécz umowy z Fordem rzad sowiecki mial zawrzeé 12 uméw
z innemi koncernami amerykanskiemi celem uzyskania pomocy tech-
nicznej przy wykonaniu programu rezbudowy przemyslowej. W szcze-
golnosci umowy dotycza reorganizacji przemystu stalowego, elektro-
technicznego, radjowego i azotowego, produkcji nawozdéw sztuczaych
i traktoréw rolniczych, budowy elektrowni i piekari mechanicznych,
modernizacji starych kopaln wegla i urzadzenia nowych oraz nawodnie-
nia plantacyj bawelny w Turkiestanie. Umowy polegaja gléwnie na
dostarczeniu maszyn, urzadzen i sil technicznych amerykanskich do bu-
dowy i administracji nowych fabryk. Projektowane inwestycje obli-
czane 53 na przeszlo miljard dolaréw.

Ostatnia fuzja pot¢znych koncernédw bankowych w N. Yorku Gua-
rantee Trust C-o i National Bank of Commerce ma mieé na celu finan-
sowanie tranzakcyj z Rosjg. W czerwcu rozpoczal osobiste studja nad
polozeniem gospodarczem Rosji nasz doradca finansowy Ch. Dewey,
a wedlug doniesien prasy wkrétce wybiera sic do Rosji Rockefeller
mlodszy celem szukania porozumienia z sowieckim trustem naftowym.
W lipcu wyjezdza do Rosji za aprobata rzadu amerykanskiego delegacja
zlozona ze 100 przedstawicieli przemystu i bankéw amerykanskich oraz
czlonkéw amerykanskich Miedzynarodowej Izby Handlowej. W tym
pochodzie amerykafskim ku Rosji adwokatami i maklerami w Ameryce
sa Niemcy.

Stosunck Niemiec do Rosji wymaga naszej szczegolnej uwagi.
Niemcy posiadaja w Rosji najwicksza ilosé koncesyj i byli w 1927/28 r.
odbiorcami i dostawcami prawie 307 obrotéw handlowych Rosji z za-
granica, gdy Polska okolo 1'/,%, lecz i w tym skromnym zakresie Niemcy
poczynaja odgrywaé role dyskonteréw weksli sowieckich, wystawionych
w Polsce . Ubieglego roku Niemcy za gwarancja rzadu udzielily Sowie-
tom kredytu w wysokoéci joo milj. mk. celem finansowania swego
eksportu, a wspdlczeénie banki niemieckie tocza pertraktacje z jednej
strony z bankami amerykadskiemi, a z drugiej strony z rzagdem sowiec-
kim, celem uzyskania kredytu w wysokosci 1oo milj. dol., ktéry za
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gwarancja rzadu niemieckiego ma by¢ podstawa do rozszerzenia akcji
kredytowo-handlowej Niemiec i Rosji.

Stosunkom memlggko -sowieckim towarzysza rézne wzajemne pak-
ty, umowy oraz tajne koncesje, siggajace swa przesziosaac jeszcze przed
traktat w Rapallo. Naogél plany polityczne i gospodarczo-odwetowe,
przy ktérych wspéldzialaja prawie wszystkie stronnictwa niemieckie,
spotkaly si¢ z doé¢ duzem niepowodzeniem, czego wyrazem w ostatnie]
dobie s3 rozczarowanie z koncesyj w Rosji, proces szachtynski, rewolta

majowa w Berlinie i manifestacje antyniemieckie w Rosp. W kazdym

razie jako atut gospodarczy Niemcy trzymaja Rosj¢ w swym re¢ku weale
mocno, w formie ozywionych stosunkéw handlowych, pomocy kredy-
towej, oredownictwa w $wiecie kapitalistycznym i aspiracji do roli gléw-
nych znawcéw przy modnej dzié mysli gospodarczej odbudowy Rosji.

Przy posiadaniu przemystu, swego czasu nastawionego na rynek
rosyjski 1 najlepszych znawcéw tego rynku, konkurent niemiecki jest
dla nas grozny zwlaszcza, ze gléwna uwage zwraca na Ukraing 1 Zagle-
bie Donieckie, gdzie posiada tradycyjne sympatje, a my z calej Rosji
nastréj najmniej przychylny. Ukraing uwazaja Niemcy za sfer¢ swych
wylacznych wplywéw tak dalece, ze von Dirksen, posel niemiecki wnidst
w kwietniu b. roku protest przeciw usadawianiu si¢ kapitatu angielskie-
go na Ukrainie. Niewiadomo, czy pretensje Niemiec opierajg si¢ na
jakiej umowie, w kazdym razie widocznie zacie$niaja si¢ stosunki nie-
miecko-ukraifskie zaréwno na polu gospodarczem, jak i kulturalnem,
co znalazlo wyraz w licznych niedawno delegacjach i o$wiadczeniach
odno$nych sfer politycznych, gospodarczych i kulturalnych.

IV.

Doniostos¢ zagadnien gospodarki swiatowej. Reorganizacja
stuzby konsularnej. Projekt Komisji Opinjodawczej.

W $wietle zebranych w poprzednich rozdzialach, faktéw i wnio-
skéw, o ile moznodci $cislych, nalezy stwierdzié, ze misdzynarodowa
konjunktura gospodarcza poczyna si¢ uklada¢ dla nas niekorzystnie.
Zwickszenie hegemonji gospodarczej Ameryki wobec Europy, korzyst-
ne dla Niemiec: rewizja planu Dawesa i powstanie banku migdzynaro-
dowego, objecie wladzy w Anglji przez rzad labourzystow, wzrost zain-
teresowania kapitalu migdzynarodowego Rosja, rosnace zblizenie gospo-
darcze trzech najwazniejszych dla nas gospodarstw: amerykanskiego,
niemieckiego i rosyjskiego — posiada znaczenie pierwszorzedne nietylko
dla naszej samodzielnosci gospodarczej, lecz wprost bytu politycznego.

Zapatrzeni w troski wewngtrzne stosunkowo malo zwracamy uwa-
gi na przesunigcia w konjunkturze mi¢dzynarodowej, lecz i tu podobnie
jak w polityce wewnétrznej zbyt duze pierwszenstwo dajemy zagadnie-
niom écifle politycznym nad sprawami gospodarczemi. Tymczasem

zgodnie z opinja p. H. Gliwica, w polityce mi¢dzynarodowej sprawy

gospodarcze swym ciezarem gatunkowym absorbuja juz 8o% wagi zaga-
dnien mwdzynargdowy <h. _ Sprawy polityczne na arenie miedzynaro-
dowej poczynaja wyraznie kapitulowaé pod naciskiem spraw gospodar-
czvch, co jest procesem zrozumialym, poniewaz w dziedzinie gospo-
darczej rzadza zelazne prawa ckonomiki, gdy w sferze politycznej zbyt
czgsto biora gére nastroje i sentymenty duchowe.

W spadku po wojnie politycznej gospodarka $wiatowa zatrzymala
nastawienie bojowe. Nowoczesne sztaby gospodarcze przygotowuja rézne
batalje o rynki zbytu i zrédla surowcéw. Walka o zrédla nafty, kau-
czuku, o rynek zbytu dla wegla, o mandac kolonjalny, ekspansje handlo-
w3, zdobycie kredyru, przyplyw zlota, traktac handlowy, tranzyt, teren
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emigracyjny, coraz wiccej zaslania horyzont miedzynarodowy. W tych
zagadnieniach orjentacja nasza jest stosunkowo mala, co jest rzecza zro-
zumialg wobec trudnosci zmontowania 30-miljonowego panstwa na gru-
zach niewoli, wojny i inflacji. Obecnie w interesie naszego mocarstwo-
wego stanowiska musimy glebiej wejsé w potezny splot miedzynarodo-
wych intereséw gospodarczych, zwlaszcza ze w tej dziedzinie nastepuje
zwrot dla nas niepomyélny.

Nasza ,, Weltkunde® jest b. skromna i naturalna. Lecz s3 dziedziny,
w ktérych brak tej wiedzy jest niebezpieczny dla naszych intereséw
najzywotniejszych. Dotyczy to naszego ustosunkowania gospodarczego,
zwlaszcza do najwazniejszych gospodarstw: amerykanskiego, niemiec-
kiego i rosyjskiego. Gdy Niemcy zywiolowo studjuja n. p. Ameryke,
nasza ,,Amerikakunde® jest nieproporcjonalnie mala. Za cale dziesie-
ciolecie sprowadzilismy, poza misja Kemmerera, kilku ekspertéw od za-
gadnien fragmentarycznych, a wyslalismy kosztem niemal wylacznie
amerykanskim (Fundacji Rockefellera i Fundacji Kosciuszkowskiej) kil-
kudziesigciu studentéw, lekarzy, inzynierdw i profesoréw, lecz ani jed-
nego badacza ekonomicznego, niemdéwiac juz o pracy sztabowej.

W' naszej literaturze o Ameryce mamy sporo juz cennych prac lecz
z zakresu socjologji, literatury, kultury, ustroju politycznego — lecz
nie mamy ani jednej pracy o gospodarstwie amerykanskiem, czy kierun-
kach i metodach jego ekspansji zagranicznej, o celach imperjalizmu gos-
podarczego Hoovera, nie méwiac o wezlach laczacych Polske z Ameryka
na tle wymiany emigracji, towarédw i kapitaléw. Naodwrét Ameryka
posiada juz o Polsce stosunkowo duzy literature historyczno-wojenno-
polityczna, a nie gospodarcza, w ktdrej sporo jest materjalu nam niezy-
czliwego, opartego na nieznajomosci lub wrogiej propagandzie. To samo
dotyczy Niemiec i Rosji, co do ktérych wskutek przymusowego wspol-
zycia przed wojng nasza wiedza jest wicksza lecz niedostateczna, ponie-
waz odnosi si¢ do gospodarki przedwojennej, gdy wspdlczeénie metody
gospodarcze, kierunki ekspansji i cele polityczne sa wrecz odmienne i
ruchliwsze w' szybkim powojennym kalejdoskopie konjunktury gospo-
darczej. .

W' naszej administracji panstwowej brak nam organu, ktéry bylby
soczewky tych skomlikowanych zagadnied, obejmujacych gospodarke ca-
lego $wiata. W departamencie polityczno-eckonomicznym Ministerstwa
Spraw Zagranicznych sprawy gospodarcze wskutek kumulacji z poli-
tycznemi, w zasadzie wskazanej wobec rosnacego splotu tych obu kate-
goryj zagadnien, s3 jednak zepchnigte na plan szary, nie posiadaja swego

= E e

ogniskujacego wydzialu, lecz spoczywaja w reku honorowego radcey i je-
go zastgpcy, urzednika etatowego, co mimo wysokich kwalifikacyj per-
sonalnych tego referatu, jest wyrazem niedoceniania spraw gospodar-
czych. Wskutek rozproszkowania w referacie radcy ekonomicznego,
w poszczegdlnych wydzialach i komisji dla oceny raportéw konsular-
nych sprawy gospodarcze traktowane s3 w oderwaniu, fragmentarycznie,
gdy kazdy prawie problem gospodarczy da si¢ nalezycie ocenié dopiero
w lacznoéci z calym szeregiem pokrewnych organicznie i terytorjainie
zagadnien.

Niekorzystniej przedstawia sie obstuga gospodarcza naszych pia-
céwek konsularnych tem wiecej, Ze musza one sta¢ na ustugach nietylko
swej Centrali, lecz i Ministerstw gospodarczych, instytucyj publicznych
i prywatnych. Jezeli pozwalamy sobie na pewne krytyczne uwagi pod
adresem stuzby konsularnej, to usprawiedliwia nas rosnjaca presja Zycia
gospodarczego. Powtére krytycznej ocenie naszej obslugi zagranicznej
dal juz wyraz Min. Czechowicz podczas dyskusji budzetowej ub. roku,
ze ,przemyslow! naszemu powinny przyjs¢ w wickszej niz dotychczas
mierze placowki zagraniczne®.

W spadku po zaborach otrzymaliSmy stosunkowo najmniej ma-
terjalu przygotowanego do stuzby zagranicznej. Powtdre, przytloczeni
podéwcezas walka wewngtrzng, horyzontem poza granice panstw zabor-
czych nie wybiegaliémy, a kraje dalsze poznawalismy raczej z koniecz-
nosci, jako wygnancy polityczni lub emigranci, zepchni¢ci na spéd okre-
téw. W okresie niepodleglosci braklo troski i moznosci aby podobnie,
jak w innych galeziach naszej administracji przeszkoli¢ rowniez surowy
materjal urzedniczy do sluzby zagranicznej, zwlaszcza przez przydzial
do Ministerstw i instytucji gospodarczych a to z powodu kwestji miesz-
kaniowe]j, kosztéw przeniesienia i petryfikacji urzednikéw zagranicz. Na
ten stan rzeczy wplynelo nadto powszechne lekcewazenie u zarania nie-
podlegloéci spraw gospodarczych, naturalne w kazdem M. S. Z. zwra-
canie uwagi na écista dyplomacje oraz pewna nasza predylekcja do shuzby
dyplomatycznej, tak, ze posiadamy uzdolnionych dyplomatéw, gdy
brak nam sprawnych konsuléw gospodarczych.

Umiejetnos¢ gospodarcza konsula musi sig koncentrowaé. na zna-
jomoéci gospodarstwa obu kontrahentéw: kraju ojczystego 1 miejsca
urzedowania. Juz sama orjentacja gospodarcza w dobie powojennej
wymaga duzej wiedzy i ciaglej pracy. Znajomos¢ gospodarstwa !{ra—
jowego u naszej stuzby konsularnej jest staba, w $wietle n. p. takiego



faktu, ze w b. roku nasz konsulat generalny, w najwazniejszem os$rodku
;gospodarczcm §wiata prosil instytucj¢ emisyjna o wykaz bankéw pan-
stwowych w Polsce. Sa konsulowie, ktérzy od poczatku niepodleglosci
stuza zagranica i nawet ze sluzby panstw zaborczych przeszli wprost
zagramca‘ do stuzby polskiej i znaj Polskc; tylko ze sporadycznych urlo-
poéw wypoczynkowych.

Na odwrdt nie wyzyskuje sie wiedzy. zdobytej przez urzednika
konsularnego zagranica 1 przenosi si¢ go szablonowo do innego kraju,
lub przydziela w Centrali do referatu, z poprzednia stuzba niemajacego
nic wspolnego. N. p. konsul generalny, ktéry poznal Ameryke pracuje
w Centrali w referacie gdanskim, a potem wyjezdza na placéwke na
Balkanach, a stamtad do Chin lub konsul generalny wyjezdza do kraju
anglosaskiego bez znajomoéci jezyka angielskiego po dlugoletniem urze-
dowaniu w kraju germanskim. Przy braku okresu pedagogicznego i tra-
dycji, ktora posiada stuzba konsularna innych panstw, nasza stuzba kon-
sularna w ten sposéb bezpozytecznie zatraca te okruchy wiedzy gospo-
darczej i administracyjnej, jaka duzym kosztem panstwa zdobyla i to
w momencie, kiedy walka poszczegdlnych panstw o byt gospodarczy
staje slg coraz ostrzejsza.

W tych warunkach dorobek nasz intelektualny jest minimalny.
W ciggu dziesigciolecia stuzba konsularna, poza paru skromnemi odru-
chami, nie dostarczyla nam zadnych indywidualnych prac, dajacych
Polsce szerszy horyzont gospodarczy, pomimo ze przez jej rece prze-
suwa si¢ masa materjaléw i przed jej oczyma tocza si¢ zdarzenia duzej
dla Polski doniostoéci. O ile chodzi o oficjalng obstuge w ciagu dzie-
sicciu lat i przy blisko setce placéwek konsularnych, posiadamy zale-
dwie okolo dwadzieicia drukowanych sprawozdad rocznych, ktérych
druk staje si¢ dzisiaj coraz wigksza rzadkoscia, a zatem dorobek nikly,
gdy si¢ doda, ze sa to elaboraty przewaznie przestarzale, malo praktycz-
ne 1 nieumiej¢tnie skompilowane z bogatych materjaléw lokalnych.
To samo mozna powiedzie¢ o specialnej informacyjnej obsludze gospo-
darczej.

Posiadamy zaledwie kilka placéwek, jak n. p. Berlin, ktérych ob-
sluga gospodarcza ujawnia umiejetng reke czy duza inicjatywe, lecz
z tych cennych wyjatkéw, w szybszem niz dotychczas tempie, trzeba
stworzy¢ regule. Z cala objektywnoscia mozna wyrazié opinje, ze
nasze ,,gospodarcze oczy“ zagranicg malo jeszcze widza, a ,,uszy* slysza,
by do skapego naszego dorobku o gospodarce §wiatowej wnieéé wiccej
uzytecznych dla paristwa materjaléw i informacyj.

Popelnia sie tu duzo przesady twierdzeniem, ze obstuga konsularna
dlatego nie stoi na wysokosci zadania, poniewaz przeladowana jest czyn-
noéciami administracyjnemi i niedostatecznie jest dotowana. Co do
czynnosci czysto administracyjnych, to faktycznie wojna wyrzucila na
biurka urze¢dnicze mas¢ spraw, ktdre jednak z biegiem czasu zostaly
ujete w szablon, zalatwiany przez personel kontraktowy, tak, ze oczy-
Scity duzo terenu dla spraw gospodarczych. Co do dotowania to nasza
stuzba konsularna nie jest gorzej sytuowana pod wzgledem osobistym
i srodkéw dyspozycyjnych od wielu pafstw innych, a przytem musi sig
liczy¢ z polozeniem stanu urzedniczego wewnatrz kraju.

Pionerami naszego wkroczenia na tory gospodarki $wiatowej musi
by¢ stuzba konsularna. Podobnie, jak wewnatrz kraju sprawy gospodar-
cze wydobywaja si¢ na czolo zagadnien spolecznych, tak samo i nasze
komérki zagraniczne musza je stawiaé na pierwszym planie. W naszycn
warunkach nie mozemy liczy¢ na to, aby inicjatywa prywatna wlasnemi
sitami byla w moznofci rozwizzaé problem wylotu na rynki zagra-
niczne. Rzeczywistosé polska naktada na placdwki inne obowiazki, od-
biegajace daleko od szablonéw przedwojennych. Polska, jako nowy
czlonek w familji narodéw, nowy czionek najwickszy i majacy wszel-
kie aspiracje do stanowiska mocarstwowego, musi na arenie migdzyna-
rodowe; zdoby¢ sobie dopiero wlasciwa pozycje, zwalczaé wroga pro-
pagande, rozwizzywaé problem emigracyjny, budowaé kredyt, a przede-
wszystkiem zdobywad rynki zbytu dla malo znanego towaru polskiego,
zanim handel migdzynarcdowy po przewrocie wojennym nie wyzlobi
sobie normalnych szlakéw przy naszem uczestnictwie b. skromnem.

Dzisiaj wiedza gospodarcza jest niezwykle szeroka, administra-
cja kazdego panstwa szeroko rozbudowana, ewolucja gospodarcza chwiej-
na i skomplikowana, splot intereséw gospodarczych krajowych i swia-
towych malo podatny do orjentacji tak, ze tylko dlugie do$wiadczenie,
rzetelne studja i wyrobione stosunki konsula, zaréwno ze stanowiska
gospodarczegc jak 1 administracyjnego moga przynies¢ pozytek dla
Polski. W labiryncie wspoélczesnych zagadnien gospodarczo-administra-
cyjnych stuzba konsularna musi i§¢, o ile moznosci, po linji wytworze-
nia ekspertéw krajoéw slowianskich, romanskich, germanskich, anglo-
saskich oraz Bliskiego i Dalekiego Wschodu. przyczem nalezaioby ro-
wniez braé pod uwage sposdb rozparcelowania poszczegdlnych krajéw
mi¢dzy wydzialy departamentu polityczno-gospodarczego. Czasu na na-
uke a tem wiecej na nieuzytkowanie nabytej wiedzy mamy juz malo.
Zmusza nas a co gorsza zmuszaé nas bedzie do tego postulatu pod



adresem stuzby zagranicznej twarda i malo sentymentalna konieczno$é
!gospodarcza, poniewaz z powodu pogorszenia konjunktury wszech§wia-
towej nasze gospodarstwo weszlo w stadjum pewnego i to do$é przewle-
klego przesilenia.

Musimy 1§¢ za przykladem Ameryki lub Italji, Czechoslowacji
czy Niemiec, ktére w ostatniej dobie w zakresie obslugi konsularnej do-
konaty glebokiej sanacji i moga poszczycié sie donioslemi zdoby-
czami na polu wymiany zagranicznej. Gléwna energja i $rodki finan-
sowe powinny iS¢ na usprawnienie kosztownego aparatu konsularnego
pod katem gospodarczym bez wzgledu na trudnosci. Placéwki kon-
sularne musza stal si¢ faktycznemi forpocztami naszej ekspansji gospo-
darczeej, a nietylko zbyt jeszcze modna u nas ,reprezentacja®“. Obo-
wigzki reprezentacyjne naleza do placéwek dyplomatycznych; placéwki
konsularne natomiast musza wyrobié sobie praktyczne nastawienie pjo-
nersko-gospodarcze. Usprawnienie stuzby konsularnej pod katem go-
spodarczym to nietylko wigkszy wylot na targi zagraniczne i umie-
jetniejsza propaganda gospodarcza, czy lepsza wiedza o zagranicy —
lecz duza oszczednoéé przez odcigzenie w pracy wielu ministerstw i in-
stytucyj, ktére na whasna re¢ke zmuszone s3 do studjéw zagranicy, do
szukania osobnych Zrédel informacyjnych, lub wysylania osobnych re-
prezentantéw, co niepomiernie 1 w sposob kosztowny rozbudowuje nasz
aparat urzedniczy.

Ministerstwa gospodarcze posiadajz zagranica sie¢ swych radcéw
handlowych, rolniczych, finansowych lub emigracyjnych oraz korespo-
dentéw eksportowych, ktérzy skupiaja uwage na swych odcinkach. Tak
samo samodzielne instytuty, jak eksportowy, badania konjunktur i ré-
zne biura ekonomiczne, jesli poswigcaja uwage zagranicy, to pod katem
swych specjalnych zainteresowan. Uklad miedzynarodowych stosun-
kéw gospodarczych bada si¢ u nas na réznych fragmentarycznych od-
cinkach, z réznych punktéw obserwacyjnych i pod réinemi katami
zainteresowania, tak Ze trudno nam sie zdobyé nietylko na pewna syn-
tez¢ wspdlczesnej gospodarki §wiatowei, lecz i.na surogat pewnego pro-
gramu w gospodarczych zagadnieniach migdzynarodowych. W gospo-
darce wewnctrznej poczynamy krystalizowaé swéj program, a poczyna
nim byé prymat rolnictwa przy umiarkowanym etatyzmie pafistwa,
lecz realizacja kazdego programu wewnetrznego zalezy od konjunktury
mi¢dzynarodowe;.

Mimo wahan konjunktury, w gospodarce $wiatowej sa juz skry-
stalizowane tendencje i kierunki rozwoju na przyszloéé, ktére musimy
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dokladnie poznaé, aby wlaiciwie nastawié busole dla naszego rozwoju
zaréwno wewnetrznego, jak migdzynarodowego. Czgsto sie styszy opi-
njg, ze wszelki program jest u nas niemozliwy wobec wahah konjun-
ktury miedzynarodowej. Jest duzo w tej opinji przesady, s3 wprawdazie
wahania sezonowe, momenty krytyczne, lecz powojenna gospodarka
Swiatowa ma juz trwaly linj¢ rozwoju, w ktérej i my musimy znalezé swe
wlasciwe miejsce. Gdy w kraju jeste$my gospodarzami i na losy na-
szego gospodarstwa mamy wplyw decydujacy, to na losy gospodarki
migdzynarodowej posiadamy jeszcze wplyw minimalny, gdy od jej ukta-
du zalezy nasza samodzielno$é gospodarcza i pozycja miedzynarodowa.
Jako nowe panstwo, powolane do zycia w burzliwej gospodarczo konste-
lacji powojennej musimy dopiero szukaé koncepcji, jaka rola w g0spo-
darce $wiatowej bedzie dla nas najkorzystniejsza.-

W badaniu gospodarki $wiatowej musimy przekroczyé ten Rubi-
kon, jakim dla nas jest jeszcze Liga Narodéw, gdzie w atmosferze nad-
miernej dyplomatycznej drazliwoéci i gospodarczej sielanki panstw wy-
soko uprzemystowionych, procesujemy sie z Niemcami i bronimy sie
przed ratyfikacja szkodliwej dla nas migdzynarodowej konwencji ge-
newskiej o zniesieniu zakazéw przywozu i wywozu. Tymczasem poza
Niemcami dwa inne najwazniejsze dla nas gospodarstwa t." j. rosyjskie
1 amerykanskie do Ligi nie naleza. Jezeli polityka jest sztuka patrzenia
w przyszlo$é, to w swietle zebranych faktéw najblizszy czas wiece] be-
dzie pracowal na korzyé¢ naszych gléwnych sgsiadéw, niz naszego
panstwa. Zblizenie gospodarcze Ameryki, Niemiec i Rosji, funkcjono-
wanie planu Younga i banku migdzynarodowego, polityka gospodarcza
labourzystéw, penetracja kapitaléw do Rosji musza wzniecié nasza czuj-
nos¢ i zmobilizowaé odpowiednia obrone, w ktérej posiadamy sporo atu-
téw. Pewien moment krytyczny, w ktdry gospodarka $wiatowa po
obu stronach oceanu wchodzi czyni ten postulat tem wi¢cej naglacym.

Kryzys rolnictwa z powodu gwaltownej depresji cen i cigzenia na
rynku zbozowym duzych zapaséw, mobilizacja dla rolnictwa amerykan-
skiego soo miljonéw dolaréw, co'pociagnie dumping cksportowy i pogor-
szenie polozenia rolnictwa europejskiego, drozyzna pieniagdza i walka
o zloto, reforma waluty dewizowo-zlotowej, ostabienie amerykanskiej
pomocy finansowej dla Europy, drenowanie Europy z kapitaléw przez
Ameryke, a wskutek tego kurczenie sie sily nabywczej Europy, powo-
dujace pierwszy od kwietnia 1926 r. deficyt amerykanskiego bilansu han-
dlowego, projektowane podniesienie barjery celnej Ameryki i innych
krajbw — sa to symptomy przesiled zaréwno po stronie europejskiej,
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jak i amerykanskiej oraz nowego ukladu sit w gospodarce $wiatowe;.
W szczegdlnoéei gdy chodzi o Polske, Instytut badania konjunktur nie
przewiduje w b. roku, z powodu depresji rolnictwa, zasadniczej popra-
Wy W naszem gospodarstwie, a nawet w razie skurczenia si¢ kredytéw
budowlanych liczy si¢ z obnizeniem produkciji.

Aby jednak $cisle zanalizowac¢ skomplikowana sytuacje w gospo-
darce $wiatowej, wyprowadzié¢ z niej konkretne dla nas wnioski i opra-
cowac realny program dla naszej miedzynarodowej polityki gospodar-
czej, — trzeba na to reorganizacji sluzby zagranicznej pod katem go-
spodarczym i wspblpracy duzego sztabu gospodarczego wewnatrz kraju.
Poniewaz z jedne) strony zmontowanie takiego aparatu wymaga sporo
czasu, duzych srodkéw i wiekszego zespolu odpowiednich sztabowcédw
gospodarczych, a z drugiej strony wylonila si¢ juz dzisiaj koniecznosé
duzej czujnosci w nowej konstelacji gospodarki miedzynarodowej —
wylania si¢ mys$l, czy nie nalezaloby juz teraz przystapié bodaj do pier-
Wszego najwazniejszego etapu tego niezb¢dnego zadania przez powolanie
do zycia, dla zbadania zagadnien wspdlczesnej gospodarki migdzynaro-
dowej, Komisji Opinjodawczej, w formie przez Rzad juz praktykowanej
przy badaniu wazniejszych zagadnien gospodarki wewnetrzne;.

Komisja Opinjodawcza podejmie najpierw studja nad splotem wg-
zléw gospodarczych, taczacych wzajemnie Polske, Niemcey, Rosje 1 Ame-
ryke, a nastgpnie rozszerzy krag swych badan na kraje dla nas drugo-
1 trzeciorzednego znaczenia gospodarczego. Nowa Komisja bedzie na-
wizgzaniem do dotychczasowej tradycji, w konkretne rezultaty wcale
cennej, zanim nie nastapi zorganizowanie Naczelnej Izby Gospodarcze;.
Rezultatem prac tej, projektowanej w ogdlnym zarysie, Komisji beds
prace ksiazkowe dla spoleczenstwa i poufne memorjaly dla Rzadu, jakis
srodki i cele w naszej gospodarce ze stanowiska zjawisk miedzynarodo-
wych sa najwiecej wskazane.

Warszawa 3o czerwca, 1929.

SPIS RZECZY

Wstep .

L

Ik
IIL
e

Hegemonja finansowa Ameryki. Plan Youngza i bank mig-
dzynarodowy. Rzad lobourzystéw w Anglji. Penetracja ka-
pitalu’ do Rosji. - ;. - £ R
Nasza wymiana z zagranica ludzi, towaréw i kapitalow.
Nasze ustosunkowanie do wazniejszych gospodarstw swiata.
Doniostosé zagadnied gospodarki éwiatowej. Reorganizacja
stuzby konsularnej. Projekr Komisji Opinjodawczej .
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