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PRZEDMOWA

Ksigzka ta jest prébg usystematyzowa-
nia i poglebienia jednego z systeméw wy-
chowawczych, ktéry za granicq dal jui czesciowo
nadzwyczajne wyniki — a u nas w Polsce zyskuje
sobie od kilku lal coraz szersze uznanie, miano-
wicie k6t oSwiatowo-wychowawczych.
O kolach tych pisano jui duio — nie najmniej
i w Polsce — a za granicq szczegélnie Francuzi
i Belgowie posiadajq jui kilka cennych podrecz-
nikéw i mnéstwo wydawnictw pomocniczych. Bra-
kio jednak dotqd syntetycznego podrecz-
nika, opartego na podstawach teoretycz-
nych, a zarazem dostosowanego do potrzeb
praktycznego dzialacza. O ten brak me-
tod — oraz, co sie z tym wiqie — i przygo-
towanych kierownikoéw, zaczal sie juz
zafamywaé rozped fak dobrze zainicjowanego ru-
chu kél oswiatowo-wychowawczych. Tote: stwo-
rzenie podrecznika dostosowanego do wszystkich
mozliwych systeméw pracy i zadan, jakich kola
le sie podjaé¢ moga, stafo si¢ rzecza palgcq.

System kol oswiatowo-wychowawcezych otwiera
rzeczywiscie niezwykle perspektywy: jest to
droga do rozbudzenia i poglebienia inte-
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lektualnego i aktywizacji moralno-
spolecznej; wiedzie ona do koordynacji ideo-
logicznej, a réwnoczesnie do wytworzenia tak
rzadkiej dzi$ sztuki rzeczowego odnoszenia sie do
inaczej myslacych. Kola te to pomost miedzy
doktryna a rzeczywisto%s'ciq, miedzy
zasadg a jej urzeczywistnieniem — realna zupel-
nie mozliwosé wypracowania nowe go typu
Polak a, dostosowanego do coraz wiekszych wy-
magan naszych czasow.

Niezmiernie cennag zaletq tego systemu pracy,
szczegélnie doniosla w naszych warunkach gospo-
darczych, jest to, Ze nie trzeba tu iadnych
prawie nakladéw pienieinych. Ponie-
waz jednak Zycie niczego za darmo nie daje i nie
istniejq formulki magiczne, dajqce automatycznie
wielkie wyniki, wiec trzeba tu inng monetd zapla-
ci¢: trudem intelektualnym. Ksiqzka zo-
stala napisana dla tych, ktérzy sie nie lekaja wy-
silku. Ludzi slabego charakteru, skfonnych do
ploniecia slomianym ogniem, wolelibysmy z gory
odstraszyé, sdyi niedociqgniete poczynania nie-
wyirwaiych muszq zdyskredytowa¢ kazdq, naj-
~drowsza nawet koncepcje.

Zdajemy sobie z tego wyémienicie sprawe, ze
pierwsza préba podrecznika tego rodzaju, opar-
tego nie jedynie (jak prace francuskie) na samym
doswiadczeniu — wlasnym i cudzym — ale
i na podstawach teoretycznych, z natary
rzeczy musi mie¢ jeszcze liczne niedociqgniecia —
tym bardziej, Ze trzeba tu bylo niejedno ogniwo
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my$lowe dorabia¢ przy pomocy pewnych hipotez,
¢dyi w danej dziedzinie braklo jeszcze zarwno
sprawdzonych doswiadczeri praktycznych, jak i te-
oretycznego opracowania. W tych warunkach je-
dynie wspétpraca Czytelnikéw nad dalszym
udoskonaleniem podrecznika moze daé wskazania
rzeczywiscie wszechstronnie wyprébowane. Nie
moga to by¢ sztywne formulki, czy tei re-
ceply, nadajqce sie do mechanicznego stosowania.
Chodzi tu o to, by Czytelnika wprowadzié
w problematyke danych zagadnieri i pobu-
dzi¢ go do samodzielnego ich rozwiqzywa-
nia. Podrecznik ma jedynie prace te ulatwié, da-
jac pewien material informacyjny i wy-
niki dotychczasowych doswiadczerr oraz pewien
2as6b zasad ogélnych i pojeé, a w miare mo-
inoéci i konkretnych wskazan.

Ksiazka ta chce byé rzeczywistym ,,p 0 drecz-
nikiem" — stuzacym rada w zasadniczych pro-
blematach, a nie jedynie przeznaczonym do jedno-
razowego przeczytania. I dlatego trzeba bylo nie-
raz to samo zagadnienie z réinych punktéow wi-
dzenia o$wietlié.

Wdzieczni bedziemy ogromnie naszym Czytel-
nikom za nadsylanie uwag i doswiadczeri pod
adresem wydawnictwa ,,Ksiegarnia Sw. Wojciecha”
Poznan, Aleje Marcinkowskiego 22.

Poczuwamy sie tu do mifego obowiqzku zloze-
nia na tym miejscu serdecznych podzigko-
warn: przede wszystkim Panu Prof. Jaxa-
Bykowskiemu za zasadnicze wskazania dotyczgce
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calosci ksiqiki, Pani Prof. Helenie Radliriskiej za
waine wskazéwki z dziedziny terminologii, Ks.
Pralatowi Bifce za przejrzenie pracy i cenne rady,
Pannie Felicji Zurowskiej, Panu Prof. St. Sedlacz-
kowi i Panu Mgr. Chmarze za szereg trafnych
uwag.
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WSTEP

1. W poszukiwaniu nowych wzoréw.

Jedna z cech charakterystycznych czlowieka
wspoélczesnego jest jego stale wzrastajace nie-
zadowolenie ze siebie samego, ktére po-
woli zaczyna wypieraé i podcinaé butne do nie-
dawna dufanie w swa nieograniczong potege, wy-
tworzone gléwnie przez fantastyczne sukcesy
w opanowaniu przyrody. Idzie dzi§ przez S$wiat
potezna fala dazen odrodzericzych. Coraz
powszechniej zaczynamy rozumieé, ze postep
techniczny bez postepu moralnego to
jedynie lepsze uzbrojenie do wzajemne-
go wyniszczenia si¢ — a reformy ustro-
jowe bez zmiany panujacego typu ludz-
kiego sg trudem daremnym, bo psychika
nasza nie jest jedynie wypadkowa dzialajacych
sil, lecz mamy zawsze w obrgbie danych nam al-
ternatyw moznosé wyboru drég, z ktérych
zawsze jedna musi byé najlepsza. [ dlatego
o losach swiata decydowaé musi w osta-
tniej instancji postawa moralna.

Na terenie Polski prawdy te wystepuja
szczegolnie jaskrawo.

Nie tu jest miejsce do przeprowadzania ba-
daii — tak trudnych — o ile sie je chce powaznie
traktowaé — nad kwestia niedomagan typu pol-
skiego. Napisano na ten temat juz bardzo duzo
rzeczy ze soba mniej lub wigcej zgodnych. Stano-

Kola o$wiatowo-wychowawcze. 1
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wisko w tych sprawach zalezy od ideologii oraz |
osobistych przezyé i obserwacyj. Méwic o wspol-
nych cechach jakiego§ narodu mozna tylko o tyle,
o ile chodzi o cechy wytworzone historycznie
przez wspélny rozwoj, bo wlasciwosci, wynikajace
z cech rasowych, ze wzgledu na tak powszechne
zmieszanie typéw moga najwyzZej przewazad
w tej lub owej czesci narodu. W kazdym razie
istnieja realnie pewne wlasciwosci wspolne
— mniej lub wiecej — calemu narodowi pol-
skiemu lub przynajmniej przez niego za swoje ce-
chy uznane.

Polacy sa niewatpliwie jednym z najbardziej
uzdolnionych narodéw o wysokim bardzo sto-
pniu wrodzonej inteligencji i duzej pomystowosci;
sa oni zarazem zdolni do ofiar, maja duzg
wrazliwo§é sumienia, kochaja swéj kraj
miloscia moze bardziej idealistyczna, niz inne na-
rody, i wierza w jego szczegélne powolanie,
nie wiazac tego jednak z krzywda innych, lecz
przeciwnie ze stuzba dla ludzkosci — a nade
wszystko sa oni gleboko religijni, a raczej przy-
wiazani do swej religii; materializm nigdy nie za-
puscit u nas glebszych korzeni jako idea, choé
przybieral on nieraz groZne rozmiary jako po-=
stawa duchowa nie tylko jednostek moralnie
niedociagajacych, ale i calych klas spotecznych.

Mimo tylu wlasciwosci dodatnich musimy po
20 latach niepodlegtosci stwierdzi¢, ze nie zdola-
lismy jeszcze wydobyé¢ ze siebie tej preznosci,
ktorej od nas wymaga nasze poloZenie geogra-
ficzno-polityczne. Wigkszo$¢ narodu zrozumiala
juz na ogol, ze nie jest nasza droga ustroj total-
ny, oparty na mechanicznym ,zrownaniu” i po-
licyjnej kontroli przekonan i sumiedn — ale nie
potrafilismy jeszcze wychowaé narodu naszego
do tej dobrowolnej dyscypliny i samorzu-
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tnej, ale skoordynowanej inicjatywy,
ktéra jest warunkiem pogodzenia wolno-
éci z tadem i sitg paristwa. Nie wypracowa-
lismy jeszcze dotad tego wlasnego stylu!), do
ktorego jestesmy zdolni na podstawie oryginal-
nosci kultury duchowej i samodzielnosci drég, kté-
rymi kroczyl rozwéj naszego narodu.

Jakie sa przyczyny tych niedociagnieé?

Nie mozemy tu oczywiscie zapuszczac sie
w problematy historiozoficzne ani psychologie
narodéw. Chcemy tylko stwierdzi¢ tu kilka
faktow powszechnie uznanych i rzucajacych sie
w oczy. Taka znana cecha naszej psychiki jest
me’:\’.vatpliwie nasza silna uczuciowos$¢ i nietrwa-
fos¢ woli2). Nazwano nas ,narodem kobiecym".
Jestesmy wprawdzie sklonni i zdolni do najwiek-
szego bohaterstwa, ale jedynie w afekcie —
dopiere wtedy, gdy nas sytuacja przynagli — albo
n{tedy, gdy nas porwie fala nastroju; dziala-
nia nasze sa odruchowe; brak nam zdolnosci do
pracy cigglej, wytrwalej; nie pokochalismy
jeszcze dosy¢ szarego trudu dnia i nie nauczyli
si¢ poswigcaé chwili obecnej dla przysztych
wymlféw. Skionnosé do zycia nad stan u po-
tomkéw da'lwnei szlachty i tych, ktérzy jej wply-
wom'l_xlegh — a zbyt ciasno pojeta oszcze-
dx}_osc u chlopa — uniemozliwiaja zdrowy roz-
wéj gospOQarczy i wioda do bankructwa jednych
a wegetaciji drugich. Dalo to wszystko lacznie
z b.ralyem poczucia solidarnosci i zdrowej,
preznej ambicji narodowej jako wynik opano-
wanie nie tylko naszego Zycia gospodarczego

~ ') Ktory H. Keyserling chce przyznaé¢ tylko Ni

;tfr:&c]uzom (Das Spectrum Europas, IV wyg. Eerlifn;ggg:
' 3 Co stwierdza prof. L. Jaxa Bykowski. (N

narodowy, Polityka Narodowa nr. 3,Y nfa“irsllgéé, zt?, %gaé?kter

1*
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przez element obcy, ale i zalew naszej
kultury przez narzucana nam w imig cudzego

interesu, oparta na schlebianiu ciemnocie i najniz-
szym instynktom tandete literacka, albo tez przez

rzeczywista, ale tym bardziej niebezpieczng twor-

czo$é rozkladowa, podcinajaca mniej lub wie-

cej $wiadomie fundamenty moralne naszej cywi-
lizacji. ]
Ta nasza bierno$éw zyciu codziennym, wigzaca

sie niewatpliwie nie tylko z cechami rasowymi,

ale przede wszystkim z wciaz jeszcze nieprzezwy-
ciezong przewaga mentalnosci rolniczej’),
przejawia si¢ w opéznieniu racjonalizacji®) zycia
— niezgodnosci migdzy gloszonymi i wyzna-
wanymi — moze nawet i szczerze — zasadami
a rzeczywistym postgpowaniem. Polak az nazbyt
czesto z gleboko, ale raczej uczuciowo niz rozu-
mowo ufundowana wiara potrafi polaczyé zycie,
godne konsekwentnego ateusza, albo nieswiado-
mego niewolnika zmystéw i zachcianek. Przy-
zna sie on nawet czesto i chetnie — w przeci-.
wienistwie do niektérych innych narodéw?®) — do
swoich win, bedzie za nie zalowal — ale nie po-
trafi sie z nich na stale wyleczyé. Bedzie on wal-
czyl w ,,obronie” wiary — ale réwnoczesnie dawal
przyklad niekonsekwencji, ktéora ja najsil-
niej i najskuteczniej u innych podcina, uzbrajajac
wrogow religii najpotezniejszym orezem.

1) Patrz na ten temat rozprawe autora, Zagadnienia
.pacyfizmu slowianskiego”, Przeglad Powszechny, maj 1936,
str, 204 n.

?) Przez racjonalizacje rozumiemy wprowadzenie. czyn=
nika refleksji do postawy lub dzialalnosci, ktéra miala do-
tad charakter odruchowy lub nawykowy (teorie racjonali-
zacji rozwija prof. Znaniecki. The Laws of social psychology.
Poznan 1925, str. 235—260).

3) Warto tu jako przyklad tej postawy przytoczyé
znang ksiazke prof. Bystronia o ,Megalomanii narodowej”s
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Nasz niedorozwdj gospodarczy — a takze nie-
watpliwie z nim zwigzane zacofanie kulturalne
maja z pewnosciag swe przyczyny w duzej mierze
w niedociagnieciach rozwoju intelektu-
alnego. Nie nasza postawa religijna, przesuwa-
jaca punkt ciezkosci dazeri w zaswiaty!) — bo ta
istniala nieraz w jeszcze silniejszym stopniu jako
nastawienie przecietne u niektérych sekt pro-
testanckich — szczegoélnie angielskich — ale brak
sktonnosci do samodzielnego myslenia przy
réwnoczesnym braku karnosci intelektualnej
i preznosci woli, wystepujacy u Polakéw sil-
niej moze jeszcze niz u innych narodéw katolic-
kich, wydaje nam sie najistotniejsza przyczyna na-
szego opoZnienia i slabosci?).

1} Jak twierdza rozni neopoganie, pojawiajacy sie i na
naszym gruncie (grupa ,Zadrugi”).

?) Na zwiazek miedzy brakiem samodzielnego myslenia
u katolikéw a ich sklonnoscia do zadowalania sie ustalonymi
juz formami zycia gospodarczego, dajacymi jednak wpraw-
dzie byt bezpieczny, ale skromny i bez szans zdobycia majat-
ku, zwraca uwage Weber, Gesammelte Aufsitze zur
Religionssoziologie tom I, II wyd. Tybinga 1922, str, 17 i n.

Odmienne pozornie wnioski zdawalyby sie wynikaé
z gruntownych badar, przeprowadzonych przez J. B. Krausa
S.'d. y (Scholastik, Puritanismus und Kapitalismus, Eine
vergl_elchende. dogmengeschichtliche Uebergangsstudie. Mo-
nachmlln i Lipsk 1930). Autor ten wykazal, e oparta na
zasadzie koncepcji organistycznej (str. 66) teocentryczna
ekonomia chrzedcijariska wiekéw srednich akcentowala
zawsze zwiazanie gospodarcze i byla z zasady konserwatyw-
na (str. 88), I Wplywy tego historycznie wytworzonego spo-
sobu mys$lenia niewalpliwie do dzi§ ciaza na mentalnosci
na.rocléyv katolickich. Chodzi tu wiec nie o niesamodzielnoéé
my.?lema, ale o pewne zasady ideologiczne, afir-
mujace te postawe gospodarczo bierna, wyrazajaca sie
w ideale spokojnego, uregulowanego bytu w przeciwienstwie
do przedsiebiorczosei, kitéra ryzykuje po to, by zyskaé wie-
cej. _K_raus wykazal tez w odniesieniu do historycznie naj-
wazniejszefo z ruchéw religijnych Anglii, purytanizmu,
ze tylko posrednio przyczynil on sic do wytworzenia




Istotnym problematem naszej egzystencji mo-
carstwowej, a nawet utrzymania naszego
bytu niepodleglego — bo w tym miejscu Europy
nie moze istnieé panistwo stabe — jest przelama-
nie tej biernosci intelektualnej i wolicjonalnej
i stworzenie typu aktywnego, swiadomego
swych zasad ideologicznych i obowiazkéw z nich
wynikajacych, taczacego karnosé wobec swego
Narodu, Panstwa i Kosciola i grup ciaéniejszych
z ta inicjatywa i samodzielnos$cia, ktéra nie
zawiedzie nawet wtedy, gdy nie dopisze dowodz-
twol). :

Polska moze sie tylko wtedy utrzyma¢é¢ i umo-
cnié swa mocarstwowa pozycje, gdy potrafi —
jak niegdys dawna Grecja — wschodniemu nie-
wolnikowi i zmechanizowanemu produktowi hitle-:
rowskiej sztancy partyjnej przeciwstawi¢ nowego
typu obywatela-rycerza, ktéry nie obudzi si¢ do-
piero w chwili mobilizacji, lecz potrafi cale swe
Zycie zamienié na stuzbe dla Idei i Narodu.
Podstawa takiego nastawienia moze staé sie je=
dynie personalizm?), ktéry stawiajac dusze nie-
émiertelng na pierwszym (po Bogu) miejscu w hie-

sie racjonalizmu gospodarczego (str. 309). Te sprzeczno-
$ci wynikéw sg jednak tylko pozorne, a w rzeczywistos i
Kraus utwierdza teze Webera, gdyz wyjasnia on nam
czesciowo przynajmniej geneze braku samodzielnosci my-
§lenia katolikébw w dziedzinie gospodarczej i ich sklonmo-
éci do biernego konserwatyzmu. N;i)e obala on tez tezy We-
bera, ze jednak ta samodzielno§é myslenia i przedsigbior-
czoéé gospodarcza da sie pogodzié z nastawie-
niem na cele wieczne,

1) Jak to si¢ stalo z Niemcami w roku 1918, Poréwnaj
tu trafne uwagi J. K. Kochanowskiego. Polska w swietle psy~
chiki wlasnej i obcej. Rozwazania. Warszawa 1920, str.430.

2) Na temat personalizmu patrz Doc. K. Gérski, Wyche-
wanie personalistyczne. Poznari 1936, oraz prace autora
Wychowaniz spoteczne”. Poznan 1936, i ,Personalizm
a kolektywizm”, Kultura i Wychowanie 1937.
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rarchii wartosci i uzalezniajac jej postep — a za-
tem i szczescie wieczne, a nawet i doczesne —
od stopnia ofiarnosci w stuzbie dla Boga,
Narodu i bliznich i zwyciestwa nad ciasnotg
egoizmu — daje najglebsza motywacje dla rze-
czywistego, dobrowolnego uspolecznienia.

Tworza sie powoli pewne wzory moralne,
zgodne z nasza tradycja i brzemienne wielka przy-
szloscia naszego powolania: chodzi tylko o to, by
znalezé droge do ich realizaciji.

Jest rzecza oczywista, ze nie dokona tego sa-
ma szkola. Jej tragizm lezy w tym, Ze operujac
z koniecznosci przymusem, nie moze ona wszcze-
pi¢ zadnego glebszego ukochania; a przynajmniej
udaje jej sie to tylko wyjatkowo. Dochodzi tu
fakt, ze idealy zyciowe rozwijaja i gruntuja sie
dopiero w okresie mlodziericzym, a wigc po
ukoriczeniu szkoly powszechnej czy sredniej.
Wspoldzialaé musza tu oczywiscie wszystkie
czynniki, ksztaltujace mentalnosé obywatela —
a wiec przede wszystkim rodzina i Kosciot,
a w pewnej mierze takze sprezysta administracja,
przyzwyczajajaca do ladu prawnego, i niezaleine
sadownictwo — instytucjonalizacja obiektywizmu,
i szereg innych czynnikéw. Nie starcza tu jednak
juz $rodki tradycyjne, jakimi dysponuje rodzina
i Kosciél. Trzeba nowych metod bezposred-
niego, planowego oddzialywania. Totez
rozwigzanie problematu wychowania nowego typu
musi przejaé na siebie przede wszystkim oswiata
pozaszkolna i samopomoc spoleczno-wy-

chpw-awcza — w tych oczywiscie granicach,
w jakich mozliwym jest ksztaltowanie swiadome
duszy ludzkiej — wlasnej czy cudzej. Przyznaé

jec!nak trzeba, Zze choé¢ dokonano w Polsce w tej
dziedzinie juz bardzo duzo, to jednak niewiele
jak dotad zblizylismy sie do osiagniecia choé
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w przyblizeniu tych wzoréw intelektualnych i mo-

ralnych, ktére nam dzi§ mniej lub wigcej wyraznie |

przys$wiecaja.

2. O nowa metode pracy oswiatowo-
wychowawczej.

a) Znaczenie organizacji masowej.

Jest dzi§ juz rzecza oczywista, Ze nie moga
przetworzyé konkretnego Zycia, ani wychowaé
okreslonego typu czlowieka organizacje o cha-
rakterze masowym. Niewatpliwie sa one ko-
nieczne jako srodek do ujecia organizacyjnego
mas i narzucenia im okreslonej ideologii. Sa to
jednak raczej narzedzia propagandy niz wy-
chowania. Wyrabiaja si¢ tu do pewnego stopnia
kierownicy — jest to jednak samowychowa-

nie o bardzo przypadkowym, a nieraz nawet nie-

pozadanym przebiegu. Obok dzielnosci, inicja-
tywy, po$wiecenia i postawy spolecznej wytwarza
si¢ tu rowniez Zadza blyszczenia, zawiéé i intry-
ganctwo. Organizacje masowe nosza tez w sobie
te trudnosé, Ze organizuje sie je zwykle od géry

— w my$l schematéw narzucanych przez centrale

i terytorialnych sprawdzianéw — nie liczac sie do-
statecznie z realnymi warunkami poszczegélnych
srodowisk. Daznos$é do ogarniania calego te-
renu zamierzonej ekspansji prowadzi do tego, ze
nieraz przyspiesza si¢ sztucznie rozwdj orga-
nizacji przez nacisk z gory i tworzy w rezulta-
cie potemkinowskie konstrukcje. Ilo$é staje sie
w organizacjach terytorialnych z koniecznosci
sprawdzianem sil i powodzenia. Jest to naturalng
konsekwencja struktury systemu pracy eksten-
sywnej. Musi to z natury rzeczy prowadzié¢ do
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koncesyj jakosciowych. W_ ten sposob sklad
personalny tych organizacyj staje sie p.rzypadko-—
wy i niedociagniety. Forma organizacyjna z'apel-
nia sie inna zupelnie trescia niz ta, dla ktorej byla
stworzona, albo tez pozostaje ona pusta na we-
wnatrz skorupa.

Nie znaczy to jednak, ze nalezy zaniechaé two-
rzenia organizacyj masowych. W okresie walk
o zwyciestwo réznorodnych kierunkow ideowych
sa one niecodzowne jako wyraz dazeri do ko-

ordynacji ideologiczne;j. Trzeba’ s_obi.e jednak
z calym krytycyzmem uswiadomié, ]a.kie sa gra-
nice wplywu tej formy — i zrozumie¢, ze bez

wbudowania w te konstrukcje poziome silnych
pionéw pracy elitarnej, ksztalcacej przywod-
céw i przodownikéw, kazda akcja wszerz musi sig
predzej czy pozniej skompromitowac i zalamaé.

Lecz jakie sq mozliwosci tej pracy w glab?
Przyjrzyjmy im si¢ po kolei.

b) Rola uniwersytetéw ludowych
i powszechnych.

Obok stowarzyszen mnoza sie dzi$ i instytucje
o$wiatowe, jak uniwersytet ludowy i powszechny.
Uniwersytet ludowy, tj. w mysl przyjetej juz u nas
powszechnie terminologii — internatowy, wiej-
skil) zaklad oswiatowo wychowawczy

1) W Czechach stworzono pod nazwg uniwersytetu lu-
dowego (Svobodne uceni sélske) zaklady wychowawcze,
mieszczace Sie w miescie, ktorych celem jest wychowaé
dzialaczy dla wsi (patrz Z. Mierzwinska, Svobodne uceni
s€lské, ,Praca Oswiatowa”, 1937, nr. 10, s. 604 n.). Zakladow
tego rodzaju nie naleiy nazywaé uniwersytetami ludowymi,
tym bardziej, ze nie maja one na celu rozwoju osobowosci,
lecz szkolenie dzialaczy. Uzywamy tu okreslenia ,szkoly

organizacyjne” wzgl. spoleczne,
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dla doroslych — jest forma idealna, gdyz
dziala on sila Zywego slowa i atmosfery srodo-
wiska, eliminujgc przy tym wplywy niepozadane.
Nie dajac zadnych dyploméw ani dowodow:
wukonczenia” — uniwersytet ludowy chce czlo-
wieka — jak to okreslil faktyczny realizator tej
idei, Krystian Kold — ,nakreci¢”, by przez cale
zycie samodzielnie sie poruszal w dziedzinie kul-
turalnej i widzial w samoksztalceniu cel, a nie

jedynie droge do kariery czy korzysci doraznych?).

Uniwersytet ludowy odnosi wszystko do zycia
osobistego i uczy rozumie¢ jego sens?). Oczywiscie
spotykamy tez zaklady tego rodzaju, ktérych cele
s3 podporzadkowane interesom politycznym i so-
cjalnym.

Trudnos¢ tego systemu lezy przede wszystkim
w tym, Ze jest on bardzo kosztowny, a przy
tym wymaga on kierownikéw, ktérzy potrafia
byé czym$ wigcej niz nauczycielami. Je-
§li Dania mogla osiagnaé ten stan rzeczy, ze
mniej wiecej co dziesiaty?) Duriczyk jest absol-
wentem uniwersytetu ludowego, to dla krajow
wielkich a ubogich jak Polska jest to jeszcze mu-
zyka dalekiej przyszloscit). 1

Nie moze rowniez posunaé naprzod kwestii
przebudowy typu eksternatowy uniwersytet nie-
dzielny (wiejski) oraz uniwersytet powszechny
{(miejski). Formy te zblizone juz bardziej do szko-

1) Patrz prace autora ,Formy i metody pracy oswiato-
wej"”, Warszawa 1932, str. 21 n.

?) G. Koch, Der Volkshochschulgedanke. Kassel 1928,
str. 106 n.

!) Powtarzane przez réinych autoréw twierdzenie, ze
co trzeci Duriczyk jest absolwentem uniwersytetu lu-
dowego, jest przesada. Patrz: Formy i metody, str. 31.

%) W chwili obecnej mamy w Polsce 10 uniwersytetow
ludowych réznych kierunkow.
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ly i akcentujace w przeciwiet'istwic'a. do ideatow
Grundtviga raczej nauczanie niz wychowya:
nie — moga dokonaé ogromnych prz-eobr.:atzen
w dziedzinie intelektualnej, rozbudzi¢ zainte-
resowania, podnies¢ poziom umyslowy i da¢ kon-
kretna wiedze w roznych dzie@zi’nach. Fachowi
wykladowcy zapewniaja tu minimum poziomu,
a z gory ulozony plan umozliwia koordynacje te-
matow.

Maja jednak i te dwie formy, ktc')re_dzié sie
u nas tak $wietnie i szybko rozwijaja, swoje okres-
lone, trudne do przekroczenia granice. Kon-
takt rzeczowy ucznia dorostego z nauczycie-
lem nie stwarza podioza dla stosunku wychowaw-
czego. Nauczyciel sam zreszta czuje sig tu mora_l-
nie jedynie fachowcem i instruktorem, a nie
wychowawca. Stuchacze nie s3 tez nastawieni na
przeksztalcanie swej psychiki, lecz jedynie na
~zdobycie" okreslonej wiedzy czy umiejetnosci.
Gorzej, ze system jest tu zwykle z natury rzeczy
szkolny, przede wszystkim ze wzgledu na staba
na og6! znajomosé metod wychowania dorostych
u wykladowcow. Nie rozwija on tez w stopniu
dostatecznym spontanicznosci zainteresowan i na-
stawia raczej na ,,zaokraglanie” i ,koriczenie” ja-
kiego§ pensum — niz na wytwarzanie trwalego
glodu wiedzy.

Forma ta ma réwniez i swoje zewnetrzne
trudnosci. Jej uruchomienie wymaga juz dosyé
duzego aparatu, kiory nie zawsze i nie wsze-
dzie da sie zmontowaé. Utrzymanie takich insty-
tucyj wymaga tez powazniejszych nakla-

6w — nawet tam, gdzie sie korzysta z bezplat-
nej pracy fachowcéw — co na dluzsza mete musi
przynosié fatalne owoce i da si¢ chyba usprawie-
dliwi¢ jako przejsciowa ,twarda koniecznos¢”.
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Sztywnos¢ aparatu utrudnia tez przystosowanie

si¢ do sytuacji — choé ulatwia ona do pewnego
stopnia przetrzymanie okreséw kryzysu.

Uniwersytet niedzielny i powszechny — choé
sa to niezmiernie wazne instytucje, ktére maja
niewatpliwie ogromna przyszlosé — nie przetwo-
rz3 jednak typu dominujacego w Polsce dzisiejszej.

Nie trzeba chyba dodawaé, Ze nie przetworzy
go tez samo tworzenie ram zewnetrznych pracy
w formie tak popularnych dzis swietlic i do-
méw ludowych.

c) Kwestia mozliwosci zasadniczych.

Czy jest jednak w ogéle rzecza mozliwa prze-
budowa¢ mentalnosé narodu, tak jak sie prze-
twarza np. strukture ekonomiczna Przy pomocy
polityki podatkowo-kredytowej?

Jest rzecza wiadoma, ze dusza ludzka nie
da sie formowaé jak figsurka woskowa. Ma
ona swoje wlasne konstrukcje wewnetrzne, daze-
nia i tresci stanowiace wynik dlugiego rozwoju
i wplywow otoczenia, a w pewnej mierze i ob-
cigzenn dziedzicznych. A jednak udawalo sie du-
sz¢ calego narodu przeksztalcié. Takiego dziela
dokonat np. Grundtvig, odkrywca sztuki , trafiania

do duszy"!). Warunkiem jest tu zawsze, by prze-
ksztalcanie to szlo po linii istniejacych juz,

cho¢ moze nieuswiadomionych jeszeze dazen.
Mozliwosci wychowania sa niewatpliwie ograni-
czone — przede wszystkim wola wychowanka.
Lecz dla samowychowania nie ma zad-
nych granic. Skoro juz krocie ludzi osiagaly

') Patrz na ten temat A. Hollmann, Uniwersytet Ludo-
wy a duchowe podstawy demokracji. Tium. polskie E. No-
wickiego. Warszawa 1924, str. 26,
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poziom $wietosci, a liczni samoucy wdz.ierah sie
na szczyty wiedzy — to czemuZ nie mozna byi(;-
by w to uwierzyé, Ze ksztalcenie i sa_mokszta-
cenie lacznie — o ile stana sie zorganizowanym
pradem — moga dokonaé wiecej, niz -sobl’e, po-
uczeni dotychczasowymi niepowodzeniami, wy-
obrazié potrafimy?

Istotng bedzie tu kwestia koncentracji
i ekonomicznego zuzycia tych 1mpqlsow,
ktére si¢ dotad marnowaly, oraz stworzenia {a-
kich §rodowisk, w ktérych ludzie odpowiednio
dobrani beda sie wzajemnie do pracy nad soba
pobudzaé.

Odrodzenie moze nam przyniesé jedynie taka
forma pracy, ktéra rozbudza i koordynuje
samorzutne z wlasnych zalozer, potrzeb i sy-
tuacyj wyrastajace dazenia samoksztalceniowe
i ktora nigdy nie zamieni si¢ w martwa sko-
rupe organizacyjna, wypelniajaca pozornie
swa funkcje nawet i wtedy jeszcze, gdy juz z niej
wszelki duch ulecial. Przerost tych form organi-
zacyjnych prowadzi do tego, Ze ie_d.nostka zostaje
jakby rozparcelowana miedzy rézne stowarzy-
szenia, ktoére wydzieraja sobie nawzajem — nie
tyle jej dusze, ile jej czas i pieniadze. Wytworzyl
sie juz typ organizacji, do ktérej wystarczy ,na-
lezeé", tj. placi¢ sktadke i raz po raz pokazaf: sig
na zebraniu — a ktora poza tym niewiele wiecej
od swoich czlonkéw wymaga.

Potrzeba nam dzi§ systemu pracy, ktér-ego
istotng rzecza bedzie tres$é a nie forma organiza-
cyjna — ktéra tak dlugo tylko istnieé¢ bedzie, jak
trwa samo istotne dazenie. Forma taka jest kolo
oswiatowo-wychowawcze!l).

1) Uzasadnienie terminu, patrz Rozdz. I 1a.
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d) Perspektywy kél oswiatowo-
wychowawczych.

Kola oswiatowo-wychowawcze sa forma pracy,
wykazujaca szereg tak waznych zalet, Zze wolno
wiazaé z nig najwieksze nadzieje na przyszlosé.

Kolo') to cieplarnia dla rozwoju osobowosci,

ktéry sie przyspiesza w pobudzajacej atmo-
sferze przyjacielskiej i ,klimacie" moralnym i in-
telektualnym, wytworzonym przez odpowiednie
nastawienie zainteresowan i wzajemny przyklad.
Biernosé i lenistwo przetwarza sie tu w energie
zyciowa. Réwnoczesnie mamy tu kierownic-
two, chroniace te pierwsze (lub i rozwiniete juz)
pedy rozwojowe przed skrzywieniem, prawie
nieuniknionym w samodzielnym,
nym samouctwie. W tych warunkach rozbudza

si¢ mysl, tworzy si¢ refleksyjny, zracjonalizo-
wany stosunek do rzeczywistosci, rozwija sie

krytycyzm wobec dawnych zwyczajéw i nalo-
g6w — i budzi sie i utrwala wola walki o prze-
budowe zycia. Réwnoczesnie z rozwojem wlasnej
mysli tworzy sie $wiadomo$é koniecznosci jej
podporzadkowania pod autorytet dobrowol-
nie uznany. Jest to szkola najlepsza uobywate-

lenia, nauka pogladowa obowiazkéw spotecznych

i karnosci — oczywiscie, suponujac odpowiednie
kierownictwo i zdrowa, konstruktywna ideologie.

Niemniejsze sa formalne zalety két. Przede

wszystkim jest to system najbardziej ela-
styczny, nadajacy sie rownie dobrze dla chlop-
cow wiejskich jak dla profesoréw, i mozliwy za-
rowno w $rodowisku wielkomiejskim, jak i na gtu-
chej wsi. Mozna go uzywaé jako narzedzia wycho-

1) W skrécie bedziemy tu uzywaé okreslenia ,Kolo™
jako przeciwstawienia do ,Stowarzyszenia" (patrz R. L 1).

indywidual-
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wawczego, stuzacego kszt:cﬂceniu e]%tyl w o‘t.)rg-
bie jakiegos stowarzyszenia, al'bo_tez m?zale{zrll:f
od innych grup. Niemniej crlecydu]qcym_]est] 1{a‘ ;
7e nie potrzeba tu na og.o']f z:aldn'ych §ro o;v
finansowych. Oczywiscie nie jest to formuta
czarodziejska dajaca za darmo v_v1elk1e rezultaty.
Wkiadem jest tu wysitek mt.el'ektualn'y,
i dlatego mozna sie tylko tam wynikéw spodzie-
waé, gdzie istnieje entuzjazm dla pracy spo-
lecznej. Nie mozna bowiem budm\_fac tej formy
oswiaty na platnej pracy zawodowej, bo — pomi-
jajac juz mozliwosci finansowe — grozqob’y to
spaczeniem jej charakteru. Praca ta winna si¢
oprzeé jedynie na samorzutnych da‘zenlacl-l.
a nie na rutynie, ktéra moze by¢é tylko- czynni-
kiem wiérnym ulatwiajacym prace, ale nie zaste-
pujacym entuzjazmu. Z drugiej strony nie moze
to byé partactwo ani amatorska zal?awa. Bez
przemyslanych dobrze metpd nie mozna tu zad-
nych trwalych wynikéw osiegnaé¢. Chodzi szcze-
gélnie o to, by nie przenosié !‘.u-d-ydakt'ykl
szkolnej; praca oswiatowa rozni sig zasadnmzzo
od szkolnictwa przede wszystkim tym, ze tu sig
wszystko opiera na bezposrednich zainteresowa-
niach i dobrej woli, gdyz nie dysponuje si¢ tu (mo-
ze na szczescie!) zadna presja egzaminow czy dy-
plomow. Azeby te zainteresowania podtrzymac,
nie wystarczy zadna ,robota” fachowcow, ,,old-.
rabiajacych” swoje lekcje. Jest to najbardziej
osobiste dzialanie czlowieka na czlo-
wieka. Totez trzeba tu byé indywidual-
noscia, by osiggnaé glebsze rezultaty, choé nie
wymaga sie tu tylu waloréw osobistych, ile ich
mie¢ musi kierownik wuniwersytetu Iudowe_go,
wspoizyjacy stale ze swymi uczniami. Stopien

i rodzaje wymagan zaleza oczywiscie od charak-
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teru kola. Nieodzowne jest pewne minimum doj
rzalej, rozwinietej osobowosci i charakter
Préoba decydujaca bedzie tu zawsze kwestia wy
trwatosci szczegolnie w okresie niepo
wodzen.

Kola moga sie rozwinaé¢ dopiero na pewny
szczeblu dojrzalosci duchowej. Zdolnosé do
rozwinigcia tej formy pracy mozina by nawe
uwazaé za pewne kryterium osiagnietego po-
ziomu kulturalnego.

Nie ludzimy sie, by w chwili obecnej rozwé
tych koét na terenie Polski méglt od razu ruszy
z miejsca jak lawina. Mimo ze wyszliSmy j
znacznie poza pierwsze poczatki, znajdujemy sig
weciaz jeszcze w okresie pionierskim tej pracy.
Sledzac jednak jej rozwéj, mozemy dojs¢ do
wnioskéw optymistycznych. Ruch ten wszedl juz
w te faze, w kiodrej rzecza decydujaca bedzie wy:
pracowanie odpowiednich dla réznych poziomé
i sytuacyj metod i ich udostepnienie.

e)] Koniecznosé metody.

Praca o$wiatowa nalezala do niedawna jeszcze
do dziedzin, w ktérych dobre checi uchodzily
za kwalifikacje dostateczna. Wydawalo si¢ nie-
jednemu, Ze takich zacnych amatoréw-ochotnikow
nie wolno zniechecaé stawianiem wygdérowanyc
wymagan. Naleizy sie cieszyé, ze ,w ogél
co$ robig"”, i chodzié na palcach dookola tej ,la-
skawej” roboty. Bylo to bledne postawienie
sprawy. Tylko powaznie pojeta praca moze daé
wyniki i te pelnie zadowolenia, z ktorej do-
piero wyrasta rzeczywisty, a nie chwilowy tylko
entuzjazm. Tymczasem w mysl tradycyjnego u nas
lenistwa wigkszo$¢ naszych dzialaczy nie mysh
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sie trudzi¢é poznawaniem cudzych c_ios’wiadczeﬁ,
lecz woli nadlozyé drogi na samodzielne odkry-
wania rzeczy, juz dawno znanych. ;

Na szczescie zmienilo sig¢ juz niejedno w tej
dziedzinie, odkad powstaly u nas osrodki te-
orii oswiaty i wychowalo sie juz caly szereg
fachowcoéw z wyzszym wyksztalceniem. Polska
wysunela sie dzi§ w dziedzinie badan nad zagad-
nieniami os$wiatowymi do mnajpierwszego sze-
regu. Obecnie chodzi o to, by i dzif';ll’acze ama-
torzy zrozumieli koniecznos¢ studiow metodo-
logicznych. py _

Ksiazka nasza bedzie proba zaspokojenia tej
potrzeby na jednym z niewatpliwie najwazniej-
szych odcinkow,

3. Zadania i charakter ksiazki.
a) Przeglad istniejacej literatury.

Pierwsze podreczniki metodyki kol oswiatowo-
wychowawczych dali nam katolicy belgijscy
i francuscy. Jest to w ogole najbardziej zasad-
niczy wklad, jaki literatura francuska wniosta do
teorii o§wiaty pozaszkolnej. Podreczniki te — jak
wielkie dzieto O. Honnaya, reprezentujace
starszy kierunek dedukcyjny i przeznaczone dla
szkol srednich!), podstawowa praca M. Eblé?),
Swietny przewodnik dla kélek zZefiskich Charlot-
ty Jullien?®), a szczegolnie ostatni, wysmienity

1) V. Honnay S. J., Les cercles sociaux de la doctrine
catholique. Méthode de formation sociale d'aprés les Ency-
cliques et les directives de Léon XIII, de Pie X et Pie XL
II. éd. soigneusement revue. Paryz 1926.

?) Manuel de cercles d'études. Paryz 1926.

“) Les cercles d'études féminins, Paryz 1936.

Kola oswiatowo-wychowawcze.
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podrecznik R. Levassor!) oraz inne mniejsze pu
blikacje?) — sa oczywiscie zastosowane do wa
runkéw katolickiego ruchu francusko-belgijskiego
a przy tym na ogol opieraja sig¢ one wylacznie na
praktyce, nie uwzgledniajac zdobyczy nowoczes
nej socjologii, psychologii i pedagogiki.

W jezyku polskim mamy kilka bardzo dobrych
praktycznie ujetych prac Felicji Zurowskiej
ktora metody te studiowala w Belgii i dostoso:
wala je do warunkéw pracy w polskich Katolics
kich Stowarzyszeniach Mlodziezy. Prace Zurows:
skiej, szczegélnie jej bardzo cenny podrecznik dla
kotek ewangelicznych?) i liczne rozprawy o kok
kach i metodzie ankietowejt), dotycza jednak tylki

1) Manuel pour les cercles d'études. Quvrage couronn
par ['Académie d'Education et d'Entre’aide sociale. Pa
ryz 1936. {

2) 1, La formation morale dans les petits cercles d'étu
des d'adolescents. Lyon 1933. 2. Comment débuter dans t
cercle d'études Jociste? Paryz (bez daty). 3. Le cer
d'études Jociste. Les Editions Jocistes, nr. 7. Paryz (be
daty). 4. Le cercle d‘¢tudes Jociste. Secrétariat Génér. de |
J. 0. C. F. (wydawnictwo zesiskie). Paryz 1931. 5. L'Abh
Dantinne. Les cercles d'études Paroissiaux. Collection Ve
tas, Seria V nr 6 Paryz-Leodium (bez daty). 6. A, C
F. Pour batir la J. M. C, (Jeunesse Maritime Chrétienne
Chrzescijaniski Zwigzek Mtodych Marynarzy). Paryz 193
Poza tym istnieja liczne wydawnictwa materialow i schi
matéw dla ankiet.

3) F. Zurowska, Ewangelia w pracy spolecznej. Pozna
1936. Podrecznik ten zawiera oprécz materialow praktyei
nych bardzo ciekawe doswiadczenia z terenu, zebrane
podstawie ankiety.

%) 1, O poglgbienie pracy (,Kierownik Stowarzysz
Miodziezy” 1929), 2. Cercles d'études w S. M, P. (tami
1929), 3. Kétka wychowawcze w S, M. P, Przewodnik Sp
teczny 1932-(i odbitka), 4. Praca w kotku wychowawczy
Kier. Stow. Mlodz 1933, 5. Na marginesie pogadanek a
kietowych, tamze 1932, 6. Metoda pogadanek ankietowye
Kierownik 1932, i odbitka.
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czeéci samego zagadnienia i jednego odcinka
wprawdzie najwazniejszego, tj. mlodziezy. Prak-
tyczne zastosowanie tych metod do terenu
K. S. M. daja cztery cenne broszurki ks. Le-
siakal).

Dla innych terenéw mamy tu ciekawa prace
Gregga, tlumaczona z angielskiego 1 przystoso-
wang do ideologii i zadari Y. M. C. A.2), obejmu-
jaca wprawdzie tylko jedna czes¢ zagadnien, zwia-
zanych z metoda két, oraz réine broszury, jak
np. rozprawka Banaszkiewicza?®), odnoszaca sie
do przygotowania spoldzielczego?).

Z literatury niemieckiej, w tym dziale stosunkowo ubo-
giej, warto przytoczyé prace znanego teoretyka i wychowaw-
cy dorostych, ks, dr Grubera, Der Unterrichtskurs®). Lifera-
ture angielskq, zwiazana z pokrewns, tam rozwinigta forma
pracy ,uniwersyteckich klas wychowawczych”, oraz prace
odnoszace sie¢ do ruchu szwedzkiego poznamy w innym
zwigzku.

1) Ks Lesiak: 1, Droga na szczyty, 12 kwadranséw
ewangelicznych, 2. Mlodziez a sprawy spoteczne, 16 pogada-
nek ankietowych, 3. Patrz i czyn, 12 pogadanek ankietowych.
4. Wielkie zniwo, 12 pogadanek ankietowych. Wszystkie w
nakladzie ,,Ostoi . Poznar 1938, Dalsze prace polskie patrz:
St. Sed!aczek. Bibliografia przodownictwa i pozaszkolnego
l;_xfll('owmctwa wy;howav\g:zego. Poznarn 1938, str. 149 (od-
itka z pracy: zagadnieri przodownict ji -
tolickiej mtodziezy, Poznan 19?58]. 3 i

%) A. J. Gregg, Przodownicy klubé

: -G A y klubéw a charakt A
cow.s Wydawnictwo Y. M, C. A, Warszawac 191;;'. g
) Piotr Banaszkiewicz, Praca zespol iedzi
: _Piof : 8 polu p. r. w dziedzi-
' : :
:;:w?ol ;isz';-elczoém. Centr. Komitet dla spraw wsi. War-
.
] Inne rozprawki i prace poswi i
: econe tylk
kolo:;t cgruatowym, poznamy z cytatéw w teiéc?e st
Fr. Gruber, Der Unterrichtskur i
3 s. Anleit:
fg];i;altulng von Unter’nchts.kursen in den Vereinen.ejl\}[lggc}::;
. Innych autoréw niemieckich poznamy péZniej.

2%
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b) Zagadnienie poziomu.

Przystepujac do napisania podrecznika meto-
dyki kot oswiatowo-wychowawczych, natratiamy
od razu na zasadniczy problemat poziomu, na
jakim nalezy sie utrzymaé. W zaden sposéb nie
moga nas juz dzisiaj zadowoli¢ dawnego typu ,,po-
pularne” podreczniki, ograniczajace sig do dog-
matycznego wykladu danych faktycznych i prak-
tycznie (mniej lub wiecej gruntownie), ale zawsze
tylko subiektywnie wyprébowanych zasad poste-
powania. Zyjemy w epoce racjonalizacji. In-
teligent czy samouk, prowadzacy kolo, natrafi ry-
chlo na réznorodne problematy, ktére beda wy-
magaly teoretycznego poglgbienia. Mamy juz ca-
ly szereg dzialaczy do tego dostatecznie przygo-
towanych. Chcielibysmy zywi¢ te nadzieje, Ze
daznosé do glebszego wniknigcia w te zagadnienia
pojawi sie u kazdego, kto na serio do pracy tej
sie zabierze. Niewatpliwie jednak znacznie licz-

niejsi beda ci, ktérzy nie interesuja sie strong

teoretyczna zagadnienia albo nie maja przygoto-
wania, by ja zrozumieé¢ i szukaé beda jedynie
konkretnych, dogmatycznie ujetych wskazad
i ogélnej orientacji.

Jak pogodzi¢ te dwie sprzeczne ze soba po-
trzeby w jednej ksiazce?

Szukajac drogi wyjécia z tej antynomii, po-
stanowilisSmy wyprobowac¢ system podrecznika
dwustopniowego!). Dwustopniowos¢ ta polega na
tym, ze do ujetego raczej w sposdb dogmatyczno-

praktyczny ogélnego wykladu dajemy wkiadki,

drukowane borgisem (drukiem ciasniejszym) i za-

1) System ten bywal juz podobnie stosowany, np..

w znanym podreczniku prof. B. Nawroczynskiego, Zasady
nauczania, 1I. wyd. Warszawa 1931.
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wierajace teoretyczne oméwienie danego zagad-
nienia, wzgl. polemike z cudzymi pogladami.
Wkiadki te mozna pomijaé przy czytaniu — gdy
sie tylko szuka wskazan praktycznych. Beda one
jednak zawsze necié kazdego, kto ma odpowiednie
do tego przygotowanie, by zrozumieé podane tu,
zreszta w formie bardzo uproszczonej, problematy
socjologiczne i psychologiczne. Beda one zacheta
do glebszych studiow a zarazem asekuracja prze-
ciwko tendencji do zbytniego symplifikowania
zagadnien, ktére tylko na pierwsze wejrzenie wy-
daja sie bardzo jasne i proste.

Obok wkladek teoretycznych, zlozonych bor-
gisem, postugiwaé sie bedziemy petitem (drukiem
drobnym) dla podania informacyj bibliograficznych
czy rzecz_owych oraz oméwienia przykladow itp.
Poswiecajac wzgledy estetyczne, zyskujemy przez
to na przejrzystosci, co jest dla nas rzecza waz-
niejsza niz przyjemnosé, jaka daje widok gladkiego
tekstu.

_ Podkresles tlustych uzywalismy do uwypukle-
nia stowa przewodniego, czyli jakby podtytulu da-
nego ustepu — a drukiem rozstawnym uwypukli-
lismy stowa i zdania zasadnicze. To urozmaicenie
graficzne stanowi¢ bedzie duze ulatwienie dla
Czytelnika, ktéry chce nie tylko tres¢ latwo
ucl}wymf’:. ale i czesto — miejmy nadzieje — do
ksigzki tej zagladaé jako do rzeczywistego
,,podreqznika", dajacego rade przy rozwiazywaniu
nasuwajacych sie przy pracy zagadnien.

c) Zalozenia i zadania podrecznika.

Podrqczn'ik nasz, jako pierwsza prébe syntezy
tego zagadnlegla w naszej zreszta juz bogatej li-
teraturze oswiatowej, staralismy sie tak ujaé, by
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mogl zaspokoié potrzeby wszystkich pozioméw')
i kierunkéw. Postawilismy sobie wprawdzie
u wstepu pewne idealy, ktore s3 wyrazem na-
szych przekonari i stanowia wynik pracy wielu
lat. Nie mogac oczywiscie udowodnié postula-
tow, co jest zasadniczo niemozliwe — juz pomija-
jac kwestie rozmiaréw ksigzki — musielismy sieg

zadowolié¢ pewnym krotkim naszkicowaniem ich

uzasadnienia. Staralismy sie ujac¢ te idealy w ten
sposob, by ukazaé cel godny tych wielkich wy-
sitk 6w, jakich wymaga na serio pojete prowa-
dzenie kola oswiatowo-wychowawczego. Nie mo-
gac tu uruchamiaé dZwigni interesu — moglismy
jedynie apelowaé do polskiego idealizmu,
w ktérego zywotnosé nadal wierzymy, i do am-
bicji narodowej, dzi§ tak bardzo zywo od-
czuwanej. Nie znaczy to jednak, Ze ksiazka nie
moze sie przysluzyé i tym, ktorzy kierowaé sig
beda innymi motywami i inne mie¢ beda cele.
Jedno jest tylko zalozenie, ktore wydaje nam
sie nieodzowne: wiara w wartosé duszy
ludzkiej i szacunek dla indywidualnosci. Nie
jest to z pewnoscig przypadkiem, Ze na terenie
panstw, w ktorych panuja ideologie kolekty-
wistyczne, kola o§wiatowe przetwarza si¢ ce-
lowo na robote masowa?). Tam, gdzie poglady na
swiat maja byé ustalane autorytatywnie w jakiejs
centrali partyjnej, a ,towar” kulturalny podlegaé
ma standaryzacji i ,,ujednoliceniu” wedlug szablo-
nu ideologicznego — tam nie potrzeba rozwijania

1) Poziomu czlonkéw — ale nie kierownikéw, od
ktorych duzo tu wymagaé bedziemy — nawet gdy chodzi
o prowadzenie kol zlozonych z ludzi prostych.

2j Tak szczegélnie w Sowietach, gdzie powstajace
samorzutnie kélka literackie i czytelnicze zamienia si¢ na
maséwki, jak wycieczki, pogadanki i wieczornice (patrz
Praca Oswiatowa”. 1938 I. Str. 334).
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indywidualnosci ludzkiej, a nawet przeciwnie, by-
loby to sprzeczne z tymi wlasnie zalozeniami.
Kolo oswiatowo-wychowawcze i mundur
partyjny — to dwie rzeczy wyraZnie
przeciwstawne.

Stanowisko nasze nie jest jednak bynajmniej
identyczne z przebrzmialym juz liberalizmem mi-
nionej epoki, dla ktérego nie istniala ani hie-
rarchia wartosci, ani prawdy obiektyw-
ne, ani tez autorytet, lecz kazde ,,widzi mi sig”
jednostki bylo rzecza swieta, a zachcianka moty-
wem dostatecznym poczynan. Uznanie hierarchii
wartosci, prawd obiektywnych i autorytetow jest
wlasnie podstawa, na ktoérej si¢ oprzeé¢ musi
praca wszelkich kot, gdyz -w przeciwnym wy-
padku stalyby sie one czynnikiem atomizacji
i rozkladu spolecznego. Chodzi tu tylko o to,
by znalezé droge do dobrowolnego poznania,
przezycia (o ktérym sie dzis tyle mowi) i przy-
swojenia sobie tych praw, ktéore w przeciwnym
razie trzeba by narzucaé od zewnatrz dla ra-
towania ladu i spoistosci spolecznej. Rozwoj kot
oséwiatowych jest wigec asekuracja przed
przymusem totalizmu. Dopoki jednak istnieja
rozne kierunki ideologiczne (a bedzie to nie-
uniknione tak dlugo, jak istnieé¢ bedzie wolnosé
przekonari), kola te beda jednym z tych czynni-
kéw, ktéry decydowaé bedzie o zwycigstwie
danego ruchu.

Nie od nas zalezy, kto to zwyciestwo odniesie.
StaraliSmy sie tu wyostrzyé pewna bron — ale
nie mozemy za to odpowiadaé, jak i przez kogo
brosi ta zostanie zuzyta. Wierzymy jednak, zZe ten
system w kazdym razie przyczyni sic — w mia-
re swego powodzenia — do podniesienia poziomu
intelektualnego, a zatem i urzeczowienia an-
tagonizméw ideologicznych. Wierzymy, ze
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wychowankowie kél oswiatowo-wychowawczyc
nie beda swych rozrachunkéw ideologicznyc
i organizacyjnych zalatwiaé¢ przy pomocy palk
czy rewolweru — lecz beda walczy¢ jedynie ar
gumentami. I z tego punktu widzenia nawe
uzbrojenie w te bron takich ruchéw, ktore oso
biscie uwazamy za bladzace — przyczyni sie nie
watpliwie do postepu kulturalnego, a moze i d
zmniejszenia zbyt glebokich, przez czynniki emo
cjonalne, a nie przez wzgledy rzeczowe spowodo-
wanych antagonizmow.

Przewidujemy, ze ksigzka ta moze sie nie
jednemu wydaé trudna. Nie ujeliémy jej ,,popu
larnie’l), gdyz uwazamy, ze kierownictwo ké
o$wiatowych wymaga przynajmniej takiego wyro
bienia, jakie jest potrzebme, by podrecznik te
zrozumieé, Byé moze, ze pézniej, gdy forma t
juz sie lepiej skrystalizuje, bedzie mozna i krétkie
popularne podreczniki wydawaé. Na razie chcem
jedynie do tych apelowaé, ktérzy sie nie lekaj
wysitku umyslowego.

1) , Popularnoéé” podrecznika polega przede wszystki
na operowaniu raczej przykladem, niz abstrakcyjnymi zasa:
dami, i na unikaniu wszelkiej terminologii, ktéra jedn
jest warunkiem uscilenia pojeciowego. Idealng rzecza byt
by ilustrowanie kazdej tezy ogélnej konkretnymi przy
kiadami. Doprowadziloby to jednak do zbytniego rozsz
rzenia i tak juz obszernej ksiazki.

Rozdziatl I

POGLAD OGOLNY NA KOLA OSWIATOWO-
WYCHOWAWCZE 1 ICH ROZWOQOJ

1. Ustalenie termindw.

a) Pojecie ,kola oswiatowo-
wychowawczego”.

Rozwazania nasze musimy z konieczno$ci roz-
poczaé od porozumienia si¢ z Czytelnikiem na {e-
mat pojeé i terminéw, ktére dotad pozostaja
w literaturze naszej zupelnie nieuporzadkowane!).
Bedzie to juz zarazem zapoznanie sie z ogdlna
struktura socjologiczna kol oswiatowych, ktére
musi wyprzedzié oméwienie konkretnych proble-
matoéw; uogdlnienia te sa wprawdzie oparte na in-
dukcji, lecz odtwarzanie przebytej juz drogi myslo-
wej zawiodloby nas tu za daleko. Totez musimy
niestety rozpoczaé od podania pewnych abstrak-
cyjnych schematéw myslowych, ktore sie¢ dopiero
przy dalszej lekturze wypelnia konkretna trescia
i nabiorg rumiencéw Zycia.

Przede wszystkim wypadnie nam sformulowaé
pojecie kota oswiatowo-wychowawczego.

Przez ,kolo oswiatowo-wychowawcze” rozu-
mieé¢ bedziemy grupe celowa, oparta na

1) Patrz na ten temat nieco zloéliwe, ale zasadniczo
trafne uwagi Wachowskiego, W sprawie terminologii oswia-
towej. Os$wiata Polska 1936, I, str. 16 n.
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stycznosci osobistej czlonkow, zlozonag
z 0s6b dobranych indywidualnie wedlug
zainteresowan, i pracujacych wspélnie
nad rozwojem intelektualnym, moralnym
czy estetycznym swej osobowosci, albo
nad zaspokojeniem okreslonych zainte-
resowan, lub tez przygotowaniem sie do
jakiego$ zamierzonego dziatania 1 wy-
magajaca od kazdego czlonka pelnej ak-
tywnosci.

Przymiotnik  ,,0$wiatowo-wychowawcze” mozna
w razie potrzeby rozdzieli¢ i méwi¢ o kolach oswia-
towych, jesli cele wychowawcze nie odgrywaja tutaj
wiekszej roli, albo o wychowawczych, gdy wy-
chowanie wysuwa si¢ bezwzglednie na plan pierwszy,
a nauczanie jest wylacznie $rodkiem. Okreslenie

wkolo oswiatowo-wychowawcze” zdecydowali§my sie

po przeprowadzeniu licznych dyskusyj przyjaé
jako termin nadrzedny, obejmujacy wszystkie
rodzaje tej formy pracy, niezaleinie od tego, czy ma
ono kierownika, nalezacego do innej warstwy spolecz-
nej, 1 czy przewaza tam aktywno$é nauczyciela lub
tez samych czlonkéw, a takze niezaleznie od poziomul).

Okreslenia zfoZonego ,0éwiatowo - wychowawcze"
uzyliémy z koniecznosci ze wzgledu na to, Ze termin
no$wiatowy” rozumie si¢ przewaznie jako okreslenie
pracy nad samym rozwojem umysiowym; ponie-

1) Qkreélenie ,ko0lo samoksztalcenia" okazalo
si¢ za ciasne, bo nie obejmuje kél, ktorych czlonkowie do-

browolnie poddajg sie kierownictwu, ale nie uprawiaja je-

szcze $wiadomego samoksztalcenia. Okreslenie ,kolo stu-
diow" w naszym jezyku brzmi zbyt pretensjonalnie —
w przeciwieristwie do francuskiego ,étude”, ktére oznacza
wszelkie systematyczne staranie sie czy dazenie do poznania,

gdy polskie ,studia” suponuja wyzszy, zbliZony juz do

mnaukowego poziom intelektualny pracy. Termin tego be-
dziemy uzywaé tylko w pewnych wypadkach, o czym bedzie
mowa ponizZej.
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waz stowo . wychowawczy” bywa uiywane i w szer-
szym znaczeniu, jako nadrzedny termin c'ila wycho-
wania moralnego i nauczania, mozna by si¢ tu zado-
wolni¢ przymiotnikiem ,wychowawczy". Okreslenie
koto wychowawcze” nabralo jednak juz innego zna-
czenia — opartego na ciasniejszym pojeciu wychowa-
nia. Nie bylo wiec innego wyjscia, jak przyjecie okre-
slenia zlozonego, przy czym przymiotniki ,oswiatowy”
i ,wychowawczy” rozumiemy tu w znaczeniu ciasniej-
szym, obejmujac jednak terminem ,kolo oswiatowo-
wychowawcze" rowniez i kola, zajmujace sie wychowa-
piem estetycznym, o ile dokonywa sie ono na drodze
intelektualnej.

Termin ,0éwiatowy” i ,wychowawczy” moze razié
inteligentow, ktérzy wciaz jeszcze zyja w mniema-
niu, ze przedmiotem pracy oswiatowej moze by¢ je-
dynie pracownik fizyczny — i nie rozumieja, Ze nie
tylko podrzedny funkcjonariusz, ale i stojacy na
swieczniku tworca intelektualny potrzebuje stale
bodzcéw do pracy nad soba, a wiec i akeji
oswiatowo-wychowawczej, do jego poziomu dostosowa-
nej. Azeby jednak rozrézini¢ poziomy, mozemy takie
kota intelektualistow o nastawieniu poznawczym na-
zywaé kolami studiéw. Bedzie to jednak tylko jedna
odmiana kot oswiatowych.

Niemcy maja tu inny zupelnie termin ,Arbeitsgemein-
schaft” (spolnota pracy). Okreslenie ich ma te strong ujem-
na, ze nie méwi nic o charakterze oswiatowym tej spolnoty.
Termin ten bywa jak wiadomo uiywany i w innych zupelnie
znaczeniach. Pojecie ,spélnoty” ma u Niemcow pewne, zu-
pelnie specyficzne znaczenie. Stworzyla si¢ tam dookola
niego cala mitologia polityczna'). Fakt ten przemawia tym
bardziej za tym, by nie przenosié¢ ich terminu na nasz grunt,

1) Patrz na ten temat rozprawe autora ,,Be'ligia. sp'él-
noty narodowej”. Przeglad Powszechny, lipiec-sierpied
1938, str, 10 n.
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Termin ,kofo"” w przeciwienstwie od ,koélko"” ni
przesadza wielkosci grupy i obejmuje np. réwnie
uniwersyteckie klasy wychowawcze (University Tuto
rial Class), rozpowszechnione w Anglii, liczace i po-
nad 30 osob. Granica maksymalnag jest moznosé
czynnego udzialu wszystkich i utrzymania stycz-
nosci osebistej, co jest rzecza bardzo doniost
Pod tym wzgledem rézni sie kolo od stowarzyszenia,
ktorego liczebnosé nie jest zasadniczo ograniczona,
gdyz nie wymaga sie tu normalnie aktywnej, kontro-
lowanej przez grupe pracy nad wiasnym rozwojem
ani tez osobistej znajomosci miedzy wszystkimi czlon-
kami. Dolna granica liczebnosci kola bedzie trzech
czlonkow (tres faciunt collegium), choé w pewnej mie-
rze i wspélna praca dwoch oséb moze bardzo dobrze
podobne zadania speinié. [

Kolo jest grupa celowgq, tj. oparta na doborze pod
katem widzenia wspoélnoéci dazen i =zainteresowan
w przeciwienistwie np. do grup naturalnych czy gene-
tycznych, opartych na wspélnosci pochodzenia.

Kolo normalnie jest grupa zorganizowang, tzn. po
siada ono unormowany podzial pracy i zin
stytucjonalizowane (tj. zamienione w stale urza-
dzenia) organa. Nie jest to jednak absolutnie nie-
odzowne. Mamy bowiem kola przyjacielskie, nie
znajagce zadnego przewodnictwa, ktére w grupach ma-
tych i przy duzym wyrobieniu czlonkéw nie jest ko-
nieczne, ani tez mnie prowadzace zadnych proto-
kolow itp. |

Dobor czlonkéw jest w kole zasadniczo indywi-
dualny, oparty na wspélnosci dazen i zainteresowasi.
Nie starczy tu zwykle ,zapisanie sie”, jak we wiek-
szosci stowarzyszeni, lecz trzeba osobistego przyjecia.

Istotna cecha kola jest to, Zze nie ma tu biernych
czlonkéw, choé oczywiscie stopienn aktywnosci moze
byé rézny. |
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Dalsza cecha zasadnicza jest to, ze istnieje t‘l'l
pomoc wzajemna W pracy nad soba, wymi?.na mysli
; wartosci. Na tej podstawie wytwarza sig zawsze
pewna spolnota duchowa. Stosunek bliskiej
zsnajomos§ci osobistej jest warunkiem wytw?-
rzenia sie¢ atmosfery szczerosci, bez ktérej nie da sie
pomyéle¢ taka pomoc wzajemna ani wymiana m'ys'h
niczym nie krepowana. I dlatego zblizenie osobiste
jest cecha istotng i nieodzowna wszystkich kot
oswiatowych.

Wymiana wartoéci i przekonan w kole odbywa sig
sasadniczo w formie dyskusji, ktéra wyjatkowo tyl-
ko ogranicza si¢ do zwyklej wymiany zdas.

Cele moga tu byé trojakie: 1) Rozwdoj wlasnej
osobowosci — w plaszczyinie intelektualnej
(poznawczej) lub moralnej (zwykle jedno i drugie)
z tym, ze akcent przesuwa sie w te lub tamts strone —
albo i estetycznej, przy czym chodzi¢ tu bedzie
o kontemplacje dziel sztuki, a nie o czynne jej
uprawianie (muzyka, Spiew, teatr), co juz nalezy do
innego typu kél, ktére nazwiemy kolami kultural-
nymi. Akcent lezy tu na osobowosci. 2) Zas.pokt.)-
jenie okreslonych zainteresowari, ktére staja sic
celem dla siebie, niezaleznie od ich wplywu na osobo-
wosé. Mamy tu postawe bardziej rzeczowa, co nie
znaczy, ze wyzsza, gdyz ze stanowiska personalizmu
osobowo$é jest wartoscia naczelna; normalnie udaje
sie jednak bardzo dobrze pogodzié rzeczowe zain-
teresowania i rozwdj osobowosci. 3) Przygotowanie
do jakiego§ zamierzonego dzialania — a wiec kszt_al-
cenie przodownikéw, dzialaczy i apostolow; tu 11,}2'
wysuwa sie na plan pierwszy interes grupy. Nie
musi on jednak bynajmniej byé sprzeczny z dobrem
jednostki, gdyz ta rozwija sie¢ wlasnie najbardziej przez
bezinteresowna stuzbe dla innych.
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b) Kola wychowania i kola
samoksztalcenia.

Kola oswiatowo-wychowawcze dzielimy z
wzgledu na nastawienie sluchaczy i rol
kierownictwa na dwa zasadnicze rodzaje: kol
wychowania i kota samoksztalcenia.

Kolem wychowania nazwiemy takie kot
oswiatowo-wychowawcze, ktorego czlon
kowie s3 przedmiotem planowego, bez
posredniego oddzialywania wychowaw
czego ze strony jakiej$§ osoby, majace
uznany przez czlonkéw  autorytet
i w ktéorych nastawieniu przewaza re
ceptywnosé (aktywna') odbiorczosé¢) na
samodzielnym samoksztalceniem.

Termin ,Kolo wychowania” wprowadzamy jako nas
propozycje — dla oznaczenia cech formalnycn — jak
stosunek kierownika do czlonkéw i ich aktywno§é — w prze
ciwieistwie do ,Kélka wychowawczego' — jako okresleni
zadan (patrz wyzej). Forma gramatyczna tego okresleni
jest analogia do przyjetej formy: kolo samoksztalceni
formy tej uzywa sie nieraz, ale z przymiotnikiem (kolo wy:
chowania religijnego).

Pojecie ,wychowania” rozumiemy tu w szers
znaczeniu, obejmujac nim i nauczanie. Chodzi n
tu o bezposrednie oddzialywanie na wychow
przez pouczanie, strofowanie, stosowanie rygorow itp
w przeciwiefistwie do dzialania posredniego, op
tego na przodownictwie.

Postawa receptywna (aktywnie odbiorcza) czlon
kéw kola jest zwiazana z przewaga umysiows pod

1) W przeciwieristwie do biernej odbiorczosci, p
legajacej na uleganiu sugestii lub poddawaniu sie¢ naciskow
chodzi tu o czynne i dobrowolne przyjmowanie podawany:
przez wychowawce prawd i wartosci
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miotu. W miare jak czlonkowie dojrzewaja do samo-
dzielnego i $wiadomego samoksztalcenia, kierownik
musi ogranicza¢ swa aktywnos¢ w bezposrednim na-
yzucaniu autorytatywnym swych wskazéwek i przejsé
do roli doradcy wzgl. przodownika, co zreszta
bynajmniej nie potrzebuje oznacza¢ oslabienia jego
autorytetu, ktory jedynie zmienia swoj charakter: wyz-
sz0§¢, oparta na cechach zewnetrznych (pozycja
spoleczna, wiek, funkcja), ustepuje wyzszosci, opartej
na wlasciwosciach osobistych, na przodowaniu
w realizacji idealéw grupy.

Kolo samoksztalcenia mamy wtedy, gdy w ja-
kims$ kole daznosci do samodzielnej pracy
nad soba zdecydowanie przewazaja nad
receptywnoscia, niezaleznie od tego, czy

kolo posiada kierownika autorytatyw-
nego, ktéry tu raczej pelni role do-
radcy, czy tez opiera sie jedynie na
przodownictwie.

Przez samoksztalcenie rozumieé bedziemy za Okin-
skim: ,samodzielne, poddane autokontroli
urabianie sie osobnika w celu osiagnigcia
jakiegos mniej lub wigcej uchwytnego
(uswiadamianego) i mniej lub wiecej jasno
okreslonego wzoru (wzgl.idealu) osobowosci™).

Samodzielnoéé jest oczywiscie tutaj pojeciem bar-
dzo wzglednym. Idealy i cele ogolne sa zawsze juz
narzucone przez §rodowisko?) i jednostka normal-
nie wybiera jedynie miedzy danymi jej mozliwosciami,

1) Dr W. Okinski, Procesy samoksztalceniowe. Poznad,
1935, Str. 34 n.

?) Przez srodowisko rozumiemy za prof. Znanieckim:
.0gél jednostek, grup spclecznych i tresei kulturowych,
z ktéorymi osobnik styka sie bezposrednio lub posrednio,
przelotnie lub frwale” (Socjologia wychowania. Tom I.
Warszawa 1928. Str. 53n). Srodowisko obejmuje wiec
réwniez wplywy lektury, ideologij organizacyjnych itp.
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a wyjatkowo tylko tworzy z danych jej elementow
nowe wartosci. Rowniez metody przejmuje si¢ naj-
czesciej od innych. Kazde kolo narzuca tu pewne idee
i zasady swym czlonkom i stosuje nawet pewna kon-
trole. Istotng jest tu kwestia autonomii w wybo-
rze tych prawd i wartoéci, oraz drég wiodacych do
ich realizacji, i przewaga samokontroli nad kontrola
grupy czy jej kierownika.

Tak jak w kazdym kole wychowania daiy sie
zawsze do rozbudzenia daznosci samoksztalceniowych,
tak i w kole samoksztalcenia spotykamy zawsze pewna

prace wychowawcza; nieraz nawet czlonkowie wycho-

wija sie wzajemnie. Granice sa tu wigc zawsze
plynne — i mozna jedynie méwi¢ o mniej lub wigcej

zdecydowanej przewadze jednego z tych czynnikéw. |

Sam fermin ,samoksztalcenie” jako przeciwienstwo
wychowania moze tu wydaé sie pozornie nielogiczng
antyteza. Niewatpliwie schemat poprawny wymagalby
ukucia terminu réwnoleglego: kola samowychowa-
nia. Ta logiczna symetria nie bylaby jednak w zgo-
dzie z rzeczywistoscia. Jest bowiem faktem, zZe tak jak
w postawie kierownikéw kol zwykle przewaza daznoéé
wychowawcza nad dydaktyczna, tak w pracy nad soba
najczesciej zdobycie wiedzy wysuwa si¢ na plan
pierwszy. Stwierdzenie to nie przesadza oczywiscie te-
go, zeby taki stan rzeczy byl wlasciwym, gdyz przy-
najmniej ze stanowiska personalistycznego rozwdj cha-
rakteru bedzie zawsze mial pierwszenstwo przed roz-
wojem umyslu, a przy tym praca nad soba jest nie-
odzownym warunkiem postepu intelektualnego.

Przy okreslaniu terminu nie mozemy sig jednak

oprzeé na naszych postulatach, lecz na danej nam

rzeczywistosci. [ dlatego uwazamy, Ze lepiej tu |
bedzie zatrzymaé przyjety juz powszechnie i tak po-
pularny termin ,kolo samoksztalcenia”. Bedzie on

zreszta odgrywal w naszej klasyfikacji role dosy¢ pod-
rzedna.
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Pojecie ,ksztalcenia” mozemy tez pojmowaé w zna-
czeniu szerszym — obejmujac nim i wychowanie.
Etymologicznie interpretacja ta bedzie zupelnie po-
prawna. Jesli za Nawroczyfiskim!) bedziemy wycho-
waniu W znaczeniu ciasniejszym przeciwstawia¢ nie
ksztalcenie, ale nauczanie, wtedy bedziemy mieli prawo
do takiej wlasnie szerszej interpretacji tego terminu.

Kierownictwo w kole samoksztalcenia nie jest abso-
lutnie nieodzowne, jak w kole wychowawczym. Spo-
tykamy czasami male kotka samoksztalceniowe, nie
posiadajace uznanego i stalego kierownictwa. Zdarza
sie nawet, ze obywaja si¢ one bez przewodniczacego.
Jest to mozliwe w grupach bardzo malych, zzytych
i udyscyplinowanych. Do problematu tego wrécimy
jeszcze. Sa to jednak wyjatki i wypadki graniczne.
Norma jest tu przodownictwo, ktérego zewnetrz-
nym wyrazem jest zwykle pelnienie funkcji przewod-
niczacego. Pewnego rodzaju choéby nieuswiado-
mione przodownictwo istnie¢ musi nawet w kolach, nie
posiadajacych przewodniczacego — gdyz z natury
rzeczy kto§ musi sie wysunaé na czolo w realizowaniu
zadan grupy.

c) Kota, kluby i zebrania dyskusyjne.

Trzeba nam tu bedzie wprowadzié¢ jedno jesz-
cze wazne odréznienie. Spotykamy czesto pewien
typ kol, ktory nie odpowiada zupelnie $cisle naszej
definicji kol oswiatowo-wychowawczych, a ktory
jednak stanowi forme bardzo pokrewna. Chodzi
sam tu o rézne grupy, kitérych celem jest dy-
skusja. Mozemy je podzieli¢ na trzy najwazniej-
sze rodzaje. '

1) Zasady nauczania, str. 8.

w

Xola o$wiatowo-wychowawcze.
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Pierwszy typ to zamkniete kola, ktore dy-
skusje traktuja jako pewnego rodzaju sport. Nie
ma tu celu samowyksztalceniowego, ale jest daze-
nie do zaspokojenia pewnych zainteresowap,
a wynik wychowawczy moze by¢ dobry, choé¢ nie
byl on zamierzony. Rodzaj ten mozemy wiec za-
liczyé do kot oswiatowo-wychowawczych. Jesli
dyskusja jest jedynie $rodkiem wychowania,
wtedy mamy juz zwykly typ kola.

Druga kategoria to rowniez zamkniete gru-
py o charakterze klubéw. WigZ jest tu inna. Dy-
skusja nie jest celem istnienia grupy, lecz jedynie
jednym z jego objawow o charakterze podpo-
rzadkowanym. Typu tego juz nie moZemy za-
licza¢ do két oswiatowo-wychowawczych, choé
moze on w wypadkach granicznych taki charakter
przybieraé, szczegélnie, gdy sie klub traktuje jako
forme pracy oswiatowej (jak w Y. M. C. A).

Trzeci rodzaj to publiczne zebrania dyskusyjne,
urzadzane zwykle przez jakas organizacje w celach
kulturalnych, politycznych albo tez dla rozrywki,
Oczywiscie, ze braknie tu zasadniczych cech kota
oswiatowo-wychowawczego.

d) Kotka i zespoly samoksztalcenia.

Kola samoksztalcenia wypadnie nam jeszcze
z innego punktu widzenia podzieli¢ na dwa typy
zasadnicze. Chodzi tu o kwesti¢ podzialu pracy.
Mamy tu dwie mozliwosci: albo wszyscy czton-
kowie wypelniaja zasadniczo te same
wzgl. podobne czynnosci — albo tez kazdy
otrzymuje zadanie odrebne, podporzad-
kowane wspolnemu celowi. W pierwszym
wypadku méwié bedziemy o kétkach samoksztal-
cenia, w drugim — o zespolach samoksztalcenia.
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W przeciwienstwie do ,,kél"” uzyjemy tu okres-
lenia ,kélka”, gdyz samoksztalcenie zbiorowe
mozliwe jest tylko w drobnych stosunkowo grup-
kach — gdy praca wychowawcza moze operowac
iloécia czlonkéw, zblizona do liczebnosci sredniej
klasy szkolnej.

,Kétko” implikuje pewne wyobrazenie o réowno-
éci czlonkéw i ich bliskosci osobistej. Wyraza sie
to nieraz symbolicznie przez siedzenie dookola jedne-
go stolu, mozliwie okraglego; okraglos¢ ta odgrywala
symboliczna role w réznych stynnych historycznych
,kotkach”1). Istnienie jakiego$§ kierownika nie uchybia
tu pojeciu réwnosci czlonkéw. Kierownik ten moze
pomimo swej pozycji nadrzednej zréwnywaé sie do-
browolnie z czlonkami, rezygnujac z wszelkich przy-
wilejow, nawet i udzielania glosu, ktére w malych
a zzytych grupach nie jest konieczne. Najczesciej je-
dnak kierownik zachowa pewnego rodzaju pozycje
.slowy"” calego koltka, a pelnia réwnosci istnieé bedzie
tylko miedzy czlonkami.

Pojecie ,zespolu samoksztalcenia” ma swoje
analogie w ,zespolach” muzycznych, teatralnych
i $piewaczych (o ktérych méwimy wtedy, gdy glosy
sa podzielone). W innym nieco znaczeniu uzywa sie
okreslenia ,,zespél p. r.” (przysposobienia rolniczego).
W tym wypadku chodzi o grono, w ktérym kazdy spel-
nia samodzielnie pewne, zwykle dla wszystkich réwne
zadania, a inne, jak lektura ksigzek, wycieczki zawo-
dowe itp., sa wspolne. Nie jest wiec jeszcze pojecie
wzespolu” zupelnie jednoznacznie ustalone i sformulo-
wanie nasze musimy uwazaé¢ za konwencjonalne2).

') Tak np, kolo biesiadnikéw krola Art 1
wlafelrunde” Fryderyka Wilhelz:; II:O r T

*) Znaczenie to ustalilismy w wyniku dyskusji
rada p. prof. Radlinskiej. . g

3*
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Granica miedzy kolkiem a zespolem bedzie oczy-
wiscie dosyé plynna. Kétko moze fatwo przemienial sig
w zespél i na odwrét; spotykamy i mieszane formy,
gdy np. czes¢ czionkéw kotka rozbiera miedzy siebie
referaty, a inni sa jedynie uczestnikami dyskusji. Obu:
tych poje¢ bedziemy oddzielnie uzywac tylko tam
gdzie chodzi¢ bedzie o podkreslenie tego wiasnie cha-
rakteru danego kotka. Jako nadrzednego bedziemy
uzywaé terminu ,kolo samoksztalcenia®.

Analogicznego podzialu két wychowania nie uwaZamy
za potrzebny, gdyz podzial pracy jest uwarunkowany pewna
samodzielnoscia, ktora pozwala dane kolo juz zaliczyé do
kol samoksztalcenia.

e) Kota innorzadne i samorzadne.

Wypadnie nam tu wprowadzi¢ inny jeszcze
podzial, odnoszacy si¢ do ustroju. Chodzi o to,
ze kota moga mieé kierownika narzuconego z g6
ry, albo tez moga one wyloni¢ ze swego grona
przodownika!), ktéry normalnie pelni¢ bedzie
funkcje przewodniczacego. Bedziemy tu uiy-
waé okreélern kolo innorzadne i kolo samo
rzadne.

Granica i tu oczywiscie jest bardzo plynna. Nie
raz kierownik kola nalezy do tej samej warstwy (np
inteligencji), lecz ma w jej lonie wyzszy stopien hie-

1) Na temat przodownictwa i kierownictwa ob. W, Okin:
ski, Przewodnictwo samoksztalceniowe. Przeglad Socjolo
giczny. 1IJ. 1935, str. 279 n (z literatura, takze zagraniczng
oraz: Z zagadniei przodownictwa w Akcji Katolickiej Mic
dziezy, Pamietnik IV konferencji zwiazkowej Katolickiego
Zwiazku Mlodziezy Zedskiej i Kat. Zw. Miodziezy Meskiej,
odbytej w Poznaniu 2—3 maja 1937 pod redakcja referatu
programowego KZMZ i KZMM. Poznaid 1938 (z bibliogras
fiag w ukladzie prof. Sedlaczka).
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sarchiczny lub tytul naukowy, albo tez wyrédznia sie
snacznie wiekiem. Kola powstaja nieraz w ten sposéb,
je inicjator dobiera sobie pewne osoby i sam nigdy
nie bywa ,wybieranym”, lecz jego przewodnictwo
dzieki jego pozycji osobistej czy funkcyjnej jest rzecza
oczywista, nad ktora si¢ nikt nie zastanawia. Kierow-
nictwo laczy sie najczesciej z postawa wychowaw-
cza, choé nie jest to konieczne, bo nieraz kierownik do-
prowolnie redukuje swa pozycje do roli przodowniczej
zwyklego przewodniczacego; mowic wtedy mozna
o przodownictwie pozornym. Réznice sa tu nieraz
bardzo subtelne; jest jednak rzecza waina zdawaé
sobie sprawe ze struktury ustrojowej danego kola.

2, Kola oswiatowo-wychowawcze w przeszlosci.

Kola o$wiatowo-wychowawcze nie sa wynalaz-
kiem nowoczesnym. Stusznie zwrocono juz na to
uwage, Ze grona uczniowskie, skupiajace si¢ do-
kota starozytnych filozoiéw byly juz w pewnej
mierze takimi kotami. Warto szczegélnie pod tym
katem widzenia zanalizowaé szkole Sokratesa
i Akademie Platona a takze inne szkoly. Prébo-
wano tez grono uczniéw Chrystusa poréwnaé
z takim kolem. :

Koto oswiatowo-wychowawcze to formacja na-
turalna, ktora tam tworzyé si¢ bedzie, gdzie po-
wstaja jakies aktywne dazZenia kulturalne. Moze
ono pobiera¢ formy mniej lub wigcej zwarte
i trwale, ale samo skupianie si¢ ludzi o podobnych
dazeniach i zainteresowaniach dla wymiany mysli
jest jedna z potrzeb najpierwotniejszych. ‘

Mimo to dopiero w najnowszych czasach
spotykamy sie z masowym powstawaniem takich
kol juz okreslonego typu i opartych o pewne ru-
chy spoleczne. Pisa¢ ich histori¢ — znaczy-
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nierozerwalnie z narodzinami najbardziej zywio-
fowego i samorzutnego ruchu mlodziezy chrzesci-

janskiej, jaki dotad widziano, mianowicie JOC

(Jeunesse ouvriére chrétienne).

Twérca tej poteznej organizacji jest wikary parafii Lae-

cken (Bruksela) ks. Cardyn. Zaczal on od tego, ze poczal

gromadzi¢ mlodocianych a nawet dzieciecych robotnikéow
i robotnice w wieku lat 12—13 i tworzyé z nimi pierwsze
wkotka wychowawcze”, W roku 1916 ks, Cardyn zostaje dy-
rektorem ,Dziel spolecznych” okregu brukselskiego. Wias-
ciwa organizacja powstaje jednak dopiero po dlugiej pracy

przygotowawczej w roku 1924, Jej rozmach i entuzjazm

robi niezwykle wrazenie na kongresie Akcji Katolickiej Mto-
dziezy Belgijskiej. Pojawia si¢ teraz obok formy patronac-

kiej, ,odgérnej" opieki — samorzuiny, choé dobrowolnie
poddajacy si¢ kierownictwu duchowiefistwa, bojowy, spo-

tecznie zdecydowany ruch mlodziezy, W rok pézniej po-
wstaje analogiczna organizacja mlodziezy zerskiej J.O.C.F.
(Jeunesse ouvriére chrétienne féminine), Rychlo ruch ten

przerzuca si¢ do Francji i ogarnia szybko dziesiatki tydl

sigcy mlodziezy, tworzac coraz liczniejsze kadry rzeczywi-
stych apostoléw stowa i czynu. i

Cercle d'études nie jest odrebna organizacia,
lecz czescia skladowa oddzialu JOC czy innego
stowarzyszenia, jego szkola przodownikow. Z za-
sady zaczyna si¢ w JOC tworzenie oddzialu od
kotka jako jego aktywnego, zdolnego do organicz-
nego rozwoju zalgzka. Prace rozpoczyna sie nie-
raz z jednym lub dwoma mlodymi ludZmi. Dlugo
trwa nieraz poszukiwanie, az si¢ znajdzie odpo-
wiedni kandydat. Zdarza sie, ze inicjator kola po-
zna jakiego$ chlopca w tramwaju i nawigze z nim
znajomos$¢. Dopiero po dluzszym czasie podsuwa
sie mysl zalozenia kola. Przygotowanie indy-
widualne przyszlych przodownikéow, ktérzy do-
piero dalszych czlonkéw pozyskaja, trwa normal-
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nie kilka miesigcy. Po ufund'owanju oddzialu két-
ko stanowi nadal jego serce i mozg zarazem. Cze-
sto pokrywa sie ono z zarzadem. Pewna koo‘r-‘
dynacjg pracy kolek a zarazem bodzm:ﬁ 510 jei
ozywienia daja urzadzan_e okfesowo ,,dnl_“ inty-
godnie studiéw". Wyniki takich ,tygodni” publi-
kuje si¢ w osobnych broszurach.

Obok kotek w obrebie organiza}cii mamy
w Belgii i Francji specjalne Kola parafialne?).

Terenem wlasciwej pracy misyjnej kot jest
przede wszystkim warsztat pracy. iTworzsc si¢ tam
specjalne jjaczejki”, tzw. blocs d'entreprise, kto-
rymi sie jeszcze w ciagu naszych rozwazan blizej
pieco zajmiemy.

Kierownictwo spoczywa zasadniczo w reku
duchowienstwa.

b) Zasady i przyczyny powodzenia be!-
gijsko-francuskiego systemu indukcyij-
nego.

Jaka byla tajemnica powodzenia J. O. C.?
Zdaje sie, ze lezy ona przede WS?YS‘tklm w tym,
se tu brano za punkt wyjscia nie _abstrak_cy;nq
doktryne, ani jaki$§ ponadczasowy, wieczny 1fie?1,
lecz konkretna, przezywana przez ugzestmkow
ruchu rzeczywistosé, od ktorej dopiero wzno-
szono sie do poznania zasad. Jest to wigc czystej
proby system indukcyjny. Réwnocz“esme umia-
no tu samorzutnosé ruchu ,,oddolnego’?) pogod?lc
ze subordynacja wobec Kosciota. Metoda ankie-

1) Patrz cytowana prace ks. Dantinne. :

?) tj, wychodzacego ,od dolu”, z inicjatywy samy’ch
uczestnikéw ruchu — w przeciwiesistwie do ruchow ..o@gor-
nych”, ktérych inicjatorem jest jakas nadrzedna organizac-
ja, jak Kosciol, wladza panstwowa iip.
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towa potrafila nie tylko pobudzi¢ do stawiania
pytan, ale i dawa¢ na nie odpowiedzi, oczywiscie
w granicach, zakreslonych przez istniejace wa-
runki — czasu, jakim sie dysponuje, i poziomuy

umyslowego. Najistotniejsza cecha tej metody jest

jednak to, Ze nie zamyka si¢ ona na plaszczyZnie

intelektualnej, lecz prowadzi bezposrednio do

okreslonego dzialania. Mamy tu zawsze trzy
istotne stopnie: poznanie faktéow, zrozumie=
nie przyczyn i znalezienie §rodkéw zarad
czych, bezposrednich lub posrednich.

Ilustracja pierwszego wypadku moze byé zalozenie ka-
sy posagowej jako wynik bezposredni badard ankietowych
Drugi wypadek dzialania posredniego zachodzi wtedy, gdy
aktywno§¢ ograniczy¢ si¢ musi do zorganizowania wiecow,
majacych na celu spopularyzowanie jakiego§é hasta socjal
nego czy politycznego i wywarcia nacisku na czynniki po-
lityczne.

c) System dedukcyjny O. Honnaya.

System ankietowy nie moze oczywiscie stano-
wi¢ jedynej podstawy pracy koél, gdyz nie mozna
na tej drodze wpoié¢ jakiegos caloksztaltu zasad
doktrynalnych. Dlatego wprowadzono w kolach
francusko-belgijskich, normalnie jako czes¢ skla
dowa posiedzenia, krétkie komentowanie ewan-
gelii. Ta cze$é doktrynalna zostala jednak sto
sunkowo ciasno ujeta, gdyz chodzi tam o to, by
nie dawaé¢ wigcej pokarmu duchowego, niz go
niewyrobiony jeszcze umyst mlodego robotnika
czy robotnicy zasymilowaé moze.

Metody J. O. C. przyjete zostaly z niewielkimi
zmianami przez cala Akcje Katolicka Mlo-
dziezy Belgijskiej i Francuskiej jak J. M. C.
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(Jeunesse Maritime chrétienne!), JIC ‘(Jeum'ass?‘ In-
dépendante Catholique) mlodziez ,.mequez;’na. —
mieszczanska, podzielona wedtug zawodow?), mlo-

dziez szkot srednich (JEC) i akademicy (JUC).

Powodzenie nowego systemu nie doprox«:afizﬂg
igdnak od razu do likwidacji metody dawniejszej,
opartej na dedukcji. W samych poc_za,tkach. roz-
woju JOC pojawila si¢ pewna opozycja Przemwl_{o_
metodzie pogadanek ankietowych. C.rh?wn-ym iej
wyrazicielem jest autor znanego nam ]uz.p?d}‘qcz-
nika, O. Honnay. Drugie wydanie jego ksiazki wy-
szto w r. 1926, a wiec rownoczesnie z ksiazka

M. Eblé?).

Jest on obrornica tradycyjnych metod. (_)pozycla
jego jest o tyle wzgledna, ze obiektem zaintereso-
war jest tu mlodziez gimnazjalna, z natury rzeczy
nastawiona na teori¢ i poznawanie zasad. Nuf-
mniej jednak chodzi tu o przeciwstawne zupelnie
podejscie do kwestii ksztalcenia elity intelektu-
alno-moralnej ruchu katolickiego. O. Honnay bie-
rze jako punkt wyjscia nie konkretna rzeczywi-
stosé, ale doktryny. Chodzi mu nie tyle o pobu-
dzenie do samodzielnosci myslenia i dzialania, ile
o uksztaltowanie doktrynalne przyszlego
inteligenta, o danie mu mozliwie zaokraglone-
go systemu poje¢ na tematy spoleczne — przez
gruntowne zapoznanie go przede w_szystkn’n z en-
cyklikami spolecznymi. Cel ten me-da. sig osie-
gna¢ na drodze samorzutnego rozwojuy, ktory do-'
piero wtedy dochodzi do zrozumienia jakiegos

1) Les dix premiéres enquétes. Les Edi_ticfns J. M. C
II wyd. Paryz (bez daty) oraz cytowany juz podrecznik
Pour batir... lnidy .

?) Rapport d'activité 1934—1935. Association catholique
de la Jeunesse Belge, str. 17. ]

3) Patrz szczegélnie akcenty, zawarte w przedmowie.




44

Do blizszej analizy tych systeméw wrécimy na wlasei.
wym miejscu. Na razie wystarczy nam stwierdzié, ze j
nak skufecznosé metod stosowanych przez 0. Honnaya
o tyle okazala si¢ watpliwa, ze posiadajacy juz tak ,za.
okraglone” wyksztalcenie doktrynalne uczniowie na uniwer
sytetach najczesciej nie czuja potrzeby dalszego zajmow:
nia si¢ tymi sprawami. Jedni z nich pozostajg wprawdzi
wierni ustabilizowanej w ich umyéle, ale martwej doktry.
nie, ktérej jednak na ogét nie realizuja, uwazajac ja
kompleks oderwany, jakby ,uklad zamkniety” nie powia-
zany z ,realnym" zyciem. Drudzy wolnosé uniwersytec

zeniu wykrzesaé podobnego entuzjazmu, jaki panuje w sze
regach J. O. C2).

d) Wyniki systemu belgijsko-
francuskiego.

Fakt, ze wlasnie katolicy francuscy i bel-
gijscy stworzyli te nowa forme pracy, nie jest
z pewnoscia przypadkowy. Nowe idee rodzg sie
zawsze z potrzeb epoki i srodowiska. 1

We Francji dechrystianizacja mas, przeprowadzona

przez szkole laicka i wplywy ruchéw marksistowskich i libe-

ralnych, doprowadzila do takiego stanu rzeczy, ze religia

') Patrz Honnay, 1. c. str. 196 0.
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mala sie jedynie u czeséci inteligencji — .i OdamelT:;;
2 i¢¢ dazenie do ponownego nawracania mas. .
il WY] ie jest rzecza niestychanie trudna, bo musi ono
oszSkl“‘fm u; nieufnoéci, celowo wznoszone i podirzymy-
o 4mm¥enié sposcby myslenia, obali¢ liczne poglqdy
S mu'SAhzmie'sce przekonania i wartosci wreez przec1w1-12:
L i Fralncji a takze w Belgii, kapital jest w duz?.]
F'?ktl zek ‘:elickim a'L zatem i odpowiedzialnos$é za syt'uac_:]q
mle'lee ii?a trudrllo jest zrzucié na katolikéw, stanowi me.-.
- utrudnienie nawrdcenia mas robotniczych. W Bel_gu
SIYChaI'le byla nieco korzystniejsza, ale dzialal tam za to ja-
]S;’;tét?zl:o rzoz‘e jeszcze groZniejszy napor soeizlitzmut, na tj,;n;
i 6lnie Z dzieki swym odstepstwom
terer:ifk:'zicz;Egzzew:gi‘:;tne\%o takiih warunkach trzeba bylo
f:;;)éé p]oza érodki tradycyjne, jak organifza;;a zsov;':-.
bona czy katecheza, Francuska sklm‘moéc Is jpracy’ mt-
z:r!widualnei i samorzutnej odegrala tu niewatpliwie rowniez
b ;:ss: i:l:czzt bardzo ciekawa, Ze system ten Prz‘yjaJ sie
slabo na terenie niemieckim'). Niemiec jest z ;erliz_1le1 s;;cr:v];y:
intelektualistq typu ksiaikowego,. skh:l'nfzym do i t:t.zotnm
nia i zatapiania si¢ w jednej speclalnc[sm, az dmgi::— rs. : _y
ideatem jego jest spolnota kolektylmstyczna,. \lv : brej ¥
jak to sie dzi§ glosi w ideologii na'rodowo—socpa is .ycznerL .
swiadomosé swojego ,ja ma ustapi¢ przed odczuciem ,my .

trzy

iki, osiagni olek na tere-
Wyniki, osiagnigte przez prace k_o ere
nie bzlgiisko-francuskim nie dadza si¢ oczywiscie

1) W specjalnym ujeciu jako ,.metodyc?na‘ rolfmrin;?
dydaktyczng bez monologow” pmpagowa%vtq 1orq::f, Ao
nik uniwersytetu powszechnego we Wroc a.w1P! jns
:‘.\g:nn (Denkendes Volk — volkhaites De;:k;n, 1:,"’ra.;;:l d:ie
j or
f . Str. 30). Dla Manna jest to metoda, e
:cé]\\«rd'no?zﬁnie niworzenie 'nal‘-od_u ‘ltozn:;rdg;?::cy?r;‘tvudgje
O kotach mowia tez rézni inni oSwiatow. '+ niedav:ma] -
z i ch (a przynajmniej istnial do
t\::z:; erlxe:l:cziz%I b[iblifnych; lecz forma ta nie zyskala tam
wiekszej popularnoéci.
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uja¢ w Scislej cyfrze statystycznej!). Rozwaé
liczebny nie moze tu byé miarg istotna, bo che
dzi tu o przeobrazenia, jakie sie dokonaly w psy

chice uczestnikéw ruchu. Ruch ten wykazuj

rzeczywiscie jakies niezwykle napiecie mlo-
dzieficzego entuzjazmu i idealizmu. Istota jest tu
konsekwencja w realizowaniu zasad ewangelicz-
nych. Tworzy sie w naszych oczach nowy typ
robotnika-apostola?). Wiasciwy sens Akcji Ka-

tolickiej urzeczywistnia si¢ tam po raz pierw-

szy w calej pelni. Nie sa to juz bierne ttumy wy-
znawcow, przyzwyczajonych do ,wiary przod
kow", ani masy ludzi, szukajacych jakiegos za-
bezpieczenia swego doczesnego czy przyszleg

bytu oraz oparcia moralnego, lecz cale zespoty
aktywnych przodownikéw, swiadomyc

celu i metod, dzialajacych planowo, a jednak
z pelnia samorzutnego entuzjazmu. Tworzy si

jakoby rzecz sprzeczna z prawami natury: prad
w gore plynacy. Jest to jaki§ wyscig — nie
stow, ale czynéw i ofiar; jakby staly jakis kon-
kurs heroizmu apostolskiego. Jednostki z szarego

'} Pewna ilustracje moze daé fakt, ze jedna tylko or-
ganizacja J. I. C. F. w Belgii odbyla w latach 1930—1935
— 20.500 zebrasi kélek paratialnych (5-éme Semaine d'étude
nationale de la J. I. C. F. du 26 au 29 aoat 1935 Bruxelles,
str. 2). Na ogé6l ilosé kot odpowiada ilosci
oddzialéw. W roku 1937 sama belgijska Akcja Katolicka
liczyla we wszystkich swych formach organizacyjnych 2834
kol zefiskich a 94304 czlonkii. W dwudziestu odbytych

tam w poszczegélnych organizacjach ,tygodniach” bralo

udzial 8101 ,bojowniczek" (militantes), wyszkolonych przez
kotka. (Rapport d'activité de 1'Association Catholique de
la Jeunesse Belge Féminine. Bruxelles 1937.)

Poza Akcja Katolicks istnieja tam tez kélka w innych
organizacjach.

*) Patrz Manuel de la J. O. C. Bruxelles. Paris 1930,
str. 33.
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ttumu, przykute do zabéjczych dl’a' n}ys'li.i dugha
maszyn, znalazly jakas nowa tres¢ Zycia, ktora
przyniosla im radosé i entuzjazm. Cq najciekaw-
«ze jednak: ci ,militantes” — ()cl}o'tnlcyr Chrystu-
sowi — przy calej spontanicznosci swego mcl}t}

otrafili idealnie pogodzié¢ _Iad i k_arnosc
; wolnoscia, tworzac szeregi udyscyplinowane,
solidarne i prezne.

4. Szwedzkie ,studiecirklar”.
a) Charakter kél szwedzkich

Niezaleznie od ruchu francusko - belgijskiego
rozwinal si¢ w Szwecji podobny system pracy
o innym nastawieniu ideologicz_mym, lecz nie bez
licznych analogii w dazeniach i metodach.

Kota szwedzkie naleza do réznych kierunkow
i organizacyj spolecznych!). Sa jednak_ pewne
wspélne cechy i cele ogélne tego ruchu i pewna
demokratyczna solidarnosé, wiazaca kola roz-
nych pozioméw intelektualnych i socla_lnyc!:l. Wy-
raza si¢ to w uzywaniu dla wszystkich jednego
wspolnego okreslenia studiecirklar®). Nastawie-
nie jest tu bardziej intelektualistyczne niz we
francuskim J. O. C. Sa to w przeciwienstwie do
tamtych raczej kola oswiatowe niz wychqwa:wcze.
Chodzi tu jednak zawsze nie tylko o uswiado-
mienie i aktywizacje samowychowawcza,

1) Najwazniejsze z tych organizacyj sa: Arbetarnes
Bildnigsférbund (A. B. F.) — Robotniczy Zwiazek Oswia-
tewy — o zabarwieniu socjalistycznym [na]_hczme]szy].
Zakon Dobrych Templariuszy (I. O. G. T.), Zwiazek Naro-
dowych Templariuszy (N. T. 0)) i Stgwarzyszeme Mio-
dziezy Rolniczej (Jordbrukernesungdomsisrbundet).

?) QOskar Olsson Study Circles, International Hand-
book of Adult Education. London 1929. Str. 414.
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ale i 0 rozwo6j osobowosci i wyzszych aspi-
racyj duchowych — o pozadanie Prawdy, na-
mietnos$¢ prawosci, radosé piekna, poczucie odpo-

wiedzialnosci i solidarnosci!). Nie styszy sie jed
dnak nic o celach religijnych. Z tymi celami ogél-

nymi wiaza sie i zadania praktyczne: przygo-
towanie do wspolpracy w organizacjach i insty-

tucjach spolecznych — a takze i politycznych,
oraz wychowanie obywatelskie. Chodzi tu zara-

zem o zabezpieczenie zaré6wno przed sekciar-
stwem, jak i przed mysleniem dogmatycznym —
zgodnie z idealami liberalizmu i indywidualizma

protestanckiego. Ruch ten jest zorientowany na

cele i zainteresowania kulturalne o charakterze
stosunkowo abstrakcyjnym.

- W przeciwieristwie do ruchu francuskiego nie
ma tu nastawienia na wychowywanie elity, Uzna-
je sie¢ tu, Ze kazdy moze i powinien braé udziak
w pracy samoksztalceniowej?). Postulat ten wiaze
si¢ w Szwecji z zasadami demokracji

Czlonkoéw kétek dobiera sie zasadniczo
z ludzi majacych te same interesy. Wiaza sie
oni w grona przyjacielskie. Sa to jakby ,kluby
wspoélnej strawy duchowej”. Na tej drodze
nastepuje tu przezwycigZenie jednostronnosci in-
dywidualnego samouctwa.

b) Systemy pracy.

Systemy pracy, stosowane w Szwecji, sa bar-
dzo réznorodne. W przeciwieristwie do két fran-
cuskich pozostawia sie tu maximum autonomii.
Tylko czes¢ kot posiada nauczycieli, wzgl. kwali-

1 Ib. 412,
?) Tamize.
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fikowanych kierownikéw, wiekszos§é opiera sie
jedynie na przodownictwie.

Kola innorzadne poslugujg sie zwykle metoda
szkolna. Przypominajg one system O. Honnaya
i angielskie klasy wychowawcze, o ktérych bedzie
nizej mowa. Sa to po prostu kursy, nieraz kilko-
letnie. Chodzi tu o opanowanie $cisle okreslonego
przedmiotu, a wiec o pewne pensum. Poziom
oczywiscie moze by¢ bardzo rézny — od popular-
nego az do uniwersyteckiego.

Kola samorzadne postuguja si¢ na ogél dwo-
ma systemami pracy stanowigcymi dwa odrebne
szczeble poziomu.

Pierwszy system — to kolka wspdlnej lektury
{Lesecirkeln). Jest to pierwszy szczebel. Ilosé
uczestnikéw moze byé stosunkowo znaczna (15 do
20). Drugi system — to zespoly!) referatowe (Re-
feratcirkeln). Moze tu chodzié o referowanie
z ksiazek lub przerabianie jakiego$ systematycz-
nego kursu.

Mamy tu jeszcze pewne systemy specjalne.
Spotykamy wigc typ =zespolow, ktore Wo-
lert nazwal ,Lkélkami objasniajacymi?)
{(Utredningscirkeln). Ich zasada jest, ze tu grono
ludzi pracuje wspolnie nad jakim$é zagadnieniem,
wzgl. przygotowaniem jakiegos referatu. Zwykle
chodzi o praktyczne zagadnienia administracji
panstwowe] czy samorzadu. Zasadg jest tu po-
dzial pracy miedzy uczestnikéw. Jest to wiec
typowy zespol.

1) Méwimy tu juz o zespole, zgodnie z przyjeta przez
nas terminologia, gdyz zachodzi tu zjawiske podziatlu pracy
miedzy czlonkéw.

?) Wiadystaw Wolert, Demokracja i kultura. Praca
oswiatowa za granica. Warszawa 1930, Str. 324,

Kola oéwiatowo-wychowawcze. 4
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Ostatni wreszcie system szwedzki, to wspélne
abonowanie i przerabianie kurséw korespon=
dencyjnych (buchalterii, spéldzielczosci, admi-
nistracji samorzadowej itp.). Nieraz taczy sie tu
kilka kolek dla wspélnego abonowania jednege
kompletu listow. System ten pochodzi z krajow
anglosaskich. Poniewaz chodzi tu o wyksztalce-
nie zawodowe i instytucja dana wydaje po zloZe=
niu pewnych egzaminéw swiadectwa, wigc stoimy
tu juz na pograniczu oswiaty i szkolnictwa zawos
dowego.

c) Rozwéj kot oswiatowych w Szweci

Kola oswiatowe staly sie w Szwecji prawdziwa
idea narodowa. Ich rozwéj, choé zrazu po-
wolny, nabral z czasem szybkiego tempa. Pierw:
sze kotko powstalo w sierpniu 1902 w Lund —
w obrebie Zakonu Dobrych Templariuszy, ktér
juz od roku 1895 prowadzi kursy wieczorne. Nig
jest to z pewnoscia przypadkiem, Ze potrzeba
kiej pracy w glab powstala wlasnie w tonie orga:
nizacji abstynenckiej Tam gdzie usunieit
ten najpotezniejszy czynnik dezintelektualizacj
wyzwalajacy wszystkie prawie najniZsze i naj
pierwotniejsze instynkty, jakim jest alkohol
powstaé musiala z natury rzeczy potrzeba jakiejs
nowej, glebszej tresci zycia. Z drugiej stron)
oswiata jako taka jest niewatpliwie takie ase:
kuracja przed ponownym wpadnigciem w szpo
ny nalogu. Niezmiernie doniosla jest tu kwesti
doboru przyjaciol. Wciagajac robotnika di
grona, opartego na spélnocie dazeri kulturalnyck
zabezpiecza go sie najlepiej przed poszukiwanien
towarzystwa w szynku.
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Jak widzimy, dzialaly tu inne motywy niz
we Francji i Belgii!) — wspélna byla jednak mimo
roznicy $wiatopogladow troska o dusze ludzka,
z tym, ze w Szwecji chodzilo przede wszystkim
o doczesne losy jednostki.

Rozwéj kol szwedzkich byl z poczatku po-
wolny. W roku 1912/13 mamy ich dopiero 57
z 185 czlonkami. Po przelamaniu pierwszych lo-
dow forma ta staje sie powoli popularng i zaczy-
naja dziala¢ prawa nasladownictwa. Tempo
rozwoju staje sie coraz szybsze. W roku 1919/20
mamy juz 811 kol i 11252 czlonkéw. Nastepne
lata przynosza juz gwaltowny skok mnaprzéd.
W roku 1921/22 liczymy 3 320 kélek i ok. 50 000
czlonkow?). W roku 1927/28 jest ich 5540
z 68 165 czlonkami®), a w roku 1936/37 ilosé¢ kélek
dochodzi do 10 000 — 11 000, co znaczy, ze okolo
2%/o ludnosci calej Szwecji bierze aktualnie udzial
w pracy samoksztalcenia zbiorowego?).

Kola szwedzkie maja bardzo czesto wtasne
lokale. Otrzymujg one tez wcale pokaZne sub-
wencje panstwowe i inne. Normg jest posiada-
nie wlasnych bibliotek. W roku 1912/13 bylo ich
juz 51 na 57 kolek’). Pozniej zmniejsza sie pro-
cent kol, posiadajacych wlasne biblioteki. Nie-
watpliwie tworza one nieraz wspélne ksiegozbio-
ry lub korzystaja z istniejacych. Zasadniczo pod-

1) gdzie sie zreszta w pracy kél réowniez kwestie al-
koholizmu uwzglednia, choé nie odgrywa ona tam tak da-
lece roli centralnej, jak na Pélnocy, gdzie problemat ten
przybiera z natury rzeczy oblicze o wiele groZniejsze.

?) Wolert, 1. c. 328.

%) Olsson, 1. c. 415.

*) Olsson. Sprawozdanie. Eighteenth Report and State-
ment of Account 1936/37 The World Association for Adult
Education. London, Str, 18.

%) Wolert, 1. c. 328.
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trzymuje sie jednak te daznosé do tworzenia wla-
snych bibliotek przy kotkach, gdyz prowadzi to
do ogromnego rozszerzenia pojemnosci rynku
ksiegarskiego. Przy niezwykle wysokiej sto-
pie Zycia robotnika szwedzkiego moze on sobie
nie tylko pozwoli¢ na kupowanie ksiazek, ale i na
stawianie wysokich wymagan estetycznych pod
adresem wydawcy.
O ile chodzi o przedmioty, to przewage ma lite
ratura piekna i historia literatury (48,7°/0); nastepna
pozycje stanowi nauka o patistwie i samorzadzie,
a wiec zagadnienia juz bardziej praktyczne
(21,34%0), oraz teoria i historia socjalizmu (11,14%),
Inne zagadnienia dziela migdzy siebie pozostala
reszte procentul).
Poziom intelektualny, na jaki wzniosty si¢ sze
rokie masy Szwecji w wyniku rozwoju két oswia=
towych, jest zupelnie niezwykly i chyba przez
zaden inny kraj ani w przybliZeniu nie doscignio=
ny. Udalo sie tu osiagna¢ rzeczy wprost niepra
dopodobne: zwykli robotnicy czytuja takich autos
row jak Boutroux, J. St. Mill, Windelband, Kant
i Spencer?). ]
Niewatpliwie wysoki poziom zycia gospo:
darczego jest w duzej mierze przyczyna tege
rozwoju kulturalnego — ale kto wie, czy nie
w wiekszym jeszcze stopniu jest on skutkiem
tej intelektualizacji mas, jaka si¢ tam dokonala,
Wspoldzialaly tu oczywiscie przyczyny rozne,
ktérych tu analizowaé, ani nawet wyliczaé¢ ni€
mozemy — ale w kazdym razie uwaza si¢ owe
studiecirklar za czynnik, ktéry zadecydowal
o tym, ze robotnik szwedzki przoduje dzi$ pot
wzgledem kultury umyslowej, a takie moralnej

|

1) Ib. 327.
2) Ib. 326.
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podobnie jak na terenie wiejskim niedoscignionym
wzorem jest wciaz jeszcze wychowany przez uni-
wersytety ludowe chlop dusiski.

Studiecirklar przyjely si¢ oczywiscie i w in-
nych panstwach skandynawskich, lecz tego pro-
cesu recepcji tu juz $ledzi¢ nie bedziemy.

5. Uniwersyteckie klasy wychowawcze w Anglii
a) Zasady.

Trzeci typ kol oswiatowo-wychowawczych
stworzyli Anglicy. Sa to tzw. ,uniwersytec-
kie klasy wychowawcze” (University Tuto-
rial Class). Rozwéj tych ,klas”, zreszta liczebnie
nie doréwnujacy kolom szwedzkim — uchodzi
w Anglii za najwazniejsze wydarzenie oswiatowe
w pierwszym dwudziestoleciu XX wieku.

Jest to w gruncie rzeczy system szkolny,
a raczej seminaryjny. Przewaza tu nastawienie
intelektualistyczno-praktycznel). Celem jest prze-
robienie okreslonego materialu — zasadniczo
w okresie trzyletnim (rocznie 26 tygodni po dwie
godziny tygodniowo) pod kierownictwem facho-
wego nauczyciela (tutor) Wyklad wyglasza
sam nauczyciel; po wykladzie odbywa sie dy-
skusja. Od czlonkoéw ,klasy” wymaga si¢ inten-
sywnej pracy domowej. Ksiazki wypozycza im
sic w tym celu na ogél bezplatnie. Zaintere-
sowania ida przewaznie w kierunku zagadnien
gospodarczych, politycznych i literackich. Ilosé

) w przeciwiefistwie do dawniejszego ruchu (Univer-
sity Extension), zainicjonowanego przez prof, Stuarta
z Cambridge w roku 1867, ktory kiadl silniejszy akcent na
rozw6j osobewosci (Kiissner. Englische Volksbildungsarbeit,
Stuttgart 1927. Str, 25)

EX LIBRIS —
intelki Kurator: :
w Rlatymstclu




nego typu.

W okresie powojennym nastapil rozrost licze’
bny, ale réwnoczesnie zaznaczyla sie tendencja
do tworzenia krotszych kurséw, a ich charak-
ter stal sie bardziej informacyjny. Réwnoczesnie
obok wzrostu zainteresowania zagadnieniami ab-
strakcyjnymi, zrodzil sie ped ku przedmiotom
czysto-praktycznym, ku umiejetnosciom, na-
wet i rzemieslniczym. Takze sztuka wyrazania
swych mysli zyskala na znaczeniu. Na ogot powie-
dzie¢é mozna, ze nastapilo nie tyle obnizenie wy=
magan, ile zwigkszenie rozpigtosci w roznicach
poziomowl).

b) Rozwaj.

Ruch uniwersyteckich klas wychowawczych
wylonil si¢ w roku 1905 ze Zwiazku Oswiatowego
Robotnikéw (Workers Educational Association
W. E. A)) jako wyraz daZenia mas robotniczych
do emancypacji oswiatowej. Byly to
nia zwiazane z ruchem socjalistycznym. 4

Rozwdj byt dosyé powolny. W roku 1927/8
osiagnat on 1917 klas 1—3-letnich i 35 730 studiu-
jacych?). Zwiazek posiada 16 okregow. Kazdy
z nich ma zawodowego sekretarza3). Scista jest
wspolpraca ze zwiazkami zawodowymi. '

W Anglii istnieja oczywiscie i inne formy k
oswiatowych. Kola dyskusyjne powstaly tam

1) The tutor in Adult education. A report of a Join
Committee appointed by the British Institute of Adult Edu
cation and the Tutor Association. Dunfermline 1928. Str.

2) J. W. Muir. England. Inter. Handb, of Ad. Ed
Ste. 87.

3) Ib. str. 88.

55

nawel wczesniej niz we Francji i to w lonie za-
tozonej w roku 1844 YMCA!). Charakter koltek
dyskusyjnych przybraly tez z czasem niektore
; tak popularnych w Anglii klubow. Powstal
tam specjalny system ,plotek poobiednich” —
pélgodzinnych ,dyskusyj przy kominku"”. Poga-
danke zagaja tu kierownik. Temat zapowiada sie
juz na poprzednim zebraniu, Chodzi tu zwykle
o zagadnienia religijno-etyczne?).

Prace angielska, jak stwierdza prof. H. Ra-
dlinska?), cechuje systematycznos¢, powaga i roz-
leglosc. Nie glosi sig tu rowniez zasad ksztalce-
nia elity, lecz dazy do objecia intensywna akcja
oéwiatowa wszystkich. Wiaze sie to niewat-
pliwie z intelektualistycznym z jednej a praktycz-
aym i religijnym z drugiej strony kierunkiem
o¢wiaty angielskiej. Przodownictwo elity tam
tylko jest decydujace, gdzie chodzi o wprowa-
dzenie nowych wzorow moralnych do Zy-
cia codziennego. Wiedze i umiejgtnosé musi sobie
kazdy zdobywaé bezposrednio.

6. Kola oswiatowo-wychowawcze w Polsce.
a) Okres przedwojenny.

Kola o$wiatowo-wychowawcze maja w Pol-
sce swa najdawniejszg prehistorie w konspiracyj-
aym ruchu wilesiskim Filomatéw, Filaretow i Pro-
mienistych, a wigc w latach 1817—1823. Znano

1) A nawet juz w roku 1820 istnie¢ mialy pierwsze
robotnicze kétka oéwiatowe (patrz B. Plesniarski. Rozwdj
ofwiaty robotniczej w Anglii. Oswiata Polska 1938, I,
str. 24).

?) " Kiissner, 1. c. 79.

5) Dzieje o$wiaty pozaszkolnej. Str. 14,
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tam juz zasade dzielenia stowarzyszern na drobne

zespoly samoksztalcenia, Katastrofa tego ruchu
przerwala jego dalszy, tak obiecujacy i pelen roz-
machu rozwéj. Jego odrodzenie w nowej formie
zaczyna sie na przelomie biezacego stulecia’
Pierwsze proby wiaza sie z ruchem odrodzenia
moralnego, ktére mialo byé droga do niepodle-
glosci. Zwiastunem tych hasel byl Stanislaw
Szczepanowski. Tworca opartego na nich ru-
chu i zwiazanej z tym ideologii byl prof. Win-
centy Lutostawski. 1

W lonie zorganizowanego przez Lutoslawskiego ruchu
Elséw dokonano niezwykle ciekawych prob z ksztalceniem
intensywnym robotnikéw, pragnacych zostaé ,misjonarzami
sprawy narodowej”, Praca ta odbywala si¢ na zasadach sy-
stemu seminaryjnego, ale w zupelnie drobnych grupkach,
zlozonych z 2—3 oséb, zwiazanych scista regula zycia i kon-
kretnymi zobowiazaniami moralnymi (poczwérna abstynen:
cja)!). System ten byl innorzadny, oparty na bezwzglednys
postuszerstwie dla ,o0jca”. ‘

B

Najlepiej rozwinely sie kola oswiatowe w lo-
nie tajnej organizacji mlodziezy gimnazjalnej za-
boru pruskiego—pn. Towarzystwo Tomasza Zana
Opieraly si¢ one na wlasnej hierarchii ustalone
na podstawie sprawdzianu egzaminow, ktore tu
jednak mialy inne zupelnie znaczenie, ze wzgledu
na to, ze egzaminatorami byli czlonkowie grupj
wlasnej. Hierarchia ta nie pokrywala si¢ koniecz
nie z klasa i zdarzyé sie moglo, Ze uczes z nizs
klasy uczyl kolege z klasy wyzszej. Sprezystost
organizacji konspiracyjnej, urok tajnej pracy nie
podleglosciowej, pelnia samorzadnosci — prz
bardzo dyskretnym, ale goracym poparciu ,stat

1) Eleusis. Czasopismo Elsow. Tom I Krakow 190
Str. 323. ¢
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szego spoleczenstwa” — to wszystko bylo przy-
czyna niezwyklej wprost skutecznosci stosowa-
nych tu metod.

Sam system byl wzorowany na szkole. Cho-
dzito nie tyle o aktywizacje, ile o przerobienie
okreslonego pensum, zakoriczone egzaminem.
Mimo to osiagano tu nadzwyczajne wprost uaktyw-
nienie i przedmioty, uczone w organizacji konspi-
racyjnej, opanowano na ogol w stopniu bez po-
réwnania wyzszym, niz przedmioty szkolne na-
rzucane przez znienawidzona szkole zaborcza.
Pozytywny stosunek do tych ,wlasnych” przed-
miotow, ktérych si¢ samemu uczylo, wynikal
przede wszystkim wlasnie z tej aktywnosci ucznia
jako nauczyciela i zwiazanej z tym ambicji wypel-
nienia uznanych przez siebie norm kontrolowa-
nych przez grupe kolezeriskal). Rzecza decydu-
jaca byl oczywiscie nastréj entuzjazmu i wielkosé
celu, jakim byla niepodleglosé.

b) Kola o§wiatowe w powojennym ruchu
mlodziezowym.

W okresie powojennej rozbudowy akcji oswia-
towej w Polsce na czolo wysunely si¢ na razie
formy inne: oparte juz na bogatej tradycji i wiel-
kim dorobku organizacyjnym bibliotekarstwo,
poteznie i szybko rozkwitajacy ruch stowarzy-

1) Patrz na ten temat wspomnienia autora, przedru-
kowane z felietonéw ,Nowego Kuriera” w czasopiémie mlo-
dziezy gimnazjalnej ,Promien”, wydawanym przez Towarzy-
stwo Tomasza Zana przy gimnazjum ostrowskim. (Rocznik
1Il, 1937, nr 6. Str. 5 n.).

Kolka podobne jak w Ostrowie Wlkp. istnialy w ca-
lym zaborze pruskim. W innych zaborach mlodziez réw-
niez tworzyla réinorodne formy tajnej pracy oswiatowej,
ktorych tu juz $ledzié nie mozemy.
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szefi masowych najréiniejszych kierunkéw,

a ostatnio tak bardzo dzi§ modna $wietlica;
nadzwyczajny byl tez rozwéj teatru amator-
skiego. Znaczng bardzo czesé energii pochlonela
walka z analfabetyzmem. W tej dziedzinie

stworzono nawet u nas oryginalng forme kotek,

tzw. ,czworki oswiatowe" Polskiej Macierzy

Szkolnej, ktore pézniej zostaly zastapione przez

haslo jednostkowego nauczania analfabetow,
rzucone przez dyr. P. M. S. Jézefa Stemlera.,

Panujaca forma pozostaly nadal zwykle kursy
i szkoly wieczorne. ‘

Pierwsze dazenia do poéjscia w glab dopro-

wadzily do recepcji duriskiej idei uniwersyte
té6w ludowych. Dokonala sie ona zaréwno na
terenie katolickim, jak i w obrebie ruchu lude-
wego. Ostatnie lata przyniosly niezwykle szybki
rozwoéj uniwersytetow powszechnychinie-
dzielnychl).

Kola oswiatowo-wychowawcze zaczely
si¢ w Polsce tworzyé na roznych podstawach
i niezaleznie od kierunku danego ruchu. Dazenie
do przejscia od zasady ,jalmuzny duchowej” do
wspélnoty pracy samoksztalceniowej zaznacza
sie¢ juz okolo roku 19212)., Tendencja ta miala je-
dnak dopiero pézniej skrystalizowaé si¢ w formie
kol oswiatowych. Poczatek daly tu, o ile nam
wiadomo, Katolickie Stowarzyszenia Mto-
dziezy (K. S. M. dawniej S. M. P.). Przyjeto tam
system pogadanek ankietowych, dostosowany juz
do naszych warunkow.

1) Iloéé uniwersytetéw powszechnych w Polsce :,

oraz 10211 sluchaczami, a uniwersytetow niedzielnych 599
(Maty Roczn. Stat. 1938. Str. 330).

2) H. Radlifiska, Kierunek rozwoju oswiaty pozaszkol='
nej. Rocznik pedagogiczny 1921. Str. 463.
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W KSM rozroznia sie obecnie kétka wychowawcze, kié-
rych specjalnoicia sa pogadanki ankietowe, kéotka oswia-
towe, abstynenckie, religijne itp., oraz zastepy. Wedl_ug
sprawozdania z sierpnia 1938 bylo 31, XII, 1937 w meskich
KSM na 4853 oddzialy (z ogolna ilogcia 127.746 czlonkow)
300 kotek wychowaweczych i 4.049 czlonkéw, ktére odbyly
2779 pogadanek ankietowych, oraz 367 kélek oswiatowych
i 5220 czlonkéw, a 3.739 zastepéw i 47.614 czlonkéw.
W KSM zenskich analogiczne cyfry wynosily: na 5.762 od-
dzialéw [(167.556 czlonkin) 365 kolek wychowawczych
; 1964 czlonkin. Kola wychowawcze w KSMZ odbyly
w r. 1937 2,157 pogadanek ankietowych. Poniewaz system
pracy zastepéw zbliza si¢ w pewnej mierze do systemu, sto-
sowanego w kotach!), wiec mamy tu niewatpliwie juz ruch
masowy, oparty na intensywnych metodach pracy.

Bardzo silny, choé cyfrowo dla nas nieuchwy-
tny byl rozwoj két os'wiatowo-wychowawczy:ch
w ruchu mlodowiejskim wszystkich odlaméw.
W przeciwieristwie do K. S. M przyjmowano tam
na ogol forme przodownicza.

¢) Swietlica i uniwersytet powszechny
a kola oswiatowo-wychowawcze.

Ogromne, przelomowe wprost znaczenie ma
dla rozwoju kot os'wiatowo—wychow:awczych ruch
$wietlicowy, kiory ogarnal w ostatnich lattach cala
Polske?). Wprawdzie $wietlica— to dopiero for-

g réZnicy mi kotem wychowawczym a zastg-
pem %th(i)zie mowz na :rdl-:.gciwym miejscu. (Rozdz. 111, 1 b.).

2) Juz w roku 1935/36 mieliémy w Polsce bez Wars.zawy
19700 éwietlic. W roku 1936/7 zaznaczy! sie 'n}espodleewa-
nie znaczny spadek ilodci $wietlic, mianowicie do li}t':zby
ogolnej 18.331 (bez Warszawy, ktéra liczy 62 $wietlice).
{Maly Roczn. Stat. 1938. Str. 330).




60

ma, ktéra mozie réina bardzo tres¢ wypelnié,
I najczesciej konczy sie tu na zabawach, a najwy-
zej na jakiejs luznej pogawedce. Kierownicy majg
jednak z natury rzeczy te zdrowa ambicje, by
wprowadzi¢ do swej $wietlicy prace powazniejsza,
Jedna z najpopularniejszych form staja sie dzi§
konkursy dobrego czytania, wyprébowane
najpierw na Wolyniu. Duzo robi tu tez budzaca
si¢ ambicja $wietlicowa. Istniejace juz ramy pro-
sza sie same o nadanie im glebszej tresci. '

W lonie uniwersytetéw powszechnych i nie-
dzielnych tworza kota oswiatowe jedno z zasadni-
czych ogniw systemu. Nie zawsze jednak ogniwe
to jest wlaczone. Wigkszoéé uniwersytetow nie-
dzielnych i powszechnych ogranicza sie obecnie
jeszcze do systemu szkolnych kurséw i luznych
wykladéw publicznych. Lepiej rozbudowane in-
stytucje wprowadzaja jednak zawsze system se-
minaryjny, ktéry stanowi przejscie do systemu
kol. Praca ta ma charakter czysto intelektualny,
Spotykamy tu nieraz grupy o bardzo juz skonkre-
tyzowanych zainteresowaniach?).

Obok uniwersytetow powszechnych, ogélnoksztalcacych,
pozbawionych normalnie wyraznego zabarwienia swiatg
pogladowego, mamy tez analogiczne instytucje ideologicznie
zwiazane, jak np. Chrzescijaiski Uniwersytet Robotniczy
(Ch. U. R.) i Towarzystwo Uniwersytetébw Robotniczych (T
U. R). Na terenie Ch. U. R. w Poznaniu poczyniono po
roku 1930 szereg ciekawych doswiadczen z kotkami opar-
tymi na wzorach szwedzkich. X

*) Tak np. w Poznafiskim Uniwersytecie Powszechnym
im. Kasprowicza spotkalismy grono, ktére przez trzy lata
pracowalo nad zdobyciem podstaw wiedzy matematycznej
i opanowaniem logarytméw, choé wiedza ta nie miala tu
zadnego praktycznego zastosowania.
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Kola o$wiatowo-wychowawcze istnieja réwniez wroznych
organizacjach spotecznych, jak np. Zwiazek Pas Domu lub

Zwiazek Pracy Obywatelskiej Kobiet').

d) Kota dla starszych.

Bardzo donioslte sa doéwiadczeni.a poczynione
z kotami oéwiatowo—wychowawczyml dla starszych
robotnikéw w Katolickim Z-w1azku Robot-
nikow Polskich w Poznaniu. : Kola wprowa-
dzono do tej wiekowej i 'iui_ nieco sk-ostnlal?]
organizacji celem ozZywienia 1 zmodf:{nizowama
jej pracy. Akcja poszia réwnoczesnie wszerz
i w gtab: akcje wszerz stanowia ,,iygodn_le slpo_-_
teczne", majace na celu propagar}de ideologii
i cieszace sie niezwyklym powodzeniem, a Pracﬁ
w glab sa kola oswiatowo-wychowawcze, ktolryc
powstalo kilkanascie. Dalszy roz_rost zostal na
razie wstrzymany az do wysz'kolenla odpow1edtfle]
ilosci kierownikéw. Posrednia forma sa tu wwie-
czory dyskusyjne’, urzadzane w okreslonym
dniu tygodnia przez diuzszy okres zimowy.

Najcickawsze sa wyniki, osiagniete ostatnio Przez kl;—
rownika tej akeji, mgr Jozefa Chmare w samej C.entra i
Prowadzit on tu przez 4 lata kolo zloZone p;en.votme z 20
robotnikéw, z czego 12 wytrwato. Byli to 1udzne‘w_ wieku
lat 3055, W ciagu 4 lat metodycznych dysk?sy] i syste-
matycznej lektury encyklik spolecznyc]_n (fsiagmeft.c) tam ?a‘k
wysoki poziom wyrobienia w dziedzinie 1deolj:)g’u ?hr%ezm-
jansko-spotecznej i zwiazanych z nia zagadmen,.ze jeden
z nich odwazy! si¢ na zebraniu ekonomistéw z m?.twersytec-
kim wyksztalceniem z wielkim sukcesem zabieraé glos

w dyskusji.

1) Patrz ,Praca Oswiatowa", 1937, nr 2. Str, 38.
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Kota te pracuja obecnie nad zbadaniem przyczyn za-
stoju organizacji, Sa widoki, ze przy ich pomocy ruch ten
wejdzie w okres mowego rozkwitu!).

e) Kota inteligenckie.

Nie brak w Polsce réowniez i ,kél studiow™
przeznaczonych dla inteligencji. Tworza sie one
w lonie organizacyj wiekszych, albo i niezaleznie,
Nieraz stowarzyszenia, nastawione na robote eli-
tarna, jak np. Filarecki Zwiazek Elséw, rozdzie-
laja si¢ na tego rodzaju ,kola studiéw”, zajmu-
jace sie okreslonymi zagadnieniami, najczesciej
wspbélng lektura Pisma $w. Praca na tym odcinku
jest trudna ze wzgledu na to, ze inteligenci sa Nz
0ogol przekarmieni strawa umystowa, ktéra
potrafia sobie sami mniej lub wiecej szczesli
dobra¢, a przy tym przemeczenie mézgu wywoluj
u nich czesto cheé innego rodzaju rozrywe
i ucieczki od wszelkiego wysitku. Inteligent jest
tez bardzo wymagajacy, a nieraz zblazowany.
Mimo to zaznacza si¢ i u nas tutaj pewien ruch
intelektualny, na razie jeszcze bardzo nieskoor-
dynowany i nieskrystalizowany. Odczucie potrze-
by zorganizowanej wymiany wartosci duchowyck
i tworzenia pewnej wspolnoty, stwarzaja
atmosfere pomyslng dla rozwoju duchowego, j
jednak coraz wyrazZniejsze, szczegélnie u miodzie j
zy akademickiej. Zaznacza sie ona coraz silniej
wobec zaniku roli kulturalnej dawnych salonéw
i niestychanego obnizenia ambicji kulturalnych tej
warstwy, ktéra wprawdzie z natury rzeczy w spo-
teczenistwie, w ktérym obowiazuje system spra -
dzania kwalifikacyj na podstawie dyplomu, musi

Y) J. Chmara, Z zycia pewnego kélka dyskusyine.g'
Przewodnik Spoteczny, maj 1938. Str. 157 n.
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- - b-
¢ warstwa rzadzaca, ale ktora traci coraz szy
Bi];j pozycje przodownicza w dziedzinie kultury,

zadowalajac sie konsumcja narzucanej tandety
pseudokulturalneil].

1) Dr Chalasifiski stwierdza, Ze robotnik wyda:le przy
cownym budzecie na cele kulturalno-wychowawcze wigcej niz
arzednik. Autor ten uwaia inteligencje za twér przejscio-
wy, ktéry zniknie jako klasa, skoro t)‘rik_o robotnik nauczy
siq‘myéleé. (Tto socjologiczne pracy oswiatowej. _WarSzawa
1935, Str, 97). Wniosek ten nie wyda!e_ nam sig wb'prtawl-:
dzie dostatecznie uzasadmm_lym,_ a_tle mozhwosc'. e robo 1'.;1t
wyprzedzi inteligenta w dziedzinie kultm'al_m’z]_, jest zu;g -
pie realna, a moze nawet niezbyt _odleg{a. jesli mednas api
wielkie przebudzenie inteligencji jako warstwy spolecznej.




Rozdziatlt II
MOZLIWOSCI WYCHOWAWCZE
1. Zasada realizmu.

Kazda nowa forma pracy budzi zrazu najbar
dziej wygorowane nadzieje. Kto jakis nowy
system do zycia wprowadza, z natury rzeczy be-
dzie sklonny do jego przeceniania. Jest to natu-
ralny optymizm w stosunku do kazdej ,,swo:
jej"”, szczegoblnie ukochanej idei. Gdy jednak péz
niej okaze si¢, Ze nowy system pracy nie
zadna recepta uniwersalna, ani formula magicz
ktora bez trudu cuda tworzyé potrafi, wtedy
stepuje rychlo reakcja — zniechecenie i zwatp:
nie. Jest to pewien mechanizm psychologiczny,
ktory u nas Polakéw, znanych juz z przystowio-
wego ,slomianego ognia”, moze silniej jeszcze ni:
u innych sie zaznacza. Chcac uniknaé rozczaro-
war, musimy sobie z gory, trzezwo i obiektywnie
okreslié¢, jakie mozliwosci daja nam kota
oswiatowo-wychowawcze jako takie oraz poszc
golne ich rodzaje. Dopiero z okreslenia mo
wosci bedziemy mogli wysnué pewne zadan
ogolne, wazne dla wszystkich, jak i te, kiore
wyrastaja z sytuacyj i dazed poszczegoélnygh
grup ideologicznych. Programy pracy nie moga b
czystymi abstrakcjami, wysnutymi z jakichs
oderwanych idealéw, gdyz wtedy pozostana one
zawsze na papierze. !

65

Jestesmy o tym przekonani, ze i to, co jest
realnie osiggalne, otwiera przed praca wy-
chowawcza perspektywy zupelnie nieoczekiwane.

2. Istota wplywu wychowawczego.

Chcac okresli¢ konkretne mozliwosci wycho-
wawczel), jakie nam daje system kol, trzeba z gory
wylaczyé ogolnikowe pojecia, .jak ,,r02wc’>.],
wychowanie, poglebianie” itp. i zanalizowaé choé-
bv w zarysie procesy, ktére si¢ dokonywaja w lo-
nie takiego kola.

a) Racjonalizacja stosunkow
towarzyskich.

Pierwszym zasadniczym momentem, wspélnym
wszystkim kotom, jest fakt, ze skupiajac grono
os6b o mozliwie podobnych dazeniach, sto-
jacych na podobnym poziomie, w celu' w:spélneg'cz
zaspokajania potrzeb duchowych, czyni si¢ zados¢
naturalnej sklonnosci do wspélzycia towarzyskie-
go, nadajac przy tym temu Zyciu glebszy sens
przez wyzwolenie go z jalowizny plotek, pustej
bezcelowej konwersacji czy flirtu.

Perspekitywy te zrozumieé mozna, zestawiajac kota
te z roinymi innymi grupami, jak np. grupa krewnych, kto-
rych laczy wspolnosé pochodzenia, a zwykle i pewnych in-
tereséw albo i ambicyj grupowych (szczegolnie u rodzin ary-
stokratycznych), a czesto moze réwnoczesnie wszystko tych
ludzi dzielié — szczegdlnie roZnice przekonas, kultury du-
chowej, zamilowan, dazen polityczno-socjalnych itp. Go-
rzej jeszeze wyjdzie na poréownaniu z kolem oswiatowym

1) Termin ,wychowawcze’ bierzemy tu w znaczeniu
szerszym, obejmujac nim i nauczanie.

Kola oswiatowo-wychowawcze. 5
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jakas grupa czysto fowarzyska czy hedonistyczna, tj. opar-
ta na wspélnych dazeniach do przyjemnosci, jak gra
w karty, pijafstwo, czy nawet wyprawy na przygody eros
tyczne. Réwniez grupy takie jak zwigqzki zawodowe pra-
cownikow nie maja na ogél glebszych wiezow, niz zwyk{_
kolezeristwo i wspolnosé doli. Glebszych powiazan nie
stwarza i zwykle stowarzyszenie kulturalne typu masowe-
go, do ktérego przystepuje si¢ nieraz z motywow zewnetrz-
nych i ubocznych. Blizsze ziycie sie nastepuje w takich
grupach jedynie miedzy poszczegélnymi osobami, ktére lg-
cza jakie§ istotniejsze wiezy wspdlnosci dazen. &

Sam fakt, ze w tego rodzaju szkole czlonko
stykaja sie ta — mozna by powiedzie¢ — ,,wyzsza
strona” swego ,ja”, tj. w plaszczyZnie wspélnosci
dazenn do rozwoju intelektu czy charakteru lu
wspélnosci zainteresowan spolecznych — jest nie
stychanie doniosly. Nie znaczy to oczywiscie, Ze
inne dazenia przez to zostaja zniesione. Zachodz
tu jedynie pewne ich zepchnigcie na plan d
szy, w tych granicach, w jakich czlonek k
uczestniczy w jego pracy. i

Wspolnosé dazenn i wspoliycie towarzyskie w kole
moze — ale nie musi — nabraé charakteru rzeczywi
stej spélnotyl), czyli takiej grupy, do ktorej sie przy-
nalezy nie tylko pewnymi zainteresowaniami i czyn:
noéciami, ale pelnia swej osobowos$ci i swyel
dazen — czyli ,osobiscie”, Spolnota taka powstaje
wtedy, gdy czlonkowie kola staja si¢ przyjaciolm
i uznaja swa przynaleino$¢ do danej grupy za rzecs
szczegolnie wazna. Wplyw wzajemny staje sie przezt
przejscie na plaszczyzne stosunkéw osobistych o wiels
glebszym i trwalszym. Przyjazn — stanowiaca as

1) Por, H. Freyer, Gemeinschaft und Volk, w prag
zbiorowej ,Philosophie der Gemeinschaft” wyd. F. Kreu
gera, Berlin 1929, Sir. 9. Idea spélnoty jest jednym
z fundamentéw ideologii narodowo-socjalistycznej. 1
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paturalny potrzeby zblizenia do osoby, pociagajacej
se wzgledu na duchowe pokrewiesistwo, wspélnosé
przezy¢ czy dazen — staje sig¢ tu czynnikiem aktywi-
zacji kulturalnej.

To wprowadzenie do doboru stosunkéw towa-
rzyskich czy przyjaciél pewnych zasad, miano-
wicie wspolnosci dazer samoksztalceniowych —
to objaw procesu racjonalizacji zycia, zwiazanej
z kazdym postepem.

b) Koordynacja postaw, powigzanie
idealu z Zyciem i koncentracja
zainteresowan.

Ze skupianiem jednostek o podobnych daze-
niach i postawach intelektualnych wiaze si¢ po-
glebianie tej wspolnosci, dokonywajace sie
dzieki samej pracy kola. Prowadzi ona zawsze do
tego, 7e narasta powoli pewien wspdlny dorobek
pojeé, wyobrazen, przekonan, przeiy¢, postaw
intelektualnych i dazen. Im dluzej i intensyw-
niej pracuje dane kolo, tym bogatsze beda te za-
soby wspélnych tresci. Po kilku latach pracy be-
dzie to juz rzeczywista wspélnosé nastawiania —
oczywiscie jedynie w sprawach, do ktérych od-
nosily sie zainteresowania danego kola. Réznice
indywidualne nie musza si¢ przez to zacieraé. Nie
chodzi tu o zadne mechaniczne ,wyréwnanie"
(,Gleichschaltung”, jak to nazwano w Trzeciej
Rzeszy), ani o sztuczne tuszowanie realnych réz-
nic w przekonaniach, lecz o zwigkszenie sig ilosci
wspolnych przezyé, przekonan i dazen.

Najistotniejsze jest tu jednak to, by miedzy ty-
mi wspélnymi juz idealami a zyciem wytworzylo
si¢ sciste powigzanie. Chodzi tu o urealnienie
ideatow, czyli o przezwycigzenie tego tak zwy-
klego stanu rzeczy, Ze idealy tworza system ode-

5*
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rwany, ktéry nie kojarzy sie z konkretnymi
gadnieniami zyciowymi. Stanowi on jakby kr
ine marzen, do ktérej sie ucieka dla odp
czynkul), ale ktéra nie wigze sie z realna rzec
wistoscia. Koordynacja idealu i Zycia przes
wytworzenie tych realnych powiazan — to jedne
z najistotniejszych zadan két, oczywiscie tych
ko, ktére sie zajmuja zagadnieniami, zwigzany
z zyciem spolecznym i etyka w przeciwienstwie
kot czysto intelektualistycznych, ktére wprawd
rowniez rozbudowuja jakas wspélna plasz
czyzne zainteresowan (choéby dla logaryt
méw) — ale nie wiaza poznanych prawe
z konkretna rzeczywistoscia; typ ten jes
jednak stosunkowo rzadki. ‘
Koordynacja ta umozliwia przezwyciezZeni
jednej z najniebezpieczniejszych cech czlowiek
nowoczesnego, jaka jest ciagle rozproszenie uwag
Praca w kole sprowadza rozstrzelone i rozbiezn
dazenia do jednego osrodka, swiadomie i celowe
skonstruowanego. Dzieki temu, ze mamy tu di
czynienia z zagadnieniami wybranymi jako na
wazniejsze, beda to oczywiscie problematy spe
leczne o wiele bardziej donioste niz te, dooko
ktérych skupia sie samorzutnie nieraz bardz
przypadkowe zainteresowanie jednostki, czy mi
wet calej grupy, ulegajacej sugestiom pochodz
cym z zewnatrz. 3

c) Aktywizacja intelektualna.

Kolom oswiatowo - wychowawczym przypisu
sie zawsze jako jedno z zadan centralnych akty
wizacje umystowa. W jakich granicach mo
one to zadanie wypelni¢? 3

1) Jak to radzit Schiller w znanym wierszu ,Die
ale und das Leben".

e
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Przede wszystkim mamy tu pobudzenie do my-
élenia, opierajace sie na dostarczaniu ’dobranyc:.h
materialow myslowych i podsycaniu uczucia
napiecia 1 niepokojul), mamy dalej ozywiajaca
dyskusje, mamy porywajacy przyklad rowie-
aikow i atmosfere, ktora wtedy tylko jest
,drowa, gdy pobudza do wyscigu pracy. Spoty-
kamy oczywiscie 1 koltka senne, znudzone, thre
schodza sie z przyzwyczajenia lub dla wzgledow
towarzyskich czy podobnych. W takim wypadku
oczywiscie dzialanie pobudzajace ustanie. Is’,tot_na;
bedzie tu rzecza nie tyle sama umiejgtnosé kie-
rownictwa, ile to, czy znajda sie aktywne jedno-
stki, ktore potrafia swa postawe calemu kolu
parzucic.

W pewnych granicach mozna tu stwierdzié
dzialanie jakoby jakiego$ mechanizmu. Polega on
na tym, zZe przystapienie do kola zmusza c!o
udziatu w dyskusjach, a zatem i do formulowania
wlasnego sadu o danej kwestii. Oczywiscie to za-
jecie ,,stanowiska” moze ograniczaé Si-Q d9 prze-
jecia sadu innych, ew. z pewna modyh.ka.qq. j'\]e
i to ,przejmowanie” cudzego zdania, choéby
w formie najbardziej uproszczonej, wymaga zaw-
sze pewnego wysitku umysiowego.

Mozemy wiec stwierdzi¢, Ze nawet sl.abo
prowadzone kolo zawsze pobudzaé musi do
pewnego wysitku intelektualnego. Od umiejgtno-
sci pedagogicznej kierownika i doboru choéby
kilku aktywnych przodownikéw intelekt}laln_ych.,
zalezy moznosé doprowadzenia tej aktywizacji az
do entuzjazmu intelektualnego.

1) Por Doc. Dr K. Sosnicki. Wychowanie intelektualne.
Warszawa 1936, (Odbitka z Encyklopedii wychowania).
Str. 9,
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d) Aktywizacja spoleczno-organizacyin
i moralna.

Praca intelektualna ma zawsze o tyle swoje
pozytywne znaczenie moralne, Ze uczy powazniej~
szego patrzenia na Zycie i odcigga od zapedow
hedonistycznych. Zwykle chodzi tu jednak kolom
o znacznie wiecej. Najczesciej stanowig one orga-
na o$wiatowe wiekszych stowarzyszeri masowych,
majacych swoja ideologie i swoje cele moralne-
spoleczne i zajmujacych sie z tego wzgledu zaga-
dnieniami zwigzanymi mniej lub wiecej bezposre-
dnio z zyciem spolecznym i etyka. Samo zwréc
nie uwagi na te problematy wytwarza na 0gé:
juz pewna daznosé do aktywnosci spolecznej i mo-
ralnej. Sa to bowiem idee, ktére same ze sie-
bie prowadza do aktywnosci. Moze to byé
dnak na razie tylko intelektualna aktywi
cja, tj. rozbudzenie czysto teoretycznych zainte-
resowann dla danego problemu, kitére dopier
w zwigzku z jakim$ przezyciem zamieni sie w p
stawe aktywna. Aktywizacja spoleczna i mora
jest w pewnym typie kol (kierunek belgijsko-fra
cuski) celem giownym. Chodzi tu o uswia-
domienie i skupianie ludzi o podobnych d
zeniach, dajacych sobie wzajemnie dobry prz
klad postepowania moralnego, pobudzajacy
pracy nad soba. Wazna rzecza jest rowniez us
lenie wspélnego ideatu, wzgl. wzoru postepow.
nia. Do jakich granic ta aktywizacja mora
dojéé moze, to zalezy juz od doboru czlonkow
i nastawienia danego kola oraz — oczywiscie
od waloréw kierownictwa. Mozliwosci, ktore sie
tu otwieraja, sa ogromne. Chodzi tylko o to, by
wytworzyé nastréj entuzjazmu moralnego.
Kola stojace na gruncie religijnym, dysponuja

A !

tu innymi jeszcze metodami: wspélnoscia modli-
twy i praktyk.

e) Rozwéj umystu

0Od samej aktywizaciji intelekh_lalnei odréznié
trzeba rozwoj umyslowy, przez ktéry rozumiemy:
przyrost wiedzy i umiejetnosci, rozszerzenie
uzdolnien do asymilowania gowych mysli oraz
ich formulowania, wyrablam? samqt:lzwlnoscx
i bystrosci sadu i oceny, (_)nentac’)l_w ca:lo-
ksztalcie zagadnieri i wreszcie zdolnosci twor-
czych. Oczywiscie rozwéj tych \!«FSZY%tklch stron
psychiki wyjatkowo chyb‘a bedzn? réwnomierny
i harmonijny. Mozliwosci, zakreslone tu przez
roine systemy kol oswiatowych, sa tez bardzo
réznorodne.

Najskromniejszym stosunkowo bedzie na ogot bez-
posredni przyrost wiedzy. Zel?ranie. odb}rwan.e raz
na tydzief, czy dwa tygodnie, nie moze da¢ w zadnej
dziedzinie gruntownych wiadomosci, chyba ze k9lc3
ograniczy si¢ do bardzo ciasnego zakresu zagadmeu
i potrafi nad nimi systematycznie popracowac przez
kilka lat. Inna rzecz, jesli zdola ono I?ak.iomc _do
pracy samodzielnej, ulatwic lekture i mq_pokie-
rowaé. Koniecznosé przygotowywania sig _do
dyskusji w dobrze prosperuiqcyfn kole moze byé tu
bardzo silnym bodzcem. Wazna jest tez-rzecza‘ po-
rada, zwracanie uwagi na odpowiednia literature, jej
dostarczenie i ewentl. omawianie.

Lepsze jeszcze sa perspektywy w dz.iedz.uue wyro-
bienia umiejetnosci zuZywania zdobyte.] }Vledzy. Dy-
skusja rozwija fu usiuzno§¢ pamigel 1 zmusza ’do
posiadania ,,pod reka” pewnych faktow i a.rg'umentov.v.
Jest to wyémienita szkola poslugiwania si¢ ‘broma,
intelektualna, jakby szermierka umyslowa w ciasnym
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kétku przyjacielskim, gdzie nie dzialaja tak silnie ha-
mulce niesmialosci. -

Nie dajac zbyt licznych materialéw, kolo umozliwia
za to gruntowng ich esymilacje i pod tym wzglede m
system kol rozni sie korzystnie od zwyklej lektury pry-
watnej i od szkolnego ,wkuwania”, ktére wprowadza
pod naciskiem moralnym wiecej nowych tresci, ni -
umyst moze zasymilowaé¢ i wlaczy¢é do systemu wia-
snych przekonar i orientacyj. Asymilacji ulegaja tu
nie tylko nowe prawdy, ale i nowe wartosci. To,
co zostalo w kélku wspélnie przezyte, jak np. zrozu-
mienie roli morza, staje si¢ juz elementem trwalej po-
stawy psychicznej. .

Bardzo duzo daje kolo pod wzgledem wyrobienia
umiejetnosci samodzielnego formulowania i wyrazan
swych sqdéw. Decydujacym jest tu fakt, ze w pr
ciwieistwie do zwyklych stowarzyszen, zasadniczo
kazdy czlonek musi tu swoje zdanie wypowiedzieé.
Ma to tym wieksze znaczenie, im niiszy jest pozi
umyslowy. Dla ludzi niewyrobionych i dlate
zwykle (choé nie zawsze) niesmialych, moznosé éwi
nia sie w formulowaniu swych mysli w atmosfer
zyczliwej ale krytycznej jest nieslychanie doniosta,
Mozemy powiedzieé, ze nie znamy lepszych warunk
dla pierwszych krokéw samodzielnych intelektu, niz
takie wlasnie kolo. Lecz i dla ludzi zaawansowa-
nych w rozwoju umyslowym lub w pelni rozwinie-
tych, czesta zorganizowana wymiana mysli odgr
moze powazna role jako czynnik postepu i zaostrzenia
bystrosci sadu. Chodzi tu przy tym nie tylko o pobu-
dzenie aktywnosci umystowej, ale i o jej nastawienie
w okreslonym kierunku. Wazng jest przy tym rze-
cza moznos¢ lepszego nawet niz w szkole, skazanej na
trzymanie sie narzuconego pensum, stopniowania sa-
modzielnosci, stanowiacego wazny postulat dydaktyki s

') Sosnicki, . ¢. 22
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Niewatpliwe jest tez éwiczenie w ana'lizowan'lu
jaktow. Przynajmniej w pewnym typie ko?. 'K,rytenfi,
gzywane bezrefleksyjnie — staja siq' po_woh .sw1adom1e'
uj;rwanﬁ i okreslona miara. Wyrabia sie tez z czasem
Jepsza orientacja w danych zagadn.xen.tach, rozwija
sie sztuka opisu oraz rozczlonkowania i uporzadko-
wania materiatow. :

Zdolnoéci twércze moga sie w ramach pracy zbio-
rowej o tyle tylko rozwinaé¢, ze tutaj jednostka zc'lolna.
zyskuje rezonans i pewne bod.ice do pracy mc%yf-
widualnej. Nieraz zdrowy, ale nie zabijajacy zlosl_l-
woécia krytycyzm moze odegra¢ wielka role w rozwoju
tworczosci.

f) Bezstronnos$¢ a pogigbienie ideolo-
giczne.

Musimy tu wreszcie stwierdzié ciekawe zja-
wisko: w kole dokonywaja sie dwa procesy,
pozornie ze soba sprzeczne. Z )_edne] strony Scie-
ranie sie pogladow w przyjacielskiej atmosferze
jest wy$mienita szkola bezstronnosci. Czlonkowie
kola przyzwyczajaja sie do spokolnggo reago -
wania na sprzeciwy, do szanowania _cu’d_zych
przekonan i rozumienia roznicy zalozed i sta-
nowisk; wyzbywaja sie oni tutaj slfiognoscx do
insynuowania inaczej myslacym niskich pobu‘-
dek, czy przypisywania im braku rozumu. W my_sl
postulatu Norwida ucza sie oni ,pigknie sieg
r6znié”. Réwnoczesénie jednak coraz glebsze
wrastanie w grupe o charakterze- spc’:lno_ty prze-
konani, gorujacej nad podrzqdny;m _]edyme _r6zni-
cami (gdyz dobor oparl sie na istnieniu tej spo.l-
nosci dazer) — polaczone z wzrostem nastroju
bojowego wobec innych grup, moze wytwarzac
nietolerancje wobec tych obcych, kiérzy nie
uznaja wspolnej ideologii kola. Analizowanie
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i ocenianie zjawisk ze stanowiska sprawdzianéw
wlasnej ideologii, to ideologizacja rzeczywi-:
stoscil), ktora wytwarza zawsze sklonnosé
nastawienia stromniczego. Jak pogodzié
sprzeczne tendencje? :

Sprzecznosci te sg tylko pozorne. Bezstron-
nos¢ nie jest bynajmniej sprzeczna z ideologizacjg
wlasnej postawy. Mozna rozumieé i szano-
wa¢ stanowisko odrebne, a réwnoczesnie po-
rzadkowaé wlasne swoje wartosci pod katem
widzenia przyjetych raz zasad ideologicznych,
Kolo oswiatowe w zaden sposéb nie moze byé ho
dowla rozfanatyzowanych agitatorow. Byloby
zupelnym spaczeniem idei. I nie jest to nawet
zadane ze stanowiska dobrze zrozumianego in
resu danej grupy ideologicznej, bo fanatyzm i
tolerancja wywoluja zawsze sprzeciwy, kt
w rezultacie wzmagaja reakcje przeciwko
nej grupie i jej ideologii.

Sita przekonania wlasnego a nietoleran
ny, sklonny do insynuacji i zniewazania ina
myslacych fanatyzm — to rzeczy bardzo odmi
ne. Poglebianie i umacnianie wlasnych przekon
nie musi bynajmniej i§¢ w parze z wytwarza
fanatyzmu — podobnie jak rozwéj nastawie
krytycznego nie musi byé¢ i nie jest réwnoznac
z agnostycznym sceptycyzmem, ktéry w nic
wierzy i niczego nie szanuje. Krytycyzm prowa-
dzi jedynie do tego, Ze jasno zarysowaé sie mus
granica miedzy pewnosécia naukowa a wiara
bez ktérej zaden, chociazby i materialistyczi
swiatopoglad nie jest mozliwy?). Rozréznienie

!) Patrz rozprawke autora ,Jdeologizacja kultury’
oKultura i Wychowanie”, 1937. Str. 218 n.

?) Negatywna dogmatyka materialistyczna jest bowie
rowniez oparta na aktach wiary, a nie na empirii, na k
si¢ czasem mylnie powoluje.
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npie potrzebuje w niczym podcinaé za;_)alu dla wta-
snej ideologii. Tylko bowiem polowiczne pozna-
nie wiedzie do chwiejnosci.

¢) Zblizenie miedzystanowe.

Dalszy wazny moment w pracy kf’)l — to z})h-
zenie sig inteligencji z proletariatem i stanem sre-
dnim. Jak niebezpieczne dla kultury jest zatra-
cenie sie zwiazku miedzy warstwa m.’celektualna
a masami, o tym $wiadczy nam przebieg dqtych-
czasowy rewolucji narodowo-socjalisty-
cznej w Niemczech, ktéra nabrala: charakteru
zdecydowanie antyintelektual_lsty_cznego
glownie przez reakcje na eksklu_zyw_lzpl i zarozu-
mialo$é dawnej inteligencji nie:meckle]: Z. drugiej
strony kto wie, czy Anglia — w duzej mierze —
nie zawdziecza setlementom), ze zdolala uniknaé
rewolucji, do ktérej materialow palnych tam nie
braklo, i osiegnaé dzieki temu tak wysoki poziom
gospodarczy i kulturalny szerokich mas.

Koto oswiatowo-wychowawcze moze W po-
waznym stopniu zastapi¢ setlementy o tyle, ze tu
normalnie z innej warstwy spolecznej pochodzacy
kierownik kola zzyje sie osobiscie z jego czlonk_aml.

Nie mozna natomiast ze wzgledu na komecz:
nos¢ jednolitosci poziomu i nastawienia laczyé
w jednym kole czlonkéw z réznych warstw
spotecznych. Jest to mozliwe tylko w _wy]a‘tko-
wych warunkach wielkiego entuzjazmu, ale
w stalym wspoélzyciu grozi tu zawsze wytworzenie
sie taré, spowodowanych réznicami mentalnosci.

1) Przez setlement rozumiemy osie_dianie siq' ini_’.eh-
gentow wsrod proletariatu celem poznania .wgtunkuw ]lego
Zycia i pomocy osobistej — gospodarczej 1 .lmltmi?. nﬁ-
ofwiatowej. (Dr W. Picht, Toynbee Hall und die englische
Settlement-Bewegung, Tybinga 1913. Str. 3).
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Jedynie wtedy, gdyby inteligenci, pragnacy blizej
zzyé sie i zbrata¢ z proletariatem, umieli sie
$wiadomie do niego dostosowa¢, wspolzy-
cie takie mogloby daé wyniki dodatnie, oparte na
wymianie doswiadczed zyciowych i wiedzy.

h) Postep gospodarczy i awans spoleczn;

Cecha zasadnicza pracy oswiatowej jest idea
lizm celow. Chce ona stuzyé rozwojowi du-
chowemu czlowicka i postepowi kultury,
oraz interesom wielkich grup spolecznych, jak:
Naréd, Panstwo, Kosciél — a nie ambicjom jedno-
stek ani interesom materialnym. Mniej lub wiecej
$swiadomym zalozeniem tej tendencji jest pewne
prawo zycia, ktérego wyrazem sa slowa E -
gelii: ,Szukajcie tedy naprzod Krolestws
Bozego i sprawiedliwosci jego: a to
wszystko bedzie wam przydane™). '

Prawo fo zaznacza sie z wyjatkowa wyrazistoscia
w dziedzinie stosunku oswiaty do zycia gospodar-
czego. Znane jest powiedzenie, ze chiop dunski d
tego moze tyle masla wyprodukowac, ze czyta poet6
Jest to o tyle zrozumiale, ze praca o$wiatowa rozh
dzita w ociezalym Dunczyku preznosé i samodzieln
myslenia i zdolno$¢ do szukania nowych dr
oraz rozwinela uczciwos$é i solidarnosé umozliwiaja
wspanialy rozwéj spoéldzielczosci.

Roéwniez Niemcy wiaza postgep gospodarczy z
robieniem umystowym?). Rozwéj wiec intelektua
daje normalnie i polepszenie doli materialn
chyba ze kto§ ma inne wady (np. rozrzutnos¢), ktore
temu przeszkodza, lub tez $wiadomie z tego rezygnuje.

an-

1) Mat. VI, 33. 4
?) Ernst Schultze. Kulturfragen der Gegenwart, Berli
1913. Str. 191.
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Rzecza niewatpliwa jest ogolne zwiekszenie
szans zyciowych u czlowieka duchowo roz-
winietego. 1 dlatego awans spoleczny bedzie
zwykle, o ile tylko warunki beda sprzy]ah_r, na-
turalnym wynikiem pracy _samoksztalgemqwe].
Awans ten bedzie wtedy najzdrowszy i najcen-
niejszy, gdy nie byt zamierzony. Nie chcemy je-
dnak potepiaé tych, ktorzy zaloza kqla z zamia-
sem, by przygotowaé sie do zdobycia lepszej po-
zycji. Kazdy ma prawo, a nawet pomelchl' (szcze-
golnie o ile ma rodzine) obow1q_zek mysle¢ o zdo-
byciu sobie odpowiedniej dla niego pozycji. Nie-
watpliwie stanowi to silny bodziec do wysitku.
ldealizm celow jest jednak zawsze droga wyz-
sza i te ,przydane” korzysci osobiste maja ]al’co-
by pewien wyZszy walor morah}y_mi te, o ktore
sie bezposrednio walczylo w imi¢ egoizmu czy
ambicji i nieraz kosztem wyzszych wartosci du-
chowych.

Dochodzi tu jednak inny jeszcze punkt widze-
nia. Pewnego rodzaju negatywem dazen do awan-
su spolecznego jest samoobrona, zadowalajaca
sie utrzymaniem swej egzystencji.

Pewne kierunki utylitarne, ktorych wyrazicielem
jest m. i. Emil Blum, gloszacy zasade ..oéuriaty
egzystencjalnej”, opieraja sie na zalozeniu, ze
zycie ludzkie jest stale zagrozome; temu zagroZeniu

ma przeciwdziala¢ oswiata robotniczal). Wiedza, nie -

odnoszaca sie do sytuacji zyciowej, wydaje sie auto-
rowi temu bezuzyteczna, a nawet szkodliwa?). .,Egzy—
stencjalnosé” oswiaty przejawia sie jako jej wlaczenie
w rzeczywisto$é, ktorej gtowne sktadniki Blum spro-

wadza do cielesnosci, odpowiedzialnosci i historycz-

1) E. Blum, Arbeiterbildung als Existenzielle Bildung.
Berlin i Lipsk 1935. Str. 7.
2) Ib. 25.
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nosci, ktéra sie rozwija jako tlumaczenie i ksztak 0-
wanie $wiata empirycznegol). Stuszne w takim posta-
wieniu sprawy wydaje nam si¢ to, Ze oswiata winng
dawaé ulatwiajaca walke o byt orienfacje w rzeczywi
stosci. Tylko, ze nie mozna do tego zadania jej cel
ograniczaé, gdyz byloby to zabiciem wszystki
wyzszych dazen czlowieka i przeoczeniem tej zasady,
ze korzyéci materialne s3 wtedy najprawdziwsze,
zostaly przydane.

3. Forma podajaca.

Przejdimy teraz do oméwienia mozliwosei
dydaktycznych. ‘
Wszystkie systemy pracy, z ktérymi sie za-
poznamy w czwartym rozdziale, musza sie postu-
giwac jedna z dwoch zasadniczych form naucza-
nia?) — podajaca i poszukujaca?). :
Forma podajaca czyli ,podawanie” w kole
oswiatowo-wychowawczym polega na tym, Ze pi
daje si¢ jakies dane juz fakty (historyczne, geogr.
ficzne itp.) zasady wzgl. prawa lub tez sfor-
mulowania czy utwory (publikacje, encyklik

1) Ib. 65. T

*) Forma nauczania rézni si¢ tym od mefody w zna-
czeniu ciagniejszym (patrz rozdz. IV. 1a), e nie jest 2
zana z zadnym przedmiotem nauczania i stanowi ruchon
czegs¢ systemu pedagogicznego, ktéra sie¢ wprowadza zaleznie
od potrzeby; stosowanie pewnych form moze sie jednak st
tradycja i szablonem, nad ktérego celowoscia w dan
wypadku nikt si¢ nie zastanawia (patrz Dr A. Dan
O ksztalcenin. Lwéw 1918, Str. 268). Formy mnauc

nalezy odréozniaé od form ustrojowych danego kola, .
%) Patrz Nawroczynski, Zasady nauczania, str. 257

Danysz rozréznia 4 formy zasadnicze: 1) wyklad, 2) po

3) heureza, 4) dialog (L c. 268). Te cztery formy dad

si¢_jednak dobrze sprowadzi¢ do dwéch: podawania i

szukiwania, Pokaz w kole odgrywa niewielkg role; —

szukiwanie podzielimy za to nieco inaczej.

po-

19

dzieta teoretyczne, belf:trystyka itp.) i wysnuwa
; nich w formie wnioskéw pewne zastos Owlan'llfi
do danej juz rzeczywistosci. Ze stanowiska ogi
jest to wiec zasadniczo system dedukcyjny,
choé¢ réwnoleglos¢ obu poje¢ nie }est zupelna,
po podawanie moze si¢ ogranicza¢ do zapozna-
pia z danym materialem, ale nie wysnuwac z nie-
go zadnych wnioskow (szczegolnie przy p(_)dawa.:
aiu faktéw historycznych). Dfedukowa_é mozna teﬁ
jedynie z faktow bardzo ogolnych i dcfmoslyc
(jak np. zmartwychwstanie Chrystusa), ktore Przel-l
ciwstawi¢ nalezy faktom typowym, na ktoéryc
opiera si¢ wnioski uogélniajgce indukciji. -

7 podawaniem laczy sie na.iczqéci_ei a.na.11za
tekstow, a nieraz i da‘inoé.é do pamlqclowe'go
opanowania zasad, a nawet 1 samych siormulowa'n. ;

Podawanie jest niewatpliwie systemem la_ twiej-
szym, niz poszukiwanie. O gotowe ma_teflaly jest
sawsze latwiej, niz o systematyczne zebranie i opraco-
wanie konkretnych, surowych faktéw._ Analiza tel'{-f
stow czy faktéw ogélnych, rpowszecihme znanych, nie
wymaga tak wielkiego nakltadu w'ysﬂku. Jest to nor-
malna droga do przyswajania sobie gotowy cl:{ war-
toéci kulturalnych. Stanowi ona jedna z za'safimc‘zych
koniecznosci, zaréwno dla rozwoju iednosjck:, jak i dla
ruchow spolecznych, ktére musza swolm Wyzha };
com wpajaé okreslone zasady i zap?znat'\raé Ic-
z waznymi faktami. Réwniez studium dziel llt'era};:.
kich moze sie tylko na tej drodze c’vdbywac. ie
mozina wiec formy podajacej eliminovu_rac.. Trzeba so-
bie tylko dobrze zda¢ z tego sprawg, jakie sa granice
mozliwych na tej drodze osiagnieC. 'W zestawieniu
z forma poszukujaca, o ktérej poniZej _qu‘zxe mlowlfi
jest podawanie droga do zbogatcetua intelek-
tu, ale nie prowadzi ono na ogél do wydatllne;sze)
akiywizacji woli, gdyz oderwane, abstrakcyjne sy-
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stemy i ogélne fakty nie wiaza sie bezposred;
z ksztaltujacymi postawe emocjonalna wlasnymi pr
Zyciami; braknie tu zwykle bezposredniego prze
od poje¢ do rzeczywistoéci i systemy te pozos
oderwane od Zycia, jakby leibnizowskie wmonady b
okien”. Praca oparta na podawaniu i dedukcji m
jednak — jak uczy doswiadczeniel), jesli sie do
podejdzie z trafnymi metodami — dawaé nawet dy
zadowolenie, wyplywajace z jasnego zroz
nia pewnych rzeczy (,,Clara et distincta perceptio
z ktérego zrodzi siec entuzjazm i cheé propagan
oraz dalszego poglebiania. Na pewnym poziomie
woju intelektualnego pojawia sie typ, kierujacy
w Zyciu oderwanymi zasadami. Zaczatki
racjonalizacji w formie konkretnych zasad i p
'stow spotykamy juz u ludzi, tkwiacych jeszcze zu
nie w mys$leniu konkretnym, obrazowym. — Punk
wyjécia bedzie tu zwykle jakies osobiste, konkr
przezycie znaczenia danej zasady. Gdy tego p
Zycia brak, wtedy samo wpajanie oderwanych,
strakeyjnych norm — z koniecznosci rodzié musi
obludnych frazeologéow, ktérych czyny zadaja k
gloszonym zasadom, albo tez ludzi rozdwe
nych, u ktérych brak powiazania miedzy abstral
cyjnymi normami a konkretnym nawyknieniem
obyczajem. Wryjatkowe sa jedynie typy ludzi, k
dedukuja swoje postepowanie z zasad nie przezy
glebiej. Sa to doktrynerzy, ktérych po:
mozna wilasnie po ich niezyciowym stosunku do
czywisto§ci — a wigc réwniez typy ujemne.

I tu lezy wskazanie zasadnicze dla formy poda
jacej. Istotna jest tu rzecza nie tylko poznanie i p:
swojenie faktéw ogélnych i zasad, ani nawet samo
zrozumienie, oparte na uchwyceniu skladnik
i przyczyn i wlaczeniu w system wlasnych p

1) Patrz Honnay, L c. 210 n.
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tkim nauczenie stoso-
1 m — lecz przede wszys ; ;
4 DOJ ia tych faktow i zasad do konkretnej rief:ii_
w.atos’,ci co nawet w bardziej poznawczo nas aecza:
wlSh kt')lach o-éwiatowo-wychowawczych jest TZ
nyec

: i iots
:wazniejsza — od tego bowiem zalezy rzeczywist
naj

enie osobowosci .
F np. czlonka kota, ktéry zapoznal sie
samopomocy. Zetknawszy -SiQ
; dziewanie z taka np. sytuacja, Ze m_a zaloiyf’: ogn{sl.(icj
ﬂleSPGY brak mu na to Srodkéw — nie potrafi on je
g olnej zasady wydedukowaé zadnego koTs'lu"etne&
E te'] oagnia tego problematu. Braknie tu przejscia ©
P r:ljzwclla;z szczegolowej, konkretnej sytuacji. ‘S.ama‘. _nc-)rina.
. . tviko elementy ogolne jak ,trudnos¢, :,qua: y-
Za‘:"“’_’ra ;ie nie skiadniki konkretnego problematu, jakim jest
waklt;";dkéw do urzadzenia domu. 1 nawet gd-yhy flrogtz
bﬁ;l kcji bylo mozliwe znalezé i tu jakies rozwmz:ime:ed-
izr:mlnie droga ta bedzie za daleka i z trx{dnabs:rla o
ki, a przy tym bedzie to zwykle rozwm_z.tame a s
11051:- g oderwane od konkretnej sytuacji. I tu wiasni
”:’ne‘ danie kotla, kiore winno nauczyé stosowax.na
B anych i uznanych zasad., Inna rzecz, ja-

ktycznego pozn 1
1’:: droga bedzie najtatwiej do tego celu prowadzié. Z

stia ta zapoznamy sie pozniej.

Wyobrazmy sobie
gruntownie z zasada

4. Forma poszukujaca i jej granice.
a) Ankieta wychowawcza.

ek I

Przeciwieristwem Qoda\?rama jest fiqrmai ﬁsgzél-
kujaca, czyli poszukiwanie materialow ate
nienn mniej lub wigcej samodzielne przez

ucznia. Jej podstawa jest zasadniczo indukcja,

bioraca za punkt wyjscia konllilretnelifakfy 1r g:;;
i i i zg 1 P %
ca sie od nich poprzez ich ana X
;zcaa{vq inferpretach (postugujaca sig zreszta z %o
6

Kola oswiatowo-wychowaweze.
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niecznosci rowniez i metodami dedukcyjnymi) do
samej zasady i wnioskéw praktycznych.

Nie chodzi nam tu oczywiscie o indukcje w znaczenig
metody naukowej, lecz o indukcje, dajaca sie zastosoy aé
w pracy koi, normalnie dostosowanej do niskiego pozio
intelektualnego mlodych najczesciej czlonkéw.

Na wyzszych poziomach moze i powinna stoso-
wana tu metoda indukcyjna zbliza¢ sie do wymagas,
stawianych na terenie naukowym. 1

Indukcja zyskala sobie szczegélnie na tere‘
belgijsko-francuskich cercles d‘études ogromn
popularnosé jako metoda ankietowa. Jej pierw-

szg, zasadniczg zaleta jest to, Ze pozwala ona zdo-
by¢ rzeczywista znajomosé sytuacii. i

Nawet ludzie krytyczni uwazaja zwykle, ze +znaja sie®
na jakiej§ kwestii, gdy zdobyli sobie nieco ogélnych
wyobrazen i wiadomosci, ktore przy blizszej ana izie
okazuja si¢ zbiorem zupelnie niescistych, chaotycznych, ,po-
tapanych” informacyj, nie wytrzymujacych zetkniecia z po-
biezna chociazby analiza badawcza. Warto pod tym ka
widzenia zbadaé swoje wlasne informacje np, na temat stanm
bezrobocia w Polsce albo w sytuacji mieszkaniowej. Ciekaw=
sze bedzie jeszcze stwierdzenie, jak dalece nie potrafili-
bysmy sobie dokladnie okreli¢ dazen i postaw du-
chowych o0séb z najblizszego ofoczenia.., a czesto moze
i wlasnych.

Ankieta — to metodyczne badani
fakté6w dostepnych obserwacji wtlasn
czlonkéw kota, oparte na uzywan
pewnego dostosowanego do problema
systemu pytan. Chodzi tu oczywiscie o bad
nie, nie wymagajace znajomosci metod i terminéw
$cisle naukowych lub posiadania jakichs trudnych
do zdobycia $rodkéw pomocniczych. Celem nie
jest tu zdobycie materialu o wartosci nauko-
wej — bo to wymaga metodycznego wyszkolenia

4

i
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i zupelnie poziomie — i nie na!ezy sol_me
n?a::rliigmideaﬁéw nieosiggalnych _lub tez ‘na:duﬁy-
# .é sfowa ,nauka”, lecz choc-im o mozliwie do-
‘ﬁadna‘ orientacje¢ w terenie pracy oraz na-
wigzanie stycznosci myslowej i uczuc11m.ve] .ze-
srodowiskiem. W gre wchodza tu normalnie 1Z]a.
wiska bardzo konkretge z c!zwdzmy socja xa\ei;
etycznej czy kulturalne; albo i gospodarczej, 15:) 5
np. mieszkanie proletanac':k_m, przestepczosé, ;:) ’
sob spedzania dnia,_wsl?qlzyme w fioréf: {:i) 11;_
nym, stosunek do ksiazki itp. Wlasnie 7 ;Qb sgrz (:
konkretnosci dzialaja fakty.te‘ na ogé::Z dar e
silnie na wyobraZnig i uczucia i prowa k'at o :a-
nej reakcji wolic!oqalpel._ Ten typkim: 1; t?’) 3
zwiemy W przeciwieristwie _do _ankiet, ryct
glowne zadania leza w Elzmdzuue poznawczej,
ankietami wychowawczymi Rl

7 abstrakcyjnych statystyk mieszkax.linwych wynikaja
pormalnie tylko abstrakcyjne wnioski, majace st«w? wynil;)w?
jedynie dla ludzi dzialajacych juz w l?l.as?c_zyzmﬁf ogo e;xe;
i obdarzonych pewna wyobraZnia, umozhwza):ch, im p nt
srozumienie tych suchych cyir. Na ogé? jednak ‘naw?
4 ludzi umystowo bardziej rozwinietych dopiero bezposrednie
zetkniecie si¢ z obrazami nedzy wywda‘ g'lgb_szy \-vst;za‘s
moralny. Do ludzi prymitywnych przemawiaja ]et'iyme on-
kretne fakty, Totez fakt ma zawsze pewng sp?c]alna‘ w:-t]:'-
to¢ jako ten czynnik konkretny, na ktorym mozna wszystko
inne oprzec.

tna jest tu rzecza, by reak ci?, ktora
iakifrtote a‘w]ywoluia, zostala od razu skierowana
we wlasciwe koryto i zuiyta 1akq sila mo-
toryczna planowego dzialania, gdyz w przelcl-
wnym razie wyladuje si¢ ona w fmtm_le bezp o-
dnego oburzenia, ktére si¢ najwyzej przejawl
w stlowach i nastrojach. Jest rzecza c:e:'kawq, ze
dopiero uporzadkowane w jakis sposob fakty

6"
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staja si¢ podstawa dla powstania tendencii
konkretnego i planowego dzialania.
Omoéwiony powyzej przyklad dedukcyjnego
stosowania zasady samopomocy do konkre
sytuacji braku srodkéw na urzadzenie domu m#
dego malzeristwa — przy podejsciu indukcyjnym
da konkretne elementy danej rzeczywistose;
i przedstawia¢ sie bedzie zupelnie inaczej: te
nie trudno bedzie juz o wykrycie przyczyny br
tych srodkéw w niedostatecznej oszczedne
jednostek i w braku pomocy wzajemnej. Na
podstawie oprzeé¢ juz mozna praktyczny wnios
Ze nalezy zalozy¢ kase posagowal).

b) Heureza i granice formy poszukujac e

Ankieta wychowawcza nie jest jedyna metods
formy poszukujgcej, stosowana w kotach. Tak
popularna w szkolnictwie heureza?) wystepuje tu
prawie réwnorzednie. Przybiera ona rézny cha
rakter, zaleinie od materialu i zadan kola
i poziomu intelektualnego jego czlonkow. .-
my wigc ,system pytari naprowadzajacych’ wzgl.

) Kase taka istotnie zalozono w belgijskim J. Q. C,
w wyniku dyskusyj ankietowych.

) Heureze rozumiemy tu w znaczeniu nieco ciaéniej-
szym, niz zwykle, przeciwstawiajac ja ankiecie wychowaw-
czej. Roznica bedzie polegala przede wszystkim na tym, Ze
tu nie chodzi tyle o fakty, ile 0 uogélnienia (choé nie W -
klucza sie ustalania i faktow na lej drodze), a nastepnie, Ze
nie stosuje si¢ tu schematow (kwestionariuszy), lecz postugu-
je sie zindywidualizowanymi pytaniami. Por. odrebne okre-
$lenie u Nawroczysskiego (L c. 259), kiéry termin ten odrzu-
ca, traktujac go jednak jako réwnorzedny do ,poszukiwan 4
gdy dla nas jest to pojecie podporzadkowane. Takie og
niczenie terminu ,heureza” jest i o tyle usprawiedliwi
ze ankieta wychowawcza nie wchodzi w sklad metod sto-
sowanych na terenie szkél. 3

"
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i daktyczny, szukanie irédt_al i li-
dlaltﬁrgy do%)serwaz:jq zjawisk spotecznych i przyi;
tel;lziczylch. analize tekstow czy konkretn:ycl
. adkow lub zyciorysow — albo s':axpodzclle -

e sformufowania, w formie krotkich odpo-
Il'edzi ustnych lub pisemnych, szerszych opraco-
mﬁ (referatow). Mozliwosci te poznamy blizej
w:v_y omawianiu poszczegélnych systemoéw pracy.
2 Heureza jest systemem o wiele latwiejszym cllo za:
stosowania, niz ankieta wychowawcza_-— }ecz jej war
t0é¢ pedagogiczna jest tez odpow1edn.10 mme_;sz;a;
Wprawdzie mamy i tu to dla nas tsz waine .p;z.e::yc

odkrycia” jakiejs prawdy i uznanie jej dzu’: i EIIEI;
;a ,swoja”’ — lecz odpada tak fion1osle cw1-czen1-
w obserwowaniu, zbieraniu, ocenie krytyc':zgej, po
rzadkowaniu i analizie faktow kf:mkretny,ch i 1ezcenn;i
wprost jako czynnik rozbt}dzema uczué spolecznyc
i aktywizacji woli zetknigcie z rzeczymst'osmq.-

Forma poszukujaca nie mozZe byé n1gd¥ ]edg-
na, gdyz ma ona swoje naturalne 'granll_t::e. i n?

fakty i prawdy, ktf)l-"y'(.:h uczacy su;lba _od o
stwierdzi¢ czy rozumie¢ nie moze, a O'IBt yze_
za cene zbyt wielkiego wysitku. Istutnﬁ_]es i.- 2
cza nie samodzielne zdobywanie wszystkiego, zu-
wytworzenie samodzielnosci jako postawy
chowej. ;

Wy:'u'ki nauk musza byé podawat.le w for::e

dogmatycznego wykladu — co naturalm? nie zna 13.'
e nie nalezy tych zdobyczy c%ostos?wac de.u_mys |
wosci stuchaczy, nawigzaé do 1ch_w1adom.osc1 i prie—
iyé, a nawet posiugiwaé si¢ w miarg mozr;oém It:;[.a;
niami naprowadzajacymi, byleby to nie byly pytani
i jacej lez rzede

Ujemne strony formy poszuku!acej ezg pr2 .
wszystkim w tym, Ze trudno na t’e] drodze fl?jsc':c cj
syntetycznych poje¢ i pogladéw na calosé. Cen
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r;ec]?zaa‘ cdzlzsz?iz:rwoix osgobowosici jest jednak orienp-
; ograniczona, al i :
;zni%iil_)szym}_ przs_aiyf:iami i grunteoxzv:;ﬂza;
g]adyl‘:’a 1:11::1 ?golnlkowe. syntetyczne :
St b:a o;c, oderwane od rzeczywisl:
g t: . zye “prz'eiyé. Oczywiscie, ze nie m
s josnuizt?.cu ogolnej wyrzec. Totez forma .":L
" na,wzzI:i enz;‘ B}qca‘ d_edukt_:ja i indukcja uzupeinia
2. Wl ec!uk_c]a daje syntetyczna orientac .
i ] tzl:o'zum}eme zasad — indukcja wiaze
Gy s?a i prowadzi do aktywizacji intel
e ralno spolecznej. 1
Ja wc; r:;_: ien;aecfiorxfle podajaca i poszukujaca zazna
oyt jedynie w t?'ch systemach pracy kol, kt6
wawczegm n: zasadzie kierownictwa wych
kit o (kola ?vychowania). W  kolach sa
it anim Podawame .opiera si¢ na wlasnym
vy udxuna za§3d21e.wzajemno§ci. Nie ma
I lecze legl;!k kl?rowmka, peilnigcego role nau
teriaiy ; czlonkowie kola sami zdobywaja sobie m
e Wypracowuja swe wnioski. Nadzér
zy jest tu zbiorowy, wzglednie pelni go ;:Zod )

wnik obdarzony funkej Shic:
crapeta y funkcja organizacyjng przewodni-

Rozdzial III
ZADANIA KULTURALNO-OSWIATOWE

1. Kolo a stowarzyszenie.

a) Granice systemu ekstensywnego.

Kola oswiatowo-wychowawcze mozna trakto-
waé jako samodzielna forme pracy albo tez — co
jest wypadkiem najczestszym — jako organ po-
mocniczy stowarzyszei masowych, stuzacych do
poglebienia ich pracy i wytworzenia elity, przede
wszystkim moralnej i intelektualnej, gdyz elita
organizacyjna wyrabia sig nie tyle przez studia
teoretyczne ile przez praktyczna dzialalnosél).

Kola sa obok uniwersytetow ludowych i po-
wszechnych najistotniejsza forma pracy W 8 ab
idacej czyli intensywnej?). Forma ta nie ma
jednak bynajmniej wyprzeé pracy WSZzZerz (eks-
tensywnej), ktora stanowi konieczne jej przygo-
towanie.

Walka, ktora toczyla sie swego czasy, szczegolnie
na terenie niemieckim, miedzy kierunkami oswiaty
intensywnej, poswiecajacej szerokosé zasiggu na
rzecz poglebienia wynikow, a kierunkiem eksten-

sywnym, ktory akcentowal koniecznos¢ docierania

temat artykul dyskusyjny autora: Kot-

1) Patrz na ten ¢ d f
y filareckie? Przewodnik Spoteczny

ka wychowawcze cz

1932, Str. 2 5
2) Por. Wstep 2 a—d (str. 8 nast.).

e
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do najszerszych mas!) — dzis juz moze uchodzié za
skoficzona. Zrozumiano bowiem na 0gol, ze oba te
kierunki sa réownie nieodzowne i chodzi tu nie o altep- ‘
natywy przeciwstawne, lecz 0 rézne odcinki pra-

cy. Organizowanie i pobudzanie woli zbiorowej
i wychowanie ich ideologiczne przez narzucanie }
pewnych przekonan, wartosci i wzoréw moralnych —
to funkecja naturalna i konieczna stowarzyszen masg-
wych, jak np. Akcja Katolicka?), Zwigzek Rezerwi-
stow, réine zrzeszenia kombatantow, Organizac

Mlodziezy Pracujacej, ,,Siew czy , Wici®, Zwiazel
Paii Domu i inne. :

oparcie moralne i spoleczne — a nieraz i ma
terialne — o grupe, ktéra wyznaje dang ide
ologic. W zamian jednostka poddaje sie kon
troli ze strony grupy — zreszta na ogét bard
malo skutecznej, gdyz ogranicza si¢ ona do neg
tywnych reakcji wobec czynow nhiegodnych” czy
jaskrawo sprzecznych z zasadami organizacji lub
uchodzacych za jawne dzialanie na jej szkode —
nie obejmuje ona jednak na ogot kwestii zgo-
dnosci caloksztattu postgpowania z wy-.
znawang ideologia, ani nawet nie potrafi do-

Y) Patrz N, Perzynski, Ekstensywnosé i intensywnosé
w niemieckiej oswiacie pozaszkolnej. Zagadnienia oswiatowe
dorostych, Dwie konferencje. Warszawa 1930, Str. 46, Re-
prezentantem dawnego kierunku ekstensywnego byl przede
wszystkim Tews i ,,Gesellschaft fiir Volksbildung", Glowny-
mi przywédcami zwolennikow pracy w glab byli Erdber
i Hoffmann, ten drugi szczegolnie w dziedzinie bibliotekar-
stwa. ¢

®) O stosunku Akcji Katolickiej do systemu kot

patrz rozprawke autora wNowy etap”. Ruch Katolicki, czer- i
wiec 1938,
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i aé, by czlonkowie doszli do gllebs(%zeﬁ({
l'lmsmcrlmx’lien'1a sobie wyznawanych zasa ).

“Siwllga raz pozyskany, przywiazuje sig iodgrgﬁgrr
wie ideatow, i pozostaje w niej czesto 1 wtedy, dy
. lda,ienie; ulegly powaznej ewolucji, a zain
fegszwania istotne zanikly.

i miar
Kazda grupa ideologiczn?, wyt:warza SO‘;]EI:: kt(n-z
‘u pewne trwale powiazania wewng gzkl ’da, i
ronO]am;? wieziq statyczno-konkretna®). a1 g
' 4 zasadniczych czynnikow: 'S£OLm1:1 04 b
O; 1 I:gii i formul czy hasel, nabaera]acgcliz e e
k> jetosci i jnej, symbo
i &wietodci organizacyjnej, oy
Pezlm P:L [n:zwa, oznaki, mundury, sztar;:;.rvuz; zlge,
ro :glistoéci przod0wn.iczych.. ktore_ _zgi iywresz(:ie
- wyrazicieli czy tworcow 1deol_og_u W+t
% ej wspélnoéci przeiYé. WYl'a}Zfllﬁcelds € e
pewii:: i wydarzefi waznych w dziejach daneg ot
b« : jest czynnikiem u -
iez statyczno-konkreina jes i
.W 12;;; tiowia‘zaﬁ ideologicznych, sl'mp1iz;]ia‘ciy_-
l'ex'llazlonkéw' nie tylko w prawc'lzw. alle rmfr;r i,
L niemniej trwalej choé niebezpiecznej W pe‘ o
‘.:z-asbelmd‘::lr ciasnoty i stronniczosci, \‘vytwarze?a;cslo £
SClk 'Qdei' organizacji3). Dochodzi tu i momen
w kaz .
N dania nad czlonkami
1) Przeprowadzone swego czaiu 1733 vl
dow jednej z orgamizacy] wykazaly, i S dinge
zarza ow:l mieli na ogsél bardzo minima 'na'ednei o
wlle. Za:f;‘h: do ktorego nalezeli Cz_lonk:avﬁe nl.a ) Sy
B e o h rzewaZnie nie Z ) Lycuiiibd
gang: c}&iqﬁsoﬂge 'mi];(’»:li pojecia o jego terytorialnej org
swe; 1
nizacji. Tl
?) Szerokie uzasadnieni

j j i dc e
iemy'wtﬁ:ﬂrﬁgo‘\:u!aﬂgrzﬁ _ funkcje spoteczne i ksztaity
— jej s ewn

i , ze jest
historvczne”. Statyczna nazywamy te WIQ?'&G ;ilaotzgowz 2 r]ze—
:fao c?;ynnikiem stabilizacji. K_or'nkg‘;:tn?é “1’
Oiwieﬂstwie do oderwanych idei i e.a a i
v Dr Fr. Klein. Das Organisationswesen

wart.. Berlin 1913, Str, 214.

Nl i 1
i iniecie tej koncepcji da
i ro;xkue pracy pt. Jdeologia
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stego zzycia sie czlonkow organizacji miedzy ..._:‘-‘
Przyzwyczajania sie¢ do nazwy, lokalu i formy.

" Przewaga czynnika statycznego decyduje
o trwaltosci stowarzyszer, lecz ogranicza p
to samo ich dynamike. Wprawdzie zaznacza
W organizacjach masowych réwniez pewien ped d
dynamizacji metod, przez rozbicie organizaci
na male grupki, tzw. zastepy — lecz jest to j
zdecydowana koncesja dla zasad, na ktérych
opiera istnienie i dzialanie két.

b) Koto a zastep.

Dla uniknigcia nieporozumien trzeba kolo
kladnie odroznié od zastepu. Zastep stanowi na
mniejsza jednostke organizacyjna sto-
warzyszenia masowego, do ktérej sie czt
kow zwykle z gory przydziela; jego zadaniem j
umozliwié bardziej zindywidualizowane!) kierow-
nictwo wychowawecze, co zreszta nie przeszkad
dazeniom do uspolecznienia, ktére w zastepie
najlepiej realizuja. Dazy sie¢ tu do aktywno
wszystkich cztonkéw, ale nie mozna tego z gory
zaklada¢ jako warunku przynaleznosci — w prze-
ciwieristwie do kola, w ktérym nawet w razie zu-
pelnej przewagi wychowania nad samoksztalc
niem jednak obowiazuje uznany wzér aktywnosei

') W skautingu, ktéry pierwszy rozwinal ten sys
glosi sie zasade, Ze zajmuje sie on jedynie — jednost
@ nie gromadq — (St. Sedlaczek, Wskazéwki dla ska
mistrzow Baden-Powella. Teoria skautingu dla druzynowy
Przeklad i uwagi St. Sedlaczka. Warszawa 1930, str, 8).
Chodzi tu nie o postulat indywidualizmu jako zasady, gdyz
akcentuje si¢ tam réwniez bardzo silnie znaczenie zaste;
dla wychowania spofecznego i podkresla zawsze znaczen
solidarnoéci, lecz chodzi o przeciwstawienie sie zabéjczen
dla rozwoju duchowego jednostki systemowi drylu wojskowe
go, stosowanego w wychowaniu kadetow.
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i 5r odbywa sie wedlug zaintere-
WSZYS’tklgCél;r E;ni(;}zlzli.al dg zastepu jest normalz:
e kierownictwa i opiera sie z_wykle na e
i rzynaleznosci terytorialnej lub réin 3{
::;liizlzs %rzynaleinos’é dlo zlzste;ptgl ]e-iszta (glb ::rw;: :lzi, i

- z zlonka organ :
P tﬂ?e lfizzctogl(;.. cdo ktorego _sie.dobro.w-oltlnle'
c1w1ens'e Tlosé czlonkéw wynosi nie wyzej 4
}"Stqlpu] jest cyfra 8. Pod wzgledem ograniczania
!de’a iy 1] nkow idzie sie tu wiec dalej jeszcze, niz
£ Cil?a czynia kola os'wiatowo-wychowawczt.a.
to stydki oddzialywania, jakimi zastep dyspom,:]e‘
. tych, ktore daje cale stov_varzys?el:lile], ZZ-.
[Opr%(izéria‘tygodniowa. 2) wy‘cwczkl, ) w'W
?] e dwiedziny czlonkéw i ca}lych zastep‘t:rt s
lemt:lebo cie pewnej specialnoém_zastgpu. eh .
s 'Yce sie w nazwie, ktora nieraz ma ¢ 6ai-
wﬁzzra]za;rtobliwy (np. ,,wielk.i‘e geby ),' 15;1] \Eszl:l &
e haelo o lowy 82 gor ), O Sl
i . naprawa ; a :
lrzttilzliflaffplstofna‘ rzecza jest tu wytworzenie zwar
. . Ot ! . -
s ';'Ie)n‘;;fy, litérymi sie zaimu1ekczeansttcis.iys:‘ac1:.ezi
iej jali ne, aa ¢
g wyzgs'ecic ]iai:;r?)gi:niu' organizacy]nymf]. [
i ;Eil::)v tych réinic w prak’iyce zi?stggtl:la(flizz ast-
i ic ola, o ile '

i gpﬁgcci.:i%;c‘jizktzoéé czlonlgéw i pg:'o-
el :wobodq w doborze tematow bar :;g
stawxac-lﬁizowanych (co wiaze si¢ z tend;nizzginat
:\g:g:zénia ,.specjalnoéci" dan?go zastQEu P W P2
jest tez rzecza, by zastep mial _pewna 'mmlakbym e

dnosci. Jest to wigc komecz:il-Jl ' %58
;aar::{;zlg‘ forma przejéciowa, posrednia,

rpniete z przygotowujacego sig podrecz-
nika’ pron?’ngt.zaScezdelal::zlfa: Zastepy W S. M.
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brzymiej doniostosci praktycznej —

etap w dazeniu do poglebienia pracy stowarzve
szeri masowych.

c) Elastycznosé kot a sztywnosé
stowarzyszen.

Zasadnicza zaleta kot jest pewna cecha, ktéra
pozornie wygladaé¢ moze na ich stabosé, Pol
ona na tym, Ze kolo normalnie nie tworzy !
dnych form organizacyjnych, nie wybie 2
wielkich zarzadéw, nie uchwala statutu, ani nie
pisze uroczystych deklaracyj ideowych i nie
duje tez oznak ani sztandaréw; nie posiada on
tez normalnie zadnych szczegélnie czczon
przywédcow, ani tez wielkiej tradycji, stanowia
cej przedmiot kultu i samouwielbienia — czyli
nie wytwarza sie tu zadna wiez statyczno-k
kretna decydujaca o stabilizacji stowarzyszen

ktéra czesto przechodzié moze w stan petryfika
(skamienienia).

Im starsze stowarzyszenie, tym wiecej tego przy-
wigzania i samouwielbienia, Najczesciej réwnolegl
do petryfikacji form nastepuje oslabienie samej tresci
dazer. Stara organizacja zwykle trudno
sowuje sie do nowych warunkéw. Opie
na zalozeniach z okresu juz minionego.
stowarzyszenia laczy sie tez nieodzown
starych czlonkow w kierownictwie, co normalni :
hamowaé musi rozmach organizacjil). Jedynie wtedy,
gdy rozwéj swa elementarna sila porywa i starszych
— lub gdy organizacja potrafi sobie pozyska¢ w pore
mlodszych pracownikéw, moze rozw6j w glab trwaé

) Znamy wypadki, ze w takim stowarzyszeniu ,sta-
tycznym” sekretarz petnit swe obowiazki przez 25 lat, co
zreszta nie bylo wyjatkiem.

93

. . okresie stabilizacjil). Dziala tu inny 1es'zicz:ami§-
ooy socjologiczny. Rozrost qrgattlz?.cl . Jar
c!-la'mz'n;isz obszarze prowadzi, )ak' juz stw:erd 4
k_l}ns -)wmdo {:;o. se oddzialy tworza sie i tam..g zie
Wt 8 a warunkéw odpowiednich i gdz1'e. {ib
e lir:aszc:ze wyrainej potrzeby takiej akcji lu

chzgial;rfils odpowiednich ludzi. Dziata tu jedynie
ez

3 i , a czasem i nacisk czyn-
s n;tisr}z:t‘lin(;:hl.nc\;/w:ych warunkach organizacja
e osiadajaca standaryzowane syste-my pl:ac:—,
masowa, ag nazbyt czesto puste formy nie z.av?era—
§1;Warz'ad ej glebszej tresci. Sa czlc')nkowm. jest z q
e = ?urllduie sie sztandar, opierajac kalkula;:]g nh
rzad"' i ambicyjkach réznych ad hoc powolanych
o 1h" — odbywaja sie zebrania (mniejsza juz
“Chrzleismzz' ktora sie nieraz sztucz'nie ;E?dtrzyml_ije
g :;o:;'érodkéw atrakcyjnych, !ak rozne pog}rﬂ
przy f_ i organizatorzy sa Zadow?len} S ,.rpzwz E1l 1
! szenia, ktore w rzeczywistosci ]edym’e ]
StO“_fafZYewne- miejsce spoleczgle, marlfugac.:kr)yire
me?riizm'll pewnej doniosiej funkcji i oszukujac si
p
i innych. ‘ =
Niebezpieczenstwa te odpadaja aP;:Zieikgidu-
S iatowo-wychowawczycl} a przynajmr Gl
(1){?1‘;; si¢ do minimum. Wlasnie dlz_itego.,n;ih e
organizacyj —ar
fe tworfva‘azg;nz;::zif Ozttrs.tycézno-konkret_ne], mcf
Iz‘l;r?q‘g?lte dluzej, niz samo zainteresowanie. Wy

izacji 6 imo

1) Wysmienitym przykladem orgamzac;:lo;;,:;eali 3 I

starzenia sie kierujacych naﬁal ]egczae p;;zanizMieCki L

i i u, m i .

e sins, tlitmi*:cﬁ?ai r?)z'mﬁ:: V. (Deutschnatlo?;le;nilzlzéliiel:a

?ekl(l}irllfézf%erbgnd] z siedzibda"v;; _I’ialnggurzg:.stwofzﬂa e

zywotnosé dzigki temu, I e

zachoyvala‘swa‘ g:;z bardziej sie rozbudowu]\qx,;:iy;ken g
(Kgazn'lzaw!";};nn Der D. H, V. Sein Werden,

. Zimme ;

im,
llen. Hamburg (bez daty), passi
e "";n Poréownaj Wstep 22,
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twarza sie jedynie pewne osobiste ziye
si¢ czlonkow, ktore zreszta jest rzecza barg
pozadana, ze wzgledu na atmosfere zaufap
i przyjazni. Wiezia jest sama ,tre$é* — zain ,
resowanie i dazenie. Gdy wiezi tej zabraknie

koto si¢ rozpada. I nie nalezy go nigdy sztuczn
podtrzymywaé,

Jest to wlasnie najistotniejsza zaletg strukturalng
kola tego typu, ze iyje ono sama trescia, a nie

forma stowarzyszeniowa i dzieki temu cala prav
energia moze sie tu obracaé na samg prace a nie z
wacé sie w robocie organizacyjnej. Rola przyjazni i
wiezi jest tu o tyle doniosta, ze tworzy ona po
to minimum elementu statycznego, ktére jest j

dnak nieodzowne dla przetrwania fluktuacyj zainter
sowania.

f
d) Podporzadkowanie czy niezalezno$é?

Wylania sie pytanie, czy jest rzecza wsk
zana, by kola o$wiatowo-wychowawcze stano
czes¢ skladowa wickszej organizaciji masowej, czy
tez nalezaloby sobie jako ideal postawié ich pe-
wna niezaleznos§é?

Podporzadkowanie moze sie wydawag¢
o tyle niebezpieczne, ze organizacja zawsze n
rzuca swa ideologie!), a czesto i kierunel

it
-
) Do przeciwnikéw kierunkowosci nalezy m. i. M. Po-
liszewski (Spoleczna akcja oswiatowo-wychowawcza, a-
kéw, bez daty. Str. 23). Argument, ze opieranie sie na za
sadach ideologicznych prowadzi do poglebienia podz;i
spoleczenistwa jest bledny, gdyz czlowiek nie moze zre
gnowaé ze zdobywania wlasnego pogladu na $wiat, ani ,,
zostawiaé w garderobie” swych przekonas. Kto ma prz
Swiadczenie, e pewne prawdy sa dla spoleczerstwa wazn
ma nie tylko prawo, ale obowigzek je propagowaé. Chodzi
tylko o to, by zawsze szanowaé cudze przekonania i akcen-
towaé przedc wszystkim to, co laczy, a nie to, co dzieli.
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i i ty te nie sa
az kierownictwo. Argumen ‘
Praa:zkoiniarodajne. Dos’.wmdgzeme 'pOkE}l:iflli)'idzeei
. ielne wlasnie rozbijaja si¢ o
e samod_ZIe de ia jest jednak potrzebna,
dniej. Ideologia jest jedna ]
B st ajogolniejsze zasady wy
; e ona pewne najogolint wy-
ngﬁ dr‘;]igdzy krzyzujacymi si¢ przekon:}nﬁa};g;
PO&' sno$ciami, z ktorych kiq]aowmka bez 133‘ In ;-
Lusa(;li nie latwo igst warfla‘c. (}Dgiziﬁggr%egs -
7 skazane, zeby szukajace ier >
wtitzy‘;lywalo z centrali organizacyjne] lub s:ot\;rl:t
- zenia pewne ogdlne wskazania nate ¥
1-E%Yf'unku i metod pracy. Chodzi tylko o to, iz
1‘1211 wskazann nie przejmowano me_chanlczzendo
iYna slepo, lecz dostosowywano je zaws
warunkow?). ik i
i iej i tacji ideo-
§li dnosci takiej samoc-lzmlne; orien ideo-
1 giij.fll;i t;.uwyboru tematu studiow sa barflzo‘ duf: 211:(1:
cﬁa jednostki i tylko przy wymtl':m_veldntieza—- e
éci umystu i duzym wysitku pokonaé si¢ a;hzla‘ S
s:i(;a grupy staja sig ome wprost Piegoko: rz:éznyZh
dochodzi tu konieczno$é uzgodnienia P g
dazenn. Totez grupom sa.modzielm].m l‘ara.'km.e n]:]cl:kz
s;c:a;Zi jakiegos koséca. Gdy roz?adme sig !aklei ?esz:
stanowigce czes¢ stowarzyszenia, to ;n:k ZQSti oz e]rwa
. : w i
eln rozproszeniem si¢ czionko a-
;;:mz‘:wlf)ieziyﬁoralnych. Moze ono s:, lat:rmo (;zd;:]Slzal;
i skladzie lub z nowym programem. zkia
;:oil:nsy:?nodzielnego jest juz normalnie jego smiercia
ostateczna.

Waznym bardzo momentem dla koladrc;s\s"lnzi
towego jest swiadomos¢, Ze ma ono w'zn:t0 tQak;':e
organizacji swoje oparcie moralne, ;1 c Qc g
i pomoc rzeczowa w formie subwency]

§ i dawnictwach

% de te podkresla sie zawsze w Wy :

matelial%:vsaczey s?:hgmat(m( anlgletowycli d!ak:;ﬂ (tak w wy
dawnictwach francuskich jak i u ks. Lesiaka).
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sa potrzebne), bibliotek, 1 i
a przede wszystkim dostar;zar?yl'{caillul;rzec;zisop 1
organizacyjna materiatéw. Bardzo wainenh: :
Vtez fakt, ze duze organizacje zwykle dyz;gn
Vﬁgia cg}:;ﬁ;ikgrlil’ natdai%cymi si¢ na kierownik
A ko o to, to nie bylo jakies o
komenderowanie”, lecz 1? te porl
1 I ; ; y prace t i
1edzrme ludziom, majacym ku liem:f zgppaolwil?r
1g{o owanie. To ostatnie moze da¢ tylko wriz
a organizacja, ktéra moze sobie pozwolié na
urze}f:lza_me kurséw. W kaidym razie § o
mos¢, ze bierze si¢ udzial w jakims wielk
ruchu, jest momentem doniostym, gdyz wazn

tO Sall‘lOpOCZ cle 1 W Ily b(lele .
u Stano 1 Sl].
Cc

e) Funkcje kola w stowarzyszeniu.

Wytlania sie teraz ie, j
i pytanie, jaka ma byé funkcja
kol; w (.)br?bxe nadrzednej organizacji? b s
l]ysu]a si¢ tu nastepujace mozliwe zadania: '

szkolenie dzialacz i j b
i i y organizacyjnych,

g} ::ioleme !)oyownikéw wzgl. Z;)oys(t:oié
warzanie iko 1-

i przodownikéw moral-
4) gogiq}m}nie. pracy intelektualnej p
- dowmkow jak i zwyklych czltonkéw.
adanie pierwsze, jak juz stwierdzilis ‘
celﬁtsm wyp.eimé. przez sziuczne wyodrzrggie
dZiLa(i;%as'ngzacy]?e], ktéra jedynie w wyniku s
ci na terenie stowarzyszeni ;

moze. Jest natomiast mozliw  Bawet Kosich

Jes : e, a nawet konieczne
g:_gl_qlli:a_me kandydatow do téi elity orga:;ze: vi-
: z;; ].s]li tc"11‘ san;)ych prz;lrw()dcéw wzgl. funkcjonariu-
. zy bez cigglych bodzcéw, zm 1 h
do samokoniroli i refleksji, rychl’o’ zah};s;;:l::

4
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musza W rozwoju i duchowo wyjalowieé¢ — co jest
nie tylko niedopuszczalnym nawet dla najbardziej
wznioslych celow zatraceniem wlasnej oso-
powosci, ale i szkoda dla samej organizacji.

Szkolenie bojownikoéw?!) wzgl. apostotow jest
juz zadaniem specjalnym kot. Nadaja sie do
tego celu najlepiej systemy, postugujace sig fran-
cusko-belgijska metoda ankietowa.

0Od bojownikow - apostotow odréznié trzeba
clit¢ moralng. Wprawdzie kazdy apostol i bojo-
wnik winien do elity tej nalezeé¢, ale nie kazdy
cztonek elity moralnej bedzie si¢ nadawal na apo-
stola. Czesto ludzie, organizacyjnie malo akt i
i przedsiebiorczy, swréceni na wewnatrz®), beda
nalezeé do elity moralnej, ale nie nadawaé sie na
dziataczy. Sa zreszta i typy cichych apostotow
przykladu, ktorzy dzialaja nieraz najskuteczniej,
nie zdajac sobie z tego sprawy. Aktywnosé ze-
wnetrzna wiaze sig bardzo czesto z brakiem
sklonnosci do pracy nad soba. Sa to typy
ekstrawersyjne czyli na zewnatrz zwroécone,
(z ktorymi sig jeszcze blizej zapoznamy), sklonne
do dzialalnosci organizacyjnej, do apostotowania
i rzucania wielkich hasel, ale zapominajace latwo
o potrzebie samokontroli i poréwnywania
gloszonych stow z wlasnymi czynami oraz badania
wlasnej postawy duchowej. Ludzie tacy czesto
bardzo kompromituja ruchy etyczne przez zamie-
nianie ich haset na tanie, do niczego nie obowia-
zujace frazesy obiegowe. Niezaleznie od ko-

1) Francuzi uzywaja tu wysmienitego terminu ,militan-
tes”, ktory niezupelnie dokladnie da si¢ oddaé przez stowo
,bojownik”., W terminie francuskim zawarte jest pojecie
pewnej stalosci i ofensywnosci dzialania, jednak bez tego
akcentu pretensjonalnosci, jaki zawiera termin polski,

) Patrz na ten temat analize typoéw psychologicznych
rozdzial V, 4c.

Kola o$wiatowo-wychowawcze. 7
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niecznych daznosci do pogodzenia pracy nad so ]
z aktywnoscia, zadaniem kola bedzie rozwij

i ,formowaé¢” przodownikéw moralnyech
przez ciagle poglebianie ich swiadomosci etycznej
i pobudzanie sig¢ wzajemne czlonkéw dg
pracy nad soba przez odpowiedni przyklad. Na-
zwiemy to dynamizacja moralna ruchu.

Kolo oswiatowo-wychowawcze zawsze winng
by¢ moézgiem organizacji. Tu jest miejsce na oma-
wianie problematéw ogolnych czy teoretyecz-
nych, ktérymi nie moze sie zajaé na swych po-
siedzeniach zarzad, zmuszony z natury rzeczy do
koncentrowania swych zainteresowan na kwestie
praktyczne. Idealnym jest taki schemat,
kazdy zarzad tworzy réwnoczesnie ko
teoretykow, z tym, ze sklad nie musi jedn
byé w pelni identyczny — bo z jednej strony n
mozna nikogo przymuszaé — i niejeden czys
praktycznie nastawiony dzialacz nie bedzie chei
zajmowaé sie teoria, albo tez nie bedzie mial
to czasu, a z drugiej strony bedzie mozna
zawsze wciagnaé i nie nalezacych do zarza
czlonkéw, ktérzy majg zainteresowania teor
tyczne lub ktorzy w przyszlosci do zarzadu wej
powinni. System ten zaczyna sie juz utrwalaé
Francji i Belgii. Tworzy sie tam takie kola s
di6w teoretycznych na réznych poziomach
rownolegle do zarzadow réznych stopni. Mam
tez juz préby tworzenia miedzynarodowych
studiédw, a raczej zespolow badawczych, st
jacych na poziomie naukowym. Kolo takie p
wstalo swego czasu w Malines z inicjatywy $
kardynala Merciera. Owocem jego studiow b
znany ,,Code social™?). 2

1) Wydany i po polsku (Kodeks spoteczny, Tium. ks.
Szymansk: i L, Liszke. JI, wyd. Lublin 1934). !
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Wprowadzenie takich zebran teoretycznych
wiazaé¢ sie bedzie z natury rzeczy z po dnosze-
piem poziomu umysiowego calej organi-
zacii. Bezposrednio dotyczy¢ to l?e’;d.me czlon-
kow kola. Idealem byloby oczywiscie, .gdybsf
kazdy czlonek organizacji mégl’ sie w ]aknzps
dla niego odpowiednim kole znalezé. Posre dnio
dziataé bedzie praca intelektualna elity na po-
ziom umyslowy calosci organizacji choéby przez
to, ze poglebi sie dyskusja na _zebramaleg
plenarnych, a dobér referatow l::qdz.le bardziej
przemyslany, same za$ referaty, o ile je c:':!onko-
wie kola wyglaszaé beda, rowniez stanowic beda,

nik jego pracy.

A Nadlei%zig iug moze w okresie niezbyt odle-
glym chwila, gdy organizacje masowe, nie
posiadajace swych kot oswiatowo-wy-
chowawczych, beda uchodzi¢ za prze-
zytek.

2. Kolo oswiatowo-wychowawcze
/ a zwiazek zawodowy.

Wyltania sie tu problemat pr’aktyczf,nie donio-
sty: jakim winien byé stosun-ek kot oswiatowo-wy-
chowawczych do organizacyj o ce.lach_ nie o$wiato-
wych, jak przede wszystkim -zw'lq-zkl zawod?we?
Zagadnienie lezy w pierwsze] linii w tym, Zze tu
mamy dobor ludzi pod }cqtgm : \.\_rldzenl?.
interes6w, nie ma wiec tej wiezi ideowej;,
ktora uznalismy za warunek wstepny prosperowa-
nia kola. Wprawdzie zwiazki zawodowe maja
najczeéciej — a nawet w nasz:ych w'arunk_ach zaw-
sze — jakaé mniej lub wiecej okreslona }fle.ologu;,
ale jest to tylko wtedy zasada sglgkcp_ ideolo-
gicznej, gdy istnieja przynajmnie] d'w1e orga-
nizacje zawodowe danej branzy. A i tu nieraz

7*
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mozno$¢é wyboru czesto jest pozorna, skoro np, ‘
jedna z tych organizacyj tak dalece opanowals
teren, ze nawet pracy dostaé bez jej woli nie mg-
zna, albo gdy drugi zwiazek nie daje Zadnych
prawie korzysci czy oparcia. W tych warunkach
jest to zjawiskiem normalnym, Ze ludzie naleza dg
zwigzku tylko dla interesu, a przekonania
maja odmienne.

Rzecz oczywista, ze zorganizowanie kol oswia-
towo-wychowawczych bezposrednio przez sam
zwiazek pociagnie tylko tych, ktorzy szczerze
wyznaja ideologie swej organizacji zawodowej. ;; .
Totez zasadniczo lepiej jest, jesli zwiazki tworza
swoje osobne organizacje oswiatowe, do
ktorych wejda juz tylko rzeczywisci zwolennicy,

Z drugiej strony wlasnie ze wzgledu na czesto
tak slabe wyrobienie ideologiczne czlonkéw lezy
w interesie organizacji zawodowej tworzyé
kotla, ktore jej dadza element ideowo wyrobio-
nych przodownikéw. Szczegolnie w stosunku
do mlodziezy, ktéra zawsze najlatwiej urobié*;
jest to rzecz, ktéra po prostu musi zadecydo-
waé o przyszlosci danej organizacji zawodo-
wej, bo ci, ktorzy tylko dla interesu przyszli,
odejda niechybnie, gdy im ktos inny da lepsze
warunki. To wyrobienie ideowe jednak najlepiej
zostawié wspolpracujgcej organizacji kulturalnoe-
oswiatowej. s

itp. Tu urzadzanie wlasnych, bezposrednio pod
firma zwiazku prowadzonych két czy kurséw jest
rzecza wskazang. System kol, dajacy o wiele
gruntowniejsze, choé¢ dluzej trwajace wyszko-
lenie, winien w miare moznosci zastapi¢ zwykle

iUl

i :a sie bardzo po-
5re normalnie zad:owtalam sig bardzo pC
kuir: ?:t’z i{{loownym przemb1em:1mbma’§er1_511:1)z\ﬁ_;fr 11;1;::
W i ¢ zdobyte] wiedzy, ;
raktycznie zastosowac zdODyLe ;
ucz‘i; Pwynil";u mamy tu osiagnigcla 1:voz.0.111'(1)1s’ec.l
1kzm's taki to najczesciej wygloszenie pewn?r i
iej lub wigcej do potrzeb terenu dostoso e
mﬂ{e]ratéw przez fachowy,ch‘prelege'ntow\f, i
reY wprawdzie znaja zagadnienie, ale {)ue l?r:i?::; : éo
. Sci 5w 1 potrzebac
i lnosci cztonkow 1 pott ' ’
- wum:nizxr:ret, jesli te orientacje sobie z{';i-olail:3
tezll—:lr;c: to nie jest rzecza"mgaihwa,. przi?l)k:le;o_
;rakzyc':zne jakiego$ zai{gadmema \z :w‘%gzy g
toda ekstensywna, PTZy |
1':(:3'?'1{(1 6a;'e smielsze jednostki dojda do
ile w ogdle przewidziam; w .prggramzei
i i inej (co jest racz
5. ¢ sodziny pracy seminaryjnej ' ¢
]:};;::kiggm niz regula). Na)clfeslclne]k o’gr::rl;(z:; ::E
. . (1 - » 2 c
aktywizacje do jakich$ kon =
tp‘;t:?}athi; ieYc;vnego, koricowego konse:ngtz'?;le
: o
ownaniu z ta forma pracy W o
gstz(r);u kot byloby ogromnym krokiem naprzo

3. Kolo a swietlica.

Specjalnego omowienia w'yma‘ga stogun&l:iw\:iz:
iemnls)r miedzy kolem a év\r1g'f.11ca‘;t ﬁe Ao
4 t tej instytucji na tere
lz)?\ziilfa Igz;(i):wqtp]liwie wielkie perspektywy dla

kot os’wiatowo-wychowawczych.

Swietlica — 1o naturalne srodowisko dla tego

rodonis pracy, Skupia sie tu pawns BGES OB
o mniej wiece] jednolitym poziomie 1;1 gDl
sferze oswiatowej. Swietlica ]ak% 'ania e
malnie kierownictwo pOS_latdala‘ce Laé)zlza 1 'ies’c uz

i nie] ambicje oswiatowe. st juz
32g§rnlgvyakle istnieje i1 atwosc dostepu do jakieis
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biblioteki. Zdawaloby sie wiec, ze w tych wa-
runkach w kazdej s$wietlicy powstaé powinno
przynajmniej juz jedno kolo a mozliwie i wigcej.
Rzeczywisto§é nie wyglada jednak tak rézo-
wo. Wprawdzie prowadzi sie z reguty w kazdej
$wietlicy jakie$§ ,zajecia swietlicowe" (popisy,
przedstawienia, pogadanki dyskusyjne, roboty
rgczne, gazety sScienne!) itp.), ale to wszystko by-
najmniej nie musi jeszcze prowadzi¢ do powsta-
nia rzeczywistego kota. Nie mozina jeszcze méwié
0 jego istnieniu, jesli wszyscy $wietliczanie pod
mniej lub wiecej stanowczym naciskiem schodza
si¢ choéby raz na tydzien na jakas pogadanke.
Nie ma tu bowiem momentu zasadniczego: pelnej
dobrowolnosci, ani doboru czlonkéw pod ka-
tem widzenia zainteresowania — nie ma tez ogél-
nej aktywnosci wszystkich. Jest to jeszcze
zwykla forma pracy stowarzyszeniowej, polega-
jaca na tym, Ze niektérzy czlonkowie spontanicz-
nie biorg udzial w dyskusji, ale wickszosé zado-
walnia sie biernym wystuchaniem referatu.

Chcac stworzyé kolo oswiatowe w Swietlicy,
trzeba znalez¢ cho¢by nawet tylko 2 lub 3 osoby
zdecydowane na powazna prace nad jakim$ za-
gadnieniem, a nie zaczynaé czasem od jakiegos
ogolnego zebrania wszystkich, bo to kosczy sie
zwykle na bardzo szybkim zalamaniu akcji. Za-
wigzanie kola, ktére ma sie rozwinaé, a nie zwie-
dnaé przewczesnie, nie jest rzecza tak latwa, jak
si¢ wydaje poczatkujacym pracownikom, Wpraw-
dzie, jakby sie zdawalo, nigdy nie jest trudno zna-
lezé¢ chetnych dla jakiejkolwiek nowej imprezy.
Wystarczy zwykle oglosié: ,zakladamy koto"

) Wskazéwki daje mgr Tekla Bagiriska, Gazeta scien-
na, Przewodnik swietlicowy. Tom IV. Str, 79 n. Warsza-
wa 1936.
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i zrobié tej imprezie nieco reklamy, 2 Ch?:i? dzlgulgo
ie z pewnoscia. Inna ]edna1§ rzecz, jak Sago
e s\ls trwaja, gdy sie zacznie wymagaé
2zn;rwiszrego wysitkuy, chociazl.:)y tylkoblnz . SaIrnZY;Iz
zebraniu. I tu lefy zyvyklctzup;;e::::ﬁ ch.zgt %
cenia sig wartosc entuzja B 308
i j ickawoéé z zadza wiedzy.
“.regz(?;s— n;fgzz:ilz‘coﬁglyw czlonkow, “{te_dy c;fstg
i:t?lo zalamuje si¢ od razu — 1 teraz juz na ws;% ;
nowa inicjatywa ma droge zatarasowana
ieni ia.

mnlgﬁilﬁiz:ziarfgv atilopiero ramiy ] z?wiréqtt;?;eé
me te dopiero WiozZyc
'trrr 22? ;]Vie f(j);stqtoa Qzadaniem ,tak- latwy:t; l‘iiz-
wlasnie dlatego winno ono sta? sig rze L grow-
stym sprawdzianem wartosci pracy o
higiwa swietlicy i cel'e m, pobud'za]qcyriazcownik

mbicje i szczery idealizm, befz k’torego pd ke
Wi jatowy nie da sig pomysleé. Porza Iﬁe o
?:;: a;noz.'re najistotniejszym 2z osiagnietych prz

swietlice wynikow.
4. Zadania wobec biblioteki i widowisk.

a) Potrzeba racjonalizacji czytelnictwa.

Zupelnie niezwykle mozliwosci otw1e_1:n :wljis::é;;
kot oswiatowo-wychowawczych dla taz:\.llnym >
czytelnictwa. Jest faktem mezaprz%:semadé .
twierdzanym stale na nowo przez o 1
tzw. inteligencja kieruje si¢ W
najczes$ciej wzgledami przylg{)a :
przemyslana zasada, czy okres
resowaniem. J

Nawet skadinad krytyczni czytelnicy
dziela beletrystyczne, :
tez ida za moda poczytnosci aut

doborze lel::tuqt
dkowymi, a nie ]-akas
onym jasno zainte-

wybieraja nieraz
pod katem widzenia... okiadki, albo
oréw. Stowo ,nowosé’ ma

————— ———
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jakas dziwna sile sugestywna. Do najpowazniejszych j

szcze nalezy argument, ze co§ ,wypada” znaé. Czesto 'ej‘;-
n?k obserwuje sie w wypozyczalniach, ze ludzie biorg ks]i -
ki dlatego, ze akurat lezaly jeszcze na stole. Znany jest :':7-‘
system dobierania lektury pod katem widzenia Iy-t b
o zakonczenie (mianowicie, czy jest ,happy end.""].p b

g Sprawa doboru lektury nie jest j
sie¢ wydawato. Jest fakgm, z‘e] Iud:?ek 1?1’1‘&‘:(.:51:?;‘(:]3'1:1!?—'
ukowo albo i praktycy stojacy na najwyzzz
szczeblu rozwoju kulturalnego czestol) szukaja w{::f
1etrys'tyc_:e wylacznie odprezenia umystu i biora w tym
celu §wiadomie powiesci detektywistyczne, najbardziej
bezsenscw.ne. Ma to swoje glebsze uzasadnieni,
p§Y?E101?gxczne: tego rodzaju pozbawiona tresci (:
wiesé nie potraca o zadne kompleksy problenpéua-
fow i nie zmusza do mysélenia nad nimi, lecz pochlania
Letc%yme‘ sama uwage i odwraca ja od tych tematéw,
J ;112:(111 ksth da._ny_' uczony czy tez praktyk zaimui(;
e br;)nr{ml jego przemeczony umys! sie¢ instyn-
Jak ma oswiatowiec na to zjawisko reagowac?

Pierwsza zasada jest zawsze liczyé si
nymi _potrzebami. Byloby zbyt wielka ;reten:ia‘zcl;te:?elé
mo‘rahzowaé ludzi, stojacych na wysokim szczeblu roz-
ZVOI]U,' a przy tym byloby to bezcelowe. Mozna jedynie
tra,zyc do tego, Py dla zaspokojenia tego rodzaju po-
zeb wyszukiwaé literature, posiadajaca choéb
pewne estetyczne walory, a mozliwie i etyczney,
I_::;)t nnaweltdflla czlowieka wysoko stojacego nie jest obo-
i : :
:: ? Yv];a. imat duchowy, w ktérym jego umyst wypo-

O ile sobie u i ;

: i przytomnimy fakt, zZe beletrystyka
thin_of”‘ glowna strawe duchowsa wiekszgciylu-
zi, zyjacych w ogole jakims§ Zyciem kulturalnym, i ze

') Znamy caly szereg takich wypadkow.
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ksztaltuje ona najsilniej postawy spoleczne i moralne,
narzuca nowe Wzory postepowania i idealy, poglebia
lub podcina istniejace systemy myslowe i aksjologicz-
ne — wiedy zrozumiemy, Ze racjonalizacja czy-
telnictwa, tj. wprowadzenie pewnych zasad do doboru
lektury i jej wykorzystania — jest rzecza niesfychanie
doniosta, moze nawet decydujaca dla kierunku rozwoju

duchowego narodu.

Niemniej zasadnicza jest kwestia oceny i wy-
korzystania lektury i tu panuje dzi§ powszechnie
wielkka jeszcze powierzchownos¢ asymilacji, brak
sklonnosci do przemyslenia i przetrawienia po-
szczegolnych ksiazek. Sady, ktore sie wydaje, sa
najczesciej bardzo niefrasobliwymi, nieodpowie-
dzialnymi impresjami.

b) Stosunek do teatru i filmu.

Inne zadania két wiaza sie z teatrem. Zorgani-
zowanie opinii staje sie tu rzecza palaca — wo-
bec tego, ze teatr az nazbyt czesto spelnia dzis
role czynnika destrukecji moralnej i spoltecznej.
Podkopuje on wszystkie normy etyczne i instytu-
cje spoteczne (z malzeristwem na czele), propaguje
mentalnoéé i etyke lupanarow — i jeszcze ma pre-
tensje, by mu na ten cel dawano subwencje pu-
bliczne. Coraz glosniej méwi sie o tym, Ze dobo-
rem sztuk, szczegdlnie importem zagranicznym,
rzadza jakies agentury obce, ktére nie kieruja sig
moze nawet tylko wyliczeniem komercjalnym,
lecz maja i inne cele. Trudna do zrozumienia jest
dziwna bezsilnosé¢ krytyki, nawet tej, ktora
stoi na stanowisku okreslonej jasno ideologii. Co
gorzej, krytyka ta az nazbyt czesto sklonna jest
do pobtazliwosci, nie podyktowanej bynaj-
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mniej wzgledami rzeczowymi. Ma to swoje gleb-
sze przyczyny w roznych ukrytych niciach, ktére
az gazbyt.czesto nawiazuja sie miedzy recenzen-
tami a swiatem kulis.

_ Dziwng biernosé wykazuja na ogét w tej spra-
wie stowarzyszenia masowe i partie poli-
tyczne, nawet te, ktore najwiecej méwia o odrodze-
niu i oczyszczeniu kultury narodowej od wplywow
obcych. Je-st to o tyle zrozumiale, ze kierownicy
tych organizacyj maja zwykle zainteresowania
w inng strong zwrécone — a zwykli cztonkowie
zadowalajg si¢ bezplodnym ,,oburzeniem".

Dla kot oswiatowo-wychowawczych otwiera sie
tu szerokie pole pracy. Kolo teatralne,ktorego wie-
zia moze byé np. jakies zdobywanie znizkowych
biletéw, winno kazda sztuke omawiaé powaznie
ale })ez _w?glqdéw kurtuazyjnych, i ura-
]31ac opinie za pomoca szerszych organizacyj
i prasy, do ktérej na ogoét nie trudno bedzie zdo-
byé dostepl).

¢ Podobna bardzo role moglyby odegraé kola
ixlmqi’fve, ktore wykorzystujac nie dajaca sie wyko-
rzeni¢ popularnosé filmu, moglyby przynajmniej
w ten sposob przeciwdzialaé jego roli jako czyn-

nika dezintelektualizujacego. Omawianie

krytyczne filmu, obejmujace nie tylko strone arty-
styczng (co musi ogromnie poglebié zmyst i kry-
tycyzm estetyczny), ale i spoleczno-moral-
na — byloby éwiczeniem umystu, stanowiacym

odtrutke na oduczajace od myslenia dziatanie obra- |

zkow, zastepujacych pojecia wyobrazeniami.

) '1] Kolo takie o tyle bedzie jeszcze nalezeé¢ do kot
oswiatowo-wychowawezych, o ile na plan pierwszy wysunie
51Q_sFud1.owanie zagadnien, zwiazanych 2z teatrem,
a nie jedynie w zdobywaniu znizek.
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¢) Zadania bibliotekarzy i organizacja
ko6t bibliotecznych, teatralnych
i filmowych.

Wylania sie pytanie, na kim powinien sie
oprzeé obowiazek organizowania kol bi-
bliotecznych, teatralnych i filmowych?

Fakt, ze mamy juz dzi§, gtownie dzigki posta-
wieniu na poziomie uniwersyteckim studium fa-
chowego dla bibliotekarzy przy Wolnej Wszech-
nicy Polskiej, pracownikéw dyplomowanych —
otwiera tu duze mozliwosci. Istnienie specjalnej
Poradni Bibliotecznej (w Warszawie), urzadzanie
kurséw przez najpowazniejsze organizacje, jak
Polska Macierz Szkolna, T. C. L., T. S. L. i inne,
jest dowodem, ZzZe czyni sie juz duzo na tym
odcinku.

Wszystkie te poczynania ograniczaja si¢ jed-
nak do samego ksztalcenia bibliotekarzy, a nie uj-
muja bezposrednio aktywnosci samego czy-
telnika. Kolo jest tu jedyna realna mozli-
woscia rozwiazania tego problematu. Moze ono
byé bezposrednio podporzadkowane samej bi-
bliotece wzgl. czytelni, albo tez istnie¢ w innych
ramach organizacyjnych, utrzymujac scisty kon-

takt z biblioteka.

Kolo biblioteczne, jak ten typ nazwiemy, moze
mieé¢ rézny bardzo charakter. Przy bibliotekach
wiejskich lub miejskich popularnych, ktére obstu-
suja czytelnikow, stojacych na najniZszym pozio-
mie, pozadane sa kotka wspolnej (glosnej)
lektury dla poczatkujacych?). Kotko takie za-
pozna czytelnika z ksiazka i wytwarza dzieki do-

1) Cenne wskazowki podaje Janina Skarzyﬁsk'a.. 'Jak
czytaé ksiazki i gazety. Instrukcje dla samoukéw i Kotek

Samoksztalcenia. Wydawnictwo Instytutu Oswiaty Doro-
stych. Str. 94. Warszawa 1934,
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b_re; 1nt01_1_ac1i _czytania glebsze przezycie wzrusze-
iuoyve: nizby je mégl otrzymaé niewyrobiony, s

ablzu]a,cy_ powoli czytelnik. Rozwija si¢ tu pe:wz .
Pgodobama i tworzy zaczatki krytycyzmu, os y
jajac poczatkujacego z ksiazka. i

Dla wyiszych pozioméw nalezy w ié
kola dyskusyjne!). Moga one mieéydwgf;lriragl}f;?
rakter: albo omawiaé¢ wspélnie przeczyta-
ne przez wszystkich ksiazki — chodzi tu
? ‘fVYl'OblEﬂle kry.tycyzmuz] i wlasnej opinii — albo
ez 'kola: te staja sie zespolami, rozdzielaja-
cymi migdzy swych czlonkoéw zreferowaniq
rc_)znych ksiaz’e%c, szczegblnie nowosci, \Wyc‘[awr‘f
nictwa recenzyjne sa tu wielka pomoca, choé nie
powinny one wlasnego sadu zastapié, lecz jedyni
przyczynié sie do jego poglebienia. i

Kola, pracujace w ramach organi j
{;{e{ . ;2;11&3 zadalr:_iﬁl podejmowaé —g ewz.acuy't];o:zlgigea
praca z bibli zliwia i ie
Wepd s postulatéw.Oteka‘ umozliwia im wysuwanie
Dyskusje literackie moga sie rowniez odbywaé
w szerszym gronie, ew. jako cze$é zebran sto-
warzyszeniowych. Jest jednak wskazane, by je
uprzednio przygotowano w gronie c'ias'nielj-

szym zespolu, zlozonego z 0s6b o pewnym wWyro-

bieniu krytycznym,

1) Na ich znaczenie zwraca uwage prof. H. Radlinska

w znanej pracy ,Ksiazka wsréd ludzi” (II d,
11]1934]; Str. 56. III ?vyd. tej ksiazki jest w drwuﬁu] Wgr:zz:\:'
ach pracy tych kél bedzie mowa w rozdziale IV'. i

5 i
) Warto w tym celu nieraz celowo omawiaé i kicz li-

teracki, tj. tandete sensacyjna, by ja oémieszyé i wyrobié

kryteria, dla jej 5Znieni i
teria, dla jej odréznienia od literatury rz istej
tn(;rg;:‘fsitc:;;cl?oli?? StOSCIWVaé tely; metody zvob:: zﬁs‘:’;szf:ﬁ ::I)::
, ktére nalezy zabijaé¢ milczeni N
mat patrz artykul autora achery L
at X pt. Problemat i
kiej”. Oswista Polska 1936. II. Str. 27.,53::1t31'¥ny e

R

e
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Wazna forma kol beda tez kolka miodych lite-
ratéw, urzadzajace wieczory autorskie.

Wylania sie teraz kwestia, kto ma organizo-
waé kola teatralne i filmowe, o ktérych powyzej
byla mowa. Trudno koo takie oprzeé¢ o dany
teatr czy o ... kino, tak, jak kolo Dbiblioteczne
opiera si¢ 0 biblioteke. Kola takie moga powstac
w obrebie wiegkszych organizacyj. Zdaje nam si¢
iednak, Zze oparcie sie o biblioteke i facho-
wego bibliotekarza, ktory moze wciagnad
do wspélpracy znawcow teatru i filmu (oczywiscie
ideologicznie bliskich), byloby najpraktyczniejsze,
gdyz jest to teren najbardziej neutralny, co
w tym wypadku jest konieczne, bo ocena, cho¢
musi sie ona-zawsze oprze¢ na jakichs zalo-
seniach ideologicznych, nie powinna jednak,
o ile chce wplyw wywrze¢ na opinig, zbyt silnie
zaznaczaé swego ideologicznego zwiazania. Z dru-
giej strony wspolpraca z biblioteka umozliwia
poglebienie tematu przez dobér odpowiedniej
literatury.

Nie mozemy fu nawet w przyblizeniu oméwié

wszystkich mozliwosci, zwiazanych z wspoélpraca
kot z bibliotekami. Jest to niewatpliwie droga —
moze jedynie realna — do stworzenia opinii li-
terackiej, do przelamania bezkrytycyzmu i po-
goni za sensacyjnym kiczem, a zarazem do rozbu-
dzenia poglebionych juz, uporzqdkowanych zainte-
resowan, stanowiacych podstawe rozwoju osobo-

woscil).

1) O pewnym rozkwicie kolek literackich donosza i ze
Sowietow (patrz ,Praca Oswiatowa™ 1938, nr 1I1. Str. 44).
Ciekawa jest jednak rzecza, Ze tam ten indywidualizm zain-
teresowan zostal widocznie uznany za niezgodny z ideo-
logia kolektywistyczna, gdyz obecnie zaznacza sie odwrot
od kélek do ruchéw masowych.
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5. Kolo oswiatowo-wychowawcze a szkola, snowu rodzi przerost zainteresowan posred-

al] P nich (uczenie si¢ dla egzaminu, cz dla stopnia, lub
) Perspektywy szkolnego kota studiow, tez z obawy przed kara, 2 nie dla sa:;ego przedmiotu).
Kolo jest f Wiaze sie tez to oczywiscie i z tym, zZe uktad sche-
znaczy tol iedn:ﬁ?lg‘e psr:]l:o);a R;;aSZkOIHQ- Nie matyczny klas i ich programéw uniemozliwia dosto-
nam tu oczywisci  szkola jako taka — chodzi sowywanie si¢ do faz rozwoju indywidualnego i osobi-
ywiscie glownie o szkole $redni - g : I . ; 15
noksztalcaca i zawodowa — ni !a_ogol- stych zainteresowan. wWkuwane -przed'mmty nie la
nim interesowaé Jeélia‘ ; ;1? Poti.'zebule sie two moga wzbudzié bezp'(‘)‘s'redme zal‘:‘:ltfaresowame.
mlodziezy, zor gar;izow niegdy$ tajne kola Uczeri jest rad, gdy ,._odwah te ,robote” i moze fol-
borczej, mogly ode 'aiflek PI'ZBCIW:ko szkole za- gowaé wiasnym, osobistym zainteresowaniom. Szkola
woju umystowym g;ag s decydujaca role w roz- moze Si.Q z nimi oczywiscie tyll_so w pewnych granicach
drég, by ten“g 'mlo zlezy, to nalezaloby szukaé liczyé i musi stosowaé presje dla wyegzekwowania
dYﬂo’waé . oniosly src:dek wychowania skoor- _‘ tych prac, do ktorych uczen sklox}noéci. nie ?dczuu_ra.
el e poczynaniami naszej szkoly. Koor- i Jestesmy da.lecy_r od przesaqnego liberalizmu i uznaje-
p I]Q, aka propaguje podrecznik O. Honnava % my, ze dazenie do zamiany nauki w zabawe,
opeinia on jednak ten blad, ze daje za Yi ; -ql czy chociazby przyjemnos¢, jest o tyle niezdrowe
miejsca dla samodzielnosci mlodziez Iina " i przesadne, ze w zyciu réwniez znaczna czesé dzia-
woju spontanicznych jej zainteresowan i zs;nigtz; tarn ludzkich musi byé¢ oparta o zainteresowania po-

érednie. 1 dlatego konieczne jest zawczasu mlodziez
przyzwyczaié do przezwycigzania swoich niecheci
i przymuszania sig rowniez do niemilych zajeé. Sy-
stem daltoriski nie da si¢ nigdy w calej pelni zrealizo-
waé, Trzeba jednak sobie zdaé z tego sprawe, ze
postawy samodzielnej i twoérczej i rzeczy-
wistego zainteresowania dla jakichkolwiek war-
toéci kulturalnej nie mozina na tej drodze wytworzy¢.

;l;;f:ntuje nPrzerabianie” i wyczerpywanie przed
u, co prowadzi do po i Sci 1 :
) O 1 do poczucia sytosci inte-
zzillcl:ualne] i zabicia wszelkich spontan.iczny:h

eresowan, a takze do zatracenia sie kontakty

miedzy oderw |
stoke o ang doktryna a konkretna rzeczywi- :

Istota stosunku wzaj
stof - zajemnego miedzy szkola
:Z‘I:go;klem lezy w tym, ze kolo daje toywhfé:iea‘
e z natury rzeczy szkola sama albo wcale da(; A

oze, albo w wymiarach zbyt szczuptych:

ujScie dla samorzut znosci
ksztalceniowych. HEeS Taaos

Kota szkolne, ktére tu mozZemy nazwaé ko-
lami studiéw, otwieraja ogromne mozliwosci.
Ueczeri moze w nich folgowaé wiasnym zainte-
resowaniom. Brak nacisku lub najwyzej lagodny
nacisk moralny ze strony kolegow, nie budzacy
reakcji, bo aprobowany przez samego ucznia,
ktory ma moznos¢ wzajemnosci w kontrolowa-
niu — to wszystko wytwarza warunki dla samo-
rzutnego rozwoju intelektualnego. Otwieraja sig

tu coraz to nowe horyzonty — gdyz nie .konczy"

Zasadnicza trudnosé
strukturalna szkot 2
przede wszystkim na tym, ze musi c?nz 121(;1352 ,
E(e):nei‘l cafoksztalty zaokraglone, oparte na z gory ulo-
ych programach. Prowadzi to z n
¥ og atu
koniecznoéci stosowania calego systemu p?e:ﬁczlztéi:
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si¢ zadnego ,,przedmiotu”, lecz rozbudza zaintere-
sowania, rozszerza widnokregi, formuje pro-
blematy.

W kole studiow realizuje sie najlepiej postulat do-
stosowania débr kulturalnych, na ktérych sie ksztal-
cenie opiera, do struktury duchowej wychowanka,
opierajacy sie na znanym aksjomacie Kerschensteinera,
z ktérym sie pozniej blizej zetkniemy.

W tych jedynie warunkach pracy samodzielnej,
cho¢ nie pozbawionej kierownictwa, moze sie roz-
winaé u ucznia cheé szukania wlasnych drég
intelektualnego samourabiania. Tu jedynie rozwi-
ja¢ sie moze w calej pelni osobiste zaintereso-
wanie, przechodzace tatwo w zapal dla okreslo-
nego przedmiotu. Kolo studiéw w szkole sredniej
to przedszkole przysztych uczonych. Tu
bowiem rozbudzi sie najlatwiej ta ,iskra boza",
ktora ,raz tylko w mlodocianym zapala sie wie-
ku”, jak mowi Mickiewicz. Chodzi tu o to naj-
glebsze, osobiste zainteresowanie, ktére — jesli go
zycie przedwczesnie nie stlumi — staje sie z cza-
sem osig krystalizacyjna intelektu.

b) Nauczyciel a szkolne kolo studiéw.

Waznym problematem jest tu kwestia udzialu
nauczyciela. Czy jest on pozadanym? Niewatpli-
wie fachowe kierownictwo ulatwia ogromnie roz-
woj umyslowy, chroni przed zejsciem na bezdroza,
poglebia wartosé¢ pracy. Udzial nauczyciela jest
tez zwykle duza atrakcja — bo jest to droga
do pozytecznych zawsze dla powodzenia szkolne-
go ,stosunkéw ubocznych”., Lecz tu wlasnie lezy
gléwne niebezpieczenistwo. Kolo moze latwo spa-
czy¢ si¢ przez szukanie laski nauczyciela.
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.o sic tu rozwinaé fatalne zjawisko ,lizusos-
lt%voaz' 'e. Slééa.m nauczy?iel az qazbyt tatwo ulegnie
tez pokusie faworyzowania czlo_n}cow prm‘m'a:c
dzonego przez siebie kota. Z d.rug'le] stronyb jest
to jednak dla nauczyciela wysmxgt}ﬁa'sposl?_ noscf
do glebszego poznania uczniow 1 po 1el£0
wania indywidualnego ich rozwolem._Moment en
winien przewazy¢ na rzecz ud-zzlaiu nat}gzy-
ciela. Toé mozliwosé spaczenia istnieje w kazdym
systemie. A jak wiadomo Iitaduzycm nie znosi pra-
wo do normalnego uZiywania. Trudnosci beda tl;.la):
czesciej lezaly w tym, ze nauczycwl_e sa w obec
nych warunkach az nazbyt przeciaZeni, a W
szkole tak nie trudno o stworzenie nowego za-
jecia, ktore bedzie niby dobrowolne, a-le w n_ze_clzyb
wistosci bedzie sig wywie_ralo tu pewien mniej lu
wiecej zdecydowany nacxsﬂk. Dochod?x tu i Emy
jeszcze moment. Uczniowie wprav;gizczlee mz je ::]

aja stycznosci z nauczyclelem —

i:rre?tnzieslfg}l{ie]?zniz tylko dla zs_rslfama. jego sym-
patii, bo na szczgscie nie bfakm'e i takich m;.luczs.r-
cieli, do ktérych uczniowie sig¢ garna c etnie
i przywiazuja osobiscie, ale z drugiej strony uczen
nieraz chce byé sam 1 ?voh mekrepo_waam%
wspblprace z kolegami, ch’omazby praca ta nie da
wala tak szybkich wynikéw.

7 tych rozumowan wynika taki wniosek, ze
kwestiiyudzialu nauczyciela w szkolnym kole d:tu’-
diéw nie mozna z gory scherfl.aty_rczme eresa{ ac.
Trzeba tu duzo pozostawic 1ndyw1c-1ua nym
rozstrzygnieciom, zaleznym od algtualne] sy"iug‘:]ti-.
Kazda z obu alternatyw ma swoje strony '(:1 ak
nie i ujemne. Zasadniczo nie powinno sie je naé.1 ;
nigdy kierownictwa w sposol? autorytatywny n :
rzucaé, lecz winno ono bs_rc wymklex?:a po 1roz u-
mienia. Szkola oczywiscie nie moze zglaszac

8
Kola oswiatowo-wychowawcze.
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swego désintéressement i ustawy szkolne wyma-
gaja, by kazde kolo mialo swego opiekuna. Po-
niewaz rowniez typy organizacyj wymagaja
zatwierdzenia wladz szkolnych, wigc kola takie
powinny si¢ 0 jedna z uznanych legalnych
organizacyj oprzeé, stajac sie je] organami
wewnetrznymi. W praktyce chodzié bedzie jedy-
nie o pytanie, czy opiekun kola ma nim stale
i bezposrednio kierowaé, czy tez jedynie
z daleka dyskretnie dogladaé, pozostawiajac
kotu maksimum mozliwej w ramach systemu
szkolnego swobody. Jedno jest w kazdym razie
oczywiste: w zaden sposéb nie wolno nauczycie-
lowi narzucaé kolu swoich osobistych upodobani
czy przekonan. Nawet jesli uznamy, Ze nauczy-
ciel ma prawo, a nawet obowigzek wychowania
ideologicznego, to wychowanie to bedzie zawsze
tym skuteczniejsze, im bardziej potrafi si¢ tu uni-
knaé narzucania gotowych pogladéw i formulek.
Ambicja nauczyciela winno byé¢ nie to, by ucznio-
wie ,,przysiegali na jego stowa”, lecz by zrozu-
mieli zalozenia i zasady i dobrowolnie,
z przekonania i w oparciu 0o wlasne przezy-
cia wybrali ten system prawd i wartosci, ktory
odpowiada przekonaniom wychowawcow.

c) Zespoly rodzicielskie.

Istnieje jedna jeszcze bardzo doniosta mozli-
wosé tworzenia kél, opartych o szkole. Chodzi
o zespoly rodzicielskiel). Szerzacy sie ruch
tzw. ,, K61 rodzicielskich” otwiera tu bardzo

1) Uzywamy tu okreélenia ,zespol”, bo zawsze bedzie 1

tu wchodzié w gre podzial pracy (referatéw), azdru-
giej strony utarlo sie tu juz pojecie ,kola rodzicielskiego™
dla okreslenia organizacji masowej rodzicow.
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wielkie mozliwosci. Zainteresowanie wlasnym
dzieckiem jest niewatpliwie jednym z najgieb-
szych zainteresowan, jakie czlowiek w swym
Zyciu przezywa.

Zyjemy w okresie stopniowej racjonalizacji
metod wychowania domowego. Szczegolnie
w wielkim miescie wychowanie staje si¢ coraz
trudniejsze ze wzgledu na réine wplywy de-
strukcyjne, wzrastajaca nerwowos¢ dzieci a czesto
i zepsucie, a z drugiej i przeciaZenie praca szkolna
i czesto tragiczne wprost warunki domowe. Trud-
noéci te zmuszaja do refleksji, do szukania no-
wych drég. Tradycyjne metody wychowania s3
dzi§ anachronizmem, ale i nowe prady, zrodzone
,w stuleciu dziecka", nie przyblizyly nas do ta-
kiego wychowania miodego pokolenia, ktér&_a _b_y
mu dalo lepsze przystosowanie do potrzeb dzisiej-
szego Zycia i dostateczne uzbrojenie do walki
z jego pokusami i trudnosciami.

W takich warunkach staje si¢ potrzeba dni_a.
zalozenie w lonie organizacji masowej kot 'rod?.l-
cielskich specjalnych zespoléw, zajmuja-
cych si¢ powaznym studiowar_ue_m 'zagad-
nieri wychowawczych przez przerabianie litera-
tury — ale przede wszystkim przez analizowa-
nie w gronie dobranym konkretanych za_gad-
nieri wychowawczych, nasuwaiafcych_ sie kazdego
prawie dnia. Kota takie winny sig za!qé psycho-
logia dziecka, problematami wspol‘p_raf:.y ze
szkola, systemami wychowawczymi 1 réznymi
szczegolowymi problematami, a takze ba.rdz.u _do-
niosla kwestia doboru lektury dl.a dzieci; ide-
alna rzecza bylyby badania ankietowe nad
zyciem dzieci i warunkami ich rozwoju. Bogactwo
tematow i zadan jest wprost przytlaczajace. Ich

8.
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osia wspolna jest dziecko. I dlatego mozna liczyé
nakpowodzenie takich kol szczegolnie wsrod ma-
tek.

Zespol z natury rzeczy skupiaé bedzie elite
intelektualna i moralng rodzicow. Udzial nauczy-
cielstwa jest bardzo pozadany, ale nie mozna go
uwazaé za warunek, gdyz nauczycielstwo jest cze-
sto przeciazone. 1 dlatego nie nalezy calej
pracy na nie zrzucaé. Inicjatywa i kierownictwo
powinno mozliwie pozosta¢ w reku rodzicow,
a udzial nauczycielstwa winien by¢ mozliwie jak
najszerszy, ale w granicach istniejacych mozli-
wosci.

W stosunku do calego stowarzyszenia rodzicow
zesp6l winien byé jego dusza, dostarczaé prele-
gentow, ozywiaé zebrania plenarne. Nie zna-
czy to jednak, ze ma on si¢ pokrywac¢ z zarza-
dem, bo ten zwykle ma inne, czysto praktyczne
zadania, jak organizowanie zabaw, kolonii itp. Po-
sadane jest jednak, by mozliwie wciagnaé czlon-
kow zarzadu.

6. Mozliwosci na terenie Armii, K. O. P. i policji.

a) Posrednia praca kol dla obronnosci
Panstwa.

W naszych warunkach polskich kazda nowa
akcje mierzy¢ sie musi nie na ostatnim miejscu iej
znaczeniem dla obronnosci kraju i dla wychowa-
nia wojskowego.

Posrednio niewatpliwie kazde poglebienie
swiadomosci kultury narodowej i kazde
wzmozenie sil duchowych zwieksza poten-
cjal obronnosci Narodu i jego sile ekspansywna.
Tylko niedorozwinigty duchowo obywatel jest tym
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naturalnym przedmiotem oddzialy’rwania ?b:
cych agentur, tym, o ktorego sie obaw1a}c
irzeba, by sie nie ..obrazil" na swoj wlasny naro_d
; nie obrécit swych uczué rozczarowania 0§0b1-
stego — o ktore dzis tak latwo — prz-emwko
Panstwu jako takiemu. Prawdziwa podwalina po-
tegi narodowej jest to wyrobienie obywatel-
skie, ktore nawet W obliczu najostrzejszych roz-
grywek wewnetrznych pamieta o obow%atzl_cu wo-
bec wspélnego i niewatpliwego dobra, jakim jest
wlasne i niepodlegte Panstwo. Niestety w tej
chwili nie braknie u nas, szczegolnie na kresach
(bynajmniej nie jedynie wschodnich) takiego ele-
mentu, ktéremu sie wydaje, ze z Panistwem za-

- warl kontrakt, ktéry mozna wypowiedzieé

w razie niezadowolenia. Sa to przewaznie zdecy-
dowani materialisci lub tez zaslepieni w swej
nienawisci klasowcy, jedni i drudzy w prostej
linii potomkowie duchowi targowiczan, zdolni d'o
bratania sie z kazdym najezdZca i pogodzenia si¢
z kazdym obcym rzadem, byleby rzad ten dawa‘l
peten zl6b lub nadzieje nasycenia sw?i nienawisci.
Sa to ludzie, ktorzy potrafia w chwili rozgorycze-
nia moéwié: ,,co mi tam z taka Polska", nie rozu-
miejac, ze Polska to nie zaden nowy okupant, ale
oni sami...

Nastroje tego rodzaju w pewnej mierze prze-
lamuje juz i zwykle stowarzyszenie, stwarzajace
nastréj patriotyczny. Lecz sa to wplywy _chw i-
lowe i powierzchowne. Dopiero praca inten-
sywna kol moze tu da¢ glebsze i trwalsze, na sa-
modzielnym wysitku oparte przeobrazenia. I o tyle
kazde kolo oswiatowo-wychowawcze, ktore po-
gtebia Swiadomos$é moralng i obywatelsko-naro-
dowa, pracuje dla obronnosci Parstwa; a na-
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wet te kola, ktére nie zajmuja sie tymi zagadnie-
niami, lecz rozwijaja umyst w innych dziedzi-
nach, cho¢ posrednio zwiekszajg site Narodu.

b) Perspektywy kol wojskowych
i policyjnych.

Wylania sie teraz pytanie, czy nie nalezaloby
zaklada¢ kol oswiatowo-wychowawczych bezpo-
$rednio w samej Armii, w K. O. P. (Korpus
Ochrony Pogranicza) i wreszcie w policji? Mo-
zna by tu wysunaé watpliwosé, czy jest pozadane
uczy¢ jakiego$ ,rezonerstwa' tych, ktorzy winni
byé przede wszystkim wychowani do $lepego

postuszenstwa? Byloby to jednak rozumowa-

nie nieslychanie plytkie. Slepa tresura nie
wykrzesze nigdy tego prawdziwego boha-
terstwa, co nie zawiedzie nie tylko w boju,
ale i wobec pokus zycia, ktérych przezwycie-
Zenie jest nieraz nie tylko kwestia osobistego
rozwoju duchowego, ale i bezpieczernstwa
panstwa. Idealem naszym jest nie Zoldak na
modle wschodnia, lecz zolnierz-obywatel,
a raczej rycerz, swiadomy najwyzszych idealow,
dla ktorych ma swa krew przelaé.

Niemniej wazne jest poglebienie duchowe po-
licjanta, ktory jest stale na froncie walki
z przestepstwem, kazdej chwili narazony na smieré
za swoj twardy obowiazek. Od jego wyrobienia
duchowego zaleZy zarazem niezmiernie duzo. Nie-
raz chodzi tu o moznosé rozwiagzania pokojowego
trudnych Zyciowych i spolecznych czy politycz-
nych konfliktow.

Specjalne zadania ma K. O. P. Jest to nie
tylko straz graniczna, ale awangarda kultury
polskiej, juz dzi§ powaznie zasluzona w tej dzie-
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dzinie. Wyrzuceni na dalekie, odl_egle gd swiata
cywilizowanego posterunki, ale §wiadomi swej mi-
sji, a przy tym i zmuszeni do mys’lepla o wlasr}e]
przyszlosci po zwolnieniu ze stuzby, szczegdl-
nie podoficerowie naszego korpusu pograni-
cznego sa elementem niezwykle spragnionym
oswiaty?). |

Zaréwno wojsko, szczegélnie korpus poc!ofxcg-
6w i oficeréow zawodowych, jak i K 0. P. i poli-
cja, to grupy niezwykle zwarte o duzel. stosunkowo
jednolitosci ideologicznej, prezne, o F}mn-
kretyzowanych zainteresow_amacl_l. J ednol}’fosc po-
stawy duchowej jest tu o wiele wigksza, niz w naj-
bardziej Scislej organizacji kulturglno-osmz‘atowe].
Nastawienie jest tu wprawdzie _zupe_lme od-
mienne, ale tym bardziej buglzx si¢ nieraz po-
trzeba kompensaty, ucieczki w inny $wiat po
twardej, monotonnej stuzbie, zabijajacej spontani-
czno$é dazen duchowych. Z drugiej strc;ny meé

dv pracy kot daja tu si¢ wysmienicie zastosowa

:1% S;I:)glgbienia zawodovyego'lub do studio-
wania tematéow, z punktu widzenia zaw:odowe'go
waznych, choé tylko posSrednio ze stuzba zwia-
zanych.

0 ile chodzi o Zolnierzy poboroquh, to praca
w kolach moglaby skupi¢ naiini:elfgentple]-
szy element, nie tylko dla _p_oglebuan'la znajomo-
éci rzeczy, zwiazanych mniej lt}b wiecej blisko
z Armia, ale i dla rozbudzenia zaintereso-
wan kulturalnych, ktoére odezwa sig 1 w Zyciu

1) Ciekawe bardzo materialy na temat aktywnosci
oswiatowej podoficerow K. O. P. daje na po%{stame p;ze:
prowadzonej przez Powszechny Um?versy_t_et : or%_{)o\% en
cyjny ankiety ksiazka Dr. A. Hertza i Lucji Kipowej: pl;o-
szukiwaniu nowych form pracy oswiatowej. Wychowamezo y-
watelskie przez korespondencije. Warszawa 1932, Str. 22 n.
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cywilnym. Gdyby nasz tak juz zasluzony ,Bialy.

Krzyz" zajgl sie prowadzeniem kol wojsko-
wych, moglby przez to walnie przyczynié sie do
ich rozwoju w Zyciu cywilnym, a réwnoczesnie
odciagnaé zZolnierzy od zuzywania wolnego czasu
na plytkie rozrywki. Shluzba wojskowa moze daé
aktywizacje oswiatowg bynajmniej nie tylko sa-
mym analfabetom.

Rozdzial IV
SYSTEMY PRACY

1. Zagadnienie systemu i zasady podziaiu.
a) Istota, potrzeba i granice systiemu.

Spotykamy sie nieraz z teza, ze wszelki sy-
stem jest zawsze martwym schematem,
krepujacym prawdziwa twoérczosé i inicjatywe.
I niewatpliwie zarzut ten nie zrodzil sie bez po-
wodow. Czesto istotnie w dzialalnosci spolecznej
czy wychowawczej schematy ustalonych systemow
zastepuja i zabijaja inicjatywe, uniemozliwiajac lub
chociazby utrudniajac przystosowanie si¢ do zmie-
niajacych sie warunkéw i okolicznosci. Nieza-
przeczalnie straszna rzecza jest szablon. A jed-
nak nie jest mozliwa jakakolwiek dzialalnosé¢
dtugodystansowa, nie oparta na jakim$ schemacie
dzialania. Entuzjazm twoérczy musi si¢ zawsze po
pewnym czasie wyczerpaé. Szukanie drég musi
daé¢ jaki§ wynik i sposoby dzialania musza ulec
w koricu stabilizacji; dziala tu naturalna sila na-
wyknienia. Ilo§é istniejacych mozliwosci w re-
alizowaniu okreslonych celéw, jak w naszym
wypadku: wychowanie i samoksztalcenie zbioro-
we — jest zwykle dosy¢ ograniczona. Te same ele-
menty, jak wyklad, pogadanka, dyskusja, ankie-
ta itp. beda powraca¢ w réznych kombinacjach.
Totez jest rzecza naturalna, Ze tworza si¢ pewne
powtarzajace sie kombinacje tych ele-
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mentéw. Kombinacje takie, polegajace
na tym, ze pewne okreslone skladniki
wystepuja tu stale w okreslonym, podyk-
towanym pewna celowoscia ukladzie, na-
zywamy systemamil).

Przykladem takiego systemu bedzie np. pogadanka
ankietowa. Mamy tu stale elementy: zbieranie mate-
rialow wedlug pewnego kwestionariusza, porzadkowanie,
uogblnianie — badanie przyczyn i wyciaganie wnioskow
praktycznych. Sa to wiec pewne powtarzajace si¢ czynnosci,
ktore wszystkie razem sluza jednemu celowi i wiaza sie pod
katem widzenia jego osiagnigcia. Zebranie materiatu jest
warunkiem wstepnym jego opracowania — opracowanie jest
konsekwencja zebrania, a szukanie przyczyn wiaze si¢ zno-
wu logicznie z dazeniem do zaradzenia ziu.

System nie potrzebuje bynajmniej zamieniaé
sie w martwy, bezmyslnie stosowany szablon. Jest
to forma, ktérej tres¢ moze byé bardzo réina.
Rozpietosé tych mozliwosci jest znaczna. System
ulatwia prace, zmusza do trzymania si¢ pewnego
porzadku, a przez to zapobiega on dorywczo-
$ci i przypadkowosci dziatania. Narzucona tu ko-
nieczno$é planowego postgpowania jest w ka-
2dym razie najszczesliwszym rodzajem
przymusu, z ktérym sie kaidy chetnie pogodzi.
Chodzi tylko o to, by formy te nie pozostaly pu-
ste, lecz zawsze byly wypelniane trescia — nie

1) Chodzi nam oczywiécie o systemy spoleczne, tj.
odnoszace sie do postepowania ludzi wzgledem ludzi, a je-
szcze §ciélej o systemy wychowawcze. W systemach tych
w przeciwieistwie do systemu w znaczeniu poznawczym
(naukowym czy filozoficznym) nie akcentuje si¢ tak silnie
strony logicznej, ani tez prawidlowosci calej konstrukeji
(por. definicje u Eislera: Worterbuch der Philosophischen

Begriffe. 111 wyd. III tom. Berlin 1919, Str. 148). Samo slo-

wo ,system” pochodzi od greckiego cbssvua — zestawienie.
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tylko pozorna. A to wymaga stalego wysitku
i tworczosci. System jest tu ulatwieniem, dzieki
zmechanizowaniu pewnych ram dzialania, ale nie
moze on zastapi¢ stalego wysitku.

Warto tu bedzie sprecyzowaé stosunek miedzy sy-
stemem a mefodq (w znaczeniu ciasniejszym). Otoz
jesli przez system rozumie¢ bedziemy stafq i celowa
Eombinacje okreslonych elementéw, to metoda nazwie-
my zasade postepowania, odnoszqeq sie do okreslonych
zadari, aprobowanq przez jakies $rodowisko i dobro-
wolnie przyjetq przez dany podmiotl) (jak np. stoso-
wanie indukcji czy dedukcji, analizy czy syntezy, dia-
logu czy wykladu) i zmierzajqcq do osiqgniecia zakres-
lonego celu przy pomocy mozliwie najmniejszego na-
kladu energiiz). Metoda moze byé¢ jednym z elemen-
tow systemu. Ale moze tez ona byé w jego ramach
czynnikiem zmiennym3).

1) Moment aprobaty przez innych i dobrowolnosci sto-
sowania przez podmiot podkresla Danysz (L c. 266). Kwe-
stia, czy aprobata innych jest cechg istotna me-
tody, moze byé przedmiotem dyskusji, Wydaje nam sie
jednak, ze teza Danysza jest o tyle stuszna, Ze rzeczywi-
écie, méwiac o metodzie, mamy normalnie na mysli jakies
sposoby juz znane i uznane. Jest to tym bardziej
zrozumiale, Ze ilosé zasadniczych metod jest ograniczo-
na, Tam, gdzie chodzi o jakies nowe, wlasne, cza-
sem nawet jako sekret traktowane zasady postepowania,
uzywamy zwykle innych okresled (np. ,méj sposéb”, ,moja
tajemnica”) — albo tez dodajemy przymiotnik wwias-
ny* — (,moja wlasna metoda”).

2) W przeciwiestwie do metody naukowej, metoda
pracy oswiatowej bynajmniej nie musi byé w pelni swiadoma
swych zalozeri, lecz moze si¢ ona opiera¢ na samym do-
swiadczeniu Takimi byly wlasnie stosowane dotad
w pracy ké! metody. Dazeniem naszym bedzie mozliwie
tkwigce w nich zalozenia wykryé i zanalizowaé, choé be-
dzie to mozliwe tylko w bardzo skromnych wymiarach, gdyz
na ogél chodzi tu o procesy bardzo jeszcze malo zbadane.

?) Por. tez pojecie ,formy nauczania”. Str. 78, Przyp.2.
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Oprécz tego ciasnego znaczenia mamy 1 szersze po-
jecie metody oznaczajace kazde planowe postgpowaniel),
System winien by¢ mozliwie elastyczny i do-
stosowywaé sie stale do zmieniajacej sie sytuaciji,
a szczegélnie do osiagnietych postgpow. Ewolu-
cja systemu pracy jest wprost logiczna konsek-
wencja faktu, Ze w miare sumowania sig wynikéow
poziom musi sie podnosi¢ i zdolnosé do samodziel-
nego wysitku zwiekszac.

b) Zasady podzialu

Ilo§é systemow, ktérymi sie postugiwaé moga
kola oswiatowo-wychowawcze, jest znaczna. Przepro-
wadzenie ich logicznie poprawnej, jednolitej klasyfika-
cji wydaje sie rzecza o tyle niemozliwa, ze w réznych
realnie istniejacych systemach wysuwaja si¢ na czolo
bardzo rézne czynniki. Sprowadza¢ wszystko do jed-
nego mianownika znaczyloby oprzeé klasyfikacje nie-
ktérych typow na cechach w danym wypadku drugo-
rzednych. ¢

Tak np. kota radiowe nalezalo by zaliczyé do zwyklego
.Systemu referatow aktywizujacych” ew. z ia zmiana, Ze
referat zamienil sie na dialog. Tymczasem najwazniejsza 3
cecha jest tu poslugiwanie sig srodkiem technicznym, jakim
jest radio, i réownoczesne przemawianie prelegenta do licz-
nych, nieznanych mu i niewidzialnych dla niego kot; stwa-
rza to inna zupelnie strukture socjologiczna i psychologicz-
na calej sytuacji.

Chcac wprowadzi¢ jaki§ lad myslowy w gestwing
roznorodnych systeméw, ktérych wyliczylismy 16 (nie
liczac wariantéw), musimy wprowadzié az cztero-
stopniowy system podzialu, ktéry si¢ nastepnie jed-
nak — na szczescie — da uprosci¢ przez sprowadzenie
do czterech gléwnych rodzai. :

1) To ogélne pojecie odrzuca Danysz (L c. 266) lecz —_
zdaniem naszym — bez dostatecznych powodow.
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Pierwsza zasada klasyfikacji stala sie aktualna
w zwiazku z powstaniem nowego typu systemow
pracy, PIzy ktorym kierownictwo wychowawcze jest
posrednie i zbiorowe (tj. odnosi sie do wielu kot
rownoczeénie). Pewnego rodzaju dzialanie zbiorowe
i posrednie stanowi juz do niejakiego stopnia dostar-
czanie gotowych materialéw (szczegélnie sche-
matéw ankietowych) przez centrale organizacyjne, lecz
chodzi tu jednak jedynie o pomoc dla pracy indywi-
dualnego bezposredniego kierownictwa, ktére tu
sachowuje pelna swa samodzielnoéé i ma nawet obo-
wiagzek dostosowywania otrzymanych materialow do
potrzeb swego kola, gdy w systemach oddzialywania
posredniego, jak ten typ két nazwiemy, kierownictwo
wychowawcze oddzialywa wprawdzie osobiscie na
przedmiot, ale za posrednictwem jakiegos srodka,
ktory moze mie¢ bardzo réznorodny charakter (np.
zadania, nagrody i sady konkursowe, listy, nauki ko-
respondencyjne lub radio). Systemy te stanowia nowa
zupelnie grupg, ktéra musimy przeciwstawié wszystkim
innym, gdzie kierownictwo jest indywidualne
i bezpos$redniel), tj. oparte na osobistej stycznosci
z czlonkami kola, lub tez na miejsce kierownictwa wy-
chowawczego pojawia sie samoksztalcenie. Nazwiemy
je systemami oddzialywania bezposredniego.

Systemy oddzialywania bezposredniego, ktore sta-
nowia oczywiscie, jak dotad, typ pracy najwazniejszy
i najpospolitszy — podzielimy pod katem widzenia
nastawienia czlonkéw kola i roli kierownictwa
na kola wychowania i kola samoksztalcenia®). Te
pierwsze beda znowu wymagaly dalszego zasadniczego
podziatu pod katem widzenia formy nauczania na
kola, w ktérych przewaza podawanie, i takie, ktorych

1) QObie te cechy, indywidualnosé kierownictwa i bez-
posrednio§é wystepuja tu zawsze lacznie, co nas zwalnia
od dalszego podziatu.

*) Patrz str. 30 i nast,
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praca opiera si¢ gloéwnie na poszukiwaniu!). W kotach
,dzialania posredniego” jak i w kolach samoksztalce-
nia podzial ten nie odgrywa juz wigkszej roli i nie da
sie latwo przeprowadzi¢, i dlatego mozemy tam z nie-
go zrezygnowaé. Umozliwi nam to koordynacje calego
systemu do czferech grup zasadnmiczych, ktére dla
uproszczenia potraktujemy roéwnolegle. Sam system
podzialu uwypukli tablica. W obrebie tego podzia-
lu bedziemy starali sie tak uloZyé poszczegélne syste-
my, by zaczaé od tych, ktére wymagaja najmniej-
szej aktywnosci i samodzielnosci czlonkow
i posuwac si¢ po linii zwigkszajacych sie w tej dziedzi-
nie wymagan, co oczywiscie tylko w przyblizeniu da
sie przeprowadzié¢, z wylaczeniem ostatniej grupy sy-
stemow oddzialywania posredniego.

Zdajemy sobie dobrze sprawe, ze powyzszy podzial
nie odpowiada idealom logicznym klasyfikacji. Nie-
mozliwoéé osiggniecia takiego idealu wynika juz choé-
by z faktu, Ze przejscia sg tu na ogél plynne, a punkt
ciezkoéci przesuwa sie raz na ustrdj raz na metody czy
formy nauczania. W tych warunkach musielismy sie
zadowolni¢ tym, co bylo osiagalne bez wpadniecia
w oderwany schematyzm, nie liczacy sie ze znaczeniem
rzeczywistym poszczegolnych czynnikéw,

2. Systemy wychowania bezposredniego, oparte
na podawaniu.

a) System referatow aktywizujacych.

o) Charakter i zadania systemu.

Jako pierwszy i najprostszy wypadnie nam
omowié¢ system referatéow aktywizujacych?), pole-

1) Patrz str. 81 i nast,

?) Francuzi nazywaja ten system conversation
dirigée, kladac akcent nie na referat, ale na dyskusje.
Nie przejmujemy tego okreélenia dlatego, ze ,kierowana dy-
skusja" jest czescia skladowa rézinych systeméw,
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gajacy na tym, ze kierownik kola sam wy-
glasza krotkie referaty, oczywiscie méwio-
ne, a nie czytane. Ich zadaniem jest ogélne po-
uczenie i pobudzenie do samodzielnego my-
élenia i dyskusji. Punkt ciezkosci wysitku spo-
czywa tu jeszcze zupelnie na samym kierowniku.
Od czlonkéw nie wymaga sie niczego wiecej, jak
czynnego ustosunkowania si¢ do referatu i udzialu
w dyskusiji.

Referaty powinny byé¢ krotkie (15—25 minut),
gdyz inaczej zmeczeni stuchacze juz nie sg zdolni
do reakeji. Ujecie referatu winno by¢ takie, by
pobudzalo do dyskusji. Nie nalezy wiec
dawaé rzeczy zaokraglonych, wyczerpujacych, lecz
celowo zostawiaé pewne niedomoéwienia,
by wywolaé pytania czy sprzeciwy. Pozadane jest
tez przeplatanie wykladu pytaniami. Prelegent
musi sie wy$mienicie przygotowaé¢ do dyskusji
Przygotowanie to jest wazniejsze, niz opracowanie
samego wykladu. Kierownik kota winien mieé
w zapasie odpowiedzi na wszystkie mozliwe, lo-
gicznie uzasadnione zarzuty, ktére do pewnego
stopnia dadza sie z gory przewidzieé. ,,Ostatnie
stowo" prelegenta daje mu okazje do odparo-
wania zarzutéw i wyjasnienia watpliwosci. Nie
powinna to jednak by¢ ani polemika, ani autory-
tatywne ,,pouczanie”, lecz oparte na wniknieciu
w kazdy cudzy punkt widzenia, spokojne i rze-
czowe wyjasnienie. Chodzi o to, by nie bla-
mowaé nikogo i nie podcinaé jego pewnosci sie-
bie, chyba ze jest ona zbyt wybujala. Przewod-
niczyé moze tu sam kierownik, albo tez moina
wybraé osobnego przewodniczacego z fona czlonkéw.

B) Zalety i wady.

System referatow aktywizujacych ma przede
wszystkim nastepujace zalety:
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1) daje on mozno$é nawiazania kontaktu
i wywolanja pierwszych zaintereso-
wan,

2) nie zraza poczatkujacych czlonkéow wiel-
kimi wymaganiami,

3) jest latwy do zastosowania.

Gléwna wada tego systemu jest wlasnie ta
zaleta latwosci. Niebezpieczerstwo lezy w tym,
ze czlonkowie tu przyzwyczajaja sie do brania
od kierownika i ucza si¢ raczej reagowaé, niz
wysila¢ sie systematycznie. Na poczatek trzeba
sie jednak najczesciej tym systemem zadowolié,
by nie zraza¢ przedwczesnymi wymaganiami,
z ktorymi dopiero wtedy wystapié mozna, gdy
czlonkowie kola sami zapragna pracy inten-
sywniejszej. Sprawdzianem wynikéw bedzie
wlaénie to, czy i kiedy takie pragnienie sie rozbudzi.

Wazing jest rzecza, by wszyscy brali udzial
w dyskusji. Nie mozna tu jednak stosowaé zbyt
silnej, bezposredniej presji, lecz nalezy raczej
bardzo ostroznie ,ciagnaé za jezyk", zachecaé,
a nawet pytaé si¢ bezposrednio, jesli sie ma dane,
ze owa osoba potrafi na pytanie odpowiedzie¢,
lecz ma jedynie pewne zahamowania.

Spaczeniem tego systemu byloby ,gadulstwo” kie-
rownika, uwazajacego kolo za teren popisu wlasnego
krasoméwstwa, albo tez za miejsce zbytu swojej pro-
dukcji myslowej. Istotna rzecza jest tu stale nasta-
wienie na potrzeby i zainteresowania czlon-
k.éw. Nie jest tu rzecza najwazniejsza samo poucze-
m.e‘ani zaspokojenie ciekawosci. Cel taki bylby na
miejscu na zebraniu stowarzyszenia. Tam chodzi
o to, by stuchacze ,wyniesli” z zebrania jak najwie-
cej gotowych materialéw i poszli zadowoleni z tym
nabytkiem do domu., Nie liczy sie tu tyle na pobu-
dzenie do dalszej pracy, ile na bezposrednie wy-

Kola oéwiatowo-wychowawcze. 9
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niki referatu, ktéry ma daé pouczenie i pozadane
bodZce. Przeciwnie, w kole chodzi przede wszystkim
o rozoranie gleby duchowej i przygotowanie samo-
dzielnego, choé¢ kierowanego rozwoju, o wytworzenie
niepokoju sumienia i glodu wiedzy.

v) Wskazania.

System referatow aktywizujacych nadaje sie
na poczatek pracy, ale nie nalezy przy nim po-
zostaé, lecz stopniowo przejs¢ do form, wymaga-
jacych wiekszej aktywnosci.

Oczywiscie nie znaczy to, Ze musi si¢ od niego
zaczynaé. Decydowaé winna tu ogolna sytuacja
i istniejace zamierzenia. Na ogél jest to system infe-
lektualistyczny, oparty na metodzie dedukcyjnej. Na-
daje on sie szczegélnie dla tematéw zyciowych, filo-
zoficznych, religijnych, moralnych, spolecznych, go-
spodarczych, historycznych, przyrodniczych, literac-
kich i politycznych. System ten moina stosowaC na
wszystkich poziomach. Wykiad winien zawsze
zawiera¢ czynniki stuchaczom zyciowo bliskie.
Przy takich tematach, do ktérych cztonkowie kola sami
nic dorzucié nie moga (np. tematy historyczme, przy-
rodnicze itp.), mozna jedynie pobudzi¢ do stawiania
pytaii — ale i to jest juz aktywizacja umystu. Zakres
winien byé nie za ciasny, bo nie mozna zaczynaé od
specjalizacji — ale tez nie za szeroki, by dyskusja sig
nie rozprzegla. Pozadane jest stawianie konkretnych
pytan — dla poczatkujacych najlepiej w formie alter-
natyw. Powinny to jednak byé¢ pytania rzeczywiste,
a nie pozorne, retoryczne.

g) Cigglos¢ tematu czy przeplatanie?

Zasadniczym problematem tego systemu jest
pytanie, czy nalezy dawaé pewna ciaglos¢ tematu,
a wiec zrobié¢ z kola jakis kurs okreslonego za-

gadnienia, czy tez zmieniaé¢ tematy.
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Pierwsza alternatywa daje pozadang zawsze
koncentracje zainteresowan i narastanie wy-
nikéw. Grozi tu za to latwo oderwanie sie
od fzeczywistos'ci, do czego prowadzi¢ musi
branie za punkt wyjscia nie aktualnych wydarzen
i przezy¢, ale ukladu logicznego danego komple-
ksu prqblematéw. Wiaze si¢ z tym narzucanie
zagadnieni, dla czlonkéw mniej waznych i mniej
interesujacych, i wynikajace z tego niebezpieczes-
stwo rychlego znuzeria.

Zmiana tematéw pozwala wprowadzi¢ zasade
aktualnosci i ogarnaé znacznie szerszy
krag zagadnien — a przez to i latwiej natrafié
na tematy, ktére kazdego z czlonkéw kola
wwezma . Mozina ten system traktowaé jako
orientacj¢ wstepna, majaca na celu wynalezienie
tematu najbardziej pociagajacego, przy ktérym
sig juz uwaga kola zatrzyma. Na dluisza mete
bowiem ciagle przeskakiwanie z tematu na temat
zaczyna nuzy¢ i wtedy wytwarza si¢ pragnienie
koncentracji.

s r b

_ P_ois:cia nzmiana" i ,,ciagglo§é"” tematu sa oczy-
wiscie wzgledne, Kazde ogélne zagadnienie roz-
b1}a sie¢ na tematy szczegélowe, wprowadza
wigc pewng odmiang, a zmienno§é tematu nie mo-
Ze i8¢ tak daleko, by np. przeskakiwaé od astro-
nomii do kwestii socjalnej — lecz musi mieé
zawsze jakie$§ granice.

W praktyce bedzie tu chodzilo glownie o pytanie,
czy nalezy sie trzymaé dedukcji z jednej ogdlnej
zasady (np. kolejne omawianie praw Zycia gospodar-
czego), co jest korzystniejsze dla rozwoju ‘umystu,
lecz dopiero na poziomie myslenia abstrakcyjnego —
czy tez folgowaé¢ aktualnie powstajacym zaintere-
sowaniom, i np. cykl socjalny przerwaé aktualna po-
gadanka o Hiszpanii lub o jakiej$ rocznicy, co zebranie

g%
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ogromnie ozywi i zaktualizuje, dajac za cene zwartosci
systemu myslowego wazniejsze jeszcze dla nas po-
wiazanie teorii z Zyciem.

Eblé doradza tu pewien kompromis; radzi on
mianowicie na przemian braé¢ temat z ustalonego
cyklu i zagadnienie aktualne!), wzgl. tez wplataé
pogadanki takie w miare powstania potrzeby.

b) Lektura komentowana
a) Charakter i zadanie systemu.

System lektury komentowanej rézni sie tym
od systemu referatéw aktywizujacych, ze przema-
wia tu nie sam kierownik, ale jakis mniej lub wie-
cej autorytatywny autor, a rola kierownika ogra-
nicza sie do komentowania tekstu. System ten
ma w wyzZszym jeszcze stopniu niz poprzedni cha- I
rakter dedukcyjny, gdyz teksty sa juz dane i mo-
7na z nich jedynie pewne aktualne zastosowa-
nia wysnuwaé (chyba ze czyta si¢ teksty zawie-
rajace fakty, stuzace do analizy i uogoélnien; lecz
to zasadniczo nalezy juz do innego systemu). ;

Cel jest tu potréjny: 1) poznanie danego tek-
stu, posiadajacego szczegolne znaczenie (np. Pismo
$w.), 2) éwiczenie umystu w zrozumieniu i ana-
lizie — oraz 3) pobudzenie do samodzielnej
refleksji i dyskusji, 4) wspolne przezycie
o charakterze estetycznym. Akcent moze sig tu
przesuwaé w te lub w tamta strong, ale nigdy nie
wolno zapomnie¢, ze celem istotnym jest rozbu-
dzenie zainteresowan i zdolnosci rozumienia .
i przezycia utworéw literackich?). I dlatego nie

1) 1 c. 60.
?) Przesywaé mozna nie tylko dziela beletrystyczne,:
szczegolnie poezje, ale i innmego rodzaju teksty maja swoja
strone estetyczna (tak szczegolnie Pismo sw.). 3
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wolno wpadaé w ambicje ,przerabiania’ jak naj-
wickszej ilosci tekstu. Jesli si¢ malo zdazy prze-
czytaé, to nie jest to kompromitacja kola, lecz
dowodem jego zywotnosci.

Znamy wypadek, ze pewne kolo, zlozone z inteligentow,
dato sie opanowaé ambicji przeczytania w calosci jakiego$
bardzo diugiego tekstu. Upér wysunal sie tu na pierwsze
miejsce i wypar! wszelkie realne zainteresowania. Kolo to
wprawdzie dzieki istnieniu innego rodzaju najglebszych
wiezow ideowych i towarzyskich przetrwalo przez szereg
lat. Czytanie zeszlo jednak do roli nudnego przynajmniej
dla niektérych czlonkéw obowigzku. W najlepszym razie
zainteresowanie wyrazalo si¢ w formie jakiej§ ockazyjnej
oceny picknego ustepu, ale nie rozwijala sie juz w koricu
sadna dyskusja, a nawet zaniklo stawianie pytan pod adre-
sem obecnych na zebraniu znawcéw tematu,

Sztuka prowadzenia tego systemu kol polega
przede wszystkim na tym, by

1) podirzymaé i rozwingé zainteresowanie
dla tekstuy,

2) pobudzié do dyskusji poglebiajacej, ktora
wlaczy poznane teksty w caloksztalt wla-
snych wiadomosci i przekonad,

3) wprowadzié w glebsze zrozumienie au-
tora, ulatwié estetyczne przezycie danego
utworu i nauczyé metodycznej analizy,

4) zachowa¢ miare miedzy dopuszczalnymi
dygresjami, ktére sa ustepstwem dla
'aktualnych samorzutnie powstajacych mysli

i zainteresowan, a koniecznosécia trzyma-
nia sie wyznaczonego tematu.

A f:zytanie powierzyé mozna samym czlonkom,
jesli tylko potrafia gladko i inteligentnie czytaé.
Kolo nie moze sie jednak zamienié na lekcje syla-
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bizowania i wymowy!). Idealem bedzie dojscie do
takiego poziomu, by nawet i przygotowanie
komentarza mozina bylo powierzyé jednemu
z czlonkéw kota. W kolach przodowniczych be-
dzie to rzecza normalna.

Lektura komentowana nie powinna byé szkolna
analiza tekstow, oparta na systematycznym rozbio-
rze i wypytywaniu, ktére wprawdzie rozwija logicznie,
ale zabija zainteresowania i obrzydza dana lekture.
Cwiczenie w logicznej analizie tekstow winno raczej
byé samorzutne, a nie wymuszone. Lepiej pofolgo-
waé zainteresowaniom, niz doprowadzié¢ do tego, ze
czlonkowie sie zniecheca. Trzeba pamieta¢, Ze nie jest
to szkola, do ktérej uczen uczeszcza przymusowo
i ktéra dysponuje srodkami nacisku — kara, cenzura
i $wiadectwem.

B) Rodzaje lektury i jej udostepnienie.

Istotna rzecza przy systemie tym jest dobér
lektury. Winna ona byé interesujaca i po-
uczajaca. Wazna jest rzecza, by tekst nadawal
sie do rozdrabniania go na male ustepy.

Idealna lektura jest z tego punktu widzenia
Pismo $w. Lektura ta nasuwa jednak z drugiej
strony powazne trudnos$ci, ktorych jednak nie
nalezy przecenia¢. Nowy Testament ma te prze-
dziwna wlasciwosé, Ze moze go zrozumieé¢ nawet
umyst zupelnie prymitywny, a nie wyczerpie jego
problematyki zaden najglebszy filozof czy teolog.

1) Przy beletrystyce, szczegélnie liryce czy dramacie,
trzeba wymagaé odpowiedniej dykcji. Nie czesto znajdzie
sie czlonkéw, ktérzy potrafia dobrze czytaé; slabych na-
lezy taktownie powstrzymywaé, Trafne uwagi na ten temat =
daje P, Baginsky, Zur Methodik der literarischen Arbeifs- =
gemeinschaft.  Blitter der Volkshoch-Schule. Breslaw. =
1929/30. Zesz. 1—2. Str. 22.
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Rodzaje lektury moga byé bardzo rézne: utwo-
ry literackie, biografie, encykliki, manifesty, bro-
szury, rozprawy, a nawet i biuletyny organiza-
cyjne. Nieraz gruntowna i gleboka analiza arty-
kulu dziennikarskiego moze daé wiecej niz po-
wazne dzielo, powierzchownie przeczytane. Cho-
dzi tylko o to, by rozbudzi¢ glod wiedzy, ale
rownoczesnie i krytycyzm. W tym celu warto
czasem przeczytaé ustep z jakiego§ tandetne-
go romansu czy sensacyjnego pisma, by wykazaé
zawarte w nim plycizny, a nawet i nonsensy, i roz-
budzié krytycyzm w doborze lektury. Oczywiscie
trzeba tu juz duzego wyrobienia u kierownika, bo
inaczej wynik moze byé¢ zupelnie niepozadany.

Z drugiej strony nie mozna sie¢ tez ograniczaé
do ,.klasycznych” arcydziel, choé winny one mieé
pierwszeristwo, lecz i utworéw o wartosci prze-
cietnej nie mozna wykluczyé, o ile za ich wybo-
rem przemawiaja powazne argumenty, jak przede
wszystkim aktualnosé.

Wytlania sie tu trudny problemat tekstéw.
Przy lekturze Pisma $w.!) lub istniejacych i w ta-
nich wydaniach encyklik, nalezy dazyé do tego,
by kazdy czlonek posiadal swoj wlasny egzem-
plarz?). W praktyce nie zawsze da si¢ to prze-
prowadzié. W niektérych kotach belgijskich i fran-
cuskich stosuje sie dwa sposoby =zaradcze: od-
bitki hektograficzne (przy malym koétku star-
czy odbitka maszynowa, ktérej mozna na bi-
bulce az do 8 egz. otrzymaé¢) lub przepisanie
tekstu na tablicy. Ten ostaini system jest mo-
zliwy jedynie tam, gdzie si¢ wybiera teksty

1) Istnieja obecnie juz tanie wydania, dajace cztery
Ewangelie wraz z komentarzem za 1 zih

*) Wyjatkowe sa niestety dotad takie biblioteki jak
wroclawska, gdzie na Zyczenie kol sprawiano wigksza ilosé
egzemplarzy danej ksigzki (Baginsky 1. c. 24).
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bardzo krétkie, liczac na gruntowna analize i sze-
roka dyskusje. Najprostsze oczywiscie jest takie
rozwiazanie, Ze tekst jest tylko jeden. Jest to
jednak nie wskazane, bo sa jednostki o pamigci
wzrokowej, ktéore od razu zapominaja tresé,
jesli jej nie czytaja osobiscie. Dochodzi tu ko-
nieczno$¢ nawracania do przeczytanego tek-
stu. System jednego tekstu jest niewatpliwym
testimonium paupertatis.

1) Kwadranse i pogadanki ewangeliczne.

System lektury komentowanej ma caly szereg
wariantéw, praktycznie bardzo doniostych.
Wypadnie nam si¢ z nimi kolejno zapoznaé.

Do najpopularniejszych systeméw naleza prze-
jete z J. 0. C. ,Kwadranse ewangeliczne®.
Kwadrans taki stanowi krétka, 10—15 minutowa
cze$§¢ wstepna posiedzenia, kitore poza tym
postuguje si¢ innym systemem!). Wchodzi ono
w sklad ,systemow kombinowanych”, o ktérych
jeszcze bedzie mowa.

W ciagu kwadransa (ktéry oczywiscie moze sig
nieco przeciagnaé) nie mozna zaglebié si¢ w po-
wazng dyskusje. Chodzi tu raczej o rozbudzenie
zainteresowan dla Ewangelii, o wprowadza-
nie na ,smak"” tej lektury — a zarazem o zblize-
nie osobiste do Chrystusa — jako Przyjaciela
i Brata?), a w rezultacie o poruszenie sumien,
pobudzenie do pracy wewnetrznej i wywolanie ja-
kiego§ postanowienia. Beda to pewne hasia,
czy wskazania (mots d'ordre) dla pracy wewnetrz-
nej na pewien niedlugi okres. Chodzi tu o zwré-
cenie uwagi na okreslone zagadnienie. Oczywi-

1) Patrz nizej — 6.
?) Le cercle d'etudes Jociste, Str. 38n.
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scie tak zupelnie wszelkiej, nawet moralnej, egze-
kutywy pozbawione nakazy ]:eda skuteczne jedy-
nie w atmosferze entuzjazmu.

Od , kwadransow" odréznié trzeba ,pogadanki
ewangeliczne”; roznica lezy przede wszystkim
w tym, ze tu cale zebranie [1—-_1.1/2 goc'lz..} po-
swieca sie komentowaniu Ewangelii. Tu juz mo-
sna rozwingé pelnig systemu lektgry komento-
wanej. Punkt ciezkosci przesuwa sie na aktywi-
zacje, w tym wypadku raczej wolicjonalna
niz intelektualna, Ewangelia nie moze by¢ przed-
miotem czysto poznawczych studiow — przy-
najmniej nie na poziomig popul_amym. Poznaqle
jej nakazéw obowiazuje do ich zastosowania.
Stad mamy w tym typie lektury komentowanej
najbardziej zdecydowany zwrot ku reallz_ac:];.
Ogniwem posrednim moze by¢ ocena danej rze-
czywistosci. O ile sie ja prowadzi metoc.iyczme:,
wtedy wchodzimy juz na teren metody ankietowej.

Gruntowne opracowanie tych metod daje wy-
¢émienity, znany nam juz podrecznik Feliciji Zu-
rowskiejl). A

Pogadanki ewangeliczne maja swoja specjal-
na metode, ktora autorka ta prz-elela 04 ks._Bel'-
paira z JOC'u, zreszta z pewnymi modyfikacjami.

Ks. Belpair trzymal si¢ w swych pogadankach naste-
pujacych zasad: po wyborze odpowiedniego tekstu Ewange-
lii staral sie na drodze rozmyslan znalezé mysl przewodnia
ustepu — a mastepnie uswiadomié sobie cel danego zebr.a-
nia i odpowiedzieé sobie na pytanie: Co mam wpoi¢ moim
stuchaczom? Uswiadomiwszy sobie to zadanie, wyszukiwal
sfowa, do ktérych mozna nawiqzaé rozmowe. Slowa te ak-
cenfowal specjalnie przy czytaniu — co oczywiscie szlo

1) Ewangelia w pracy spolecznej. Dostosowane do po-
trzeb mlodziesy opracowanie daje ks, Lesiak: Droga na
szezyty i Wielkie Zniwo.
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kosztem estetyki dykcji — i wiazal z aktualnymi problema-
tami zZycia.

Przy analizie tekstow prowadzil ks. Belpair podziat na 3

trzy dziedziny: $wiat zewngtrzny, zmyslowy — dziedzina

umystowa, pojecie — i dziedzina nadprzyrodzona. Jest to | 2

naturalna pod wzgledem psychologicznym droga od kon-

kretnych obrazéw do abstrakcji. Metoda ta jest oczywiscie 1

dostosowana do poziomu ludzi niewyksztalconych?).

8) System rozmyslari indywidualnych.

Ciekawy system lektury Ewangelii lub podob-
nych tekstéw, stworzyl inz. Seweryn Leszczye-
Grabianka (Lwow): po odczytaniu krétkiego uste-
pu, przy czym obowigzkowo kazdy musi mieé
swoj tekst, zarzadza sie 10 minut milczenia.

W tym czasie kazdy spisuje na karteczce swoje

mysli — po czym odczytuja wzgl. referuja wszysey
po kolei, a nastepnie odbywa sie¢ okrezna dy-

skusja prowadzaca mozliwie do sformulowania tez.

Metoda ta wprowadza pewne nowe, donioste
czynniki: przede wszystkim rozmyslanie indywi-

dualne, odbywajace sie w pelnym skupieniu. Roz-

myslanie to staje sie z czasem stala potrzeba.
Stanowi ono wys$mienita zaprawe do samo-

dzielnej i metodycznej pracy naukowej.

Spisywanie swych uwag przyzwyczaja do samo-

kontroli i wytwarza poczucie odpowie-

dzialnoéci za wyglaszane zdania. Jest ono row-

niez ¢wiczeniem w poprawnym wyrazZzaniu

1) Zurowska: O poglebienie. Str. 109 i nast.

?) System ten, demonstrowany na kolonii Filareckiego
Zwiazku Elséw w Elsowie pod Tuchowem w r. 1936, reali-
zuje sie w kole sztarszoharcerskim ,Stokroé” we Lwowie,

gdzie jako zasadnicza nowos¢é wprowadzono rozmys$lanie
domowe nad zadanym przez kierownika (wedlug opraco-

wanego planu) tekstem; skupienie w czasie zebrania zuzywa
si¢ ma przejrzenie, synteze i ewtl. uzupelnienie tygodnio-
wych zapiskéw.
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swych mysli. System ten ze wzgledu na wyma-
gana aktywnos¢ i krytycyzm nalezy zasadniczo
juz do wyzsze] kategorii.

c) System lekcyjny.

Jest trzeci jeszcze podstawowy system pracy
kol, w ktérym zasadniczo przewaza podawanie
materialu nad poszukiwaniem, choé czesciowo
wystepuje tu i ta druga forma —io tyle system
ten stoi na pograniczu i mozna go w te lub tamta
strone przesuwaé, zaleznie od stosowanych me-
tod. Polega on na zastosowaniu zwyklej meto-
dyki lekcji szkolnej — z nawiazaniem, podaniem
materialu, ew. heureza, powtérka, utrwaleniem
i zastosowaniem. Nazwiemy go ze wzgledu na to
przejecie metod systemem lekcyjnym.

Zaleta systemu tego jest ciaglos¢ i syste-
matyczno§é nauczania, przyswoienie‘ na]mq_k-
szej ilosci materialu w najkrétszym czasie, a wigc
pewna ekonomia wysitku, syntetyczne uj-
mowanie zagadnieni i pewne poczucie pewno-
éci, jakie daje oparcie o autorytet nauczyclela.
Dia rozwoju naszego intelektu jest to niewat-
pliwie droga najlepsza, réwniez dla wyrobienia
uéwiadomionych wyznawcéw jakiej$ okre-
slonej dokiryny, posiadajacych uporzadkowane
dobrze pojecia i hierarchie wartosci. Wytwarza
ona tez dyscypline umyslu i woli, jaka zawsze
naklada powazna, na wysitku oparta praca.

Strona ujemna wiaZe si¢ z dodatnia: Syntetycz-
ne, dedukcyjne ujecie stwarza systemy_myélowe,
7yjace wlasnym zyciem, zwarte i log‘ICZIl'e, .ale
oderwane od rzeczywistosci. Aktywizacja 1 tu
jest mozliwa, ale ma ona charakter jakiego$ _ab-
strakcyjnego, nie powigzanego z rzec_zywmto-
$cia doktrynerskiego zapalu, ktéremu nie latwo
nawiazaé kontakt z Zyciem.
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Zarzuca sie tez nieraz temu systemowi, Ze jest
suchy i nudny. Oczywiscie umiejetny kie-
rownik potrafi go ozywié wktadami odpowiednio
dobranych przykladéw i anegdotek i wykrzesaé
ze stuchaczy inteligentne pytania, oraz wywolaé
wsrod nich pewng emulacje. Nie rozwinie sie tu
jednak normalnie spontaniczno$é zainteresowasi,
lecz gérowaé bedzie raczej uwaga dowolna nad
mimowolng. Czlonek takiego kola czuje sie
uczniem, ktérego sie ,uczy”. Jest to zepchnie-
cie do wzoréw szkolnych, i zwigzanych z nimi
wspomnieri, co dorosli na ogél odczuwajg jakeo
pewnego rodzaju degradacje, ktéra sie poteguje,
jesli ze wspomnieniem szkoly lacza sie jakies sil-
niejsze urazy psychiczne. Mlodziez pozaszkolna
jest tu czesto jeszcze bardziej wrazliwa. Poczucie
»ponizenia” poteguje sie, jesli sie zebrania odby-
waja w lokalu szkolnym. Wytwarza sie tu
latwo pewien kompleks poniZenia socjalne-
go, ktory musi zahamowaé zainteresowanie i za-
pal. Ojcowie nie lubia siada¢ tam, gdzie siadaja
ich synowie. '

Najdoskonalsza realizacja tego systemu sa znane nam
juz angielskie ,uniwersyteckie klasy wychowawcze”. Opar-
cie klas iych o uniwersytet odbiera im to upokarzajace dla
doroslych pig¢tno szkoly. Powazne ujecie, wymagajace wy-
trwalosci i wysitku, odpowiada tez, jak sie zdaje, bardze
dobrze strukturze psychiki angielskiej. Do systemu tego na-
leza tez kola propagowane przez O. Honnay'a,

3. Kola wychowania bezposredniego, opartego
na poszukiwaniu.
a) System pytan naprowadzajacych.
Przechodzimy teraz do systeméw, w ktorych
czlonkowie kola sami dostarczaja zasadni-
czego materialu. Oczywiscie jest to mozliwe

141

w odniesieniu do takich zagadnies, w_%&to-
f—ygilomozna sobie samodzielm'g zdani’e w_yroblc na
podstawie danych bezposrednio fa]'gtow i przy po-
mocy poje¢ w danym kregu przyjetych _(tak np.
o zagadnieniach spolecznygh, ethan(-:h, filozoficz-
aych, gospodarczych, pphtycznych 1tp.],_ lub na
podstawie obserwacji (zjawiska przyrodnicze).

Na pierwszym miejscu wymienimy tu wypra-
cowany przez Francuzéw system pytafi naprowa-
dzajacych*!). Odpowiedzi wlasciwe tutaj kierow-
nik wydobywa przez odp(.)w_aedme sformutowanie
pytar, naprowadzajacych juz na <_1ana‘ odpowiedz.
Jest to metoda, stosowana z takim pqwodzemem
przez Sokratesa?) i zwana przez niego sztuka}
potoznicza. Mozna ja z powodzeme_m’st_ossowac
i na poziomie najnizszym, nawet z dzieémi®). Sa-
modzielnosé odpowiadajacego jest tu bardzo ogra-
niczona przez narzucone z gOry ramy myslowe
alternatyw.

1) Termin ,Question circul;mte; z[..pymnizdzlirgzgc:a]
aczyliémy w ten sposob, gdyZz naprowadzeme, za~
I:-az:tteluil py)‘:aniazh, wydaje nam ’sig _cechq istotniejsza tegtcj
systemu, niZz samo krazenie pytaf, tj. wypytywamel WSZYS
kich kolejno lub na wyrywke, co jest rzecza naturalng przy
Z temie tan. 3
kaZd%mL?cr: bez sg]zrat%owskiei ironii, ktbfa nie bylab}(ri tu
na miejscu. lronie te nowsi 'bad.'_iczr_e probuja wprawe zt1e
tlumaczyé tym, Ze owo udawanie m:ewer,b_ylo rzeczywista,
choé éwiadoma, i dumna z tej $wiadomosci pokora, a éne
drwinami z rozméwcy (A. Gercke und E. Hoffmann. o
schichte der Philosophie. Einleitung in die Adltev.rtumsmn's1
senschaft. Her. v. A. Gercke und E. Norden. IL Bd. r{l:lTei )
IV. Aufl. Leipzig und Berlin 1933 s. 630). Prowadzilo to
jednak zawsze do zupelnego podclqcxg_samopoile;:-
cia intelektualnego, co moglo by¢ na miejscu w stos ;
do zbyt pewnych siebie, przez §o£sstéw, zdemorahzg:l?nys
pélmedrkow, najczesciej mh’)d_ocmz}yc , lecz w stos drud o
ludzi, ktérzy dopiero stawiaja plerwsze kroki na b()? ze
rozwoju intelektualnego, takie podcinanie byloby zabéjcze.
3) Wzér podaje Eblé 1. c. 65n.
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System ten nie wymaga wielkiego naklady
wysitku od samych czlonkéw kola. Mozna go tez
stosowa¢ w grupach wigkszych. Szczegélnie na-
daje si¢ on do pracy z dzieémi, ze wzgledu na
ich wrodzong Zywos¢é. Jest to moze jedyna me-
toda, ktéra mozna siegnaé w dél granicy wieku
az do lat 12-tu, czy nawet i mniej. Trudnym jest
system ten za to dla samego kierownika.

Konkretnym celem, do ktérego sie tu zmierza,

jest wspolne (przynajmniej pozornie) zdobycie 1
jakiej$ definicji, czy ocena jakiegos zjawiska

albo tez okreslenie jakiegos wynikajacego z niej
zadania, czy wniosku praktycznego. Kierownik
musi sobie dokladnie opracowaé przewidziane

okreslenie i elementy, z ktorych je bedzie moéglt

zbudowa¢, a zwlaszcza przyktady konkretne.
Dopiero po tej pracy wstepnej mozna zagadnienie
rozbi¢ na caly system pytasn i podpytari na-
prowadzajacych, tak skonstruowanych, by kazde
pytanie rodzilo dalsze pytania.

Umiejetno$¢ przeprowadzenia tego systemu
wiaze sie z przytomnoscia umystu, dajaca
moznos¢ szybkiego znalezienia wyjscia z kazdego
bezdroza, na ktére takie dyskusje okrezne wejsé
moga, — a dalej z wyczuciem poziomu
i uzdolnieri czlonkéw — a takze z zywoscia my-
$lenia i wyrazania sie. Nieodzowne jest tez orien-
towanie si¢ w tym, co czlonkowie kola mysla
i czym sig interesuja. Mamy wrazenie, ze bynaj-
mniej nie przypadkowo system ten stworzyli
wlasnie Francuzi, obdarzeni szczegélna lotnoscia
umyslu i temperamentem.

Wazng jest tu kwestia wciagniecia wszystkich
do udzialu w dyskusji. Z tego wzgledu jest nie-
pozadany lokal szkolny, z ktérym wiaze sie zwy-
kle tradycyjny system ,wyrywania” i ,zglaszania
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si¢”. Czlonkowie powinni siedzie¢ r}apko?o
stolu, a latem — ew. na trawie [szczegoln}e, gdy
chodzi o dzieci). Wtedy w nat_uralny sposob_ wy-
twarza sie sklonnosé do. k?le:_]nego odpowiada-
nia. Nacisk bezposredni nie jest wskazany. Lc’e:
piej nawet tolerowaé przez pewien czas b_1ernosc
niektorych czlonkéow, niz 1c_h przgdwczesm? splo_-
szy¢ i zniechecié, naturalme: o 1le. sa w1dok§,
e przestana oni by¢ tylko }31ernym1 stluchaczami,
ktorych sie tu zasadniczo nie c!opuszcza. Zwykle
jednak przy pewnej cierpliwosci doczek'amy sie
rychlo, ze najbardziej niesmiali poczng si¢ wsty-
dzié swego milczenia i zaczng pqwgh bra¢ udzrfd
w dyskusjach. Przy grupach dz’lecu;cych’ stosuje
sie tu z powodzeniem odpowiedzi c].101_'a1ne.
Dochodzi do nich sposéb natura_lny_ (.12131{1 wro-
dzonej zywosci dzieci. Nie _nalezy']e] hamowa¢,
bo wyrasta z tego norn_laln'le pewien e_ntuz;aznf
zbiorowy. Dla zachowania ciaglosci na_),lejzy zaczaé
od powtérzenia osia‘gmetycgl wy'mkgw: M_ozez
si¢ to odbyé tak, ze ktos referuje z pamigci, a inni
powtarzaja. Temat nastep_ny na]lgple] z gory za-
powiedzieé, by umozliwi¢ gorhwszym' przynaj-
mniej czlonkom jakies wstgpne przemyslenia.

b) Pogadanka ankietowa.
) Zadania, wartosci i granice.

Pogadanka ankietowa jest dzi$ nic_aw_qtphme
najpopularniejszym systemem pracy, 1ak1- sie w ko-
tach oswiatowo-wychowawczych stosuje. Isto_tq
systemu jest systematyczne, p-oslugu]a‘.ce sig
kwestionariuszem zbieranie matgrlalo_w
przez cztonkéw samych celerp oparcia na nim
wspoélnych ,,badan” indukcyinych- i wysnucia wnio-
skow praktycznych. Powodzenie tego s:ystgmu
tlumaczy sie pobudzajaca emocjonalnosé sila bez-
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posredniego wrazenia i poznania konkretnych
faktow?!).

Nowoéé jest tu oczywiscie subiektywna. Chodzi
o to, by czlonkowie kola doszli mozliwie samodzielnie
do zrozumienia pewnych prawd i wysnucia z nich wnio-
skéw, ktore wprawdzie nie sa absolutnie nowe, lecz
dopiero zdobyte wlasnym trudem, wlaczajg sie
w emocjonalne kompleksy psychiczne, stajac sie zy-
wymi idealami i zasadami postepowania. Réwnoczesnie
dochodzi tu jednak moment rzeczywistego odkrycia —
mianowicie blizsze poznanie konkretnych faktéw, co do
ktorych sie normalnie tylko bardzo ogélnikowe, nie-
éciste i zamazane a czesto wprost bledne wyobrazenia
wytwarzaja.

Poznanie bezposrednie i naoczne pewnych faktéw
spolecznych, z ktérych dotad nie zdawaliémy sobie
sprawy, lub ktore stanowily jedynie tres¢ bezbarw-
nych, abstrakcyjnych poje¢ (jak np. pojecie ,nedzy
mieszkaniowej” w przeciwienstwie do osobistego ogla-
du kilku rodzin mieszkajacych w jednej, wspélnej,
wilgotnej, ciemnej, dusznej i brudnej norze), wytwarza
silne afekty, czyli zaburzenia gwaltowne strumienia
psychicznego, ktore wyrazajg sie w tendencji do wy- |
konywania pewnych ruchéw (afekty steniczne), lub
wpadania w bezruch (afekty asteniczne)2). Taki afekt
obezwladniajqcy, ktory sie przejawiaé bedzie, nawia-
sem moéwiac, przez zalamanie rak, bylby tu oczywiscie
reakcja niepozadang. Chodzi¢ bedzie o to, by wywolaé
afekty steniczne, ktoére sie wyreaguja w sklonnosci
do dzialania, o ile sie potrafi ukazaé przemawiajacy
do przekonania cel, ktéry wydawaé sie bedzie osie-
galnym i wytworzy pewne wyobrazenia nowego sta-
nu rzeczy. WiaZe si¢ z tym i ocena moralna, ktéra

1) Por. Rozdz. I. 3 (str. 38 i nast.).

o ) Witwicki. Psychologia, II. wyd. Warszawa 1933, tom .
, S, 14, i
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polega w istocie swej pod wzgledem psychologicznym
na odnoszeniu postaw i uwarunkowanych przez nie
dzialan do naszych uczuél). To uczuciowe podloze
oceny tlumaczy nam sile reakcji emocjonalnej na
fakty, naruszajace nasze pojecia moralne. Poznanie
systematyczne takich wiasnie faktéw na drodze ankiety
prowadzi wiec do aktywizacji woli i o tyle jest
ankieta istotnie tym mostem, wiodacym od mysli i stow
do czynu.

Ankieta to powigzanie teorii z rzeczywistoscia,
to oparcie dzialania na bezposrednim, ale meto-
dycznym i krytycznym kontakcie z Zyciem, to
szkola obserwacji i krytycyzmu, a przy
tym i rzeczowosci myslenia i planowos$ci
dziatania.

Istotne jest tu to, ze S§lepe i bezplodne od-
ruchy uczuciowe przeciwko réznym rodzajom zla i nie-
doli ludzkiej zamieniaja sie tu w racjonalna, syste-
matyczna ocene. Jest to proces infelektualizacji tych
odruchéw. Prowadzi on rownoczesnie do przetworze-
nia nieuporzgdkowanych odruchéw emocjonalnych na
twarda postewe wolicjonalng. Urazy psychiczne
moga sie tu wyreagowaé w formie sil twoérczych, miast
stanowi¢ przyczyne stanéw chorobowych, jak rézne
nerwice i psychozy. Jest to wiec zarazem sysfem psy-
choterapeutyczny.

System pogadanki ankietowej nadaje si¢ na
wszystkie poziomy. Najczeséciej stosuje sie go
u mlodzieZy pracujacej, ale moze sie nim postugi-
waé np. i kolo inzynierow, ktore swoje plany dzia-
lania pragnie oprzeé¢ na dobrze przemyslanych
i gruntownie przeprowadzonych badaniach srodo-
wiska, wydajnosci i warunkéw pracy, plac itp.
I tutaj, choé wyniki beda ujete w czysto pojecio-

1) H. Ebbinghaus, Grundziige der Psychologie, erg. v.E,
Dirr, II tom. Lipsk 1938, s. 419.

Kols oéwiatowo-wychowawcze. 10
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wej formie, ludzie do abstrakcyjnego myslenia
przywykli, potrafia z nich wyciaga¢ wnioski prak-
tyczne, a nawet te dla nich juz bogate w tresé po--
jecia beda miaty wpltyw na wole. W wielkich or-
ganizacjach tworzy sie i kola wyzZsze, zajmujace
sic np. ankietowym badaniem metod pracy lub
przyczyn niedomagan kot zwyklychl).

Ma jednak system ten i swoje nieprzekraczalne
granice?). Przede wszystkim zakresla je fakt, ze
tylko nieliczne stosunkowo zjawiska, specjalnie
spoleczne, gospodarcze i moralne, i to zachodzace
w bezposrednim otoczeniu, dadza si¢ na tej
drodze uchwyci¢é. Ograniczenie sie do poznania
swego bezposredniego s$rodowiska oznaczaloby
rezygnacje z jakichkolwiek ogélniej-
szych punktéw widzenia i wynikéw rozwoju
ludzkosci, oraz z jej dorobku kulturalnego. Totez
system ten nie moze by¢ jedyny. Jego miejsce
jest tam, gdzie chodzi o pobudzenie do dzialania
i zdobycie potrzebnej dla niego orientacji w tere-
nie. H

Mozna wprawdzie na tej drodze i niejedna zasade
moralna najlepiej, bo obrazowo ilustrowaé — nie
mozna jednak ankieta zastapié wszelkiego zapozna-
wania sie z zasadami i faktami, bezposrednio nie
dajacymi sie obserwowaé, jak szczegélnie fakty histo-
ryczne, dziela literatury i sztuki, itp. i

W J. 0. C3) a takie w J. M. C, (Jeunesse Maritime
Chrétienne)?) wprowadzono ten system, ze zaklada sie ma
pierw kolo o$wiatowe, a potem dopiero opiera si¢ na @

1) Badania takie przeprowadzil np. mgr J. Chmara,

Przewodnik Spoleczny, maj 1938. ‘
2) Por, R. II, 4b (str. 84 i nast).
3) Manuel de la J. O. C,, s. 229.
4) Pour batir..., s. 24.
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organizacj¢ stowarzyszenia (oddzialu). System ten zaleca
; F. Zurowska!). Ankieta stanowi tu pewnego rodzaju
wstepny wywiad w terenie, a jej przeprowadzenie jest spo-
sobnoscia do wyrobienia pierwszych czlonkéw. Oczywiscie
po spelnieniu tej roli wstepnej kolo pozostaje nadal central-
nym organem stowarzyszenia, a zarazem szkols przodowni-
kéw, nformujaca” ,dzialaczy”. Praca w oddziale daje im
sposobnosé wyprébowania tego, co im dano w kole, a roine
tygodnie”, czy wieczory dyskusyjne podtrzymuja ich zapat
bojowy i wskazuja nowe cele?), System ten okazal sie jed-
pak w praktyce frudnym do urzeczywistnienia. Blad jego
lezy w tym, Zze przodownikéw i inicjator6w trudno jest zna-
lezé, jesli si¢ nie dysponuje wigkszym materialem ludzkim,
wiréd ktérego mozna sobie najlepszych wyszukaé. Oczy-
wiécie moze sie udaé znalezé od razu ludzi odpowiednich;
szczegolnie na terenie wsi lub miasteczka, gdzie sie wszyscy
znaja od dziecifistwa, jest dosyé fatwo dowiedzieé sie o naj-
lepszych kandydatow; trudnoéé wiaze sie glowmie z ich
pozyskaniem; ci naturalni przodownicy zwykle juz znajda
sobie sami swoj teren pracy, i na ogél bedzie rzecza bardzo
trudna, a zwykle i niewskazana, wyrywaé ich z tej wlasnej
gleby spotecznej. W wickszym s$rodowisku tylko chyba
przypadkowo uda si¢ z géry odpowiednich kandydatow na
inicjatoréw i przodownikéw wynalezé,

System ankietowy kryje w sobie i pewne nie-
bezpieczefistwa. Tak moze si¢ np. u czlonkéw
kola wytworzyé zbyt wygérowane wyobra-
zenie o wartosci przeprowadzonych ,badan”.
Moga oni doj$é do wniosku, ze sa to rzeczywiste,
.naukowe" badania, dajace nowe odkrycia, i usta-
lajace nieznane fakty®), przez co zyskaja sobie
w swym mniemaniu prawo do uwazania si¢ za
inteligentéw, czy nawet badaczy.

1) Kolka wychowawcze w S. M, P. Poznan 1932, s. 2.
) Le cercle d'étude Jociste, s. 8.
5) Przed czym stusznie przestrzega Levassor, s. 115.

10*
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B) Ankieta ustna i pisemna.

System ankietowy ma dwie gléwne odmiany:
ankiete ustna i ankiete pisemna. 1

Ankieta ustna polega na tym, Ze czlonkowie
odpowiadaja bezposrednio na pytania, zada-
wane im wedlug opracowanego przez kierownika
albo (zwykle) nadeslanego przez centrale czy za-
wartego w jakim$ przewodniku kwestionariu-
sza (odpowiednio dostosowanego do konkretnej
sytuacji). Odpowiedzi dotycza obserwacyj jak
i wyniku lektury. Pytania mozZna zadawaé
ustnie, albo tez rozdawaé je w odbitkach, mo-
zliwie juz na poprzednim zebraniu. Ten drugi sy-
stem, wymagajacy pewnego nakladu srodkéw
i pracy, oplaci si¢ tylko wtedy, gdy moina sie
spodziewaé, ze czlonkowie sg do pracy w domu
sklonni i maja ku temu moznosé. Tymczasem sy-
stem odpowiedzi ustnej stosuje si¢ wlasnie glow-
nie tam, gdzie nie mozna liczyé na prace domo:
wa!). Oczywiscie i przy odpowiedziach bezpo-
$rednich jest lepiej, gdy czlonkowie maja pytani
w reku.

Zadaniem tego typu ankiety bedzie zwyk
zebranie jakichs s$cisle okreslonych informacyj
temat stosunkéw w s$rodowisku, lub obyczajow,
albo tez stwierdzenie stanu wiedzy, lektury, po-
staw duchowych itp. u samych czlonkéw?). Jesli
chodzi o poczatkujacych, ktérzy nie umiejg si
wyrazaé, mozna zrazu zaczaé od pytaid dysjunk
tywnych (na ktére si¢ odpowiada ,tak” lul
,mnie"), wplecionych w pogadanke przeprowadz
przez kierownika. Na najnizszym poziomie mozna

1} Jullien s. 69 n.
?) Patrz nizej 8 (str. 149).
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tez zaczynaé od omowienia
obrazkal).

Ankieta pisemna opiera sie na pracy do-
mowej, samodzielnej, wymagajacej juz nieco wyz-
szego poziomu umystowego. Jest ona tylko tam
mozliwa, gdzie czlonkowie juz potrafia jako tako
swoje mysli pisemnie sformulowaé i maja czas,
warunki i zapal do takiego wysilku. Najtatwiej
bedzie o to zawsze u mlodziezy.

Tematy sa tu na ogol nieco odmienne. Nie
chodzi juz tyle o stwierdzenie samych faktow, ile
o pewien ich blizszy opis, a nawet analize. W obu
wypadkach mamy tu juz wybitnag aktywnos$é
czlonkow, i to wszystkich, bo system ten zupelnie
wyklucza biernych uczestnikéw.

przyniesionego

1) Woywiad osobisty.

Jest jeden jeszcze specjalny system wycho-
wawczych ankiet, stosowany w Y. M. C. A?2).
Chodzi tu o blizsze poznanie poszczegélnych
czlonkéw kola, ich charakteru i warunkéw,
w ktérych zyja. Robi sie to za posrednictwem
rozmowy, ktéra przeprowadza sam kierownik
kola, zrazu indywidualnie z poszczegélnymi czlon-
kami, w formie umiejetnie ujetych pytan, opartych
o specjalny wykres rozwoju, stosowany w Y. M.
C. A3). Odpowiedzi mozZe badany dawaé w trze-
ciej osobie, tj. méwiac ogélnie, jakby o innych?).

1) Zurowska, O poglebienie pracy, Kier. Stow. Miodz.
1929 s. 234. i

%) Gregg, Przodownicy klubéw, .. s. 193n. Méwimy
tu o ankiecie, bo jest to badanie wedlug pewnego schematu.

3) Ib, 24. Wykres ten sprowadza sie do 4 zasadniczych
pytai o rozwdj umystowy, duchowy, fizyczny i spo!ecznx.

%) Ib. 106, Kierownik musi oczywiécie sie domysli¢,
kiedy chlopiec rzeczywiscie opowiada o kim§ trze-
cim, a kiedy ma na myéli siebie samego. Na ogél
bedzie to nie trudno odréznié.
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Jest to forma mniej krepujaca. Po przeprowadze-
niu tej poufnej rozmowy uswiadamia si¢ chlopca
o jej celu i daje mu sie wykres, azeby go sam po-
mogl wypelnié!). Wiadomosci uzupelniajace ten
wywiad indywidualny zbiera si¢ przez wypytanie
rodzicéw, nauczycieli itp.?)

Oprocz tych rozméw indywidualnych wpro- .
wadza sie tu pogadanke zbiorowa®) z calym ko-
tem. Na uzyskanych w ten sposéb materiatach
mozna juz oprzeé¢ zwykle pogadanki wycho-
wawcze. Do szczegolnie waznych zadan tego
wywiadu bedzie nalezalo zbadanie stanu lektury
prywatnej i jej kierunku, z czym wiaza¢ si¢ bedzie
okazja do odpowiedniego uswiadamiania i uodpor-
nienia.

Wylania sie tu jeden jeszcze wazny i drazliwy
problemat. Zbieranie materialu z odpowiedniej
obserwacji i otoczenia wprowadzi¢ moze z jednej
strony do plotkarstwa, a z drugiej znowu do kre-
powania sie wzgledem na swoich najblizszych,
Szczegolnie na wsi, czy w malym miasteczku,
gdzie wszyscy sie znaja od dzieciistwa, jest to
niewatpliwie trudnosé powazna. Jej przezwycie-
zenie jest mozliwe tylko przez wyrobienie
taktu, dyskrecji i powainego ujmowania za-
gadnien Zyciowych.

8) System koreferatowy.

Wariant systemu ankietowego opisuje F. Zu-
rowskat). Jest to tzw. system koreleratowy: Po-
lega on na tym, Ze nie wszyscy opracowuja
ankiete, ale najwyzZej dwéch do trzech czlonkow.

1) Ib. 108.
2) Ib. 104.
3] Ib. 111,

1) O poglebienie ... s. 161 n. i 235.
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7bieraja oni pilnie przez caI_y ty(.iz_ierl 9bserwac;e
na okreslony temat, np. co si¢ dzieje mlq_dzy T7a8
rano, i referuja kolejno. Mamy tu wiec |ak1?y
referat i jeden wzgl. dwa koreferz_lty. K1erown1_1.i
wyciaga z swych referatéw material do'dyskusu.
Opracowania kwestionariusza mozna tez po pro-
stu podzieli¢ migdzy czlonkowl).

System ten ma te zalete, Ze wciaga wszyg.tk’ich
do aktywnej pracy nad zbieraniem matgn.alo.w,
ale kolejno i dzieki temu bez przeciazenia;
rownoczesnie wytwarza on wspél‘zawodmctwo in-
dywidualne i grupowe, ktérego nie ma przy zwy-
kiym systemie zbierania materialow przez wszyst-
kich. 384 ’

Tematy moga tu byé pozornie blahe, jak np.
kwestia, cyc» siegdzieje rano miedzy 7—S8, a jednak
mozna z nich wysnué wiele bardzo spraw poucza-
jacych. Stusznie stwierdzomo, Ze nie ma bla-
hego tematu, sa jedynie blahe rozmowy.

¢) Przeprowadzenie pogadanki ankietowej.

System pogadanek ankietowych zosta'l juz
dzis tak rozbudowany, Ze posiada on swoja do-
brze opracowana dydaktyke?®) i tradycyjne juz me-
tody.

Pogadanka ankietowa zawiera zawsze _trzy
stadia zasadnicze: zobaczenie, osadzenie i (!zmla-
nie (voir, juger, agir). Przy przeprowadzaniu po-

1) M. Niesiotowska, Wejs¢ w zycie. Kier. Stow.
Miodz. 1935 s. 200, =

) Do ogélnych zasad dydaktyki kota oswiatowego
wrécimy w rozdziale IX. Tu omawiamy jedynie Eraktycz-
ne metody peogacanki ankietowej bez glebszego ich uza-
sadniania.
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gadanki rozbija sie te trzy stadia na pieé punktéw
metodycznych!): i

1) Zebranie materialu bezposrednio w formie
odpowiedzi, albo przed zebraniem na podstawie
otrzymanego czy podyktowanego kwestionariu-
sza; material swéj podaja czlonkowie kolejno, |
Ankieta winna by¢ znana przynajmniej na dwa ty-
godnie przed zebraniem, gdyz w ten jedynie
spos6b czlonkowie moga zebraé material, korzy- |
stajac z réznych okazji bez specjalnego metodyecz-
nego szukania. Kierownik winien oczywiscie row-
niez zawczasu i gruntownie dang sprawe
przen-lysleé i zorientowa¢ si¢ w stanie rzeczy, aze- -
by mieé¢ swoj wlasny sad o sytuacji. Material
f:rzeba na zebraniu logicznie uporzadkowaé
i opracowa¢ tak, by moina bylo z niego wy-
snuwa¢ pewne wnioski. Winno to si¢ odbyé je-
dnak nie w formie jakiej$ suchej klasyfikacji, lecz
mozliwie jako naturalny wynik dyskusji. ]

2) Z?brani wspélnie zastanawiaja si¢ nad przy-
czynami danego zjawiska. W razie potrzeby kie-
rownik dopomaga tu przez stawianie odpowied-
nich pytas. Oczywiscie dla wytlumaczenia zjawi-
ska operuje sie pojeciami, wynikajacymi z ideo-j
logii danej grupy. Tak np. grupa katolicka bedzie
szukaé przyczyn zla przede wszystkim w ble-
dach ludzkich, w zlym uzyciu wolnosci woli
i wzajemnym pocigganiu sie ludzi przez zt -
ktad. Grupy nastawione na ideolggiq det);rlr)nirzn];e-
styczna beda staraly sie zlo traktowaé raczej jako
skutek zewnetrznych warunkéw zycia. 1

3) .Po wytlumaczeniu przyczyn analizuje sie
sku!;kl dan_ego zjawiska, przy czym jest pozadane,
by je powiazaé zaré6wno z losem jednostki, co

') F. Zurowska, Metoda pogadanek, s. 5; tamze szcze-
golowe z werwg i humorem ujete wskazéwki praktyczne.
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wzbudza osobiste zainteresowanie, jak i z lo-
sem grupy, co prowadzi do wytworzenia po-
czucia odpowiedzialnosci zbiorowej i uspolecz-
nienia.

4) Po zbadaniu przyczyn i skutkéw szuka sig
srodkéw zaradczych. Srodki te winny byé mozli-
wie realnie ujete, niezaleznie od tego, czy ich
zastosowanie bedzie lezalo w zakresie bezpo-
érednich mozliwosci czlonkéw, czy tez beda oni
mogli tylko posrednio (np. przez poparcie ja-
kiegos ruchu ideologicznego) przyczyni¢ si¢ do
zmiany danego stanu rzeczy.

5) Piatym aktem, stanowiacym wynik praktycz-
ny i przejécie na plaszczyzne dzialania, bedzie
podjecie konkretnego postanowienia, albo jesli to
jest mozliwe, jakiej$ decyzji, natychmiast wyko-
nalnej (jak np. wyrzeczenie si¢ alkoholu lub za-
opiekowanie sie¢ jakas biedng rodzina, albo tez
zmiana postepowania, lub poparcie jakiegos ruchu
czy jakiej§ akcji spolecznej). Moga to wiec byé
postanowienia osobiste albo i zbiorowe, do-
tyczace calej grupy jako takiej, natychmiast
wykonalne albo i diugodystansowel).

Mozliwe bylyby oczywiscie i pogadanki ankie-
towe, nie doprowadzajace do tej ostatniej fazy,
lecz zakoriczone ocena poznanego faktu, albo
nawet i jedynie jego suchym stwierdzeniem.
Bylaby to intelektualistyczna odmiana tego sy-
stemu, stanowiaca jednak zarazem jego wielkie
bardzo, zasadnicze zubozenie przez pozbawie-
nie tego, co wlasnie stanowi najistotniejsza war-
tos¢ pogadanki ankietowej: przejécia od mysli do
czynu, od teorii do praktyki i od podstaw czysto
uczuciowo-odruchowych czy tez refleksyjnych do
§wiadomej postawy wolicjonalnej.

1) Blizsza analize tei metody daje Eblé L c. 91.
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£) Rozioienie materialu.

Opisane tu metody pogadanek ankietowych
wymagaja jakby si¢ zdawalo dluzszego posie-
dzenia. Wylania si¢ tu problemat, czy jest lepiej
skracaé¢ i obcinaé dyskusje, azeby material
i program wyczerpa¢, czy tez rozdzielié go na dwa
lub wiecej posiedzen.

Nie mozna tu ustalaé abstrakcyjnych regul,
Na decyzje musza wplynaé rozne okolicznosci.
Kierownik winien sam wyczué, czy przyczyna
przeciaggania sie posiedzenia jest nadmierna prze-
wleklosé przemoéwien i brak precyzji w ujmowa-
niu spraw, oraz zbyt staba reka przewodniczace-
go, ktéry tego nie umie ukrocié, czy tez rzeczy-
wiste bogactwo cennego materialu i tematow.
W pierwszym wypadku trzeba dyskusje skonden-
sowaé, byle z tego nie wynik! nastréj nerwowego
pospiechu i zwigzana z tym powierzchownosé.
W drugim trzeba material podzielié na dwa
lub nawet trzy posiedzenia. '

¢) Analiza konkretnego wypadku lub
biografii.
o) Wypadek konkretny.

Pokrewnym systemowi ankietowemu jest row-
niez francuski pomyst janalizy konkretnego wy-
padku®. Material jest tu dany w formie opisu ja-
kiego§ wydarzenia wzietego z zycia lub i skon-
struowanego, byle w formie prawdopodobnej.
Poszukiwanie” odnosi sie do godnych wyodreb-
nienia faktow i uogélnien. Wydarzenie to powin-
no byé proste, jednoplanowe (tj. bez zaze-
biajacych sie dalszych problematow), ujete Zywo,
ze szczegélami ilustrujacymi, ale bez nadmiaru
zaciemniajacych detali. Istotng jest rzecza, by za-
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wieralo ono elementy jakiejs zasadniczej,
powtarzalnej sytuacji, zyciowo bliskiej
czlonkom danego kota. Opis wydarzenia mozZna
podyktowag, albo tez rozdaé¢ odbitki — za-
sadniczo juz na poprzednim posiedzeniu, by czlon-
kowie mogli w domu spraweg przemyslec.

Zadanie polega na tym, Ze czlonkowie winni
6w wypadek zanalizowa¢ i osadzi¢ wzgl. rozwia-
zaé zawarty w nim problemat.

Korzysci tego systemu sa powazne. Wysitek
umystowy jest tu znacznie wiekszy, niz przy sa-
mym zbieraniu materiatéw, do ktorych klasyfi-
kacji dopomaga mniej lub wigcej sam kierownik
kola. Mamy tu niestychanie wazny proces ab-
strahowania praw ogolnych z materialu kon-
kretnego. Uogoélnienie takie kryje w sobie ie_dnak
zawsze pewne niebezpieczefistwo, Ze bedzie to
wyciaganiem wnioskow przedwczesnych i ZbY.t
daleko idacych. W walce z tym niebezpieczen-
stwem wyrabia sie jednak wysmienicie kryty-
cyzm; oczywiscie, o ile kierownik stanie tutaj na
odpowiednim poziomie. :

Niebezpieczeristwo lezy tu ponadto szczegol-
nie w tym, ze przypadki moga byé sztuczne,
szablonowe, i wtedy tez analiza nie wyjdzie po-
za ogélniki. Nie mozna tu jednak stosowaé
szkolnych metod ' analizy tekstow, ktére sa
wprawdzie korzystne dla wyrobienia logicznego.
ale zbyt latwo nuza i zniechgcaja. ]

Warunkiem powodzenia systemu jest jednoli-
tosé¢ zalozen s$wiatopogladowych u .czlonkc'))\f
kota — gdyz bez tego nie moga oni znaleZé
wspélnych kryteriéw dla analizy i oceny, a tym
bardziej dla wnioskéw praktycznych.

1) Opis tego systemu daje Levassor L c. 116n.; przy-
kiady tamze na str. 148 n,
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B) Biografia.

Pokrewnym ze wzgledu na charakter mate-
rialu jest system pracy, oparty na studium jakiejs
biografii. Najczesciej bedzie tu chodzilo o zycio-
rysy budujace, a wigc o bohateréw i swietychi),

Material winien tu sam kierownik podawaé
w krétkich wyciagach, nadajacych sie do wspélnej
analizy. O ile referowaé beda czlonkowie sami —
system nalezy juz do innej grupy (referatow ko-
lejnych). Przedmiotem ,poszukiwania” i tu sa
fakty wazne i uogélnienia z nich wynikajace.

Zaleta tego systemu?) jest przede wszystkim to,
ze tu podaje sie wydarzenia rzeczywiste, naj-
bardziej interesujace, o najwyzszej wartosci
wychowawczej — realne przyklady, grajace
na uczuciach i pobudzajgce do nasladownictwa.
Mozina tu wybieraé postacie z tych lub innych
wzgledéw akiualne. Jest to mozliwie najzrecz-
niejszy spos6b poruszania zagadniedn moral-
nych mianowicie w formie posredniej, bez mora-
lizowania, ktére prawie zawsze budzi niecheé,
albo i znudzenie — nawet wtedy, gdy jest wyra-

i

zem szczerych przekonari i poparte wlasnym przy- 3
kiadem.

d) System krétkich odpowiedzi.

System krétkich odpowiedzi polega na tym, ze
kierownik wzgl. przewodniczacy rozwija krotko
jakies zagadnienia i stawia kilka pytan, wy-

1) Wrysmienity material podaja tu krotkie, ale powaz-
nie i krytycznie ujete i wnikajace w istote zycia duchowego
Zyciorysy $wigtych, wydawane przez Ksiegarnie $w. Wojcie-
cha jako seria ,Postacie $wietych” (po 30 gr) oraz bardze
cenne wydawnictwo Katowickiej Ksiegarni Katolickiej ,Zy-
ciorysy bohateréw czynu” (po 50 groszy). :

?) Doswiadczenia podaje Levassor 1. c. 140 n,
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ajacych szerzej rozwinigtych, rozumowa-

Ir_]ll;;g:]::ao?:ripcuwiedzi. ]Czlonkowie ode}viadaia‘ pi-

semnie, w domu'), albo tez natychmiast. Po qd—

czytaniu odpowiedzi kierownik reasumuje,
uzgadnia i poglebia wyniki

System ten wciaga wszystkich czlonkf‘)w d'o
r6wnomiernej pracy juz nie tylko w L_rbleramu
materialow lub analizie, lecz w form-owa_mu wlas-
nego sadu. Oczywiscie nie stawia si¢ tu zbyt
daleko idacych wymagan, chyba ze chodzi o kolo
inteligenckie.

Tematy moga tu byé jedynie tak_ie, przy kt'c:)-
rych heureza jest mozliwa. Zagadnienie rozwija
kierownik kétka w formie skonkretyzowan.yclf PY-
tar., Winny one byé¢ tak ujete, by odpowiedz by-
la mozliwa w kilku lub najwyzej kilkunastu zda-
niach.

Najlatwiej zastosowaé system ten do zagadnienl
etycznych, spolecznych i gospodarczych. Tak np.
mozna postawi¢ pytanie: ,do czego pr{.)wadz&
méciwogé?” albo ,kiedy wolno zabié czlowieka?
Jjakie sa korzysci z abstynencji” itp.

Pytania winny stanowié caly_ zazebiajacy sie
system edukacji. W oderwaniu nie dadza one po-
wazniejszych wynikow.

Wartosé systemu jest podwdjna: ze wzg}edu
na tresé pytad (wynik wychowawczy) i ze

1) Jak radzi Eblé L c. 72. Autor tzn }1“’32;“53}5;3;“
ten za odmiane systemu ,pytai naprowadzajacyc -
stion circulan’ceql. YJmt to jednak system odmienny, ]:rtg-
magajacy o wiele wickszej samodzielnodci cz?onk}z,)w, . -
rych tu sie¢ juz nie naprowadza na odpowiedzi. Przy tym
sformutowanie pisemne jest zawsze zadaniem, wymagaja-
cym wiekszej aktywnosci i wiekszego wyrobienia.
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wzgledu na formalne wyrobienie umystu (ko-
niecznos¢ formowania swych zdan, sztuka zwie-
zlego i poprawnego wyrazania sie, poprawnosé lo-
giczna myslenia). Metoda ta pod wzgledem inte-
lektualnym daje wiec przede wszystkim wyrobie-
nie formalne. Dla ideologicznego wychowania
jest to skuteczny sposéb utrwalania i poglebiania
pewnych przekonan.

Przeznaczonym jest system ten przede wszyst-
kim dla mlodzieiy pracujacej, ale mozna go
rowniez zastosowaé do wyzszych pozioméw, na-
wet i dla inteligencii.

Wazng jest tu kwestia, czy czlonkowie winni
sami czyta¢ swe odpowiedzi, czy tez winien to
czynié kierownik, co umozliwia wprowadzenie za-
sady anonimowosci. Zwykle nie chodzi tu
o sprawy drazliwe, osobiste, lecz o sady ogél-
ne — i o tyle anonimowos$é nie jest konieczna,
Jej wprowadzenie wylacza przy tym zupelnie wa-
zny czynnik ambicji i wspoélzawodnictwa.
Z drugiej strony, jesli czlonkowie sa niewyrobieni
i zbytnio sie krepuja, bedzie lepiej wprowadzié
czytanie anonimowe. 3

O ile czlonkowie sami czytaja swe odpowiedzi,
nalezy mozliwie tak kolejnosé ulozyé, by naj-
pierw czytali slabsi, a poZniej dopiero zdolniejsi
i bardziej rozwinieci, gdyz w przeciwnym razie ci
mniej zdolni moga sie tatwo zniechecié. Jesli od-
powiedzi sa tak obszerne, Ze nabieraja cha-
rakteru wypracowan, kierownik winien je zabraé
do domu i przeczytaé¢ na przyszlym posiedzeniu
tylko czes¢é wybrana, zar6wno najlepsze, jak i nie-
ktére gorsze — ze wzgledu na przyklad, jak nie
nalezy ujmowaé. W tym wypadku oczywiscie
anonimowos¢ jest konieczna.
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e) System tez dyskusyjnych.

System ,tez dyskusyjnych*!) jest rowniez po-
mystem francuskim i to juz dosyé dawnym (z ro-
ku 1907), choé malto dotad uzywanym. Jest to
jednak koncepcja bardzo ciekawa. Stanowi ona
dalsze ogniwo postepu po linii rozwojowej zwiek-
szania sie aktywnosci wzgl. jakosci intezle_ktual-
nego wysitku czlonkow. Sy_stem ten stoi juz na
pograniczu wychowania i samoksztalcenia —
ze wzgledu na inicjatywe grupy nadrzednej, wy-
znaczajacej temat, zaliczamy go jednak jeszcze do
wychowania. Wiaze on scisle prace kota ze sto-
warzyszeniem, ktore pragnie zaktywizowaé.
Doswiadczenia przeprowadzone w roku 1907
przez grupe z Mans, péZniej niestety nie byly
— o ile nam wiadomo — powtarzane. System po-
legal na tym, ze wladze diecezjalne wyznaczaly
temat i kotko, ktére ma wziaé inicjatywe w swe
rece i wyznaczy¢ referenta, ktory przest.uth-u]e za-
gadnienie i przedlozy swemu kolu krétkie tezy
dyskusyjne, logicznie uporza‘dko_wane i opatrzone
tytutami — co§ w rodzaju projektu ustawy czy
deklaracji ideowej. Kolo przeprowadza dyskusje
kolejno nad kazda teza. Trwa to normalnie
przez szereg posiedzer.

Czynnikiem pobudzajacym do aktywnego
wspoludzialu jest tu $wiadomos¢, ze chodzi tu
o ustalenie programu dla szerszej grupy, o pracg
zbiorowa, majaca powazne znaczenie. (}dy tezy
zostaly w ltonie kota uzgodnione, rozdaje si¢ je
w odbitkach wszystkim czlonkom caieg_o
stowarzyszenia w danym miescie (chodzi¢ tu moze

') Eblé nazwal system ten ,la con_iéren_ce par aft_icles"
1. ¢ 97. Okreslenie to nie wydaje sie S.ZFZQE‘I’I’IWYIH.I.
a w razie przetlumaczenia nasuwaloby ono mozliwosé roz-
nych nieporozumien,
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o wiecej oddzialéw dzielnicowych), i zwoluje ze-
branie ogélne, na ktérym tezy te raz jeszcze zo-
staja przedyskutowane i uchwalone.

Dyskusje tego rodzaju moga doprowadzié do
powaznego zaognienia, lecz to juz jest zada-
niem przewodniczacego, by je w karbach utrzy-
mac.

Wyniki powinny tu byé bardzo powazne. Sam
referent musiat tu juz dokonaé¢ pracy bardzo po-
waznej — ale i cale kolo zostalo do niej wciagnie-
te, a w koricu poruszylo sie umysly calej masy
szeregowych czlonkéw stowarzyszenia.

Niebezpieczefistwo pewne lezy tu w tym, ze
przy ujmowaniu tez mysli SIQ nieraz wigcej
o szansach ich powodzema, niz o ich stusz-
nosci. Grozi tu wiec wytworzeme SIQ sklonnosei
do demagoglcznego ujmowania zagadmei
albo tez do posw1qcan1a zasad dla os1a‘gmq.cm'
,mitej zgody"). O niebezpieczeristwie tym winien
pamietaé kierownik takiego kola. Uzgadnianie
stanowisk, najpierw w ciasniejszym a poZniej
w szerszym gronie, ma jednak bardzo wielka war-
tos¢ wychowawcza, o ile siec odbywa na drodze
selekcji hierarchicznej wartosci i inte-
resow. Dochodzi tu jednak inny jeszcze waru-
nek, od ktérego zalezy wynik tego systemu: cho-
dzi o to, by uzgodmeme polegato nie na ,zgnitym
kompromisie’’, tj. na ustepstwie z zasa aI_e,
na znalezieniu wspélnej plaszczyzny kosz_-;-
tem zepchnigcia na plan dalszy drugorzednych
interes6w 1 mniej istotnych osoblstych czy gru-
powych wartosci — przy czym nienaruszone
winny zostaé zasady fundamentalne 1deo-

1) Zdarzylo sie tu raz, ze kolo nie doszlo do porozumie,‘g':-
nia ze soba i nie aprobowalo stanowiska referenta, ktéry
zglosil swoje vofum separatum i uzyskal aprobate plenum.

161

logii. Szczegolnie dla naszego polskiego indywi-
dualizmu, przechodzacego tak tatwo w pieniactwo,
system ten jako szkola uspoiecznlema mogl-
by mie¢ wielkie bardzo znaczenie.

f) Kolo badan przyrodniczych lub
humanistycznych.

Dla wyczerpania zasadniczych mozliwosci mu-
simy tu jeszcze przytoczyé¢ koncepcje, ktérej re-
alizacja jest mozliwa na réznych poziomach, naj-
latwiej jednak na terenie szkolnym. Chodzi tu
o kola, prowadzace pod kierownictwem fachowym
badania przyrodnicze lub humanistyczne, szcze-
golnie spoleczne Podstawa bedzie tu zbieranie
materialu i obserwacyj w mysl wskazéwek kie-
rownika — szczegolnie w czasie wycieczek, celem
opracowania ich na posiedzeniu kétka. Stopieri
przygotowania, jakiego si¢ tu wymaga, na ogol
bedzie dosyé wysoki, o ile kolo ma ambicje na-
ukowe. Mozna jednak prowadzi¢ tego rodzaju
prace rowniez i z mlodzieza pracujaca a nawet
iz dzieémi. Jej wielka wartos¢ ksztalcaca lezy
w bezposrednim stosunku do faktéw empi-
rycznych.

4, Kola samoksztalcenia.
a) Zasady ogdlne.

Przechodzimy teraz do systeméw pracy, opar-
tych na samoksztalceniul), a wiec na przewadze
daznosci do samodzielnej pracy nad soba
nad postawa receptywna. Ta aktywnosé w samo-

1) Patrz rozdz. I. 1 b i d, str, 31 n. i 34 n.

Kola o§wiatowo-wychowawcze. 1
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ksztaltowaniu da sie wprawdzie pogodzi¢ z au-
torytatywnym kierownictwem, ktére w tym 3
wypadku schodzi do roli doradczo-opiekusiczej, -
normalnie jednak laczy sie z tym przejscie do za-
sady przodownictwal).

O formie nauczania mozna tu juz tylko o tyle
méwié, Ze mamy tu nauczanie wzajemne;
poszukiwanie stalo si¢ tu czynnoscia, pelnio-
na samodzielnie, najwyzej pod ogolnym kie- -
rownictwem przodownika albo i kierownika
(o ile taki istnieje) lub ew. asystenta, z tym, Ze .
jest to raczej rada czy pomogc, niz wyznaczani
zadari, pedagogicznie przemyslanych. Z drugi
strony czlonek kola, ktéry w danym momencie
referuje czy objasnia lekture lub kieruje dyskusj
moze nabieraé s$wiadomosci pedagogiczne
przybieraé aktualnie postawe nauczyciela i mni
lub wiecej §wiadomie stosowaé forme podajac
Poziom moze tu byé bardzo rézny. W pewny
wypadkach mozna stosowaé system samouctwa
juz u chlopakéw wiejskich.

b) Kola lektury domowej i konkursy
dobrego czytania.

o) Kola lektury domowej.

Najprostszym systemem samouctwa bedzie ko-
lo lektury domowe;j.

Lektura domowa moze w roznej formie
glowna podstawa pracy kola. Pierwsza m
zliwosé polega na tym, Ze Wwszyscy Prz
czytali jakies dzielo, a jedna osoba zagaj
dyskusje, przygotowujac konkretne problem
i pytania. Szczegélnie dobrze nadaja si¢ na

1) QObszerniej na ten temat w rozdziale VL
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cel biografie wybitnych osobistosci, albo jakies
aktualne publikacje, nasuwajace material do
analizy poréwnawczej. Kierownik wzgl. przewod-
niczacy stawia tu, mozliwie ujete w systematyczny
kwestionariusz, pytania, ktérych celem jest
uchwycenie znaczenia danej osobistosci, jej
struktury duchowej, jej dokonaii i zwiazanych
z jej Zyciem problematéw, albo tez przy publi-
katjach wykrycie istoty poruszanego zagadnie-
nijh, jego analiza i zastosowanie wysnutych
wiaioskow do aktualnej sytuacji. Przy dzielach
beletrystycznych wchodzi tu poza tym w gre
ocena literacka. Istotna rzecza jest tu wyro-
bienie dzi§ — wobec gwaltownego zalewu rynku
ksiegarskiego przez kicz i pornografie — tak
pbardzo potrzebnego krytycyzmu. System ten na-
daje si¢ specjalnie dla oméwionych juz!) kot
bibliotecznych, ktére musza dzi$ zastapié¢ salony,
stanowiace do niedawna osrodki ksztaltowania
sie opinii literackie;j.

Poziom, na ktorym sie zaczyna mozliwosé
stosowania tego systemu, jest juz wzglednie wy-
soki. Nadaje sie on przede wszystkim dla stanu
$redniego i inteligencji; trzeba tu bowiem nie
tylko aktywnosci, ale wlasnych przekonan
i umiejetnosci wyrazania i formulowania
swych mysli i przezyé. '

B) Zespoly ocen krytycznych.

'Druga‘ forma kol opartych na lekturze domo-
wej sa zespoly ocen krytycznych, w ktorych ka:z-
dy ocenia jakies okreslone dzielo. System ten
przechodzi normalnie w system referatowy i dla-
tego nie bedziemy go tu obszerniej omawia¢. Jest

) Patrz rozdz. III, str, 103 n.
11*
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to forma pracy nadajaca sie specjalnie dla komi- =
syj oceniajacych przy bibliotekach.

Poziom, jakiego sie tu wymaga, jest jeszcze
znacznie wyzszy; naklad pracy nie jest jednak
zbyt wielki, bo kazdy tylko co pewien czas musi
przygotowaé jedna ocene, przy czym moZna nie-
raz wykorzysta¢ te lekture, ktora danej osobie
odpowiada lub ktéra z innych wzgledow i tak
przerobi¢ musi. Dzieki podzialowi pracy kol
zyskuje moznosé objecia szerokiego zakresu
literatury. Za to traci si¢ bezposrednios¢ jej po-
znania przez wszystkich uczestnikéw i musi sie
zadowoli¢ ogolnymi streszczeniami i ocena. Po-
niewaz oceny i streszczenia takie sa z natury
rzeczy abstrakcyjne, wiec nadaja sie one jedynie
dla kol inteligencji. System ten jest popu-
larny szczegblnie wéréd studentow wzgl. starszych
uczniow szkél srednich, gdyz ci wykazuja naj-
wieksza preznosé w dazeniu do rozszerzenia
swych widnokregéw. W komisjach oceniajacych
metoda o tyle sie zmienia, Ze tu jednak winno
jedna ksiazke poznaé przynajmniej kilka oséb,
ktore przygotuja koreferaty — gdyz w ten sposéb
mozna uniknaé tak niestety czestego subiekty-
wizmu i jednostronnosci — a nawet i stronniczosei
oceny. ‘

1) Konkursy dobrego czytania.

Do najpopularniejszych w tej chwili na naszy
terenie form pracy oswiatowej naleza konkursy
dobrego czytania. Jest to system bardzo zlozem
i trudny do przeprowadzenia — ale dostosow
do najnizszego poziomu. Nowym moment
jest tu wprowadzenie zorganizowanego wspo6tl
wodnictwa. Konkursy te sa przeznaczone
ludzi jeszcze z ksiazka nieobytych. Chodzi tu o to,
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by pracownikéw fizycznych nauczyé wlasci-
wego stosunku do ksiagzki, przezwycigzy¢
ich inercje, nieporadnosé i niesmialosé i da¢ im
zakosztowaé smaku strawy duchowej — a row-
noczes$nie z gory ich uodpornié na réznego ro-
dzaju trucizny duchowe, na demagogie, kicz i por-
nografic. Na dalszym planie otwiera si¢ moznos¢
wyrobienia pewnych zaczatkéw krytycyzmu,
umiejetnoéci odtwarzania przeczytanych uste-
pow i analizy skladnikéw, perspektywa rozwoju
wlasnego sadu i poglebienia wlasnych przeko-
nan — a wreszcie najczesciej rowniez istnieje tu
moznoéé nastawienia woli w pozadanym kie-
runku.

Wysmienitym $rodkiem pomocniczym jest
urzadzenie przez kolo, mozliwie dla szerszego au-
dytorium (plenum stowarzyszenia lub i obca pu-
blicznogé) tak dzis popularnych sadéw insceni-
zowanych!). Ich przygotowanie i przeprowa-
dzenie jest $wietnym ¢éwiczeniem krytycyzmu
i dialektyki.

Punkt ciezkosci pracy przenosi si¢ tu zupelnie
na lekture domowa, i o tyle jest to na tym poziomie
duzy krok naprzéd po linii zwiekszajacej sig¢ sa-
modzielnosci. Kolo jest tu juz tylko jakby
ogniskiem, skupiajacym wyniki tych osobistych
wysitkéw, i z tego wzgledu zaliczamy ten system
do samoksztalcenia.

Praca uczestnika konkursu polega na tym, Ze musi on:
1) przeczytaé ksiazke, 2) odpowiedzie¢ na ustalene pyta-
nia, 3) sformutowaé i wypowiedzie¢ swe wnioski (pisem-
nie), 4) samemu znaleié sobie — w razie potrzeby — ja-
kiegos doradce.

1) Budzynska, Konkurs dobrego czytania na wsi, Oswia-
ta Pozaszkolna 1938, nr. 2, s. 88.
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Organizacja konkurséw dobrego czytania spo-
czywa normalnie w reku stowarzyszen!) lub
ich instytucyj centralnych, albo i wladz szkel-
nych. Pracuje sie tu w skali powiatu lub naj-
wyzej wojewodztwa, bo opanowanie wiekszego
terenu byloby technicznie niemozliwe. -

Organizatorzy konkursu oglaszaja warunki,
terminy, liste ksiazek do wyboru, dostarczaja
egzemplarzy, wysylaja instruktoréow i wyznaczaja
nagrody oraz sad konkursowy. Spis ksia-
zek zawieraé moze do 50 tytulow, przy czym ko-
nieczne jest uwzglednienie znacznej skali réznic
w stopniach trudnosci. Kazde kolo winno mieé
przynajmniej 5 uczestnikow, ktorzy wytrwali
do kofica. b

Pytania beda normalnie mniej wiecej nastepujace:

1) blizsze okreslenie ksiazki (autor, tytul, rok i miej-
sce wydania, nakladca, ilo§é stron, wydanie), '

2) jak dlugo odpowiadajacy czytal ksiazke?

3) co mu si¢ najbardziej podobafo?

4) co autor chcial powiedzieé? £

5) czy odpowiadajacy czytal juz podobng ksigike?
i jaka? na czym polegalo to podobiesistwo? i

6) czy i gdzie spotkal podobne charaktery, wydarze-
nia itp., e

7) co bylo dla niego niezrozamiale? ‘

Mozna tu jeszcze oczywiscie rozne inne pytania dodaﬂ'
waé, np. jak naleiy ocenié warto§é moralng ksiazki, jaki
jest poglad autora na $wiat, komu mozna te ksiazke po-
leci¢ itp. Pytania te beda oczywiscie zalezaly od nasta-
wienia ideologicznego organizatoréw i danego kola, oraz
poziomu czlonkéw. \

Nagrody, sktadajace sie normalnie z ksiaze
maja tu takZe i to znaczenie, Ze przyzwyczaj

1) Na wielka skale organizuje obecnie takie konku
T. C. L. oraz KSM (w r. 1937 lgcznie 769 zespolow).
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do blizszego obcowania z ksiazka, do jej pt_)si:?.-
dania na wlasnosé. Nieraz moze to by¢ pphxl_le?le
na droge, wiodaca do tworzenia wiasnej biblio-
teczki.

c) Zespol referatow kolejnych.

Najbardziej typowa forma zbiorowego samo-
ksztalcenia, w ktérej juz zupelnie wystarczy¢ mo-
ze przodownictwo jednego z czlonkéw kota —
moze, choé nie musi, gdyz systemy te dadza sie
pogodzi¢ réowniez i z autorytatywnym kierownic-
twem — jest zespél!) referatéw kolejnych, oparty
na kolejnym wyglaszaniu samodzielnie przez
cztonkéw opracowanych referatow.

Rozdanie referatow miedzy czlonkéw jest mozliwe
rowniez i w ,kole wychowania”, posiadajacym swojego
nadrzednego i autorytatywnego kierownika. Udziat ta-
kiego kierownika autorytatywnego nie jest tu jednak
konieczny. Akcja wychowawcza zamienia sie tutaj juz
w éwiadome samowychowanie wzgl. samoksztaicenie.
Aktywnosé jest tu juz bardziej samorzutna, a czyn-
nikiem jej stabilizacji jest poczucie raz przyjetego
i uznanego obowiazku. Jest to szczebel, na ktérym
czlonkowie pracuja samodzielnie i sami sobie dobie-
raja tematy a najwyzej szukaja okazyjnie pomocy czy
porady ze strony kierownika, asystenta koscielnego
lub bardziej zaawansowanego kolegi.

Istotna rzecza jest tu samodzielnoSé opraco-
wania, ktéra rzeczywiscie moze by¢ rézna; w kaz-
dym razie nie powinny to byé jednak tylko stresz-
czenia cudzych mysli, gdyz system ten zahc-z’yl.l-
bysmy do kot lektury domowej. Jest to oczywiscie
écidle teoretyczne rozroznienie, gdyz w prak-

1) O zespcle mowimy tu ze wzgledu na zasade po-
dzialu zadar.
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tyce nieraz zreferowanie ksiazki moze byé wiele |
cenniejsze, a nawet pracowitsze, niz jakis§ niby
samodzielny, ale z ogélnikéw zlozony ,referat”,
Ludzie bardziej krytyczni i szanujacy swéj auto-
rytet — dla ktorych opracowanie rzeczywistego
referatu jest zawsze pewna tworczoscia, wymaga-
jaca powaznego nakladu pracy — na ogél bedg
woleli postugiwaé sie streszczeniami, ktére umozli-
wiaja im przez wspoélprace z innymi rozszerzyé
znacznie swa orientacje w literaturze, zwlaszcza
biezacej.

Tematy referatow moga stanowié¢ jedna calosé
jako pewnego rodzaju cykl logicznie powiazany,
albo tez przeplatanke mniej lub wiecej luznie
zwigzanych, aktualnie si¢ wylaniajacych za-
gadnien?). ‘

Referaty nie powinny nigdy trwaé dluzej niz
30 minut, gdyz inaczej nie starczy czasu na grun-
towna dyskusje. Bardzo pozadana jest instytucja
koreferenta, kiory winien referat juz uprzednio
otrzymaé do przejrzenia. Zasadniczo nalezy wy-
magaé opracowarn pisemnych. Sa one koniecznym
¢wiczeniem. Zyskuje sie na tym zawsze na Sci-
slosci i zwiezlosci ujecia. Jedynie bardzo juz wy-
robieni prelegenci moga sie zadowoli¢ konceptem.
o charakterze dyspozycji lub skré6tu, naturalnie
tylko wtedy, o ile temat dobrze znaja. -1

Wygloszenie winno byé zasadniczo swobodne.
Czytanie zawsze nuzy, a przy tym pozbawia ono
prelegenta cennego bardzo éwiczenia. Méwié moz-
na na podstawie manuskryptu, w ktérym na-
lezy sobie porobi¢ podkreslenia, najlepiej za
pomoca kolorowego oléwka; mozna sie tez po-
stugiwaé niezaleznie od pisemnego opracowania,

1) Patrz rozdzial IV 2a 8, str. 130.
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ktore bylo tylko éwiczeniem — jakoby ., wyzlto-
pieniem koryta” dla strumienia myslowego —
konceptem ze skrotami lub dokladna dyspo-
zycja :
Punkt ciezkosci przesuwa si¢ w tym systemie
aa dyskusje. W razie koniecznosci }gisrownlk lub
przewodniczacy winien ja ,,n ak.rgc_lé przez rzu-
cenie kilku mysli — lub lepiej jeszcze pytan.
Chodzi o to, by mozliwie wszyscy brali udzial —
bo inaczej kolo upodobni si¢ do zwyklego stowa-
rzyszenia. Mozliwa tez jest taka koncepcja, ze
wygloszone, omoéwione i ocenione w zespole refe-
raty z kolei wyglasza sie na plerfum. Zasad-
niczo jednak zebrania kota winny byé celem dla
siebie. '
Warto$é dyskusji w zespole referatéw _kole]-
nych zalezy glownie od tego, czy od_bywala sie ona
w atmosferze rownosci i nieskrepowa-
nia. Z drugiej strony brak czynnika autorytatyw-
nego czesto powoduje prz.ypadkow?éé i 'cha—
otycznosé przebiegu zebrania. Sponta_mcz-no_sc zy-
skuje tu kosztem planowosci. Totez najwigkszy
zysk daje ten system samym pr_e-legento_m,
od ktérych wymaga sie tu powaznej 1 s'aquzml-
nej pracy, opierajacej si¢ na um.1e_}qtnosc1 log.‘:CZItle-
go porzadkowania swych mysli i pm!da.wama 1qh
ocenie krytycznej. Poniewaz zasadniczo referuja
tu kolejno wszyscy, wiec system ten ksztatci bar-

dzo powaznie — pod tym iedx.lak_ tylko warun-
kiem, ze referaty te traktuje sig jako pracg po-
jeta na serio — a ocena staje na nalezytym po-

ziomie krytycyzmu.

System ten stanowi ukoronowanie pracy ka_i-
dego kola oswiatowego, i jest normalr?{e.nstatnlm
etapem jego rozwoju. Mozna oczywiscle s?o.p-
niowo do systemu tego przechodzi¢, naklaniajac
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zrazu tylko najzdolniejszych czlonkéw do oprace-
wywania referatow. v
Niebezpieczefistwo tego systemu lezy przede
wszystkim w tym, Ze z jednej strony niedojrzali
jeszcze prelegenci wpasé moga latwo w przerost S
samopoczucia, wynikajacy z braku samokry-
tycyzmu, i wyksztalci¢ sie w rezultacie na plyt-
kich demagogéw i pseudooswiatowcéw — a z dru-
giej strony, na wyzszym poziomie, czesto zawodzi
stownos¢ i sumiennosé czlonkéw, ktorzy sie ,ta-
skawie” zdecydowali na przyjecie referatu a po-
tem albo nie dotrzymuja obietnicy, albo wyglaszaj;
referaty nie przygotowane porzadnie. Nacis
moralny grupy moze jednak z powodzeni
brak autorytatywnego kierownictwa zastapié i
egzekwowaé wywiazanie sie prelegentow z przy-
jetych zobowiazan. ;

d) System referatéw losowanych.

Najwyzszy szczebel osiagalny dla kola pod
wzgledem aktywnosci cztonkéw — to trudny bar-
dzo do zrealizowania system referatéw losow
nych. Polega on na tym, Ze na kazde posiedze
(nie moze ono sie odbywaé zbyt czesto)
wszyscy czlonkowie przygotowuja refe-
rat na ten sam temat — a los rozstrzy
kto ma referowaé. Oczywiscie przy tak
przygotowaniu wszystkich dyskusja powinna sta-
naé¢ na bardzo wysokim poziomie. Czlonkowie, li-
czac sie z krytyka tak dobrze przygotowan
normalnie bedg starali sie wlozyé w opracowa
referatu maksimum wysitku. Los moze pasé po
nownie na tego samego czlonka; wyglosze
referatu nie zwalnia wiec z dalszej pracy i nie
daje prawa do wypoczynku. Napiecie nie bedzie tu

it

wiec moglo opada¢ — gdyz nikt nie moze wypo-
czywaé na laurach. 40 :

System ten nasuwa jednak réwniei powazne
watpliwosci. Przede wszystkim wymaga on bar-
dzo wielkiego wysilku i nie jest rzecza
pewna, €zy wynik pozostanie w prostym stosunk-u
do wlozonego nakladu. Mo?liwos’m zastosowania
tego systemu istnieja jedynie w wy;a‘t}mwo po-
myélnych warunkach, bo trzeba'tu. zaré6wno b_ar-
dzo wysokiego poziomu uczestnikow, jak i wiel-
kiego nakladu pracy’). Doswiadczenia z tym sy-
siemem poczynione sa jeszcze bardzo szczuple?)
; dlatego byloby pozadane, by go nieco g'run't?w-
niej wyprobowaé. Obawy _moga,'tq byé roine,
a wiec: dyskusja latwo mozZe staé sie 'bezbrze-
ina, gdyz kazdy bedzie chm-a\l wsfglosm koref‘erat:
albo jakos ,umiesci¢” swoja wiedze. Pamietac
trzeba i o tym, Ze znajomos¢ dfmeg_o tematu nie
musi jeszcze oznaczaé Yvyroblen'm krytycz-
nego, ktore jest warunkiem tg'afne] oceny. W je-
go braku znajomos¢ zagadnienia dop_rowa.dm jedy-
nie do tego, ze kazdy bedzie ocenial cudze po-
glady pod tym katem widzenia, czy sa zgo’dne
z wiasnymi i staral sie swoje -prze'fors_owa:c lub
chociazby ,umiesci¢”. Sa tu dwie rownie ujemne
mozliwosci: albo uleganie cudzym sugestiom —
albo upieranie sig przy swoim bez .do:statecz-
nych powodéw. Jedynie d'uig wyrobienie kry-
tyczne moze wyrwacé z Ob]Q.CI:':l tych alt'er'natyvy.
W tym wypadku jednak wyml_ﬂ.mqga byé astotme
nadzwyczajne, gdyz nic bardziej nie uczy jak po-
rownywanie wlasnej pracy z cudza.

i j in Spoleczne
1) Opis tego systemu podaje J. Strawiriska, Sp
urabi)aniepmlodgidy. Kuzniczanka, cz. II, luty 1931, Str. 36.

?) Wyprobowano go na wyzszych kursach katechetycz-
nych w Paryzu
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5. Systemy oddzialywania posredniego. ‘
a) Zasady ogélne. i
Przechodzimy teraz do grupy systemoéw,

w mys$l naszego schematu klasyfikacyjnego réw-
norzednej grupie dotad omawianych, choé pod
wzgledem znaczenia zupelnie niewspoimiernych,

Chodzi tu o te kota, w ktérych punkt ciezkosci
inicjatywy i kierownictwa wychowawczego spo-
czywa na akcji jakiegos podmiotu, stojacego poza

poszczegélnym kolem i obejmujacego swym zasie-
giem wigksza ilos¢ kél, przy czym oddzialywanie
odbywa sie za posrednictwem jakiegos czynnika,
ktéry moze mie¢ bardzo rézny charakter. Podziat
tych kol oprze sie na charakterze tego srodka
oddzialywania. Mamy tu trzy takie srodki: wy-
znaczenie zada konkursowych, listy uniwersy-
tetu korespondencyjnego i radio. z

b) Zespo6l konkursowy.
a) Sposéb przeprowadzenia konkursu.

do poprzednio omawianych, zwyklych form P

dobny system zespoléw konkursowych stworz
ny—na razie w formie proby —na terenie polski
mianowicie w okregu szkolnym lubelskim. Chi
dzi tu o zorganizowane wspélzawodnict

zespoléow samoksztalceniowych, o ,wyscig pra
cy” w samoksztalceniu. Na plan pierwszy wysu-
waja si¢ tu jako cechy konstytutywne inne niz de -
tad skladniki. Chodzi tu nie o uklad czesci
ale o ich podporzadkowanie pod cel z ze-
wnatrz narzuconyl).

!) Dlatego zaliczamy te akcje do systeméw oddzialy-
wania posredniego (tutaj: za posrednictwem drukowanych
dyrektyw). ;
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Wyscig" odbywa sig w ten spo§6b, ze kﬁ?w}’i
ocenia osiagnigte wyniki' i oblicza je w punktac i
oniewaz mamy tu pewilen p?dz1al pracy [np.' re-
}{)eraty. tablice dla konkursu itp.), mozemy mowic
o .zespole”. Termin ten pc_ldkresla tez silniej mo-
m:a'nt wspoélnoty dzialania. Nagrody otrzymuja
sie czlonkowie, ale cale zespoly, wzgl. stowarzy-
szenia, ktorych czes¢ stanowila. Organizowanie
takich konkursow jest ?.kc]a} bardzo %{(_)sztokwn :;
Trzeba dysponowaé jakas zna_czgu_a]slia" _ \1\;0 a
pienigZng na nagrody, ew. pewna 11(_)s_c1§_ siaze Ea
nagrody mniejsze. Nieodzown'e komisje ijej roz&azzt v
w teren stanowia zwykle gtowna pozycje budzetu.

W Lkonkursie, opisanym przez .Annq Moraczewskclg‘]
pralo udzial 113 zespoléw mlf:dzlezy' (na‘ 1-403 -221-;’-
szonych), Wedlug przynaleznosci ‘org“anlzacyg:e] i z'l.e 13 3?'
si¢ zgloszone kota nastepujq.co: ,,Sxefnr- 50 & _rze.eczwm-.
Straze Pozarme 11, Organizacja Mlodzlfz_y l-jratii‘lm;e]t:' 5
zek Demokratyczny Miodziezy Polskiej i ar11.1 i
luzne przy szkolach po 9, Harcerstwo 5 i }(ola by yck.;:lz_
chowankow szkol rolniczych 2. Zespoly 11czyt{y po ki »
naécie osob, nie mnizej 5. Do opracowania ot;zymzi
one po 6—8 zagadnien. Jake ér?dek pomocn}c:v.yP ?rli;:ego
no po egzemplarzu kursu nauki obywatel?km] ol : ne
Uniwersytetu Korespondencyjnego, oraz tablice statystycz
Hustracji Szkolnej". :

Kierownictwo wzieli normalnie w swe rgce'nautt:lqlrclelz
Komisja oceniajaca skladala sie z trzec!J osob:l n;eg;o‘
wydzialu oéwiaty pozaszkolnej w Kuratormm,- czlo da.t 4
wiatowej Komisji Oswiatowej lub Z. N, P. i przedstawi
ciela zainteresowanej organizacji. A

Ocene dokonywano w czterech grupach sprawdzxzt?\;:
ktére obliczano po 1—15 punktéw: 1) wystawa samf: ‘:e}
nych prac (referaty, tablice, mapy, wykresy, wzory itp.),

j Lubel-
. swiaty pozaszkolnej w Okregu Szkolnym
skim]wzr:lfl‘: 1?9%3,-%4? Str, 21 n. Lublin 1934
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2) przeprowadzenie zebrania dyskusyjnego kola wobec ko- i
misji, 3) konferencja na zadany temat, zwigzany gz trescig
pracy zespolu, i 4) frekwencja na zebraniach,

f) Perspektywy wychowaweze.

Czy wartosé wyniku moze odpowiadaé tak
znacznym nakiadom? Niewatpliwie konkurs taki
musi wywolaé powazne poruszenie i pobudzié
ambicje nie tylko jednostek, ale i organizacyj,

Dla przelamania biernosci jest to rzecza nie-
zmiernie wazng. Z drugiej strony wytwarza sie tu
bardzo niepozadana postawa — praca samoksztaf-
ceniowa dla nagrody i popisu. '

Rozstrzygniecie pytania, czy konkursy takie
wskazane, wymaga zajecia stanowiska wobec zasa
czego problematu: czy istnieje pPrzejscie od zaint
resowan posrednich (w tym wypadku ambicja org
zacyjna wzgl. osobista i cheé¢ zdobycia nagrody)
bezposrednich (samoksztalcenie obywatelskie i
cel wzgl. zainteresowanie dla jego obiektu).

Wbrew dawnym tezom Herbarta, ktory ma
oparcia wszelkiej pracy wychowawczej na bezpo
dnich zainteresowaniach, wspélczesna pedagogika
szla do przekonania, e chcie¢ budowaé¢ jedynie
zainteresowaniach bezposrednich, znaczyloby budoy
na Zyczeniu, a nie na rzeczywistosci. Ten typ
interesowan to dopiero cel wychowania, ale nie je
punkt wyjscia. Naturalny proces rozwojowy wyche
bowiem od zainteresowar, opartych na in
stynktach, wzgl odnoszacych sie do rzecz
konkretnych, praktycznych i posuwa s

od sympatii dla nauczyciela. Promieniuje ono o
celu na srodki. Dazenie do celu daje zwykle i nie-
zamierzone wyniki, ktére wplywaja na zmiane dazeft
1 zainteresowan pierwotnych. Dochodzi tu inny wazny
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ent: dla Herbarta zainteresowanie t!:-cwi w mim 0-
111011;1 ej uwadze. Dla pedagogow wspolczesnych_ za
'w? nsolwanie jest subiektywnym warunl_uem
Imerii dowolnej. Ta rehabilitacja uwagi do-
uw?; ej jest wydarzeniem bardzo wazinym, oznacza
:g(; z-1awr6t z drogi, wiodacej do zamiany nauki na

1 .
zabi;fveza]lstosowaniu do naszego p’\roble':matu oznac;.a t::
je pobudzanie zainteresowan _posredm?h dp;r‘zez w:a‘cnza_
pie tu ogniwa zainteresowalina bfezposre iego 2=

dy — jest pedagoglczn_le ::lopuszcza s
f:i‘:no zwiazanych z tym niebezpieczesnistw.

Chcac zapobiec niepoia,é!:mym }s)kutkonﬁt p:?cg
na ,pokaz” i dla ,,n?,grody , trzeba 1:pu;W kgn-
kosci wysitku polozy¢ na to, by uczle“s ni otu :
kursu pozyskaé¢ dla dalszej pracy. Mozna ;:Z-
korzysta¢ pewne momenty napigcia 1 ur_oczzwo_
go nastroju u nagrodzonych.' a ucz!.lmatz o
du i upokorzenia u tych, k!:or_zy nie bo rfiyln;z-
nagrody, by jednym wyk_azac.’ ze trze 3 ot
szej pracy, drugich“l‘)oc:leszyc.. ze ,na nii >
wy bedziecie pierwsi”. Chodzi teraz (: ni,owz
w miare tej dalszej pracy wyt}ovorzylcl; stop 5
zainteresowania bezposrednie, albo przynaj
mniej posrednie wyzZszego stopnia. ;

Mozna np. dazyé do tego, ze mlodziez wiejska, ktc:;a.-
uprzednio wysilala si¢ dla zyskania lgail;oi;l:r jlas:;s;:gc;zer-
spolu czy stowarzyszenia, teraz 'roz u e 8

icie ,mlodej wsi” i chciala pokazaé, ze nie jes
.s,;r:zl:t'm;; 1,1‘1lodzie]iy mieiskie'i wzgl. ?d ty;h, _ktor:::ozs;:
zrzeszyli w innym stowarzyszemtf. Stop_mc\:vok opler.o. o
osiagna¢ ten stan, Ze zagadniema't takie, ja rozw;:ré‘ i
tega pafistwa czy narodu, odrodzen’le moralne czby ro s-rell T
tury, stana sie przedmiotcm zainteresowan bezpo!

1} Nawroczysski, Zasady nauczania, str. 155—173.
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c)] Nauka zbiorowa systemem
korespondencyjnym.

Za wzorem amerykariskim i szwedzkim przyjat
si¢ i u nas system nauczania korespondencyijnegg,
Zasadniczo jest on obliczony na prace indywi-
dualng. Poniewaz nauka ta jest jednak dosyé
kosztowna — a przy tym pomoc wzajemna |
ulatwia rozwiazywania zadan, wiec nic natural-
niejszego, jak powstanie kol, opartych na wspél-
nym abonowaniu i przerabianiu list
uniwersytetu korespondencyjnego. §

Przedmioty tej nauki sa zwykle czysto prak-
tyczne (ksiggowos¢, prowadzenie spoldzielni, ra-
chunki, jezyk polski), lecz uwzglednia sie i
gadnienia spoleczne i kulturalne!). Ze wzgledu -
praktyczne tematy i moznosé¢ skladania egzam
noéw i uzyskiwania swiadectw stajemy tu juz
pograniczu oswiaty i szkolnictwa zawodoweg

Ustréj takiego kola jest prosty. Nie trzeb
kierownika — a nawet dalej zaawansowany p
downik nie jest absolutnie nieodzowny, choé je
on bardzo pozyteczny. Przewodnictwo m
by¢ w danym razie kolejne, o ile w drobnym gro
w ogéle si¢ bez niego nie obejdzie. Wazne sa
to funkcje sekretarza, ktéry odbiera listy, pi
nuje kolejnosci ich dorgczenia i przeprowads
korespondencje z uniwersytetem korespondene
nym, oraz ewtl. osobnego skarbnika, kt
Scigga w tym wypadku nieodzowne oplaty. N

Istotng rzecza jest tu zebranie sie grona oséb.
majacych te same zainteresowania i stoj:
cych na podobnym poziomie rozwoju

) Ostainio z wielkim powodzeniem prowadzono
systemem nauke obywatelska. Patrz ksiazke Hertza i
powej ,W poszukiwaniu nowych metod pracy oswiato
Warszawa 1932,
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stowego. Jest to swego rodzaju pomoc oswia-
towa, ktéra nie jest pozbawiona i pewnych wa-
lorow wychowawczych, Wyrabia sie tu obo-
wiazkowos$é, punktualnosé, pracowitosé i stow-
no$¢. Zainteresowani zwykle sami rychlo przeko-
nywaja sie naocznie o potrzebie wyrobienia sobie
tych wlasciwosci. _ i

Zastrzezenie moze tu budzié ze stanowiska
dydaktycznego jedynie ta pomoc wzajemna
w rozwigzywaniu zadafd, co oznacza b'ardzo nie-
pozadane zredukowanie wlasnego wysﬂkg, a na-
wet oszukiwanie instytucji i w rezultacie zmar-
nowanie calej pracy. Nastepstwo to jest 'nieodzo-
wne, jesli cztonkowie zaczna sobie nawzajem uzy-
czaé gotowych rozwiazat, azeby w ten sposob
zredukowaé konieczny wysitek, oszukujac siebie
i innych. Na ogél mozna sie jednak spo@ziewac’.:,
ze ludzie, ktorzy zdobyli sie na tyle samdzielnosci,
by kolo takie zalozyé, zrqzumi_eia, rowniez, ze
w ten sposéb celu swego nie osiegna.

d) Radiowe kolka dyskusyjne.

a) Przeprowadzenie dyskusji radiowej.

Fenomenalny rozwéj radia przyniést i w naszej
dziedzinie nowe, nie przeczuwane dotad mozliwo-
§ci. Zaczelo sie obecnie i w Polsce tworzyé ra-
diowe koélka dyskusyjne!). Stuchacze gromadza
si¢ dokota glosnika, by wyslucha¢ wygloszonego
przez radio zagajenia dyskusji. Zagajenie to za-
wiera krotkie sformulowanie jakiegos problematu
w formie alternatywy z podaniem argumen-
tow pro i contra w formie dialogu. Po zakosi-

1) Patrz broszurki periodyczne, wydawane przez Pol-
skie Radio pt. ,Dyskutujmy” (pierwsza za okres luty-maj
1937 i druga za luty-maj 1938).

Kola o§wistowo-wychowawcze. 12
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czeniu pogadanki zamyka si¢ glosnik i przewodni-
czacy zebrania rekapituluje postawione pyta-
nia, po czym rozpoczyna sie dyskusja. Jej prze-
bieg notuje si¢ mozliwie dokladnie i wysyla do
dyrekcji Radia Polskiego. Wyniki dyskusji w réz-
nych kolach oglasza si¢ w nowej pogadance, co
moze sie wigzaé¢ z nastepnymi tematami. ii

B) Mozliwosci wychowawcze i stosunek do ideologii. ':'

Radiowe kotka dyskusyjne otwieraja rzeczy-
wiscie niespodziewane perspektywy. Nadzwycza
nym jest przede wszystkim zasiag radia, nie zna
jacy zadnych granic oprocz jezyka. Wiaze ono niémi
niewidzialnymi spélnote duchowa narodu; mie-
szajac miedzy lekka muzyke powazne zagadnie-
nia, prowadzi fala radiowa dyskretna i ostrozna
propagande oswiatowa i kulturalng. Dy-
sponujac duzymi $rodkami moze radio latwo z
byé sobie najlepszych prelegentéw i dawaé w
tosci najwyzsze w kazdej dziedzinie wykladé
dyskusyjnych. Niewidzialnos¢ prelegenta czyni
jakoby mniej konkretnym, zamienia go w mgli
wyobrazenie, ale dodaje przez to uroku, jak
zawsze otacza tego, ktory jest daleki i niezn
(a raczej w tym wypadku niewidzialny).

Prowadzenie dyskusyj radiowych otwiera d
mozliwosci wychowawcze. Dla poglegbienia po
czucia jednosci narodowej ma duze znacz
nie ten fakt, Ze w réznych czesciach i dzielnica
kraju, i wéréd dalekiej, rozproszonej emigracji w ti
samej chwili asymiluje sie te same wartosci, ¢
i dyskutuje nad tym samym zagadnieniem. Pro-
wadzi to rowniez do przyrostu nowych tre-
$§ci kulturalnych, wspélnych calemu naro
dowi, niezaleznie od rozbicia na kierunki i roz=
proszenia po swiecie.
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Mozliwosci, jakie otwiera radiowe kétko dy-
skusyjne, zostaly dopiero w nieznacznej mierze
wyzyskane, Mozemy tu w tej dziedzinie wysunaé
z naszej strony pewne postulaty.

Najtrudniejszym jest moze problemat tresci
jdeowej tych pogadanek. Dotad prébowano da-
waé raczej tematy tzw. neutralne, tj. dajace sie
ujaé bez wyraznego zabarwienia ideologicznego.
Jak ucza dzieje neutralnej ,,oswiaty”, nalezacej
dzi§ juz na ogél do historii, tego rodzaju odciecie
sie od najbardziej doniostych i aktualnych proble-
matéow nie jest jednak na dluzsza mete mozliwe.
Z drugiej strony Radio jako instytucja pasistwowa
w ustroju nietotalnym musi zachowaé pewna
neutralno§é wobec zagadnierd spornych. Naj-
lepsze byloby moze takie wyjscie, by odda¢ te
imprezy wielkim organizacjom ideologicz-
nym (byly juz pewne préby w tym kierunku),
ktore by je urzadzaly pod swoja firma. Oczywi-
écie ,ideologiczno$é” winna tu by¢ zawsze o tyle
stonowana, by nie bylo akcentéw agresywnych
w stosunku do innych grup, a argumenty winny
by¢ rzeczowe i spokojne, ale wyraZne, szczere
i zdecydowane. W ten spos6b mozna by poruszac
i te zagadnienia, ktére maja wlasnie dzieki zwia-
zaniu z roznicami ideologicznymi najgleb-
sze, najsilniejsze rumierice Zycial!). Fale eteru mo-
glyby uzyskaé nowy rodzaj glebiej do duszy ludz-
kiej trafiajacych wibracyj.

Nie znaczy to oczywiscie, Zze naleZy zaniecha¢
dyskusji $wiatopogladowo neutralnych, ktére ra-
dio moze najlepiej pod wlasng oficjalna firma

1) Qczywifcie nie mamy tu na my$li ideologii partyj-
no-politycznej, lecz szersze zagadmienia $wiatopogladowe,
zwiazane przede wszystkim ze stosunkiem do religii i réz-
nych problematéw spolecznych.

12*
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przeprowadzi¢. W kazdym razie istnieje tu olbrzy-
mi zakres mozliwoéci bezposredniego oddzialy-
wania wychowawczego przez zwrocenie uwagi
na najrézniejsze problematy i zmuszenie ludzi do
refleksji nad zagadnieniami, ktére dotad poze- -
stawaly poza obrebem racjonalizacji §

Z tego, ze radio ma tak fantastyczny zasiag
dla swej akcji, nie wynika jednak bynajmniej,
wszystko, co wyjdzie z glosnika, musi wywot
jakie§ glebsze poruszenie. Inna to kwestia wy
stuchaé pogadanke, a inna np. zorganizo
i przeprowadzié¢ systematyczna dyskusj
czy wreszcie opracowaé jej wyniki i przeslaé
dyrekecji, A przeciez wlasnie dopiero wt
gdy stuchacz si¢ aktywizuje, idee te staja
jego ideami i zaczynaja odgrywaé role jal
czynny skladnik jego psychiki. Totez pobud
nie do dyskusji radiowej oznacza przejscie r
dia z plaszczyzny akcji ekstensywnej @
oddzialywania intensywnego, przy
sytuacja jest tu o tyle zupelnie wyjatkowa, 2
pojscie w glab nie musi rownoczes
oznaczaé rezygnacji z akcji w szerz.
to nowy, przelomowy moment w rozwoju tej
stytucji jako placowki kulturalnej, moment, k
rego perspektyw jeszcze w calej pelni ogarnaé¢ n
mozZemy.

Decydujaca jest tu jednak kwestia znalezien
takiej dzwigni, ktéra poruszy ocigzale um
i rozleniwiona wole i skloni przyzwyczajonych ¢
postawy czysto-konsumcyjnej') radiostuchaczy ¢
przejscia na plaszczyzne aktywnosci, kiérej p

1) Metody aktywizacji.

1) I to z przewaga sklonnoéci do konsumowania le
strawy duchowej, szczegblnie muzyki.

181

jawem bedzie na razie chociazby samo zor-
ganizowanie dyskusji radiowej i opracowanie
jej protokétu.

Dzwignie takie mozna, dysponujac tak potez-
nymi $rodkami, niezbyt trudno skonstruowac.
Przede wszystkim podzialataby silnie jako bo-
dziec dla ambicji zapowiedZ, ze najlepiej przepro-
wadzone dyskusje zostana nadane przez mi-
krofon. Poniewaz srodek ten da sig¢ stosowac
tylko w bardzo szczuplych wymiarach, nalezatoby
wyznaczyé premie, niekoniecznie od razu wiel-
kiej wartosci; moga to by¢ jakie$ aparaty odbior-
cze, jakies nieduze sumy pienigzne, a przede
wszystkim dobre ' ksiazki, ktérych rozpowszech-
nienie zawsze jest czynem kulturalnym i pozytyw-
nym. Bylby to jakis rodzaj permanentnego kon-
kursu, gdyz nie powinno to wyglada¢ na jakies
~oplacanie”.

Apelowaé mozna tu nie tyle i nie tylko do
jednostek bezposrednio, ale przede wszystkim do
organizacyj, ktére dysponuja $wietlicami.

¢) Kwestia zasiegu, poziomu i tematow.

Wylania sie teraz problemat, jakim powi-
nien byé¢ zasiag tych dyskusyjnych pogadanek?
Czy winny one byé nadawane centralnie przez
wszystkie rozglosnie, czy tez nalezaloby je zosta-
wié poszczegdlnym rozglosniom dzielnicowym?
Zdaje sie, ze trzeba obie alternatywy uwzgle-
dnié — zaleznie od tego, czy chodzi o temat inte-
resujacy wszystkich, czy tez jedynie dana dziel-
nice. Zagadnienia regionalne, dzi§ tak popu-
larne, winny i tutaj znalezé swoje odbicie. Orga-
nizacja premiowania jest tez latwiejsza przy
mniejszym zasiggu terytorialnym.
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O ile chodzi o zagadnienie pogadanek ideo-
logicznie zabarwionych, ktére nalezaloby
oddaé poszczegolnym organizacjom, to te winny
wzigé na siebie i zorganizowanie samego konkursu
ew. — o ile mozliwe — przy pomocy technicznej
i finansowej radia.

Dochodzi tu trudna kwestia poziomu. W kaz-
dym razie nalezaloby podzieli¢ dyskusje na rézne
gatunki jak miejskie, wiejskie, fachowe i ogélne,
przeznaczone dla inteligencji oraz popularne, Po-
ziom nalezy w programach okreslic. Jest rzeczg
zasadniczo prawie niemozliwa tak rzecz ujaé, by |
w dyskusji mogl wziaé udzial i chlop, a inteligent
miejski mial z niej glebszy pozytek — choé oczy- |
wiscie przy pewnych tematach mozliwosé ta
istnieje i wtedy do tego samego zagajenia mozna
nawiazaé dyskusje, utrzymana na réznym bardzo
poziomie. Udaje si¢ to jednak tylko wyjatkowe.
Zasadniczo trzeba sobie jasno okredli¢, dla kogo
dana pogadanka dyskusyjna jest przeznaczona.

Rozréznié trzeba tu poziom formalny, a wige
przede wszystkim zdolno$é do myslenia abstrak-
cyjnego —ipoziom materialny, tj. znajomosé da-
nego materialu. Moga by¢ dyskusje ogolne, utrzy-
mane na poziomie inteligenckim, ale nie suponu-
jace wiedzy fachowej — i fachowe, przezna-
czone dla specjalistow, ale popularne w ujgcin.

Pozostaje wreszcie kwestia tematu. Nie podob-
na tu wskazaé na wszystkie mozliwosci. Dla poga-
danek dyskusyjnych nadaje sie kazdy temat, przy
ktérym istnieje jakas problematyka, a zatem
i mozliwosé podzialu na obozy. Nie znaczy to
jednak, ze chodzi tu o wytwarzanie jakiego§ roz-
dwojenia, czy niezdecydowania sadu, ktére cza-
sem uchodzi za dowéd wyzszosci intelektualnej,
Sa oczywiscie i problematy, ktérych nie mozna
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rozstrzygnaé na podstawie logicznego rozumowa-
nia, lecz jedynie trzeba tu zdecydowaé sie aktem
woli. Normalnie bedzie tu jednak chodzilo o ta-
kie zagadnienia, przy ktoérych twérca pogadanki
bedzie jasno widzieé, po ktorej stronie lezy
stusznosé i mieé swoje zdecydowane stanowisko.
Podanie tematu w formie alternatywy jest jedynie
chwytem metodycznym, majacym na celu pobu-
dzenie do wlasnego wysitku. Totez powinno sig
tak zagadnienie to ujaé, by jednak delikatnie wia-
éciwe rozwigzanie podsunac.

Moze tu chodzié o zagadnienia czysto teore-
tyczne lub praktyczne, o charakterze spolecznym,
religijnym, gospodarczym, kulturalnym, nauko-
wym, higienicznym itp., ale przede wszystkim
etycznym. Ta wlasnie dziedzina w radio dotad
najbardziej lezala odlogiem — co jest o tyle zro-
zumiale, ze nie znaleziono dotgd drogi do tego,
by ludziom te rzeczy w formie przyjemnej
podaé, gdyz wiadomo ze kazania wysluchuje
sie chetnie najwyzej z ust ksiedza i to w nie-
dziele. Niestety nie starczy to, by glebiej dusze
ludzkie przeoraé i wytworzyé ped do pracy
nad soba. Dyskusja radiowa, dajaca pewne
emocjonalne nastawienie, moze tu rzeczywiscie
zdzialaé rzeczy niezwykle. Na radio zwracaja sie
dzi§ oczy tych, ktérzy wierza w mozZnos¢ rusze-
nia z posad martwej bryly naszej gnusnosci mo-
ralnej i umystowej.

6. Kombinowanie systemoéw.

Wszystkie omoéwione dotad systemy pracy
maja charakter jednolity: cale zebranie wy-
pelnial jeden sposéb pracy. Narzuca sig z gory
moznosé podzialu zebrania na dwie lub wiecej
czesci, z ktorych kazda bedzie nalezeé do innego
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systemu pracy. Tak np. moina kombinowaé
lekture komentowana z zespolem referatow ko- |
lejnych albo tez ze zwyklymi referatami aktywi- i
zujacymi kierownika, a nawet dyskusja radiowa
da sie skombinowa¢ z innym systemem. ‘i

Korzysci kombinowania sa nastepujace: 1) uni-

ka sie jednostronnos$ci i umozliwia Iaczenie
podawania w jednej czesci zebrania (np. lektura
ewangelii) z poszukiwaniem w drugiej (ankieta),
2) dla nuzacych sie latwo, niewygimnastykowa-
nych umysléw jest to pewne urozmaicenie,
3) wieksza jest elastycznos§é systemu, umozli-
wiajaca dostosowanie si¢ do zmieniajacych sie
sytuacyj i utrzymanie kontaktu z Zyciem. 4
Strong ujemna jest niebezpieczenistwo rozpro-
szenia i powierzchownosci, zwigzanej z po-
$piechem, ze wzgledu na cheé ,,wyczerpania” p
gramul). Zapobiec mozna temu, jesli si¢ wprowa
zasadg, ze niewyczerpanie programu nie
jest dowodem nieumiejetnosci kierownic-
twa, lecz przeciwnie §wiadczy ono o Zy-
wotnos$ci kota — mianowicie o intensywnos
zainteresowarn i aktywnosci czlonkéw, ktora oczy-
wiscie odréznié trzeba od zwyklego gadulstwa.

Kombinacje systeméw méga byé rozne. Za-
sadniczo jest wskazane dazenie do uzupeinie-
nia podawania i poszukiwania. Poza tym mozin:
wprowadzié jako czes$é¢ trzecia omowienie spray
aktualnych i zagadnienn organizacyjnych, o
kolo istnieje w obrebie stowarzyszenia. Nie

1) Wit. Jagodzifiski w odpowiedzi na nasza ank
o prowadzeniu kél opisuje, jak kierownik, trzymajacy
schematu i cbcinajacy dla wyczerpania programu w T
ciekawszym miejscu dyskusje, ,za jednym zamachem ni
nieraz zapal i entuzjazm, optymizm czy pesymizm i
gonizm (czy stuszny, wykazataby niechybnie dyskusja)®.
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lezy jednak dopuszczaé do przeladowania po-
rzadku dziennego calym szeregiem punktow,
ktore sie zamieniaja w czcze formalnosci, albo tez
powoduja przewleklosé zebran.

F. Zurowska proponuje podzial zebrania na frzy cze-
éci: polgodzinne komentowanie Ewangelii, pol godziny na
sasadniczy temat i pé! godziny na oméwienie jakiej§ spra-
wy aktualnej. Zasadniczym tematem bedzie w kotach wy-
chowawczych, ksztalcacych przedownikéw, najczesciej po-
gadanka ankietowa, W tym wypadku autorka radzi taki
gkiad: 15 minut Ewangelii (,Kwadrans ewangeliczny”)
i 1—114 godziny pogadanka ankietowa — albo tez 1—1)%
godziny Ewangelii (pogadanka ewangeliczna) i 15 minut
omawianie spraw aktualnych. System ten radzi autorka
stosowaé elastycznie, bez ambicji ,wypelniania™ programu’),

Przyklad programu, kiéry uznaé musimy za przelado-
wany, daje nam Dantinne?).

Porzadek zebrania ma byé wedlug tego autora na-
stepujacy:

1) modlitwa (Ojcze nasz i Zdrowas),

2) Ewangelia,

3) omowienie Ewangelii przez ksiedza,

4) protokot,

5) pierwsza lekcja na jaki§ temat z planu ogélnego
(wytlumaczenia, dyskusja, konwersacja),

6) druga lekcja na temat aktualny,

7) oméwienie wydarzei tygodnia
artykuléw),

8) wspélna recytacja ,,Credo”.

(ew. przeczytanie

Przy pewnej mechanizacji jest ostatecznie mozliwe
wyczerpanie nawet bardzo obszernego porzadku dz.ien-
nego. Lecz wlasnie w tej mechanizacji tkwi zabojcze
niebezpieczestwo dla rozwoju osobowosci. System

1) O poglebienie s. 87 n,
?) 1L e 36n.
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taki moze do pewnego stopnia ,formowaé”, o tyle, ze

wytwarzzf on pewne ustabilizowane spos;b i
m_yﬂen:a i nawyki, ale nigdy nie rozbudzi sie ’9'7 :
t?] d.rodze aktywnosci umyslowej. Watpié na.le:;:-J |
rowgi. czy taka zmechanizowana ,ekipa” potrafi zdo-
byé¢ si¢ na ten rozmach realizacyjny, plynacy jedyni 3
z glebi psychiki, z przeiy¢ zapalu, ktérego m&hag{ i
nicznie wytworzyé¢ nie mozna. 3

Rozdzial V
CZEONKOWIE

1. Zasady doboru i oceny czlonkéw.
a) Nastawienie na przedmiot.

Wyniki pracy kola oswiatowo-wychowawczego
jakiegokolwiek typu zalezeé beda zawsze od

dwoch czynnikéw podstawowych: od doboru
czlonkoéow!) i umiejetnosci przewodnic-
twa?).

Dobér w tych granicach, w jakich go dokona¢
mozemy S$wiadomie i planowo, musi sie oprzeé
na gruntownej znajomosci przedmiotu®) na-

1) Méwimy tu o ,czlonkach”, a nie stluchaczach czy
uczestnikach, bo kolo, mawet gdy je zawigzano na okres
przejéciowy lub gdy nie posiada ustalonego kierownictwa,
stanowi zawsze mimo fo grupe, kiéra posiada swa wieZ
i w ktorej zachodza pewne procesy spoleczne.

) Pojecia wprzewodnictwa" uzywamy tu jako terminu
nadrzednego, obejmujacego zaréwno kierownictwo jak

i przodownictwo.

3) Terminéw ,przedmiot” (spoteczny) i podmiot”
dzi§ juz powszechnie przyjetych, uzywamy do oznaczenia
osoby lub grupy, na ktora sic oddziatywa (przedmiot),
i osoby wzgl. grupy oddzialujacej (podmiot). Przymiotnika
.spoleczny", odrézniajacego ,pr iot" w znaczeniu Ssoc-
jologicznym od innych znaczed tego terminu, szczegélnie
odnoszacego si¢ do ,przedmiotu” nauczania, uzywaé bedzie-
my tylko tam, gdzie zachodzi mozliwosé nieporozumiesi. Po-
jecia i teorie ,podmiotu” i ,przedmiotu” spolecznego roz-
wija szerzej Ks. Dr W. Adamski, Zarys socjologii stosowa-
nej. I. Poznan 1928, str. 49n. i 104 n.
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szej pracy wychowawczej. Ta znaj $€ j
: ; jomosé
Eaz’en; warux}klem kazdego racjonalne g]iSt :3.
roz‘:rzic};:vvan@, a.i\uec podstawa umiejetnoseci kie. z
wa. ynika z tego owo nastawieni .
przedmiot stanowiace fundamentalna zasaclil;e nm
woczesnej pedagogiki. Jej istota jest zadanie l:; &

za punkt wyjscia braé nie wt 21
mlearzn enia, ktére tak chetnie pr:ysprilsije:. &
grze iotowi — zgodnie z naturalng tendencija dg i |

(l)s'trzegama tego, co si¢ widzie¢ pragnie, ale re-
alna postawe przedmiotu, jego skl’onnoe:
i) u;dolmema. Nie znaczy to, ze wychowanie -' -
NYckf?l gowaniem tym istniejacym juz dazeniom,

iektére z n’wh bedzie mozna wykorzystaé, a na-
Erze_t rozwijaé, ale beda i takie, ktére trzeiaa v
dzie zwalcza¢ — byle tylko nie w ten sposéb,
ze w rezulfacw nastapi ich wzmozenie. Chcae E(
gos W swojg strone Pociagnaé, trzeba najpierw za |
nim pojsé... Trzel')a jednak w tym celu znaé kie-
E;me_k jego drqgl. Zmusza nas to do stworzenia
kt?’; naszlych _celow pewnego aparatu pojeciowego,
: ry ulatwi nam przezwycigZenie subie .
ywizmu oceny intuicyjnej i jej poglebienie.

b) Cele ogélne kola a kryteria doboru

Dobér cztonkéw musi si 1
: : ¢ dokonywaé a-
;c{enfi w1dzen.1a charakteru zamerfggekq;
ko ;. Totez wymagania, jakie stawiaé bedzie
an ydatom, zalezeé beda od kierunku jaki na-
sze]P pracy nada¢ pragniemy. ' E
lerwszym pytaniem, ktére tu rozst
:;::-:ba, jest, czy _chcemy tworzyé ugrupow::i};g
- he,i as}z{ktc;le_dzmlaczy ]13 ;irzodownikéw spoleczi;‘
, sie czyni w Belgii i Francji — ¢ 2
:\;ydbl_era.n:ly typ szwedzko-angielski, ollaarty :;Z ‘t".:f
zie, ze kola sg dla wszystkich i wystarczy nanll«.H '
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jesli ich czlonkowie jakiekolwiek oso biste ko-

rzy$ci wyniosa ze swej pracy. Rzecz oczywista,
je dobor w pierwszym wypadku musi byé zu-
pelnie odmienny, niz w drugim.

Drugi zasadniczy punkt widzenia to pytanie,
jaki koto sobie stawia program, gdyz od tego za-
lezy rowniez, jakie struktury psychiczne beda sie
do niego najlepiej nadawac. Sa bowiem, jak sig
przekonamy, typy, ktéorym odpowiadaja badania
czysto teoretyczne, a sa i tacy, dla ktérych naj-
odpowiedniejszym dla rozwoju ich osobowosci do-
prem kulturalnym') beda wlasnie problematy czy-
sto praktyczne. Z drugiej strony najczesciej pro-
ces doboru bedzie odwrotny: nie bedziemy szu-
kaé¢ kandydatow dla okreslonego zagadnienia, ale
program dostosowywaé bedziemy do
czlonkow. Z tego wzgledu poznanie ich nasta-
wienia staje sie zagadnieniem fundamentalnym.

Jako trzecie pytanie dochodzi tu kwestia po-
ziomu — przede wszystkim umyslowego, ale
réwniez i moralnego, na ktérym pragniemy utrzy-
maé projektowane kolo.

Pod katem widzenia tych trzech zasadniczych
pytaii trzeba analizowa¢ typy kandydatéow i czlon-
kow naszych kol

Opieramy si¢ tu na zaltozeniu, ze dobér czlon-
kow kola musi byé mozliwie jednolity pod wzgledem
dazeri, poziomu, struktury duchowej, stanu, wieku, plei,
znajomosci danego przedmiotu oraz ideologii.

1) Na temat stosunku débr kulturalnych do mozliwosci
rozwoju duchowego wychowankéw patrz G, Kerschenstei-
ner, Das Grundaxiom des Bildungsprocesses, 1L wyd. Ber-
lin 1924, str. 43, oraz krytyke i rozszerzenie tych teorii
u Wachowskiego (Prawo odpowiednio$ci w wychowaniu
szkolnym i o$wiacie pozaszkolnej. Poznad 1921, str. 12 n.).
Do sprawy tej wrocimy w innym zwiazku (R. VII 2a i b) —
i — zasadniczo — VIII 2a).
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Zaloienie to o tyle jeszcze moze uchodzi¢ za
sporne, Ze na terenie Niemiec wprowadzono obecnje
zakaz wiazania sie organizacyjnego jed-
nostek jednego stanu i poziomu, narzucajac in-
teligencji niemieckiej obowigzek laczenia sie ze sta-
nem $rednim i proletariatem we wspolnych stowarzy-
szeniach. Byé moze, ze taki nakaz, majacy na cely
przelamanie tradycyjnego ekskluzywizmu i przesa =
specjalizacji inteligencji niemieckiej byl w Niemczech
potrzebny. Stanowil on tam wyraz dazenia do spél-
noty narodowej, ktéra stala si¢ dominujaca id
obecnego rezimu. W kazdym razie jest to jednak
Swiecenie poziomu intelektualnego pracy dla celéw i
nych, nieoswiatowych, i dlatego nie bedziemy sklor
do nasladowania tych dazen, co zreszts nie znaczy,
nie jest pozadanym tworzenie pewnych pt aszczy

kolezeniskiej stycznosci i wspélnoty inteli-
gentéw i pracownikéw fizycznych. Lecz jest to j
problemat odrebny, ktory nie da sie rozwigzaé w
mach ké! oswiatowo-wychowawczych. Do pewne
stopnia wytwarza sie zreszta to wspoliycie przez ob-
cowanie kierownika-inteligenta z czlonkami Kola.

c) Klasyfikacja ogolna
i indywidualizujaca.

Klasyfikacja!) czlonkéw czy kandydatow ‘)
dwie zasadnicze fazy: 0g6lna i indywidualng,
Klasyfikacja ogélna — to okreslenie kategorii
zasadniczej, ktora dla danego typu kota wcho-
dzi w rachube, i analiza jej ogolnych wlasciwosci,
stanowiaca podstawe calej metodyki wychowaw-
czej. Bedziemy odrézniaé kola dla mlodziezy (ewtl.
i dzieci) i dorostych (kryterium wieku), meskie,

) Pojecie klasyfikacji traktujemy tu jako nadrzedme
dla podzialu na typy, analizy indywidualnej i oceny. i3
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ie i mi i tci), kola popu-
.oriskie 1 mieszane [krytefmm plci), I
lz:rTe, $rednie i inteli%&inclk1_ek(1’{rytgr1um £ 2261‘3?.?1%
malnego), kola dla laikéw 1 znaw
gg:howcéwg {kryterium przs‘rgoto'wama]._ 1;{01;:\
wiejskie i miejskie (kryterium sx:odq wis a_-,
kola zwiazane (dla czlonkow okreslox-xe] ,o_rgz;im-
acji) i wolne, nie zwigzane z pl:zynaleznosm@d 0-
;‘a do okreslonego stowarzyszenia lujb .gru[i;y i eg-
logicznej (kryterium przypalezno_sm lu prvzva_
konan). Klasyfikacja d];)golna 'IEla si:q p;lﬁ;?r’?ylko
ié ; h trudnosci. Trzeba s
d?c(l: tl;ri lf:f;gcwidzenia okreslié¢ ch:frakter kola.
1l;robhema.’qr. jakie nam te typy ogolne nasuna,
dwi onizej. ¥ ] .
Dm%‘:;m%c?réwnania trudniejszym gadamim ]isii-:
klasyfikacja indywiduaénalal,1 czyl;1 ana:h_za;];zztk?soTu
Sci i iefi danej je 5
stych, sklonnosci 1'uzdo ie s
juz i o zdobyczy psyc gii,
g bedzi musieli mozliwie
v oczywiscie bedziemy
ﬁg:-lc;es'ciéci zrlostosowaé do zadan praktycznych.

d) Przypadkowosé¢ a planowos¢ doboru

i 3 i adniczy za-

Narzuca si¢ tu z gory pewlen zas ey, za
rzut: dobor jest gaiczes'ci;al lgfzyl;ads];::\:i 1:1_31:2:-

kola musi braé tych, ktorz i
En?il;la i laskawie zechca do kpi_a grzysta,_p::cdi ;1:1
pomoga tu wiec W tej dziedzinie zadne studia
typ?\l?e];vatpliwie taka przypadkowos’f:_ dob_ortuki]:nslt
niestety dzi§ jeszcze racze] x:egula‘ niz wy,%uralna;
Pocieszamy si¢ tu wprawdzie tym, ze _n:lz) g
selekcja ratuje w duzej mierze sytuacjet).

1) 1 o tyle dobér przypad.‘k_wr_yr m()lglby b}.ré . ;;lfikmuiai
t zgledu uzywamy tu pojgcia .p ano'wyd. e A
5 eg(;w?adomq zadan i kryteriow dz1ala}n_osé obieraja
?:Igcg przeciwstawienie do przypadkowosci.
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watpliwie jej perspektywy sa tu na ogot korzystne,
Koto oswiatowo-wychowawcze w naszych warun-
kach nie jest jeszcze instytucja, do ktérej koniecz-
nie ,wypada" nalezeé, i nie daje ono tez na ogot
zadnych korzysci ubocznych, a nacisk, wy-
wierany czasami przez organizacje, nie moze

tak bezwzglednym, by napedzal do két ludzi, nje
majacych ku temu zadnej sklonnosci. Totez zda-
wa¢ by sie moglo, ze przychodza tu tylko ludzie,
ktérzy maja przynajmniej szczere i powazne za-.
miary pracy nad soba. Gdy sie jednak przyjrzeé 1
blizej rzeczywistemu stanowi rzeczy i zrobié cho-
ciazby kilka probek na wyrywke, to okaze sie, z H‘_
ogromny procent stanowia mimo wszystko cie-
kawi, szukajacy nowych wrazen i nowych stycz-
nosci towarzyskich albo tez sposobnosci do wy-
powiedzenia sie, a nawet i do zabicia cza
su — w braku ,lepszego’ zajecia; nieraz chodzi
tu o ambicje zdobycia kontaktu z osobami wy-
Zej stojacymi, albo tez poszukiwanie przyjaz

czy oparcia moralnego; duzg role odgrywa
zwykly ped do nasladownictwal). Te inten
uboczne mieszaja i splatajg sie nierozerwaln
z zainteresowaniami bezposrednimi dla samege

1) W przeprowadzonej przez nas ankiecie dla kierg
nikéw kot spotkalismy takie odpowiedzi na pytanie:

szukali czlonkowie w kétku: 1) ,oswiaty, wyrobienia
teligencji, oraz fowarzystwa" (odpowiedz A. Katar
skiego, sekretarza Ch. U. R. w Poznaniu), 2) moznosci
stanawiania sie nad palacymi problemami, szczegélnie spo-
lecznymi, cheé wypowiedzenia mysli nabytych przez obser-
wacj¢ réznych niedomagan w Zyciu spolecznym, a z bie-
giem czasu niektére czlonkinie przychodzily po prostu pe
to, by przysfuchiwaé si¢ ciekawym dyskusjom. W poczat-
kowych fazach powstawania kotka niektére czlonkinie przy-
chodzily dlatego, ze znafy kierowniczke, jednak ten motyw
poZniej zamienil si¢ na zainteresowanie sprawami poruszany-
mi (I. Brauzéwna, Kolo Kobiet Zjednoczenia Chrzescijafi-
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sre nieraz schodza na plan dalszy. Lecz
?eﬁg_";& 1:;211? ktérym nie braknie zrazu ,szcze_rth
;amiaréw i bezposrednich zainteresowar, zna]d’.z1_e
sie wielu nie majacych dosyé wytrwal od 1'.s ci.
Zwykle bedzie to mialo swe glebsze po lﬁ?
w niedostosowaniu sklonnosci danej ;?dnc]): l1
do dazen kota. Poznanie blizsze czlonkowb ola
jest wiec konieczne nie tylko dla samego‘do ort,
ile dla poprowadzenia kota, lub ewtl. ]egg; po-
dzielenia na mniejsze grupy, lepiej dg rane.
Oczywiscie pozna¢ blizej mozna czlonkz?. ) gp{li?o
po dluzszym okresie wspolpracy. Im lepiej bedzie
jednak zmontowany nasz systemmkry_terlow,
tym mniejsza bedzie ta ,,beczka_ soli”, lgto:ia‘z trze-
ba zje§é razem, by poznaé czlo-vneka. Nieodzowne
beda tu jednak i pewne kryteria d_la oceny zlg 31::
przed przystapieniem czy Pprzyjgciem clzz o ‘|;1;
Jest to o tyle konieczne, Ze dopuszc‘zemle elemen
nicodpowiedniego moze zmarnowac ca a prace.
Wytania sig tu trudne, zasadnicze pytanie: 1;:zs\;
mniejszym zlem jest zbyt wielka, czy z ge
mala ostroznoéé doboru; czy mamy uzg:c, -
lepiej jednego czlonka skrzywdmf; przez o z.ucna
nie, niz narazi¢ cale kolo, czy tez nastawiC sig

oznaniu). 3) .Poglebienie v_?iadomosci,
:\k;—rizgle(\::;zeygsikgnthé pra)cy “3 terenie [s'fv;stlu,:lg, gril'el:
cje) oraz atmosiery przyjazni”’ (kola akademickie . -a.) T
Wit. Jagodzinski). 4) W kolku dziewczeta d;:_r_agng y B
spokoié zainteresowania um‘ysiovy‘e, b) spedzié clzasnaleieé
hez nudzenia sig”, c) poniewaz do kétka mog zchowaniu
lti.zies.nrcz:tzta. pracowite i o moillw1? 111enalg:’zumym(.azWi e
sie, wio te2 pociagalo fe, 2eby ByC 8 3y fez maueayC sie
ie do 6znienia spolecznego), ¢ iy
E;zgos' l;g;ktycznego (np. Spiewun, _dek%{aimacy]._ sgcxl'.;\a i:;y]-
Kolo zenskie w Zwiazku Strzelepklt:_l. eni‘wmc.z fucey-
cielka Zofia Pawlowska, Odpowiedzi te wy. azu;l? Ezeélenia
cie réinorodnosé motywéw przystepowania. (Po
nasze. Uklad zachowalismy dostownie).

13
Kola o$wiatowo-wychowawcze.
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optymizm, ktéory nam moéwi, ze nie wolno njs
gdy zwatpié o czlowieku, bo nieraz z najwiek-
czych nawet nicponiéw wyrastaja jednostki ng;.
cenniejszej’). Na pytanie to nie mozna z géry za-
sadniczo odpowiedzie¢. Trzeba oceniaé¢ kazdy po-
szczegblny wypadek i obliczaé realnie i trze.
Zwo, ale bez uprzedzer jego perspektywy. Nieraz
okaze sig, ze u pozornie zdemoralizowanego 4
bnika s3 one lepsze, niz u jakiegos nchodzacego
wzoru', Chodzi tylko o to, by zrozumieé stru-
kture danej psychiki i przyczyny jej niede
ciggnieé. Bedzie to wymagalo choé krétkie
zapoznania sie z ogolng psychologia ucznia do
slego i dorastajacego i z niektérymi problemata;
charakterologii. Zadaniem naszym bedzie
w zakreslonych nam tu granicach pewne zwie

zasadnicze aspekty myslowe, ktore to zadanie ul
twia.

2. Problematy ogélnej klasyfikacji.

Ogolna klasyfikacja czlonkéw nasuwa
szereg problematéw zasadniczych, ktére
dnie nam najpierw omowié.

a) Zagadnienie wieku czlonkéw.

a) Granica dolna.

Na pierwsze miejsce wysuwa sig pytanie o gr
nice dolne i gé6rne wieku czlonkéw, oraz o m
zliwa rozpietosé jego zroéznicowania w obr
tego samego kola.

Przede wszystkim chodzi tu o pytanie o
nimum wieku, od ktérego zaczyna sie mozno
przynalezenia do kél oswiatowo-wychowawczye

1) Tak np. potrafit Andrzej Malkowski, przerobié I
skich ulicznikéw na prawie wzorowych harcerzy. (A. K
miniski. Andrzej Matkowski, Katowice 1934, str. 62n.).
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We Francji poczyniono juz pewne proby z dziecmi ok?lo
lat 12. Chodzilo tu o kolonie letaie. Przeprowadzono na mc_h
pogadanke systemu pytan naprowadzajacych ujeta w formie
pardzo Zywej'). Nie moZna tu jednak jeszcze méwxc:: o Wkt-
siwym kole oswiatowo-wychowawczym, lecz raczej o luz-
nych pogadankach z grupa, oparta na innych zasadach do-
poru. Dzieci w tym wieku nie maja jeszcze zdca.cyflo‘vaxl.y(fh
dazenn do systematycznej pracy nad soba. Za sdn_:e neci je
jeszcze swoboda, ruch i zabawa. Szkota absorbuje z nad-
wyzka ich sklonnosci do uczenia sie.

Przedmiotem naszych zainteresowan staje sie
mlodziez z chwila opuszczenia szkol_y powszech-
nej, a wigc po 14 roku Zycia. N-Hodzlez' ta czesto
teskni za dalsza nauka, do ktérej przywykla i kto-
rej pozbawienie uwaza czgsto za krzywde. Jest to
dla nas decydujacy punkt zaczepny. Z'arazem jest
to okres pierwszego wejscia w ZYCI?, a zatem
i zmiany calego nastawienia. Mlodziez w tym
wieku zaczyna mysleé powainie o swej p_rzyszl_o-
sci; i to bedzie dalszy wazny punkt wyjscia. (0] ‘11¢_a
chodzi o mlodziez szkél Srednich — to rowniez
w tym mniej wiecej okresie zaczynaja sig u niej
rozbudzaé zainteresowania be.?posrednle,
o tyle silne, Ze mozna na nich oprze¢ pracg samo-
Lksztalceniowa, oczywiscie dostosowang do men-
talnosci tego wieku.

B) Granica gérna

A teraz jaka bedzie granica gérna W'lekt’l? 'Ba.-
dania przeprowadzone przez amfarykansklego
uczonego Willoughby wykazaly, ze krzyw'a
ksztalcalnosci, ktora idzie dosy¢ stromo w go-
re. spada nastepnie bardzo powo!i i osigga W 50
roku zycia poziom dzieci 12-letnich (juz wzgled-

1) Porownaj rozdzial IV. 3a. Str. 141
13*
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nie wysoki]_, a dopiero okolo 80 roku Zycia doche-
dzi do poziomu punktu wyjsciowego, odpowiada-
jacego 5 rokowi zycia'). Poniewaz chodzi tu o ba-
dania oparte na mechanicznym uczeniu
w ktérym dziecko zawsze goruje, nie liczace sie
z przyrostem mas apercepcyjnych?), ulatwiaja,cy;ﬁ
ucze.rltlfatmg rzeczy o okreslonej tresci, nalezaloby
wyniki te jeszcze znaczni ié

doroslych.] e poprawié na korzysé

Istotnie, doswiadczenia poczynione na terenie poznaf
skiego Zwiazku Katol. Robotnikéw Polskich wykazaly zem:
botnicy w wieku 55-60 lat jako czlonkowie kota wyk;zngﬁ
jeszcze duzo zapalu i byli w pelni zdolni do pewnego roz-
woju intelektualnego. Oczywiscie, Zze na ogol ze stanowiska
ekonomii, ktére i tu uznaé musimy, nalezy raczej sig zwrm
do mtodszych, dajacych lepsze znacznie widoki, ze wia..
zony naklad pracy i wysilku bedzie si¢ rentowaé,

v) Optimum i rozpiefosé.

Optimum dla rozwoju intelektualnego jak i dla.
aktywizacji moralnej i spotecznej’) przypada nie-
watpliwie na okres mlodosci, a wiec rok

4]‘."_‘

1) Prof. St. Blachowski, Wyniki ii pedagenll

, ! s yniki psychologi:
gmz::;a],N]lincyklopedia wychov;'ania I, str. 371. ! ?
asa z_lpercepcyina — to zaséb pojeé i wyobrazed,
odnoszz!,cyf:h sic do danego zagadnienia, umozliwiajacy jego

zrozumienie oraz wytwarzajacy zdolno$é spostrzegania
czy odnoszq.cych siec do danego kompleksu; tak mnp. d
tysta zauwazy od razu w zebach szczegély, kiére nigd
zostana spostrzezone przez laika, a szofer nie przeoczy znma-
}(OW dBrolgowylc::.h. k]:élrych ktos inny czesto nie zauwazy, Ste-
an Baley, Psychologia chowaw i WoOW-
Warszawa 1938, Str. gl(l:l..wy o w zacynii

3) QOdkrycie pedagogiczne Grundtviga, glos ‘
, ) i zace, Ze Zy-
g;e da sie dopiero wiedy wyjasnié, gdy sié je przei'yie [123!%

olkshochschule, opracowat Tiedje, Jena 1927, str, 65) i wo-
bec tego naprawde u_ryc'howywaé mozna tylko doroslego, sta=
lo sie punkiem wyjscia rozwoju nie tylko uniwersytetéw

i)

'
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18—251), gdy juz istnieje pewien zaséb wiedzy
i przezyé. Jest to okres naturalnego idealizmu
i dazen do urobienia swej osobowosci, czas praw-
dziwego pigkna miodych, rozkwitajacych dusz
ludzkich, okres entuzjazmu i preznosci duchowej,
nie zahamowanej przerostem krytycyzmu i nie
sttumionej rozczarowaniami.

Kola zlozone ze starszych beda na ogol bardziej
statyczne i celem ich bedzie raczej stycznosé towa-
rzyska i podnieta intelektualna, niz planowy i systema-
tyczny wysilek, chyba ze chodzi tu o grupe czlonkow
organizacji, ktorzy postawili sobie jakis okreslony
cel, jak np. odrodzenie swego stowarzyszenia. Czesto
wytworzy si¢ tu tradycja i przyzwyczajenie,
ktore zastapi dawny motyw — postepu duchowego. Nie-
mniej i kola takie, podtrzymujace aktywnosé umysiowa
i stwarzajace srodowiska wysokiej kultury intele-
ktualnej czy moralnej, nie sa pozbawione powaz-
nego znaczenia.

Rozpietosé wieku w obrebie jednego kota win-
na byé mozliwie jak najmniejsza. Ojcow i synow
rownoczesnie ksztalcié nie mozna. Czlonkowie
kola winni, pomijajac oczywiscie kierownika, mo-
sliwie nalezeé do tej samej generacji. Roznice
powyzej 10 lat juz bardzo utrudniaja wzajemne
zrozumienie. W kotach dla starszych (powy-
zej 30 lat) réznice moga byé jednak stosunkowo

ludowych, ale i calej oswiaty pozaszkolnej. Teze te potwier-
dzili z innych zupelnie punkiéw widzenia wspblczeéni ucze-
ni, jak szczegolnie prof. Znaniecki (referat wygloszony na
konferencji o$wiatowcow w Kazimierzu) i inni, jak Stiirmer
i W. Hoffmann. (Patrz dr Fr, Gruber, Der Erwachsenen-
Unterricht. Monachium 1922, str. 38).

1) W Danii zaznaczyly si¢ tendencje do przesunigcia
dolnej granicy wieku dla uczniéw uniwersytetow ludowych

2 18 na 20 lat (Gruber, 1. c. 60). Trzeba jednak wziaé pod

uwage, Ze rozwoj Nordykéw jest nieco wolniejszy.
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?nacznie wielksze{]. U starszych bowiem rozwéj
llfSt powolniejszy i wzajemna wyrozumialo$é wie-

sza, a przy tym tez trudniej zebraé¢ kompl i
starszych. ot

b) Réznice pilci.

Kry'terlum réznicy plci przy doborze ogélnym
cz_]:onkow sprowadza si¢ do trudnej 1 spornej kwe-
stii kc')edukacii; mozemy tu daé jedynie kilka
wskazéwek, odnoszacych sie do tego problematu
na naszym terenie. Trzy sa zasadnicze dla nas
puf:kty widzenia w tej sprawie. Najpierw kwestia
zainteresowari. Réznice miedzy mezczy
a kob_leta sa tu niewatpliwie bardzo glebokie;
fakt, ze coraz wigcej zawodow meskich zostaie'
udostepnionych kobietom, nie zmienia tego stanu
rzeczy zbyt gleboko; jest wprawdzie dzi§ wiecej
niz dax_.vn{?'i kobiet, interesujacych sie czysto
,,FIIQSl%lml sprawami jak polityka, kwestia so-
cjalna itp., lecz chodzi tu tylko o niektére bardziej

nmeskie” typy kobiece, a i te nieraz tylko dlatego y
s-zuka]a, t'ych tematow ,,niekobiecych”, Ze chca za-
gluszyé inne tesknoty — albo tez ze snobizmu,
Prad ten zreszia dzi§ raczej slabnie. Odwrot-
nego zjawiska zwracania sie mezczyzn ku zaga- £

dnieniom kobiecym dotad stwierdzi¢ nie mozemy.

Istnienie réznicy naturalnych kierunkow za-
interesowar jest rzecza bezsporna, niezaleing
od tego, jakie zajmiemy stanowisko w sprawie
wrodzonych réznic psychicznych miedzy

meZczyzng a kobieta?). Te réznice zainteresowan
wigzg sie przede wszystkim z podzialem pracy

1) Znamy Kolo, dobrze prosperujace i bardzo ziyte,

w k{j.()ryn:l roznice wieku dochodzily 25 lat; najmlodsi czlon-
kowie mieli tu jednak juz ukosiczone 30 lat.

?) Patrz Baley. Psychologia wychowawcza, str. 616n.

(tamze i literatura).
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miedzy mezczyzna i kobieta. Sa one znacznie
glebsze tam, gdzie chodzi o mezatki, zwlaszcza
bedace matkami. Zawsze jednak znajda sie pe-
wne plaszczyzny wspolnych zaintereso-
wan. Z tego punktu widzenia trzeba wiec powie-
dzieé, ze celowosé wspolnych kol zalezec musi
od tematu. Jesli temat jest dla obu stron inte-
resujacy (np. niektore kwestie spoleczne, religijne,
etyczne, kulturalne), wtedy z tej strony nie by-
loby przeszkody dla tworzenia kol miesza-
nych. Lecz nie jest to jedyne kryterium.

Druga, glebiej siegajaca przeszkoda lezy w ro-
snicach psychiki Niezaleznie od tego, czy
uznamy je za wrodzone, czy jedynie za wyni
odrebnych warunkow zycia, niemniej sa
one faktem. Ogolnie mozna powiedzie¢, ze mez-
czyzna jest nastawiony bardziej intelektualisty-
cznie i wolicjonalnie, jest on bardziej trzeiwy,
rzeczowy i wyliczony, a przy tym aktywny, bar-
dzo ambitny i sktonny do akcentowania swej nie-
saleznoséci. Przeciwnie, kobieta jest bardziej
uczuciowa, lubujaca sie w nastrojach cichego
,ogniska domowego”, bardziej subtelna i wrazli-
wa; mniejsza preznosc obiektywnego myslenia
zastepuje w niej glebsza znacznie i pewniejsza in-
tuicja; jest ona bardziej receptywnie niz aktywnie
nastawiona i zdolna raczej do cierpliwego znosze-
nia cierpien niz do aktywnego bohaterstwal). tl'e
pokrotce naszkicowane réznice, do ktorych w in-
nym zwiazku bedziemy musieli wrocié?), uzasa-
dniaja az nazbyt silnie teze, ze trudno jest dosto-
sowaé atmosfere kota i metody pracy do
dwoch tak diametralnie przeciwstawnych postaw

1) Dr Fr. Gebhard Metzler. Die Volksbildung. St. Mar-
grethen 1934, str. 107 n.
2) Patrz nizej, 3b.
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psychicznych. Totez jest rzecza ni i ;
fien tak niezmiernie c:anny wspa‘() lnlllirw?:)pxi“{: e
: ;61 tfg{gs]w i?varaktex:yzuja,cy kazda prawdz?vl:;
iednorodnyc}]; 1]..';trza. sie o wiele latwiej w kotach
Trzeci punkt widzenia to kwesti
S%:raw'a ta nie przedstawia sie groz’ni: t:;)tygzdn;:.
chodzi o inteligencje, moralnie doirzal'at llle-,
o osoby starsze. Pewien bardzo lekki poékl:d
naju}ralne-go napiecia, ktore zawsze istnieje ‘
mniej lub wigcej wyraznie — miedzy osobami] o&—
miennej plci, moze nawet dziala¢ ozywczo Ma,-
my tu owo naturalne uzupelnianie siq. s .
chiki meskiej i kobiece). Jedl chodzi sumill
tzuez inteligencka, wyrobiona pod wzgledeﬁ
c_)warzysk_un i moralnym, to wytworzenie sie o
bistych W’.IQZ(')W uczuciowych mozna by uwa‘z?aés:;
rzecz pozadana. Niewatpliwie dobér malzesn-
§k1, oparty na wspolnosci dazen ideowych czy z b
interesowan intelektualnych, rokuje o wiele lzey sa'
Endok_x 'szcze;s'liwos'ci malzeriskiej, niz znaiomﬁ:ﬁ"‘
ardziej Przypadkowe lub zbudowane na podloﬁ
Vévyhc-zema’ lub czysto fizycznej pozadliwosci. Nie-
| ecﬁ:neczenstwo dla samego rozwoju kota le'iy ta
]lfj ms'akS' rw; cﬁr{rln, Ze cistamie sie ono wtedy latwo ja-
m: em do innych celod u
miejscem spotkania, a w msirare rozwo‘i‘:;r &Zu%rg::f
bistych uczucia spoleczne i zainteresowania ogélne

ulegna wyparciu. I dlatego wolelibysmy zre-

zygnowaé z tego wytwarzania j x
wspomnieti, zwiazanych z kolem; w r;)niza.?fr::icr%}l
sz‘yc‘h stowarzyszen, ktore np. na terenie akade-
mickim [mx_mo wzrastajacej tendencji do odreb-
nego organizowania sie), sa z reguly koedukacyj-
ne, ta potrzeba doboru malzesnskiego na podsta\«\zlje |

1) Baley, L c. 619.
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wspolnosci ideologicznej moze zostac zaspokojona
bez niebezpieczenstwa dla jakosci wynikow
pracy.

O wiele silniej trzeba sie przeciwstawic ko-
edukacji tam, gdzie chodzi o mtodziez pracu-
jaca, na ogot moralnie stabo wyrobiona; tu nor-
my moralne srodowiska, przynajmniej w mie-
écie, a takie w niektorych ,zepsutych” wsiach
sa bardzo liberalne — i wspolzycie bliskie w jed-
nym kole musi nasuwaé powaZne niebezpieczen-
stwo. Moze, a nawet musi sie tu zakrasé ero-
tyzm, ktory tutaj czesto prowadzi do pozamalzen-
skich stosunkéow seksualnych?!).

c) Poziom formalny i przygotowanie.

Rozrézniamy dwa zasadnicze rodzaje pozio-
méw: poziom fo rmalny i poziom przy goto-

wania (materialny), tj. znajomo$¢ danej dziedziny
zagadnien.

Poziom formalny odroznic trzeba od wrodzo-
nych cech umysfu, jak bystros¢, spostrzegaw-
czo$é, zdolnosé do koncentracji, uwagi, pamigé
itp. Oczywiscie wszystkie te zdolnosci rozwijaja
sie w miarg ¢wiczenia, a stabna, o ile sie ich
nie uzywa. Istotna dla nas miara osiagnigtego po-
siomu formalnego bedzie stopien zdolnosci
mys§lenia abstrakcyjnego (pojeciowego)
w przeciwienistwie do wyobraieniowo-kon—
kretnego, ktore jest cecha charakterystyczna
umysiow pierwotnych i wystepuje zarowno u dzie-
cka jak i dorostego. Réznica miedzy dzieckiem
a dorostym lezy tu przede wszystkim w tym, Ze

1) Patrz tez rozprawke autora: Zagadnienie koeduka-
cji w oéwiacie. Oswiata Polska, 1936 nr V, str. 13 (tamze

i dalsza literatura).
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u dziecka z niskim poziomem formalnym taczy sie
normalnie i niski poziom przygotowania, gdy do-
rosly moze, pozostajac na poziomie myslenia kon-
kretnego, jednak w granicach zakreslonych temy
stopniowi myslenia — wysmienicie sie orientowaé
w danym kompleksie problematéw i wykazywagé
duza dojrzalosé sadu?). Chodzi tu szczegélnie o za-
gadnienia Zyciowe i spoleczne oraz fachowe,
Z drugiej strony czesto z wysokim poziomem for-
malnym faczy sie niski poziom przygotowania, np,
na jakims kursie rzemiosta amatorskiego dla inte-
ligentow.

Te dwie kategorie pozioméw stanowié musza
jedno z fundamentalnych kryteriow doboru; po-
ziom intelektualny powinien byé mozliwie
jednolity, gdyz inaczej jedni nie podaza a inni
beda sie nudzi¢; stabsi nie odwaza sie tez zabie-
ra¢ glosu przy bardziej wyrobionych — w rezul-
tacie jedni albo drudzy musza odpasé.

Zasadniczo granica pozioméw formalnych wiaze sie
z kwestia ukonczenia szkéf s$rednich. Nie jest to jed-
nak kryterium wystarczajace, bo czesto samoucy wzbi-
jaja sie na poziom rozwoju umysfowego znacznie wyz-
szy, niz go daé moze samo ukornczenie szkoly; najcze-
$ciej jest to jednak rozwéj jednostronny i nieréw-
nomierny. Czesto bardzo samoksztalcenie nie kierowane
prowadzi do wytworzenia typéw intelektualnie, a nie-

) Brak rozréznienia tych dwéch pozioméw wywolal
swego czasu w Niemczech wielki spér o szczebel rozwoju
dorostych, nie posiadajacych §redniego wy-
ksztalcenia. Jedni (jak Erdberg) twierdzili, ze sa to
umysly dzieciece, a inni, jak dr Dieck, uwazali, Ze po-
ziom rzemieslnika po ukorczeniu wyszkolenia zawodowego
jest wspolrzedny, jesli nie wyZszy niz u maturzysty.
Erdberg mial tu na mysli poziom formalny, a Dieck wyro-
bienie Zyciowe, i obaj mieli do pewnego stopnia racje (Gru-
ber, 1. c. 47).
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az i moralnie skrzywionych. Sa to“bardzolbczqtse’tzf)
;udzie zarozumiali, sktonni do demagogii — a'.ol] s
o ile chodzi o typy intelektualistyczne (o czym nizej o
mkniete w jakim$ ciasnym qug'u sl?eclalnoscl.b o
o sktonne do dziwacznych, niedocxa‘gmetycih kombin
:c:ezi filozoficznych. Kola maja prze(il .solba‘ )edgodz_za;-
deiczych zadaf: pokierowac wla.scfiww tymi dain :
f‘aiami do samoksztalcenia. Z drugiej strony mte.hgep
jlirplomowany, ktory sie zarnyk?. W swym f’a.lchu i nlee_
pbglebia, rychlo spada na poziom coraz Imzszy iprz
chodzi do klasy $redniego poziomu I'xmys. 0\'vegt-). i
Granice poziomu prgygt_)towama WI?;Z'Q sig lftéfe
chem i zainteresowaniami amatorsk 131[11bo e
na terenie o$wiaty lep{e] moga sig w’y"zyc. B et
interesowan tych nalezy nawxa‘.zywa%, szZcC v
ten ,drugi zawod™) amators}n, w'yhrany’r ol
wolnie, na podstawie 'bce:zposredmcd1 zain .
wan, stanowi wysmienita podstawe ; a pracy -
Z kwestia poziomu formalnego 1 Prﬁiyg(;t;)v\iveai-
nia wiaze sie tez podzial na ko'la miejs i?: e
skie?). Ze wzgledté ga_ zasaci\?;ci?i :iozrr:ieenaleiy
$ci ktorej bedzie mo nizej, i
:;ﬁlosf;bgw mie;zaé;’na 'szczf;ls'.me bedzie to na
0go6l rzecza technicznie niemozliwa.

d) Kryterium przynaleinos’czi organiza-
cyjnej i przekonan.

Sa dziedziny pracy, dIE’l ktérylchdprzayns'a;\lr(ia :;
§ € anizacyjna i poglad n:
Iril?}z; si{;r\gvydawaé rzecza zupelnie obO]QtnqS [tz}t]g
np. dla jakiego$ kolka matematycznego). Sa

méwi W, Flitner, (Patrz S. Hessen, Pod-

1931 r, Str. 237).
Warszawa kol miasteczko-

1 0 ktéry-rl?

stawy pedagogiki. ; .

WZ] Dodamy tu jeszcze posredni typ
wych”, Patrz nizej, str. 226.
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jednak sytuacje wyj sk
. jatkowe, mozliwe tylk :
tﬁfﬂrﬁrcl} kolach o czysto p0211z>lw3.:;z0,:,‘:'v llue' a) Miodziez i dorosli
ki;cidnlclfnlym lilastawieniu. Na ogol iedgak mulf

e kolo zahaczaé o zagadnieni P
z pogladem na swiat. Moz ona S

- = 0o i
naé na stanowisku neutra]noéciz ?az‘a‘:lrgfﬁ,‘ﬂ%m? s da¢ jedynie pewne wytyczne 0 charakterze orien-
:zg‘;i_‘;jl?o;ﬁg, by kazdy zachowal i pogleb?llew‘}? \ e
ia i s olend i
oraz nauczyl sig¢ ,,picknie sie roz- o) Milodziez.

nié"l). Celom takim m :
: im moga stuzy¢ pozyte
dzo jako szkola dialektyki i WYrobieﬂ?a_ ;:ﬁg,n]:::; Mlodzieza W przeciwieﬁstwie do dzieci na-

tarn : ; : z :
Oéwi?a.gtgwg.o la b dyskusyjne. Zwykly typ ket swiemy dziewczeta 1 chlopcow, ktorzy przeszli
wychowawczych opiera si¢ jednak na okres pokwitaniai]. stanowiacy najgiebszy prze-

d - gt o C
podstawie jednolitosci dazes, bez ktorej trudno jest tom, jakby drugie narodziny?). dPodzielimy mlo-
d 14 do 18 roku zycia)

Psychologia mtodziezy i dorostych — to szeroki
kompleks zagadnien. Mozemy tu oczywiscie po-

o znalezienie wspolnego j 2 . iez j

B dotyery 1o oesywisi ket © nastaents W daiet 8 O aotym, roku zycia ai do weikci

l 2 : } u 3 - . .

o?l?vniaq k);ﬂzl' szczegolp:e ghta:rnYch. Oparcie ‘z(i)q w zwiazek malsedsi g T

; naipewnie?s z;’all'gamzacle jest droga najlepsza stan-ow'%slzla., :i' pfize-dih;:) do 25 PR T
5 saml az o irzy zleslie .

Jest to okres szczegolnie intensywnego rozwoju
3. Cechy ogélne przedmiotu. mézgu, ktory ustala w iym okresie swa zasadnicza
konstrukcje. Wyobrazenia uwalniaja sie teraz od wra-
sef i tworzy sie zdolnoéé myslenia pojeciowego.
Wiaze sie z tym silny wzrost zadzy poznania, bu-
dzi sie mysl o przyszloécﬁ] i zrozumienie podsta-
blematéw zycia, zwiazanych z pierw-

Po przeprowadzeni i
2 zeniu podzialu czlonkd 0
%)eoszczegoh.le z’asadnicze kategorie, wypn :&vnilzonaml i
raz przyjrze¢ sie wlasciwosciom psycho-

logicznym tych :

miotu naszej Yprag‘jcf)sz:;i%lzlx?atﬂl ros:lz?]éwl prees ::;rg‘:hds;;;adczeniami i wyjéciem z kregu domu
: 4 czej (wzgl M

MOWYChowama], gl pes i szkoty?). Pod koniec okresu dorastania, a wigc okolo

i ; 18 roku zycia (u dziewczat nieco wezesniej) zasoby tych
) Cel taki postawil sobie Edward Weitsch w swym zyciowych przezyé sa juz © tyle rozbudowane, Ze mO-

::;rg;::tegii) O?Oi?y% w Dreissigacker. Z powodzeniem T L iRl Zn
% e 3 5 1
i, grandtvigiaﬁski ;g ‘:e ;v %elnds!.kl]];l uniwersytecie }udowym e | 1) Okres ten konczy sie roznie, zaleinie od rasy i kli-
yp un umer w Neukirch a/T. matu, u nas normalnie miedzy 14 a 15 rokiem Zycia tl adl
‘ ga sig to mniej wigcej

czat, 2 u chiopcow nieco pozniej. Zbie
2 ukoficzeniem szkoly powszechnei.
2) Jak to za Roussem okresla P, Mendousse,

l'adolescent, III wyd., Paryz 1924, str. 15.
3) Dr J. Hoffmann, Handbuch der Jugendkunde und Ju-

genderziehung, 11 ; I1I wyd., Fryburg n/Br. 1922, str. 84.
%) Gruber, 1. c. 56.

w Szwajcarii. (Patr i
ol i str.[ m).z prace autora, Formy i metody pracy
?) Organizowanie kél mi |
; 61 miedzyorganizacyj 13
z};:ll\l ni atyc]st s_;amych zalozeniach ideologci:z;ﬁ?ri% Cl.i'(:)é b
3y m juz podrecznik Ch. Jullien.  Proree
) Patrz R. IIL. 1, d (str. 94n).

L'ame de
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zna do nich nawiazaé prace w

wlagnie Grundtvig upieral :ie ;io‘:?;c@ nliedlateg.o
mowacé m_fodzi_eiy ponizej lat 18 do univ«rersytetuplrzc;r &
wego — i zycie przyznato mu w peki racje. Ni s
czy to jednak, Ze nie mozna metod oswiaty iI;lte -
sf:o‘:;owaé i‘ do mlodziezy dorastajacej Kﬂ:lYWne]
k-le] mlodzu?iy moga sie wys$mienicie rozwir;a,é —a ??-
sie dostosuje metode ich prowadzenia do cech ‘; -
w:e’kq. Przede wszystkim trzeba tu uwzglednié wi =
wosci n%r?wcjonalne tego okresu, jego naturalna z -
m'epol'(o]. rozproszenie uwagi, czesto juz SHZWOSC.
por n:ezﬁanych dotad pokus zmystowych wybu'Y{na:
fant.z'izljx, a takze oslabienie pamiéci z:: e
przejsciowe, spowodowane tym, Ze pamieé zal:r;_i?.11iasm'ui’t
w tym okre'sie z mechanicznej pamieci dzieciecej -
pamie¢ pojeciowo-logiczna dorostychi) D;Isnza
c(:achy zasadnicze tego okresu, dla nas niezmi;:rnje d 1
nioste, to if!’ealizm mlodziericzy, stanowiacy na.turah;:
faze rozwoju?), w pierwszym okresie zasadniczo od
rwany od Zycia, marzeniowy i iluzyjny3) oraz ilne-'
bardzo kult zreszta powierzchownie pojmowanej :rols:

nosci 1 plzewtazlu\rlone POCZuCle wia ego o
l sn g "ho

Mlodziez, zaréwno doj j j

2 10 dojrzewajaca jak i dojrzal
osicm.iw.a mimo swej sklonnosci do buntu i]kultE:I
nieza e‘ZI‘]:IOSCl, — na 0gol jeszcze — mniej lub wie-
cej Swiadomie — pewng potrzebe kierownictwa.

') Hofimann, L c. 72n.
?) Nie nalezy go mieszaé z ideali i
Y g alizmem dojrzal -
g-l::lh nizubpr;:mysle_mm_ zasadniczych problematlé:r }riﬁ,zgg::-
' przynajmniej na $wiad

koncepcyj éwiatopoglqdowych.WIa ipabiiind

%) St. Szuman, Psych i i

: L, ychologia mlodzieficzego ideali

\.W'pracy zbiorowej: Szuman, Pieter i Weryﬁskgi P; sﬁilf:ém
$wiatopogladu mlodziezy, Warszawa 1933, str. 15Y g

4
] Ks. W. A i ii i
s 4;1:;1.::1.51&1, Zarys psychologii mlodziezy.
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Przyjmie je ona jednak tylko wtedy, jesli wycho-
wawca potrafi zyska¢ jej zaufanie i przywia-
zanie, schodzac z wyzyn katedry do pozycijt do-
radcy, a nawet przodownika'), oraz znajdzie wla-
sciwy ton i wspolny jezyk. Na ogot mtlo-
dzi wychowawcy z natury rzeczy latwiej rozwia-
zuja to trudne zadanie.

Zainteresowania mlodziezy sa na ogol jeszcze
chwiejne, zmienne i mato skrystalizowane; totez
tatwiej nimi pokierowac niz zainteresowaniami
dorostych, ktorzy maja juz bardziej skrzepniete
kompleksy psychiczne i mniejsza pobudliwos¢
i zywo§é umyshu

8) Dorosli.

Okres dojrzalosci zaczyna sig normalnie prze-
cietnie okolo 25 roku zycia, u kobiet raczej wcze-
éniej. Momentem przelomowym jest zawarcie
zwiazku malzenskiego lub objecie samo-
dzielnego stanowiska. Na wsi dojrzalosé
zaczyna sie stosunkowo weczeéniej niz w miescie.
U ludzi pracujacych fizycznie weczesniej, niz
u pracownikow umystowych, ktérzy uzyskuja sta-
nowiska dopiero okoto 30 roku zycia. Decyduja-
cym czynnikiem dojrzatosci wydaje nam sie przede
wszystkim ten moment, Ze pojawia sig tu odpo-
wiedzialno$é, czy to za rodzine, czy za pelniona
funkcje spoteczna. Wiaze sie z tym zawsze pewne
sacieénienie horyzontow, stanowiace natural-
ne nastepstwo konkretyzacji zadan zyciowych
i wejécia w pelny wir walki o byt, o pozycje spo-
leczng czy gospodarcza. Z przelomem tym koficzy
sie okres idealizmu mlodzieficzego i zaczyna pel-
nia dojrzalego zycia. Nie znaczy to jednak, ze lu-

1) Sprawe te omdéwiamy w nastepnym rozdziale.
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dzie w tym okresie juz sa ,gotowi” i nie ulegaja
dalszej ewolucji duchowej. Sam fakt, Ze jest to
poczatek nowego okresu, wskazuje na konie-
cznos$é rozwiniecia si¢ stopniowego i nowych
postaw, pojawiajacych sie zrazu w zaczatkach —
w miarg jak narasta¢ beda doswiadczenia. Be-
dzie to jednak — najczesciej przynajmniej!) — ra-
czej juz poglebianie niz przebudowa struktury
duchowej i pogladu na $wiat, ktory w tym okresie
normalnie juz ulegl stabilizacji?).

Skonkretyzowanie zainteresowar, przejawiajace sie
w tej fazie zycia, jest dla wychowawcy raczej rzeczag
korzystna, gdyz umozliwia to nawiazywanie do dazen
juz zdecydowanych. Odnosza sie one glownie do
zagadnien praktycznych i §wiatopogladowych,
albo tez do pewnych osobistych specjalnosci,
zwiazanych najczesciej z ,drugim zawodem”, czyli
zainteresowaniem amatorskim, ktérym sie kompensuje
brak zainteresowania dla mechanicznej czy monotonnej
pracy zawodowej, czesto nie odpowiadajacej wlasci-
wemu powolaniu. Idealizm ustapil tu realizmowi albo
tez stal sie¢ dojrzalym pogladem na swiat.

Dorosli sg elementem spokojnym, zréowno-
wazonym i zharmonizowanym. Dzigki swej
dojrzalosci duchowej biora oni swa prace bardziej
na serio niz mlodziez i latwiej tu o wytrwa-
}osé i uwage dowolna i systematyczay,
swiadomie podjety wysilek. Ich zmysl
obserwacyjny jest juz bardziej wyrobiony, a zy-
cie zaostrzylo na ogél krytycyzm — choé nie
zawsze, bo sa ludzie, ktorzy go nigdy nie nabeda.
Mniejszy jest za to polot wyobrazni, zahamo-

1) Zachodza oczywiscie wyjatkowe wypadki péZniej-
szych przeloméw zyciowych i zupelnej zmiany struktury ma-
wet juz w poblizu 40 roku Zycia.

?) Gruber, 1. c. 59 n.
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wany przez realizm; zmniejsza sig tez powoli trwa-
los¢ pamiecil). U int‘ehgen_to?v rozwija sie
zamiast zmystu obserwacji wyrobienie bardziej te-
oretyczne, ale i tu dojrzalosé ducfhou_ra tworzy
sie niezaleznie od tego odrywz.nua sie od rze-
czy konkretnych, jakoby na drugim torze. ! Prz?-
ciwko kierownictwu fachowemu dorosli nie
buntuja sie tak latwo jak dufna w swa ?vyis?osc
miodziez. Zarowno typ realistyczx'nf jak 1’(1eahsty_-
czny da sie zawsze prowadziég, 'choc_: powo‘ll.
na drodze poglebienia duchovyego. o ile kierownik
zdobedzie sobie zaufanie.

b) Mezczyini i kobiety.

Wobec tak zywych dzié tendencyj do za_cie-
rania odmiennosci psychicznych mezczyzn 1 ko-
biet, mlodziezy meskiej i zenskiej, w:ypafdme nam
tu, bez wchodzenia glebiej w te zawite 1 szgrokle
zagadnienia, stwierdzi¢ choé kilka zasadniczych
réznic, waznych dla nas ze w_zgledu na _metodyke
wychowania i nie dajacych si¢ powaznie zakwe-
stionowaé?). ' '

W przeciwienstwie do dgwnych _poglau'im_»v nie
uwaza sie dzi§ na ogol kobiety za ]'ak_osc:owo
intelektualnie nizej stojaca; roznice }12&0_1-
nieri w niektorych dziedzinach rownowaza sig
prawie zupelnie w ostatecznym bilansie; najwyzZe]
nieznaczna przewage mozmna przyznac rodzajowi
meskiemu3). U mezczyzn rozl?mtosc ?ozuirp'ow:
jest wieksza; kobiety pozostaja na ogol blize?

éredniej, co tlumaczy si¢ W duzej mierze tym,

1) Ib. 83 n. ¢ Y | :

’} Istniejacych niewatpliwie typow posrednich nie be
dziemy tu brali pod uwage.

3) Hofmann, 1, e 94.

14
Kola oéwiatowo-wychowawcze.
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ze nawet mniej zdolne nadrabiaja pilnoscia i nie
opuszczaja sie tak zupelnie, jak to sie zdarza
u mezczyzn.

Na czym polegaja istotne réznice?

Leza one przede wszystkim w kierunku za-
interesowar i postawie emocjonalnej.

Psychika meska odznacza sie sklonnoscia do
spontanicznosciirzeczowych zaintereso-
wan, do krytycyzmu i stawiania problema-
tow oderwanych i zasadniczych; jest ona bardziej
zaborcza i samodzielna. Dusza kobieca jest bar-
dziej receptywna, tj. sklonna do przyjmowania
gotowych tresci i wrazliwsza na cudze zycie du-
chowe; wicksza jest jej sklonnosé¢ do subiekty-
wizmu. Nie ma ona tego pedu do tworczosci
i jej samodzielnosé jest znacznie mniejsza;
chetniej uczy sie na pamieé, przyswajajac so-
bie materialy gotowe i przejmujac tez cudze sa-
dy. Woli ona rzeczy konkretne niz abstrakcyjne
teorie. Wybitne sa jej zainteresowania estetycz-
ne, szczegolnie dekoratywne. Czesto jednak ko-
bieta gubi sie w szczegélach, nie ogarniajac
calosci. Z tym wszystkim jednak wykazujg
dziewczeta wigcej zamilowania do pracy
umystowej niz chlopcy!), ktorzy czesciej dajg
si¢ pochlonaé zainteresowaniom sportowym i he-
donistycznym, a w najlepszym razie spolecznym
i politycznym. Umiejetnosé wyrazania swych

mysli i uzdolnienia jezykowe sa u dziewczat na
ogol wigksze, niz u chlopcow, choé by¢ moze, ze
w poOZniejszym okresie nastepuje przesuniecie na
korzy$é mezczyzn — o tyle, Ze ci maja wigcej spo-

1) Ib. 96n. W znacznie mniejszym stopniu dotyezy
to dojrzalych kobiet.
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sobnosci do czynnego udzialu w zyciu zbiorowym
i kulturalnym.

borze swych drég dziewczeta sa mnie]
samwocﬁyielne. Ic¥1 decyzja ‘zaIeZY najczescie] od
osobistego wplywu rodzicow, zr.la]omy_ch, czy
nauczycieli!). Rozszerza to ogromnie m_ozhwoscl
wychowawcze kierownikow kot i ulatwia -uzg?d-
nienie programu, ale zwieksza tez odpowiedzial-
no$é za nadany kierunek.

Druga dla nas wazna réznica lezy w _dziedz_inie
emocjonalnosci. Jest rzecza w1ad9ma;: ze kobiety
w przeciwiefistwie do meZczyzn kieruja sig raczej
uczuciem niz motywami ‘rac:]('):?alnyml’ —
a w kazdym razie ich wraz’llwos' ¢ uczuciowa
jest bez porownania wieksza?). W:?znyt-n dla._ nas
momentem jest fatwos¢ zzy\.vanxa sig dzm?v—
czat — a takze w mniejszym nieco stopniu k'oble't
oraz ich przywiazywanie sig do _kler?wmc'zkl,
ktorej nastawienie winno zawsze zawierac dominu-
jace momenty postawy macmrzynskl ej, w prze-
ciwienistwie do kierownictwa kot meskich, ktore
winno silniej akcentowa¢ momenty rzeczowe
i dyscypline. Przyjazan ledZY quczyznatr'x;
trudniej jest wykrzesag, lecz _b_t;dzxe ona na 0gd
trwalsza, WieZ jest tu bard'zw'; rzeczowa, -oparta
o wspolnos¢ celow, (oczywiscie rowmiez 1 prze-
y¢), gdy spolnota dziewczat opiera sig O mo-
menty uczuciowe?®).

1) P, Mendousse L'ame de l'adolescente, Paryz 1928,
ity lize typow Junga. Oczywiscie
) Poréwnaj nizej analize typow Junga. y
méwi)my tu o wypadkach przecietnych, gdyz_me ’bl:akme lfo-
biet zupelnie nieuczuciowych, a sa tez meZczyZni uczucio-

wo przewrazliwieni.
%) Patrz tez wyZej, 2b. Str. 198 oraz Rozdz. VL 5.
14*
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c) Poziomy formalne.
o) Klasyfikacja spofeczna.

Roz_r()inilis'my dwa rodzaje pozioméw: for
m.alny i PI':ZYgotowania (poziom materialny‘].' Te-
pierwszy jest w naszej epoce fundamentaln o
czynnikiem klasyfikacji spolecznej. Kryterium Z::
wnetrzne dyploméw dzieli dzi$ ludzi na klasy, tak
jak niegdys dzielifo ich urodzenie. Nie ies't to
oczywiscie sprawdzian jedyny, ale w kazdym razie
dominujacy. Organizacja kol oswiatowo-wycho-
w_awczych nie moze ignorowaé faktu réznic so-
C]a-II-lYC!.’l, zwiazanych z cenzusem. Mimo prze-
wazajacej dzi$ i socjalnie bardzo zdrowej tendencji
do przelam_ywania tych barier, nieraz istotnie
sztucznych i niezgodnych z rzeczywistym pozio-
mem, trzel?a jednak, o ile sie pragnie zebraé ze-
spol ]edn?hty i zharmonizowany, liczy¢ si¢ z men-
tal'n'os'cw, i ambicjami stanowymi. Trud-
nosé .wspc'fliycia w plaszczyznie réwnosci wy-
cpodz1 tu nie najmniej i od samych pracownikéw
flz-yczny _"h' ktorzy w obcowaniu blizszym z in-
tehget}taml zwykle czuja sie skrepowani. Jedynie
w jnry]atkowej atmosferze entuzjazmu i wspél-
?v(;sm lil-a‘ieﬁbmgzz'e sie to przelamaé¢ — ale i tu

runkiem ie w i i iagni
stronie samou‘liéwg]. e

1) Terminu tego, przyj i i
yietego w pedagogi i-
kaé zze _‘;zglgdu na mozliwe ni@orc?zumfwgi: o wolinn
) yjatkowe takie wspolzyci ci
W' ib s « polzycie bratersk iké
fv ?telagentaﬁrlu na stopie towarzyskiej e
awnym eusis. Po reorganizacji powojennej t
warzyszenia spolnota ta poczela iedngk sllabn:cl:, :zgod:;:}

mierze wskutek tego, Ze oslablo napiecie mistycyzmu, ktéry

tkwil w tych daZeniach, a i
i da , a przy tym dawni ci robotni
waznie weszli juz do kategorii pracownikéw um‘;slil:v}:'yl::e-

rownoéci istnialo
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Teoretycy, jak Gruber, wprowadzaja tu po-
dzial na dwie grupy; ktére w uproszczeniu okre-
glaja jako ,robotnikow” i ,studentow” [inteligencie3].
Wydaje nam sie, Ze wyodrebnienie klasy posredniej
jest jednak konieczne ze wzgledu na jej wielka liczeb-
noéé i fakt, ze stanowi ona W wyzszym stopniu przed-
miot pracy oswiatowej niz robotnik, szczegolnie nie-
wykwaliiikowany2], i wykazuje szereg wlasciwosci
swoistych stanowiacych podstawe dostateczna dla
wydzielenia. Umozliwi nam to réwniez éciglejsze odgro-
dzenie wlasciwej inteligencji. Bedziemy wigc mo-
wi¢ o poziomie elementarnym, érednim i wyZszym.

8) Poziom elementarny-

Poziom elementarny mamy tam, gdzie rozwodj
zatrzymal si¢ na wynikach szkoly powszech-
nej, przy czym rozroznié tu trzeba jeszcze pelna
szkote 6 czy 7 klasowa i szkotki wiejskie nizszego
typu. Do stopnia tego naleze¢ bedzie w wigkszosci
lud wiejski i robotnik niewykwalifikowany, stuzba
domowa itd. Cecha dominujaca tego typu jest je-
go myslenie konkretne, dajace jedynie moznosé
chwytania szczegotow i faktow bez objecia szer-
szych horyzontow i bez zrozumienia zasad i praw.

Myslenie konkretne postuguje sie pojeciami PSY-
chicznymi, a nie logicznymi, tzn., Ze zostaly one
uczuciowo przezyte, a nie wymys'lone czy skon-
struowane na drodze jakiej§ abstrakeji indukcyjnej lub
dedukcji. Sady sa tu zawsze prawie partykularne
i dotyczace pojedynczego obiektu. Wnioski sa intui-
cyjne, nie wynikajace Zz rozumowania, ale z zywego
bezpoéredniego ujecia wypadku, sub hic ef nunc

1) L. e, 61. ?) Jest faktem, ze nawet z instytucyj oswia-
towych, podkreélaia,cych swoj charakter robotniczy w na-
zwie (czego zreszia dzi§ juz raczej sie¢ unika), korzysta

czesto w przewazajacej mierze warstwa srednia,
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{tu i teraz). Sa one z tym czesto, jesli nie zwykle,
o wiele trafniejsze niz mozolne a nieraz watpliwe kon-
strukcje pojeciowe intelektualistow. Tego rodzaju mys]
moze dojé¢ do pewnego ogdlnego znaczenia na
drodze typizacji i symbolizacjil). Jest to wiec uogsl-
nienie per analogiam. Jego logiczna niedostatecz-
nosé réownowazy w pewnej mierze wielka zaleta bli-
skosci zyciowej 1 prostoty.
Zatrzymanie si¢ w rozwoju formalnym umystu
i zdobywaniu wiedzy ogélnej oznacza powolne co-
fanie sie w pozZniejszym okresie w dziedzinie
abstrakcyjnego myslenia, spowodowane zanikiem
wprawy i zapomnieniem. Réwnoczesnie zaczyna
sie jednak rozwdj wiedzy praktycznej, Zycio-
wej, zdobywanie doswiadczeri przez bezposrednig
obserwacje; spostrzegawczosé rozwija sie¢ u tego
typu na ogél silniej niz u inteligenta?). Jest to
moment wazny, szczegbdlnie o ile chodzi o powo-
dzenie metody ankietowej, tak swietnie do
tego rodzaju mentalnosci dostosowanej. Na ogét
powiedzieé trzeba, ze ten ,ludowy” sposéb mysle-
nia, choé pierwotniejszy, nie jest jednak bynaj-
mniej jakim$ stanem uposledzenia duchowego.
Emocjonalno$¢ poziomu elementarnego jest
prostolinijna. Uczucia sa tu bezposrednie, nie
zlozone i nie zamaskowane i nie podcigte re-
fleksja. Wywieraja one wplyw bezposredni
i decydujacy na mysl i wole. Ich napiecie jest du-
2e — co z jednej strony utrudnia prace, gdyz la-
two tu o zadrasniecie uczué i silne reakcje,
a z drugiej strony ja ulatwia, bo wie sig, na czym
sie oprze¢ mozna. Jest co§ radosnego i od-

1)  Gruber L c. 87 n.

2) Ib. 64. Tamze glebiej siegajace analizy psycholo-
giczne.

—
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cwiezalacego w tej Zywej uczuciowoscl ludzi
xsli‘::viri:;ta‘alco%ych, ale tez nie znigksztalconych —
cos, co uzdrawiajaco dzia?aé moze na 'zblaifo‘wa-
nych i przesubtelnionyc_h mtele}ctt}ahstuw. ! t(iri}:
niestety nielatwo potrafia z Iud'zrm p'rc’)stym} g_ed_
szy 1 szczery kontakt nawiazaé. qesh to sig jed

nak powiedzie, to saml zysku;z’a, na_tym, nu:'5
mniej niz ci, ktc')rych maja pouczaé, a ktorzy a

nazbyt czesto mniej niz oni sami (w stos‘unku do
swych potrzeb) tego pouczenia potrzebuja.

Wylania sie tu ciekawy i wazny Prc’)bl‘em'at,. czy
i o ile na poziomie elementamy:.n pojawia si¢ juz mo-
ga bezinteresowne, bezpoéredme zamtere’sowama po-
znawcze? Z jednej strony spotyka.my. sig z tffza‘, ze
np. chlop chce wiedzy instynk.townu‘a. herugack sie
jakim$ dzieciecym zainteresowaniem, kt.ore stale kaze
mu pytac sie .dlaczego?” Jego pytania odnos_za Sl:
wlasnie do najbardziej oderwan.ych i pozba.‘fnonyc"
praktycznego znaczenia tema.téw jak astronon:?‘a. 1581(;
grafia, mineralogia, zoologia egzotyczna, G1zyba 2}.
7. drugiej strony tak autorytatywny autor ]a].n: la;u er
stwierdza w stosunku do robotn_lka ’nle.mlec. 1;g§.
po ktorym nalezaloby sie spodzwwa:c w.1qksze1 chyba
intelektualizacji, niz po chlop.ie polskim, ze zawsze prz:
wie jego zainteresowania maja tlo praktyczne, n
wet gdy chodzi o Lwestie $wiatopogladowa. '

Wyjaénienie tej sprzecznosci da_.je nam psychologia
strukturalna Sprangera, z ktc’»ra"stq nizej zap0z31amy;
Wykaze nam ona, e bezposrednie Z%mteresowan_tla pc;]
znawcze charakteryzuja jeden z typc'Jw struk.tura nyc {
mianowicie typ poznawczy, dla- ktPrego w1edz?. jes
wartoscia samoistna; typ ten po]awm’ si¢ — wdo'rmtie
jeszcze nierozwinietej i wsréd chlopow; nie bedzie to

1) Stanislaw Pigor, Do podstaw wychowanzji;. narodo-
wego. Wyd. II, rozszerzone. Lwow 1921, str. 21.
3) L, c. 68
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]e.d‘m.ak z pe\:vnos’ciq postawa tam dominujaca, i lic
niejsi beda ci, ktorzy sa nastawieni utylitarnie, 5

v) Poziom Sredni.

Poziom $redni mamy tam, gdzie rozwdj

dalej ponad osiagnigcia szkolyg powszeclmeli)Diszi""ce)di
vo.tmaj poczatki myslenia pojeciowego Iezq
nie doprowadzit do tego stopnia samodzieinoécz'
i k{'jftycyzmu, na ktéorym si¢ pojawia umiej ‘tzl
nosé samodzielnego stawiania proble:r?a:
tow abstrakcyjnych i zdobywania no-
wych l?rawd. Moze tu chodzié¢ zaréwno o ab-
solwentéw szk.c')l srednich, ogoélnoksztalcacych
i zawodquch, jak i o samoukow — szczegolnie
tych, ; ktérzy rozwineli sie¢ przez zawéd -
magajacy pracy umystowej, chociazby zwi;‘za“:rlz'
z f.lzyc’:znq (jak u samodzielnych rzemies’lnikéw,
majstréw fabrycznych, zamozniejszych gospodarz ,
1tp:]. Z drugiej strony niejeden dyplomowany inz
tehgent z t}lfoﬁczona‘ szkola wyzsza schodzi na ten
poziom, jesli nie rozwija swego umystu i zasklepia
si¢ w swym fachu. Ten wlasnie typ umystu spo-
tkamy najczesciej w naszej pracy.

_ Granice miedzy tym stopniem rozwoj
ziomem wyzszym sa jeszczepbardziej ploy]:n: I:':i
wobef: poziomu nizszego — na o0gol jednak'wy%
?tipul?‘ one dosyé wyraZnie. Sprawe komplikuje
akt, ze poq wzgledem socjalnym i gospodar-
zzyn:tl Pozyqa.ludzi_ tego typu myslenia bardzo
lizgeei t(:,; ']est wyzsza niz pozycja rzeczywistego inte-
Typ ten jest dla wychowawcy stosunkow
}{rudny. Nie wykazuje on tej bezpyos'rednioos'cc;
onkretnego myslenia i zwigzanej z tym zdolnosci
sp'ostrzega_nia, charakterystycznej dla poziomu
niZszego, a nie ma tu jeszcze rozwinigtego i upo-
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rzadkowanego systemu pojec abstrakcyjnych, jaki
spotykamy juz u inteligenta. Typ ten laczy ra-
czej brakiniz zalety obu kraficowych poziomow.
Pretensjonalnosé czesto wyprzedza rzeczywiste
osiagniecia, a glod wiedzy i ambicja wytwarzaja
sie¢ na ogol tylko w najkorzystniejszych warun-
kach, najczesciej W zwiazku z dazeniem do awansu
spolecznego lub do doréwnania innym. Przewaza
tu typ intelektualnie bierny, malo ambitny, na-
stawiony na konsumcje hedonistyczna wytworow
pseudo-kulturalnych jak szczegolnie film i powies¢
sensacyjna. Warstwa ta ze wzgledu na jej domi-
nujaca role w zyciu spolecznym a takze w kon-
sumcji kulturalnej zasluguje na najbaczniejsza
uwage oswiatowca. Jej podniesienie — 2 raczej
uzdrowienie — pod niejednym wzgledem jest za-
daniem pilniejszym, niz ta dzis modna praca na
odcinku wiejskim i robotniczym, gdzie mimo ni-
skiego poziomu istnieje wiecej zdrowia moralnego
i rownowagi duchowej. Niestety jest to zadanie

stosunkowo jeszcze trudniejsze i mniej wdzieczne').
8) Poziom wyzszy (inteligencja).

Poziom wyzszy czyli tzw. .inteligencja” (jako
warstwa spoleczna) zaczyna sie tam, gdzie istnieje
juz zdolno$¢ samodzielnego stawiania
problematow abstrakcyjnych i ich roz-
wiazywania?), choéby niekoniecznie jeszcze
przy pomocy metod naukowych, ktérych znajo-
moéé moze stanowié kryterium pewnego PO~

1) Ciekawe uwagi o rozwoju 1 znaczeniu tej warstwy,
zreszta niezupelnie pokrywajace sie z naszymi wnioskami,
daje Henryk de Man w swej ksiazce O psychologii socja-
lizmu, Tlumaczyt A. Pragier, Warszawa 1937, str. 181 o,
32 i gdzie indziej.

2) Przy egzaminach dyplomowych jest to najistotniejsze
kryterium oceny.
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dzialu wewnetrznego tej i
£ lgtrznego tej grupy na inteligen-
tow praktykow i inteligentow teoretykég:r?}

Cecha fundamentalna inteligenta, wynikajaca z je
konstruk‘cii umysfowej, jest oderwanie sie od k’oic.'
!utetne]. zmyslowej rzeczywistos$ci i ogladanie
jej przez pryzmat abstrakcyjnych pojeé i hipotez, kté-
rym l.rrak bliskosci zyciowej, a zwykle i zaban:rien_ia
uczuciowego, nadajgcego zawsze pewien cieply ton
wszelkim konkretnym, zmyslowo uchwytnym spostrze-

1) Podzial ten w zasadzie powinien sie pokr ¢
dznale@‘n_a_wksztafcenie $rednie i wyészqep[akzgxgizk?;-
lecz pozniejszy rozwo6j lub cofanie sie¢ przekresla cz to
pierwotny stan rzeczy. Analogiczne kryteria podzialu tygf')o
wyksztahfema wprowadza Roman Zawilifiski (Zycie a szkc‘:
ia, _Krakow '19'17, str. 58 n). Autor ten dzieli mieszkancs
kra']u‘ na ,S$wiatlych lub oswieconych", ktorzy ukos ‘l:
szesc:okl_asowq szkole powszechna, oparta na C:y;
uczaniu pogladowym i dajaca pewne muumnn-;
umiejetnosei (czytanie, pisanie i rachunki) i wiedzy (zna-
jomosé kr'a]u ojczystego), dalej na wyksztalconyeh
a!)solwentow szkoly sredniej, ci — co jest stwierdze-
niem stusznym — jeszcze przez uzyskanie matury nie stali
sig rzeczywn’écxg uzdolnienymi do studiéw wyzszych, ktére
winny davyflc nie jedynie wyzZsze przygotowanie fachowe ale
umiejetnoé¢é pracy nau kowej. Typ ten autor nazywa
suczonym (1. c. 61). i

Klasyfikacja ta opiera si¢ na pojeciach, dzis§ juz i
mierze p.rz_estarzalych, a termin fos!\?viecoﬁygzi ’gzl:c:ﬁtli
z tak minimalnym programem wydaje sie parodia; nie-
mniej daje autor ten sluszne, jak sadzimy, kryterium' dzie-
lace tzw. ,:1ntelmgencie" na dwie grupy, z ktérych'iednq
nazwaé mozna by grupa inteligentéw praktykéw, posiada-
;a,cych'zdolnoéé myslenia abstrakcyjnego i stosowanie za-
sad ogo]’nych do problematéw konkretnych, a druga grupe
feoretykéw, I‘dc’:rzy, nawet jesli posiadaé beda zawod prak-
tyczny [co. jest norma), maja jednak umiejetno§é samo-
d_z'lg!ne) pracy naukowej, stanowiaca ceche wy-
rézniajaca abso]‘wenta szkél wyzszych. Od tej ,pracy na-
ukowej"”, po_lega_]a,cei na opracowywaniu réinych" zagadnien
na podstawie literatury, trzeba odroini¢ wyiszy szezebel
samodzielnego badacza; zewnetrznym wyrazem
osiagniecia tego stopnia jest doktorat.
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jeniom i wyobrazeniom, ktére z nich wyrosty. U ty-
pow estetycznyc h abstrakcje zastapi¢ moze prze-
tworzone w mozgu Z intelektualizowane WwWy-
obrazenie artystyczne, niemniej, a raczej bardziej
jeszcze odlegle od rzeczywistosci, niz pojecia abstrak-
cyjne. Kontakt z ta rzeczywistoscia staje sie w miare
rozwoju intelektualnego na ogél coraz stabszy. Mysl
zaostrza sie pod wzgledem zdolnosci do analizy,
klasyfikacji, syntezy, rozwija sie¢ krytycyzm
w dziedzinie pojeé, ale ginie bezposrednios¢
w stosunku do ludzi, rzeczy i zagadnied, a zwykle
i zdolnoéé intuicyjnego ujmowania faktow. Jest to
na ogél niewatpliwie jednostronnos¢, na szczedcie nie
obejmujaca wszystkich dziedzin Zycia, bo kazdy pra-
wie zachowuje pewne sfery wrazen konkretnych,
najwyzej nieco zintelektualizowanych, do ktérych pod-
chodzi bardziej bezposrednio. Zmnie jszenie tej
jednostronno$ci przez konkretyzacje poO-
je¢ i wiazanie abstrakcyjnych problema-
tow z konkretna rzeczywistoscia, jest jed-
nym z fundamentalnych zadad kel inteligencii, ktore sa
w kazdym razie niemniej po trzebne, niz kola
oswiatowe dla nizszych poziomow.

Zainteresowania intelektualne beda tu na ogol
bardziej bezposrednie, pomimo Ze system wtla-
czania wiedzy dla uzyskania stopni i dyplo-
méw te naturalng spontanicznos¢ intelektu, poja-
wiajaca si¢ w wyniku tego rozwoju (moze nawet
automatycznie) — na ogol bardzo przyttumil,
a nieraz i zabil, wytwarzajac czesto wprost nie-
nawisé do ksiazkil). Odrobienie tych zabéjczych

1) Znamy taki wypadek, ze maturzysta spalil ksiazki...
2 nienawisci do nich; ten sam po zioZeniu doktoratu wolat
je sprzedaé; w kazdym razie nie chcial on zatrzymaé ksia-
sek, ktore wprawdzie mogly mu nadal byé potrzebne, lecz
ktére znienawidzil ze wzgledu na koniecznosé ,wykuwania”
ich tresci.
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dla kultury skutkow presji szkolnej jest drugim
zasadniczym zadaniem kot inteligenckichl].

d) Stopien przygotowania i stosunek
o zawodu.

Stopieri przygotowania czyli znajomosci danego
zagadnienia, ktérym kolo zajmowaé¢ si¢ bedzie, jak
wiemy, bynajmniej nie musi sie pokrywaé z po-
ziomem formalnym. Jaskrawo uwydatnia sie
to w takich wypadkach, gdy np. jakis mlody stu-
dent prébuje pouczaé starych gospodarzy i ojcéw
rodzin o ich obowigzkach. Tu z wysokim pozio-
mem formalnego wyksztaicenia laczy sie brak
znajomosci konkretnych zagadnieri zyciowych
(i autorytetu — co sie z tym wiaze). Odwrotnie
na réznych kursach fachowych spotykamy grun-
towna nieraz znajomosé¢ tematu przy niskim
formalnym poziomie umystu. Jednolitosé poziomu
i przygotowania jest tak samo wazna, jak réwnosé
poziomu formalnego, gdyz w przeciwnym razie jed-
ni beda sie nudzié, a drudzy pozostana w tyle.
Mozina oczywiscie wprowadzi¢é pewne jednostki
bardziej zaawansowane, lecz ich rola winna byé
odmienna; jesli uzna ich si¢ za pewnego rodzaju
doradcéw iachowych, czy ,specow”, wtedy beda
oni sie czuli spotecznie wywyzZszeni, a udzie-
lanie swej wiedzy da im duzo sposobnosci do jej
rewizji, rozszerzenia i pogiebienia.

Wiaze sie z tym kwestia stosunku zawodu do
zainteresowan oswiatowych. Kazidy zawod wy-
ciska swoje pietno na caloksztalcie osobowosci,
rozwijajac pewne uzdolnienia kosztem innych,
albo tez stwarza on specjalne formy przytiu-
mienia czy spaczenia, wymagajgce pewnej

1) Patrz str. 68 n.
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saty i korektury, ktora daé powinna
;?ﬁgeiéw?atowa. Mozna by"zaryzykowac teze,
e obok dzi§ tak modnej akcji do wy}{orzystama
wychowawczego i higienicznego wczasow — a na-
wet w jej ramach — 1"10.1& ’os’w_iatowo-wychowaw-
cze moga daé najgleble]' siggajaca kompensatg
i korekture, a z drugiej st;ony wyko-rzystac
rozwinigte przez zawod zainteresowania. Pro-
wadzi to do postulatu spe cjalnych kol w obre-
bie zwiazkéw zawodowych?) lub w oparciu
o wiceksze przedsie,bi_orf;t_\:va, w_tym wsi-
padku mozliwie w ramach jakiejs oorganizacji ku_ -
turalno-oswiatowej, bez ktorej kolo takie
nie mialoby pionu ideowego.

Pionierska, cho¢ inaczej nieco zorientowfnq ];fra'cg
wykonaly tu znane nam juz ,blocs d'entreprises’, czyh ja-
czejki, tworzone W ramach J. O. C. Sa to grupy wmisji wel--l
wnetrznej”’ — po prostu sekcje czlonkéw kota, pracujacyc
w obrebie danego przedsigbiorstwa, majace na celu o})ronq,
pomoc i zachete wzajemna, oraz — przede wsz'ystl'nm —
wspolna prace apostolska, walke o poprawe wm-unko;{; r:o-
ralnych i materialnych i przeksztalcenie -atmo:fery grodo-
wisk. ,Bloc” ma swoje kierownictwo — ,jadro” — zlozone
z przodujacych jednostek?).

Kola, oparte o grupy zawodowe, “.rinny przc:lde
wszystkim przestudiowac warun]_n zycia w; a:
nym zawodzie, i jego psychqlpgmzne nastep-
stwa dla rozwoju osobowosci, a potem ulozyé
plan odpowiedniego ich kompensowania, naprawy
czy wyzyskania. |

Moze tu np. chodzié o zawéd woznych uniwe.rsy'teckx.ch
lub drukarzy, majacych stycznosé zewnetrzng z zyc_lem in-
telektualnym, dajaca sie wykorzystaé do rozbudzenia pew-

1) Patrz III 2, str. 9 n.
2]) Mir::el de la J. 0. C,, str. 171 n.
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nych bezposrednich zainteresowan. U drukarzy, ktérzy nie-
raz wybijali si¢ na kierownikéw lub i wydawcéw — moze
si¢ to wiazaé z perspektywami awansu spolecznego. Mozna
tu jednak nawiazaé i bezposrednio do potrzeb zawodo-
wych — np. organizujac kolo, zajmujace sie dziejami sztu-
ki drukarskiej lub alfabetow.

Sa inne zawody, przy ktérych mechaniczna praca wy-
maga kompensaty w formie samodzielnego wysilku intelek-
tualnego, do ktérego zrazu jednak na ogél nie latwo bedzie
si¢ nalamaé ludziom, przyzwyczajonym do tepej bez-
myslnosci. Trzeba tu nieraz dlugo czekaé, az sie znajdzie
jaka$ jednostke chetna i dostatecznie rozbudzona.

e)] Wies$, miasteczko i miasto

Geograficzno-spoleczny charakter sro-
dowiska odgrywa niewatpliwie role ogromna. Do

tradycyjnego odroznienia miasta i wsi trzeba, jak e
sadzimy, wlaczyé ogniwo posrednie, jakim

jest male miasteczko, gdyz ma ono pewne
cechy zupelnie specyficzne.

Nie mogac sie zapuszczaé w gaszcza zawilej
problematyki, zwigzanej z réznicami psychicznymi
mieszkaficow wsi, miasteczek i miasta — mozemy

tu jedynie wskazaé na kilka cech zasadniczych.
a) Wies.
Cecha wspolna ludzi wiejskich jest ich zwia-

zanie z grupa konkretna, oparta na stycznosci

i znajomosci osobistej, Wiez spoleczna ma tu
przede wszystkim charakter stosunku sasiedz-
kiego, opartego na spoélnocie doli i niedoli
i tresci duchowych. Grupa taka ma charakter

bardzo konserwatywny, jest ekskluzywna

wobec obcych, do ktérych juz zalicza czlonkéw
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sasiedniej gromady'). Nie latwo sobie tu zdoby¢
zaufanie. Skoro sie to jednak powiedzie, wtedy
ma sie juz silny fundament dla pracy oswiatowe;j.

Istotna cecha psychiczng chlopa (nie do-
tyczy to robotnikéw rolnych) jest to, ze ma on
zawod, ktory traktuje jako powotanie, zawod
niezalezny, zwiazany z posiadana przez niego
wlasnoscia. Poczucie niezaleznosci socjalnej
wiaze sie tu z postawa pokorna, nieraz serwi-
listyczna wobec silniejszych, co niewatpliwie ma
swoje przyczyny w tradycjach parfszczyznianych,
zreszta dzi§ na szczescie szybko zanikajacych.

Istotna bardzo cecha ludnosci wiejskiej w Pol-
sce jest jej silne przywiazanie do religii, ktorego
dotad nie zdotaly podcigé nawet najdalej na lewo
idace ruchy polityczne, rozréiniajace zwykle —
chociazby ze wzgledow taktycznych (ktére sa
jednak przejawem realnej sytuacji) rozgrywki
z duchowieristwem i stosunek do samego Ko-
$ciola, lub przynajmniej do jego obrzadkow. Ta
religijnosé¢ daje tu mocny fundament swiatopogla-
dowy, chroni przed nieuniknionym w przeciwnym
razie materializmem, a przynajmniej daje tu
kompensate idealistyczna, rozbudza Zycie
wewnetrzne?), uczy godzi¢ si¢ z losem i przysto-
sowywaé zewnetrznie i wewnetrznie do najciez-

1) Znamy taki charakterystyczny wypadt_ak, gdy soltys
w pewnej wsi podgorskiej gniewal si¢ na zamieszkalych tam
inteligentéw, Ze popierali jakas biedna, ktora wprawdzie
mieszkala we wsi od 15 lat — ale z niej nie gochodz;la
i wobec tego byla ,obca” (zreszta zgodnie z pojgciem praw-
nym). Gromada sasiedzka bedzie oczywiscie oznaczaé ,swo-
ich” w stosunku do grupy zewnetrznej jak miasto itp.

) Gruber, . c. 82. Przy duZej nieraz prymitywnosci
intelektow spotykamy na wsi niejednokrotnie m'epl:zebrane
skarby uczué religijnych, wrazliwoéci estetycznej i glebo-
kich przezyé.
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szych warunkoéw bytu. Z drugiej strony wiaze sie
z tym i pewna biernos$é¢, pewien wrogi postepowi
tradycjonalizm. Jest rzecza wprost decyduja-
cg dla przyszlego oblicza naszej wsi, czy uda sie
oderwa¢ religie od tego statyzmu i po-
wiazaé¢ ja z postepem spolecznym, tech-
nicznym, materialnym i moralnym, oraz
szczegolnie nas zajmujacym postepem umysto-
wym. Rola, jaka sie tu otwiera dla kél oswia-
towo-wychowawczych, jest po prostu historyczna,

Wsrod typow wiejskich trzeba rozréznié jake
glowne podtypy robotnikéw rolnych, gospoda-
rzy drobnych i wiekszych, i wieksza wlasno§é,
ktora juz wchodzi do inteligencji, zachowujac jed-
nak swoja wybitng odrebnoéé, oraz dyplomo-
wanych pracownikow wiejskich. Wsrad
gospodarzy rozpietosé pozioméw jest ogro-
mna — od analfabety-nedzarza, zyjacego a raczej
wegetujacego na poziomie pélzwierzecym, az do

wiekszych rolnikéw, ,bywalcow swiatowych®,

ktorzy stoja na poziomie prawie inteligenckimlf
i mieszkaja w willach.

Budzace sie ambicje polityczno-spoleczne miodej
wsi, a takze wytwarzajace zawsze ped do oswiaty
zmiany strukturalne, zwigzane z reforma rolna,
rokuja tu nieogarnione jeszcze mozliwosci. Do
apelu staje tu juz coraz liczniej duchowiesistwo
i nauczycielstwo w pierwszym rzedzie, a sta-
na¢ musi réwniez i dwoér, majacy juz zreszta pew-
ng tradycje pracy oswiatowej — przynajmniej
w niektérych terenach, o ile pragnie sie¢ wlaczyé
w nowe formy zZycia jako pozyteczne, a nawet
konieczne ogniwo, — osrodek kultury i postepu.

1) Rozpigtosé ta zaznacza sig szczegdlnie w Malopolsce,
mniej w innych dzielnicach, a najmniej na zachodzie.
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Duze, niestety nie zawsze pozytywne znaczenie
maja reemigranci, ktérzy obok postepu technicz-
nego niejednokrotnie wnosza i czynniki rozkladu
moralnego i religijnego. I dlatego nalezaloby sie
nimi zajaé specjalnie. Osobne kola takich ,Fran-
cuzé6w"” czy ,Amerykanéw” moglyby tu duzo
zdzialaé. Mialyby one silng podstawe w poczuciu
lacznos$ci wytworzonym przez wsp6lnosé przezyé
i w samopoczuciu wyzszosci tych ,bywalcow swia-
towych”. Bardzo pozadane bylyby tez kola no-
wych osadnikéw, z natury rzeczy bardziej pra-
kiycznie zorientowane, jako droga do poglebienia
pracy organizacyj ekstensywnych. Ciekawa jest
tu kwestia, czy rozproszenie dawnej, zwarcie
zabudowanej wsi na luzne, odlegle od siebie osa-
dy w rezultacie rozwinie tylko indywidualizm
w stylu gérali, czy tez wytworzy prawem reakcji
dazenie do wigkszej, glebszej tacznosci. Poja-
wianie sie takiej potrzeby jest niewatpliwe i na-
lezaloby ja w kazdym razie wyzyskaé.

Oséwiatowiec wiejski ma dzis do dyspozyciji ol-
brzymia literature i mnozace si¢ wyniki ba-
dani socjologicznych. Szczegélnie polecié nalezy
lekture licznych zycioryséw réznych dziataczy!)
czy zwyklych robotnikéw?) lub wydane osobno
pamietniki chlopow?®) czy ,listy”4).

1) Jak Magrys, Slomka i inni.

?) Jak znany, wydany przez Polski Instytut Socjolo-
giczny Zyciorys wlasny robotnika, Jakuba Woiciec]:l'owsk:e-
go (Poznan 1929), dajacy dzieki fotograficznej pamieci au-
tora i jego czasem za bezwzglednej i naiwnej szczerosci
gteboki wglad w psychike robotnika rolnego w fazie urba-
nizacji.

3) Patrz znane wydawnictwo: Pamietniki chiopow, nr
151, Warszawa 1935.

%) Jak szczegolnie stynne Listy ze wsi Wladystawa
Orkana (2 tomy, nowe wydanie, Warszawa 1935).

Kola o§wiatowo-wychowawcze. 13
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B) Miasteczko.

Miasteczko!) wytwarza pewna atmosfere, na
ogot trudna dla pracy oswiatowej. Mamy tu typ
ludzi, ktérzy juz stracili to glebsze oparcie o zie-
mie jako wartosé dziedziczna?®) i podstawe egzy-
stencji i wyszli z postawy tradycyjnej i kon-
serwatywnej, a jeszcze nie przejeli racjona-
lizacji zycia, charakteryzujacej pelnego miesz-
czanina, nie dali sie porwaé przez tempo po-
stepu — bardzo nieznacznego w sennej atmosferze
miasteczka, w ktérym si¢ ,nic nie dzieje”. Kon-
takty osobiste ludzi przeradzaja sie tu w specy-
ficzne zainteresowanie dla losu blizniego, ktére sie
przejawia w znanym zjawisku plotkarstwa. Jest
to maly, w sobie zamkniety swiatek, ktory przej-
muje si¢ swoimi konkretnymi problematami dnia
i ma malo zrozumienia dla zagadnieri ogélniej-
szych — a zatracil juz pogode ducha, gtebie uczu-
ciowa i prostote wiesniaka., Ludzie matomiejscy sa
zwykle przywiazani do swego miasta, ale tez cze-
sto skloceni przez lokalng ,polityczke”, w kiérej
splataja sie wplywy wielkiej polityki — a raczej
jej echa — z czysto osobistymi animozjami3). Ko-
1a oswiatowe moglyby w tych warunkach staé sie
czynnikiem wielkiego przelomu. Nie jest jednak

rzecza latwa zaszczepié je na tym gruncie. Jedynie

na falach jakiej§ mody, plynacych od wigkszych
srodowisk, albo tez w wyniku pionierskiej ini-
cjatywy rzeczywiscie wybitnych jednostek,
mozna przelamaé inercje tych $piacych srodowisk.

1) Miasteczkiem nazywamy osade miejska, nie prze-
kraczaja 5.000 mieszkaricow, u kiérej przewaza jeszcze
stycznoé§é osobista o charakierze sasiedzkim.

2) Nawet u tych, co posiadaja ziemie, nie odgrywa ona
juz w ich $wiadomosci tej roli, co u wieéniaka,

3) Patrz charakterystyke miasteczka u Metzlera, 1. c-
str. 128 n,
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Organizacje kulturalno-oswiatowe sa jedynym
prawie ogniwem, laczacym te osrodki z centrami
alktywnosci kulturalnej i spotecznej, i na nich tez
spoczywa cala odpowiedzialnosé za te tak wazna
prace nad rozbudzeniem tych miasteczek. Z dru-
giej strony prowadzenie takiego kola — to jedyny
chyba ratunek przed wyjalowieniem umystowym
(a zwykle i moralnym), jakie tu zagraza rzuconemu
do takiego miasteczka inteligentowi. I na tym in-
stynkcie samoobrony duchowej zagrozonych
w swej kulturze duchowej inteligentéw opieramy
w duZej mierze nasze nadzieje co do ruszenia
z miejsca kol na terenie miasteczekl).

v) Miasto.

Cecha charakterystyczna miasta z naszego
punktu widzenia jest wykorzenienie czyli ode-
rwanie od ziemi i wyrwanie z wigzéw grupy kon-
kretnej oraz przewaga stycznosci rzeczo-
wych, opartych nie na sasiedztwie lub pokrewieri-
stwie, lecz na wspélnosci zawodu, zaintereso-
wari czy dazen. Zycie miejskie jest w wyzszym
znacznie stopniu zracjonalizowane. Nie tradycja
i zwyczaj, lecz moda, hasta aktualne i ideolo-
gie wyznaczaja glowne normy postepowania
mieszkanicow miast (co oczywiscie nie znaczy, ze
przyniesione ze wsi tradycje musza od razu zu-
pelnie zaniknaé¢). Stwarza to typy bardziej umy-
sfowo wyrobione, obrotne, przedsiebiorcze, ale
czesto moralnie wykolejone. Demoralizowanie
sie ludzi wsi w miescie (szczegélnie dziewczat) jest
zjawiskiem powszechnym. Wiaze sie ono z tym,
ze zanika tu dawna kontrola grupy konkretnej,

') Postulat ten wysuwa réwniez T. Nowacki, Zagad-
nienie samoksztalcenia inteligenta. Przewodnik Oswiatowy.
1938. Nr 4, str, 144,

15*



228

ktéra stala na ogol skutecznie na strazy moral-
nosci (a raczej: postepowania, zgodnego z poje-
ciami etycznymi grupy) — a nie wytworzyly sie
jeszcze wlasne przemyslane lub chociazby
§wiadomie przejgte (normalnie w formie go-
towego systemu) zasady ideologiczne!). Pra-
ce te nad przyspieszeniem tego rozwoju ku auto-
nomii moralnej podejmuja rézne stowarzysze-
nia i bractwa — lecz jako formy pracy eksten-
sywnej nie moga one zasadniczo tego zadania
wypelnié, nie starczy tu bowiem wobec naporu
zycia uslyszany na zebraniu frazes, trzeba tu
glebszej pracy myslowej, wiazacej te ogélniki
z rzeczywistoscia. Totez element swiezo zurbani-
zowany stanowi szczegblnie wazny teren pra-
cy dla kol

Nie jest latwiejsza praca wsrod dawnych miesz-
kaficéw miast. Miasto na ogét daje o tyle warunki
trudne, ze dziala tu stale napér skomercjali-
zowanej rozrywki (film, powies¢ sensacyjna
itp.). Silng jest tez bardzo pokusa alkoholizmu,
a denerwujace tempo i napiecie Zycia czesto
bez pewnego jutra — kaze raczej szuka¢ odpre-
zenia i wypoczynku, niz dalszych wysitkéw nie
podyktowanych bezposrednia koniecznoscia. Znie-
nawidzona tak czesto praca zawodowa, pel-
niona dla obcych, ktérzy az nazbyt sklonni sg
do tego, by bezwstydnie swa przewage ekonomi-
czna i socjalna wykorzystaé, tworzy ludzi nerwo-
wo zuzytych, pelnych goryczy i zwatpienia —
niezdolne do wysitku ,martwe dusze”2).

1) Duzo materialu do tefo problematu dostarczaja
autobiografie robotnicze Polskiego Instytutu Socjologiczne-
go. Szczegolnie bogata jest cytowana wyzej ksiazka Jaku-
ba Wojciechowskiego, w ktorej proces ten §ledzi¢ mozna in
flagranti.

?) Gruber, L c. 82.
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Jes’li_miastes:zko usypia, to miasto rozprasza
i utrudnia skupienie, albo tez lamie, znieprawia
i zabija glebsze Zycie duchowe.

Ma jednak zZycie miejskie i duze walory pozy-
tywne. Przede wszystkim dzieki atmosferze
bardziej zintelektualizowanej, dzieki mnéstwu
okazyj i pobudek do samoksztalcenia i boga-
ctwu ruchéow ideologicznych, oraz naporowi co-
raz to nowych sytuacyj pobudza i zmusza ono
do refleksji i narzuca coraz wyzsze wymaga-
nia, zmuszajac do ciaglego wysitku. Totez miasto
stanowi na ogél teren, na ktérym najlatwiej
rozwina¢ prace w glab, o ile si¢ tylko potrafimy
do niej odpowiednio zabraé.

f) Zwigzanie ideologiczne
i organizacyjne.

Wypowiedzieliémy si¢ juz na innym miejscu?)
w sprawie alternatywy: kola niezaleine czy
podporzadkowane i uznaliémy, Ze zasadniczo win-
ny one si¢ tworzyé w lonie wigkszych grup
ideologicznych a wiec Ilgczyé czlonkow juz
organizacyjnie zwigzanych.

Zwiazanie organizacyjne moze byé bardzo ré-
Zne: sa organizacje zwarte, zblizajace sie do wzo-
ru spélnoty Zyciowej — sa i inne o charakterze
bardzo luZnym, do ktérych sie jedynie ,nalezy”
przez posiadanie karty czlonkowskiej i placenie
skladek, a najwyzej uczeszczanie na miesieczne
zebrania. Nie znaczy to jednak, ze kola moga sie
rozwija¢ tylko w organizacjach zwartych. Prze-
ciwnie, potrzeba wspélzycia jest tam lepiej zaspo-
kojona — i wlasnie w luZnej organizacji moze si¢

1) Rozdzial III, 1, d. (str. 94 n.).
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odczuwaé silniej potrzebe poglebienia i two-
rzenia grup zwartych.

Drugi moment zasadniczy to rézmica miedzy
organizacjami oswiatowymi, ktérych celem jest
rozw6j duchowy czlonkéw — i takimi, dla ktérych
bedzie to jedynie §rodek do innych celéw (np.
politycznych, spolecznych czy gospodarczych).
Ten drugi typ organizacji moze si¢ kolami postu-
giwaé jako narzedziem, glownie dla szkolenia
elity intelektualnej, czy przodowniczej. Nie be-
dzie to juz czystej wody praca o$wiatowa, ale jej
wyniki mogg mimo to ze stanowiska oswiatowego
stanowié pozycje w bilansie ostatecznym doda-
tnia, naturalnie, o ile dane cele nie sa destruk-
tywnel). Cenna rzecza jest tu w kaidym razie
to, ze innego rodzaju sily spoleczne, zwy-
kle bardziej prezne i aktywne od ruchéw czysto
oswiatowych, zabierajg si¢ tu do planowego wy-
chowywania czlowieka.

4. Poznanie indywidualnych sklonnosci.

a) Zalozenie ogdlne.

Przechodzimy teraz do klasyfikacji indywidu-
alnej ze stanowiska sklonnosci?) i uzdolnies.
Te pierwsze bedg dla nas mialy znaczenie decy-

1) Ze stanowiska idealéw naszej cywilizacji, opartych
na chrzescijanistwie; ze stanowiska ideologii komunistycznej
ndestruktywnymi’ beda na ogél te idealy, ktore dla nas maja
wartosé pozytywna (np. chrzescijariska mitosé bliZniego,
noslabiajaca — w mysl stéw Lunaczarskiego — energie re-
wolucyjna proletariatu”).

?)" Terminu ,sklonnosci” uzywaé tu bedziemy jako nad-
rzednego dla wszelkiego rodzaju frwalych dyspozycyj wo-
licjonalnych i intelektualnych, jak zaintereso-
wania, dazenia, cechy charakteru, struktura psychiczna, sto-
sunek do siebie samego i réznych wartosci spolecznych czy
kulturalnych.
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dujace, gdyz od ich uchwycenia i wyzyskania za-
lezy nie tylko wynik ostateczny pracy kola, ale
i jego istnienie. Kola nie maja zadnej prawie
wiezi statyczno-konkretnej, umozliwiajgcej im
przetrwanie okresu upadku i ustabilizowanie swej
formy organizacyjnej. Istnieja one tak dlugo, jak
zaspokajaja istniejace potrzeby i dazenia
czlonkéw. Totez glebsze zrozumienie tych po-
trzeb 1 dazen jest rzecza wprost decydujaca
o mozliwosci istnienia i rozwoju kota. I dlatego
poswiecimy sprawie tej stosunkowo duzo uwagi.

Nauka o typach psychologicznych ma dawna bardzo
przeszio$é. Jej poczatki to (raczej psychofizjologicz-
na) koncepcja czterech temperamentédw, znana
juz w starozytnosci. Pierwsze teorie psychologiczne
stworzyli gnostycy; dzielili oni ludzi na typy,
w ktérych przewaza mysl (pneumatyk), uczucie (psy-
chik) lub wrazenie (hylik)1).

Od tych czaséw uplynelo juz wiele wody. Nie mo-
zemy tu $ledzié rozwoju psychologii typow. Wykazuje
ona dzi§ duze bardzo bogactwo kierunkéw i koncepciji,
niestety jeszcze nie skoordynowane2). Z licznych sy-
stem6w3) sprobujemy wybraé to, co w ramach nam za-
kreslonych da si¢ dla celow naszych wykorzystac.

1) C. G. Jung, Psychologische Typen. Zurych 1921,
str. 21,

%) Nie zdolano nawet jeszcze dotad uzgodnié znaczenia
tak podstawowych terminéw, jak charakter, temperament,
typ itp. (St. Baley, Charakterologia i typologia dzieci i mlo-
dziezy, Encyklopedia Wychowania tom I, str. 281 n. i 285 n.).

%) Do wazniejszych naleza typologie Schleiermachera,
Bahnsena, Ribota, Alfreda Fouillée, Sigwarta, Kerschenstei-
nera, Heymansa, Jamesa, Kretschmera, Junga, Sigauda
i Sprangera. Ciekawa typologie socjologiczna stworzyl prof.
Znaniecki w swej glosnej ksiazce ,Ludzie teraZniejsi a cywi-
lizacja przyszlosci”. Lwéw-Warszawa (1934). Czes¢ druga.
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Chodzi¢ nam tu bedzie o jedna rzecz zasadnicza:
o skierowanie uwagi na strukture i procesy psychiczne,
Od stanu psychicznego zaleiy w wyzZszym znacznie
stopniu niz od okolicznosci zewnetrznych nie tylko
szczeécie czlowiekal), ale przede wszystkim to, czy
potrafi on swoje cierpienia i przezycia wykorzystaé
dla postepu duchowego. Chodzi tu o $wiadomosé tych
rzeczy, od ktérych zalezy bilans 2zycia ludzkiego
w perspektywie doczesnej i wiecznej. Nie jest rzecza
mozliwg kierowaé rozwojem innych, jesli sie nie ro-
zumie ich problematyki wewnetrznej. Jej poznanie
trzeba jednak zawsze rozpoczaé od siebie.

W granicach nam zakreslonych musimy. oczy-
wiécie zawile te problematy mozliwie uproscié.
Kto w nich raz zakosztuje, ten z pewnoscia ze-
chce swa wiedze dalej w tym kierunku poglebiaé,
ku czemu podana w odnosnikach literatura bedzi
mogla stuzy¢ walna pomoca. R

b) Podzial typéow sklonnosciowych.

Pojeciem sklonnosci objelismy wszystkie trwale
dyspozycje do okreslonego reagowania, czy
dzialania — a wiec zainteresowania, daZenia,
cechy charakteru?), strukture¢ duchowa (trwale
nastawienie na réznego typu wartosci) itp. Nie
jest to wiec bynajmniej postawa woli, lecz row-
niez i pewien kierunek nastawiesi uczucio-

1) Jak stwierdza Max Simoneit, Die Bedeutung der
Lehre von der praktischen Menschenkenntnis als Einlei-
tung fiir das Gesamtwerk der Wehrmachtpsychologischen
Arbeitsgemeinschaft iiber die Lehre von der praktischen
Menschenkenntnis. Berlin 1934, str. 21.

%) Przez charakter rozumie¢ bedziemy za Wundtem
i zgodnie z wiekszoscia psychologéw cafoksztalt dyspozycyj
wolicjonalnych, a temperament wiazaé bedziemy z uczuciami
(porownaj Baley, Charakterologia, str, 282).

233

wych i pewna orientacja mysli, zwigzana z tre-
écig zainteresowan i przekonaniami. Chodzi¢ nam
tu bedzie przy tym o to, by analizujac cechy i po-
stawy jakiej§ osobowoscil), nie zatraci¢ obrazu
jej niepodzielnego catoksztaltu.

Za podstawe klasyfikacji musimy tu wziaé nie
cechy samego jej obiektu, ale nasze praktycz-
ne zainteresowania ze stanowiska dydaktyki
kot oswiatowych. Sposréd wielu cech dla nas
doniostych jako najwazniejsze wybierzemy cztery
punkty widzenia: 1) stosunek ogélny do sie-
bie samego i §wiata, czyli podzial na cieszace
sic powszechnym uznaniem?) typy ekstra i intra-
wersyjne Junga, 2) strukture duchowa w sen-
sie Sprangera, czyli przewazajacy, staly kieru-
nek zainteresowan i dazen, 3) cechy cha-
rakteru, zwigzane ze wspoélzyciem i wspélpraca
w zwartej grupie, 4) przekonania i powigza-
nia spoleczne.

Okreslenie kazdego czlonka z tych czterech
zasadniczych dla nas punktéw widzenia da nam
mozno$é wyszukania tych dZwigni, ktére umozli-
wig nam ruszenie z miejsca rozwoju jego osobo-
wosci i zwiazanie go z praca kola.

1) Przez osobowoié rozumieé bedziemy swiadomy sie-
bie podmiot jednostkowy wraz z wszystkimi jego sklonnoscia-
mi i uzdolnieniami, zwiazanymi z wlasciwoscia ciala, ktore
jednak tym terminem juz nie jest objete. (Poréwnaj od-
mienne ujecie u K. Gorskiego, L c. str. 13). Indywidual-
noscig nazwiemy konkretnego czlowieka wraz z wszystkimi
jego wlasciwosciami jako jednorazowe zjawisko, stanowiace
wynik pewnego rozwoju i pewnych wrodzonych wlasciwosci,
Por. odmienne, szersze wzgl. ciaéniejsze pojgcia u Sterna
i Kerschensteinera. (Zestawienie u Baleya, Charakterologia,
str. 275).

) Stwierdza to A. A. Roback, Personality — the crux
of social intercourse, Cambridge Massachusetts 1931, str. 41.
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c) Typy ekstra i intrawersyjne Junga.

a) Zasady podzialu.

Stosunek do siebie samego 2z jednej
a S§wiata zewnetrznego z drugiej strony jest
jedna z cech fundamentalnych osobowosci i pierw-
szym kluczem do jej wnetrza. Mamy tu dwa za-
sadnicze nastawienia stanowiace trwala, choé ule-
gajaca pewnej powolnej ewolucji, niezalezna od
stopnia rozwoju i poziomu ceche osobowosci ludz-
kiej: zwrocenie na zewnatrz (typ ekstrawer-
syjny czyli ekstrawertyk) i zwrocenie na we-
wnatrz (typ intrawersyjny czyli intrawer-
tyk?).

Tworca tej typologii jest cytowany juz wyzej
psycholog szwajcarski C. G. Jung. Jego poprzed-
nikiem byl Anglik Furneaux Jordan?).

Ekstrawertyk przejmuje si¢ sprawami Swia-
ta zewnetrznego i nie interesuje si¢ soba. Jest
on pozytywnie nastawiony wobec obiektow ze-
wnetrznych, do ktérych dostosowuje swoje subie-
ktywne nastawienie. Lubi on oddzialywaé
i ulega oddzialywaniu innych; jest on na ogél
z usposobienia otwarty, raczej wesoly niZ
smutny3).

Intrawertyk to czlowiek, ktéry jakby ucie-
kal przed naciskiem zewngtrznej rzeczywistosci,
do ktorej sie odnosi zasadniczo negatywnie;
przejmuja go jedynie problematy jego zycia we-
wnetrznego; zamyka si¢ on chetnie w sobie; jest
to natura plochliwa i nieprzejrzysta.

1) Terminéw tych nie mozna zastapi¢ latwiejszym Ekre-
$leniem ,czlowiek wewnetrzny” i ,czlowiek zewngtrzny, bo
nie uwypuklaja one dostatecznie owego ,zwrocenia .

2) Jung L. c. 211 n. ?) Ib. 473 n.
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Sa to dwa odrebne sposoby przystoso-
wania sie do rzeczywistosci, oba na swoj sposéb
skuteczne i celowe.

Kazde z obu nastawiern zasadniczych dzieli
Jung na cztery typy pod katem widzenia psy-
chologicznych funkcyj podstawowych:
mysli, uczucia, wrazen i intuicji. Powstaje w ten
spos6b 8 typéw zasadniczych!).

Pod wplywem Freuda wprowadza autor jako
pojecie zasadnicze kompensacje, czyli uzupelnie-
nie, stanowiace przywrocenie zachwianej w zy-
ciu $wiadomym réwnowagi przez wytworzenie
w pod$§wiadomosci nastawienia przeciwstawnego.
Tak np. ekstrawertyk, pochloniety zupelnie
w swym Zyciu §wiadomym przez rzeczy zewnetrz-
ne, w pod$swiadomosci rozwija silny egocentryzm?),
a czasem moze i zainteresowanie dla wlasnego
rozwoju wewnetrznego w formie jakiej$ nie-
zaspokojonej troski i niepokoju sumienia. Pojecie
to jest niezmiernie doniosle dla zrozumienia po-
zornej sprzecznosci struktury duchowe;j.

B) Typy ekstrawersyjne.

Przyjrzyjmy sie najpierw nieco blizej typom
ekstrawersyjnym. Zwrécenie do swiata ze-
wnetrznego ulatwia bardzo rozbudzenie konkre-
tnychzainteresowan dla okreslonego obiektu.
Brak glebszych osobistych przekonan czyni je
podatnym przedmiotem dla oddzialywania wycho-
wawczego, ale tez nie gwarantuje trwalosci
osiagnietych wynikéw, bo bedzie to raczej przy-
jecie jakiej§ sugestii, niz glebsze, osobiste usto-
sunkowanie sie do jakiej§ prawdy czy wartosci.
Skionnosé do gubienia sie w przedmiocie

1) Ib. 475 n.  ?) Ib. 484,
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czyni typ ten mniej uzdolnionym do samodzielne-
go samouctwa; potrzebne mu jest dluzej niz intra-
wertykowi zewnetrzne kierownictwo.

Ekstrawertyk jest wrazliwy na uznanie —
a wiec mozna pobudzaé jego ambicje i postugi-
waé sie organizowaniem wspoélzawodnictwa.
Z drugiej strony trzeba tu przeciwdzialaé rozwo-
jowi proznosci. Duza sklonno§é do zwierzen
i otwartos¢ tego typu ulatwia bardzo jego glebsze
poznanie., Starczy tu jedynie pod tym katem wi-
dzenia czlowieka przez pewien czas obserwowag,
aby jego strukture przejrzeé.

Z otwartoscig laczy sie tu pewna powierz-
chowno$é w wydawaniu sadéw, a czesto i brak
taktu!). Miary swoje czerpie ekstrawertyk z ze-
wnatrz. Jego obiektywizm ulatwia mu prace
tworcza przez wlaczenie si¢ w istniejace systemy
myslowe. I dlatego bywa on zwykle uznany
i zrozumiany.

Typ intelektualny ekstrawertyka mamy wtedy,
gdy w dzialaniu swym kieruje sie mys$la, zorien-
towana na danych obiektywnych?). Bedzie to czlo-
wiek, dla ktorego zasada jest motywem isto-

tnym, a nie milosé bliZniego. Nadaje si¢ wigc on

wys$mienicie do kél, zajmujacych sie analiza

doktryn. Trudno bedzie go wciagnaé do rzeczy-

wistej spolnoty, opartej na powiazaniach uczucio-

1) Ekstrawertykowi Junga odpowiada prawie zupelnie
typ cyklotymiczny Kretschmera. Jest to czlowiek, kiory
stale szuka towarzystwa i kontaktu z Zyciem, unika zata-
piania sie w sobie, jest na ogoél pogodny, choé ulega nieraz
przejSciowym depresjom. Cyklotymik wykazuje najcze-
sciej tzw. ,,pykniczna” (przysadkowata) budowe ciala. (Prof.
Dr E. Kretschmer, Kérperbau und Charakter, Untersuchun-
gen zum Konstitutionsproblem und zur Lehre von den Tem-
peramenten. XI i XII wyd. Berlin 1936, str. 173 nast.).

?) Jung, 1. c. 497.
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wych i osobistych. Latwo bardzo staje sie on
doktrynerem, zatracajacym kontakt z Zyciem i nie
realizujacym wyznawanych hasel. Praca kotla
musi tu wkroczyé jako zabieg leczniczy przez
swiadome kompensowanie tej jednostron-
noéci, polegajace na tworzeniu powiazan miedzy
doktryna a zZyciem. Sklonno$é do fanatyzmu
i nietolerancji, wystepujaca czesto u tego typu,
trzeba kompensowaé przez rozwéj obiektywizmu.
Zabobonny kult formutlek i sklonnosé do szu-
kania tajemniczych ,praw Zycia” w stylu teozo-
ficznym czy materialistycznym?) leczyé¢ trzeba roz-
wijaniem krytycyzmu.

Typ uczuciowy ekstrawertyka mamy wtedy,
gdy przewaza uczucie, polegajace na emocjo-
nalnym przejmowaniu sie jakims§ ze-
wnetrznym obiektem, ktéry moze po prostu
pochionaé cala osobowosé. W przeciwierstwie do
typu intelektualnego jest to typ zasadniczo ko-
biecy. Roztopienie si¢ zupelne matki w slepej
milosci do dziecka, a czasem i taka milosé zony
do meza, albo i corki do rodzicow, prowadzaca do
zaniedbania wlasnego rozwoju lub nawet krzyw-
dzenia innych, jest typowym objawem tej postawy.
W formie spaczonej mozZe si¢ ona przejawié
w uwielbianiu pieskéw czy kotéw u kobiet nieza-
meznych, ktorych potrzeba uczuciowa nie zostala
zaspokojona. Typ dodatni potrafi si¢ w ten
sam sposéb rozplynaé w pracy spolecznej albo
iwdewocyjnej religijnosci — czasem moze
i mistycyzm rzeczywisty wigzaé sie z takim na-
stawieniem. Uczucie nadaje tu kierunek catemu
Zyciu. Mys$l jest tu dodatkiem, podporzadko-
wanym zupelnie tendencjom uczuciowym, po pro-
stu ich narzedziem. Osobowos$é ta rozklada sie na

1) Ib. 508.
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rozne kompleksy uczuciowe. Uczucia pozy-
tywne czesto ulegaja pewnej kompensacji
negatywnej — i milo§¢ przeradza sie wtedy
w zazdro$¢, w bezpodstawne posadzenia,
a w korncu zamienia sie w nienawis$é i trwa
w stanie rozstrajajacego rozdwojenia uczué (ambi-
walencji).

Dla pracy w kole typ ten jest bardzo trudny.
Mozna go jednak wysmienicie pozyska¢ dla poga-
danek ankietowych. Mozna tutaj z jednej strony
wykorzystaé te uczuciowosé dla wywolania silnej
reakcji, a z drugiej narzucié jej racjonalne kar-
by i znaleZé dla niej ujscie w twoérczej pracy.

Wrazeniowy typ ekstrawersyjny mamy tam,
gdzie postepowanie kieruje sie nie mysla i uczu-
ciem, lecz z zewnatrz pochodzacymi wra-
zeniami, ktore tu stanowia miare wartosci
i glowny bodziec dzialania. Intuicja zostaje tu
zupelnie wyparta. Jest to czlowiek najbardziej
zewnetrznie ze swiatem powigzany, najbardziej
realistyczny, sklonny do hedonizmu i z na-
tury rzeczy plytki. Dostosowuje on si¢ wysmie-
nicie do kazdej sytuacji — i jest dlatego lubiany
i ma powodzenie. Zaleinie od wyrobienia este-
tycznego, moze to byé¢ typ, w ktéorym przewaza
zwierzeca zadza prymitywnego uzycia lub wy-
rafinowany esteta przyjemnosci Zyciowych
w stylu Petroniusza. Kompensata wypartej intu-
icji sa tu czesto pewne magiczne przesady, za-
zdrosé i lekl).

Typ ten dla wychowawcy bedzie niewatpliwie
najtrudniejszy, czesto zupelnie beznadziejny.
Nie latwo tu znalezé punkt zaczepny dla jakiejs
dzwigni moralnej czy intelektualnej. Mozna tu
najwyzej wychowywaé przez odpowiedni dobér

1) Ib. 524.

239

wrazen uszlachetniajacych i probowaé wy-
wolania pewnych wstrzaséw duchowych, co
nie jest oczywiScie rzecza latwa. Powodzenie
u tych typow czesto wytwarza przerost samo-
poczucia. Najlatwiej mozna do nich trafi¢
w chwili zepsucia sie¢ koniunktury zyciowej, po
kleskach i niepowodzeniach, ktére zawsze uspo-
sabiaja do pewnej refleksiji.

Ekstrawertyk intuicyjny szuka nie uznanych
wartosci realnych, ale mozliwosci; dusi sie on
w warunkach ustabilizowanych. Jest to typ
tworczy; jego organem dominujacym jest in-
tuicja, przez ktérag Jung rozumie!) szczegolny
sposob bezposredniego ogladu obiektow
za posrednictwem podé§wiadomosci.

Tworczosé tego typu przejawia sie w jego me-
skiej odmianie w pionierstwie gospodarczym,
kulturalnym, czy politycznym wzgl. naukowym.
Kobieta tego nastawienia to poszukiwaczka
szcze$cia. Typ moralny pozytywny bedzie sie
odznaczal wiernoscia dla zasad, niemoral-
ny przerodzi si¢ latwo w awanturnika, gracza po-
litycznego, spekulanta lub w znany u nas typ
.kombinatora”; u kobiet bedzie to ,,awanturnica’
w mniejszym lub wiekszym stylu. Kompensate
stanowi tu rozwoéj mysli i uczué podswiadomych.
Typ intuicyjny nieraz posuwa albo ,robi” innych,
a sam si¢ zalamuje lub wychodzi prézny, bo nie
ma wytrwalosci, ktéra tu w zmiennych, nie-
uchwytnych postawach twoérczych nie moze zna-
lezé gruntu. Ludzi tego typu nie latwo jest pro-
wadzié. Zwykle beda oni sie¢ wysuwaé na czolo,
jako naturalni przodownicy, a moze wigcej

1) Opis blizszy tego pojecia patrz tamze, str., 641 n.
Definicje te tlumaczymy dosyé swobodnie, gdyz w dostow-
nym ujeciu bylaby trudno zrozumiala.
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jeszcze inicjatorzy, wnoszacy nowe mysli i ujg-
cia. Dazyé nalezy do poglebienia ich posta-
wy tworczej przez wprowadzenie czynnikow ra-
cjonalizacji i wyrobienie sklonnosci do koncen-
trowania sie i wytrwania przy rozpoczetej
raz pracy.

v) Typy intrawersyjne.

Intrawertyk ma cala swa swiadomos§é zwrécona
na wewnatrz. Jego orientacja w $wiecie ze-
wnetrznym opiera si¢ na czynnikach wewnetrz-
nych, subiektywnych. Nie jest to bynajmniej ko-
niecznie jaki$ egoizm, stawiajacy siebie samego na
czele wartosci — choé nieraz ze stanowiska
ekstrawertykow rzecz pozornie tak wyglada. Jest

to nastawienie duchowe, ktore moze sie wigzaé
z bezinteresownoscia i altruizmem!). Drogg

kompensaty odrzucany obiekt czasem rozrasta
sie w wyobrazni i staje si¢ goraco pozadanym —

na tle obaw przed jego utrata wytwarzaja sie
rozne skrzywienia, jak chciwosé, zbytnia
ostro$é w reagowaniu obronnym, podejrzliwosé,
upajanie sie fikcja swej przewagi, albo i zalamy-
wanie sie samopoczucia. W stosunku do obcych

tworza sie tu nieraz urazy lekowe.

Typ intelektualny intrawertyka opiera sie na
subiektywnej orientacji. Wychodzi on swa

1) W klasyfikacji Kretschmera jest to typ schizotymika,
sklonny do zamykania si¢ w sobie i obcowania ze soba (tzw.
autyzm), unikajacy wiekszego towarzystwa, oprocz groma
dobranych przyjaciél; trudno nawiazuje on stosunki; dosto- =
sowanie si¢ do otoczenia sprawia schizotymikowi duze trud-
nosci. Jego nasiréj waha si¢ miedzy krafcami przeczulenia =

i obojetnodci, a zachowanie si¢ jest sztuczne. Nieraz przy-
chodza mu dziwaczne pomyslty. Fizycznie sa to zwykle typy
asteniczne (szczuple o ostrych ksztaltach ciala). (L. c. 178
nast.),
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mysla od siebie i koriczy na sobie. Jest z natury
oryginalny (czego nie naleiy mieszaé z twor-
czoscia ekstrawertyka intuicyjnego). Jego daze-
niem jest poglebienie, a nie rozszerzenie swej
wiedzy. Jego postawa jest zimna, bezwzgledna,
dowolna. Chetnie daje on odczué innym swa prze-
wage. Z zasady jest niepraktyczny; dzigki bra-
kom obserwacji i przewadze subiektywizmu two-
rzy dookola siebie chmury nieporozumien,
ktore go zakrywaja. Czasem jednak braki obser-
waciji uzupelnia typ ten pewna intuicja. Swoje
mysli puszcza on w s$wiat nie troszczac sie
o dalsze ich losy. Nieraz pozwala sie brutalizo-
waé, byle by méc swoje idee urzeczywistni¢. Jest
przy tym uparty. Trudno mu innych zrozu-
mie¢ i dziwi sie, gdy jego nie rozumieja; jako na-
uczyciel nie ma on wplywu, bo nie rozumie
swych uczniéw (chyba Ze ma rozwiniets intuicje —
mozemy tu dodaé¢ na podstawie obserwacji). Typ
ten potrafi jednak wywieraé sugestie. Na kry-
tyke nawet sluszng reaguje ostro.

W kole oswiatowo-wychowawczym intrawer-
tyk intelektualny bedzie stanowil dosyé trudny
material, bo nie latwo bedzie z nim nawiazaé kon-
takt i trafi¢ do jego wnetrza. Mozna tu jedynie
pomagaé do rozwoju samodzielnego, lub bezpo-
srednio pouczaé i kierowaé.

Typ uczuciowy intrawertyka szuka wewnetrz-
nych przezyé uczuciowych, odnoszacych sie do
wlasnej osoby, a nie do obiektéw zewnetrz-
nych, ktére sa najwyzej okazja lub pobudka. Jest
on z reguly niezrozumiany przez innych. Normal-
nie jest to postawa kobieca. Sa to kobiety gle-
bokie, czesto z pozorami melancholii. Ich motywy
istoine sa niedostepne. Wobec innych sa one
chltodne, odpychajace, ale na zewnatrz przeja-
Kola o$§wiatowo-wychowawcze. 16
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wiaja duzo harmonii (tzw. angielski typ). Nie
lubig sie entuzjazmowac, ale czasem zdobywaja
sic na czyny heroiczne. Czesto wyzywaja sie
w religijnoéci ukrywanej, albo i w poezji. Spa-
czeniem ich jest zejScie na poziom banalnej
checi rzadzenia innymi, szczegdlnie mezczy-
znami; nieraz typ ten choruje na urojenia, we-
szy rozne intrygi i stara sie im zapobiec.

I tu mozna jedynie pomagaé do wlasnego
rozwoju dazac do kompensaty nadmiaru uczu-
ciowosci przez rozwijanie intelektul).

Introwersyjny typ wrazeniowy kieruje sie nie
zasada, ani uczuciem, ale wrazeniem, a raczej
— w przeciwieristwie do analogicznego typu eks-
trawertyka, tymi kompleksami, ktére przez
dane wrazenie zostaly wywolane. Cecha
specyficzna tego typu jest poruszanie si¢ w Swie-
cie mitologicznych wyobrazen i personifikacyj.
Jest on bardzo irracjonalny i nieobliczalny

i dlatego dla wychowawcy trudny. Daiyé trzeba
tu do kompensaty przez rozwdj intelektu i uczué

i logiczne porzadkowanie wrazZen.

Intrawertyk intuicyjny — to jasnowidz, arty-
sta lub fantasta. Zawsze mamy tu intuicje na

wewnatrz skierowana. Poniewaz normalnym
jest tu jedynie artysta lub jasnowidz — wigc tru- =
dno nam tym typem blizej si¢ zajmowaé. Oswia-
towiec spotka si¢ z nim jednak nieraz. Mamy
np. szczegélny rodzaj ,prorokéw ludowych”,
pelnych fantastycznych urojerd; chcieé ludzi tych

sprowadzaé na ziemie i zrobi¢ z nich typy przo-
downikéw i inicjatoréw jest jednak zadaniem, ktore
jesli w ogole moze byé wykonalnym, w kaidym
razie wymagaloby wielkiej znajomosci psychiatrii.

1) Jung, L. c. 554 n.
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¢) Zastosowanie klasyfikacji Junga.

Typologia Junga winna nam stuzyé przede
wszystkim jako narzedzie do zrozumienia za-
sadniczej struktury osobowosci — jej podstawo-
wego nastawienia, ktére daje klucz do wielu za-
gadnieni psychologicznych. Poznaé nalezy najpierw
siebie i swych najblizszych, a wtedy dopiero,
zdobywszy sobie pewna praktyke, mozna juz fatwo
klasyfikowaé czlonkéw swego kolal),

Znajomos$¢é w stosunku do siebie i swiata umo-
zliwia ulozenie planu oddzialywania indywidual-
nego, najpierw celu, do ktérego tu zmierza¢ na-
lezy, a nastepnie srodk 6w, jakie sie tu moga na-
sunaé. Przede wszystkim jednak zyska sie przez
te analizy zrozumienie granic mozliwosci na-
szego oddzialywania, ktére nie potrafi zmienié
struktury typu, a moze jedynie zréwnowazyé
pewne jego jednostronnos$ci przez rozwija-
nie cech kompensujacych, ktére oczywiscie staja
siec przez to swiadomymi przeciwstawieniami.

Rozumiemy dobrze, Ze stawiamy tu niemate
wymagania kierownikom kélt Lecz kto je wy-
pelni, zyska tak wielkie korzysci dzieki niespo-
dziewanemu rozszerzeniu horyzontu i znalezieniu
klucza do wielu rzeczy dotad niezrozumialych —
ze trud ten oplaci sie sowicie.

d) Typy strukturalne Sprangera.
o) Zasady.

Znana koncepcja psychologii struktur ducho-
wych (,form Zycia"”) stworzona przez Eduarda

') Przeprowadzone przez nas anmalizy wykazaly zdu-
miewajaca wprost trafnosé koncepcji Junga.
16*
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Sprangera?!) ma dla nas o tyle znaczenie jako
narzedzie pomocnicze, Ze umozliwia nam ona zro-
zumienie stalego stosunku jednostki do zasadni-
czych dziedzin zycia, ktorych wedlug Sprangera
jest szesé: poznanie, Zycie gospodarczo-
hedonistyczne, piekno, Zycie spoteczne,
wladza i religia. Zaleznie od tego, ktéra z tych
dziedzin wartosci w postawie danej jednostki do-
minuje, uklada si¢ stosunek wzajemny pozosta-
tych jak w kostce, ktorej jedna $ciana musi le-
ze¢ na gorze, a jedna na dole, a pozostale musza
si¢ ulozy¢ pionowo. Byé moze, Ze to sugestywne
porownanie z kostka podswiadomie sklonito auto-
ra do trzymania si¢ liczby szesciu typow, co
moze budzi¢ powazne watpliwosci, szczegélnie,
o ile chodzi o czlowieka ekonomicznego, ktéry,
jak sadzimy, bynajmniej nie musi byé zawsze
hedonista?).

') E. Spranger, Lebensformen (Geisteswissenschaftliche
Psychologie und Ethik der Persénlichkeit). IV wyd. Halle

1924,

?) Spranger uwaza, ze niedyskutowanym celem czynne-
sci gospodarczych jest utrzymanie i uprzyjemnienie Zycia
(L c. 1930). Tymczasem celem ich moze byé rowniez ambicja
polityczna lub stuzba blizniemu, czy nawet tworzenie wa-

runkéw dla pracy naukowej, co zreszta laczy sie z charak-

terem innych struktur. Czasami jednak twérczos$é gospodar-
cza staje si¢ i celem dla siebie, namietnoscia, ktéra potrafi

tak dalece opeta¢ cala csobowosé, ze wytwarzajg sie tego

rodzaju zjawiska, logicznie niezrozumiale, jak checiwiec

umierajacy z glodu na worku zlota. Zasadnicze zarzuty wy-

suwa przeciwko koncepcji Sprangera Jerzy Kerschensfeiner
(Das Grundaxiom, str, 36). Ma on swoja wlasng koncepcje

typologiczna, ktéra przeciwstawia Sprangerowskiej; chodzi

tu o prébe sprowadzenia wszystkich nastawied do trzech
zasadniczych kierunkéw: teoretycznego (autor uzywa

tu bardzo nieszczesliwie za ciasnego terminu: filozoficzny),

estetycznegoireligijnego (obejmujacego i etyke). '.

Jest to schemat — pomijajac terminologie — bardzo lo-
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Przyjrzyjmy sie poszczegbélnym typom Spran-
gera.

B) Typ teoretyka.

Typ teoretyka widzi gléwne swe zadanie
w poznaniu prawdy; jest to jego jedyna na-
miegtno$é, ktorej wszystko inne sktonny jest pod-
porzadkowaé. Lubi on obserwowaé, analizowag,
uogdlniaé i systematyzowaé. Mamy tu pewne

giczny; u jego podstaw thwia znane trzy najwyzsze idealy:
prawda, dobro i piekno (autor zmienia ten porzadek). Kon-
strukcja Sprangera nie jest tak logicznie poprawna — bo
mozna by kwestionowaé réwnorzednosé np. dazeri poznaw-
czych i dazen ekonomicznych i twierdzié, ze pierwsze odno-
sza sie do rozbudowy osobowosci a drugie do ram zewnegtrz-
nych zycia wzgl, obiekléw materialnych. Lecz zarzut ten
nie wydaje nam si¢ stusznym, gdyz chodzi tu nie o logiczny
charakter danego kompleksu, lecz o jego znaczenie jako
osi krystalizacyjnej osobowosci. I dlatego nie
przekonywa nas zarzut Kerschensteinera, ze czlowiek o na-
stawieniu teoretycznym mcze nie mieé jednolite L struk-
tury duchowej. Nie o jednolito§é tu chodzi, lecz o kier u-
nek sklonnodci. Nie moZna tu podchodzié z miara warto-
§ciujaca (pod katem widzenia jednolitosci) — bo chcemy
tu jedynie daé opis a nie miare. I dlatego nie zgodzimy sig
z teza Kerschensteinera, ze skoro np. typ wladczy posiada
jednolita strukturg, to jego dazenie wladcze bedzie moz-
na sprowadzié do jednego z trzech podstawowych nastawier:
filozoficznego, estetycznego czy religijnego. Oczywiscie, ze
w kaidym dazeniu mozna odnalezé elementy poznawcze,
estetyczne czy religijno-etyczne — gdyz sa to ostatecznie
odpowiedniki trzech funkcyj naszej duszy — intelektu,
uczué i woli. Taka analiza bylaby jednak rozbiciem ca-
toksztattu kompleksu tresciowego, jakim jest np. Zycie go-
spodarcze czy nauka. Byloby to juz inne zupelnie podej-
écie, zatracajace to, co w koncepcji Sprangera jest najwaz-
niejsze — zwiazek postawy psychicznej z dziedzinami kul-
tury (obiektywnego ducha, jak to Niemcy nazywaja). Inna
oczywidcie kwestia, czy Spranger istotnie trafnie wyodrebnil
te najbardziej zasadnicze, o strukturze osobowosci decydu-
jace kompleksy dazen.
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podtypy empirykéw i racjonalistow!). Uczu-
ciowe znaczenie wartosci obiektow schodzi tu
na plan dalszy i bywa $wiadomie odrzucane jako
nczynnik subiektywny”., W etyce bedzie on So-
kratesowskim typem intelektualisty, ktéremu sie
wydaje, ze zlo moina sprowadzié¢ do nieznajomo-
sci dobra, z czego wynika logicznie nauczalnosé
cnoty. Potrzeby ekonomiczne sa dla tego
typu rzecza najbardziej odlegla. Uwaza on je je-
dynie za przykra konieczno$é zyciowa. Moze sie
jednak u niego wytworzyé nawet i chciwosé, kto-
rej podstawa bedzie nie ukochanie débr material-
nych, ale obawa przed hamujacym prace poznaw-
czg niedostatkiem.

Typ ten pojawia si¢ w zaczatku juz na po-
ziomie chlopa wiejskiego, ktéry objawia nie-
raz tak niezrozumiale zainteresowanie dla nauk
najbardziej odlegltych i nieuzytecznych dla niego
jak astronomia®). W pelni rozwinigty spotkamy
go jednak dopiero na poziomie inteligencji, a na-
wet tam, gdzie si¢ zaczyna twérczosé naukowa.
W Polsce jest on na ogél — jak sie nam zdaje —
raczej rzadszy. Dla kot nastawionych intelek-
tualistycznie typ ten stanowi material ide-
alny. Jego rozwdj jest mozliwy tylko przez
teoretyczne poglebienie.

1) Jest to klasyfikacja, ktéra William James spro-
wadza do réznicy temperamentéw filozoficznych, rozréznia-
jac umystowosci ,twarde” i ,miekkie” (W. James, Pragma-
tyzm, nowa nazwa dla niektérych starych sposobow mysle-
nia. Tlumaczenie W. M. Kozlowskiego. Warszawa 1911,
str. 5 n.).

*) Z czego wyciagano juz przytoczone wnioski uogélnia-
jace na temat idealizmu poznawczego chlopow. (Por. wy-
Zej str. 215).
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1) Typ ekonomiczny.

Typ ekonomiczny!) to ten najpospolitszy czio:
wiek interesu, kierujacy sie jedynie motywami
korzysci materialnej. Jego nastawienie jest
czysto praktyczne i celowe. Pieniadz staje sie dlq
niego czesto jedynym celem zycia, albo tez
srodkiem do przyjemnego jego urzadzenia,
a czasem tez do zaspokojenia ambicji spole'czn.e]
(np. u mieszczanina, marzacego o skoligaceniu si¢
ze szlachta). Wiedza jest dla tego typu tylko
srodkiem dla celow utylitarnych; nie mozna tu
wiec budowaé na bezposrednich zainteresowaniach.
Sztuka bedzie dla niego jedynie dekoracja, schle-
biajaca jego proznosci. Chetnie bgdzie_ on si¢ po-
pisywal cena zakupionych dziel sztuki. Jego fi-
lantropia bedzie réwniez raczej popisem. Wo-
bec innych bedzie on sklonny do wyzysku
i brutalnosci, a stosunek do ludzi jest interesowny.
Typ ten najbardziej moze wymaga wyc].now_al_:ua,
ale niestety rokuje on najmniejsze wxdokl' jego
skutecznosci. Trafi¢ mozna do niego jedynie od
strony pozytku, o ile sie mu zdola wykazaé, zZe
altruizm i rozw6j duchowy jest najlep-
szym, bo dlugodystansowym ‘interesem.
Na ogél jednak typ ten pozostanie nieuchwyinym
dla dzialacza oswiatowego, chyba zZe pé]dz}e on
na kompromisy i dawa¢ bedzie oswiate .,_iyc:oqu-
pozyteczna”, co zreszia dawaé moze duze mozli-
wosci ubocznego oddzialywania wychowawczego.

3) Typ estefyczny.

Typem estetycznym?) jest ten, kto w§zy.stki_n}
otrzymanym wrazeniom pragnie nadaé jakis
wyrazs). Mamy tu odmiane, ktéra akcentuje

1) Spranger, 1. c. 130 n. %) Ib, 149 n. ?) Sprﬁnger uiywa
tu okreslenia ,Geformter Eindruck — Ausdruck".
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wzruszenie i przezycie (impresjonisci), i dru-
ga, dla ktérej istotna cecha jest sklonnosé¢ do wy-
przedzania wrazen i narzucania im pewnego
zabarwienia (ekspresjonisci). Sposéb myslenia
tego typu jest konkretny. Nie lubi on abstrak-
cyjnosci, ktora rozklada catosé wrazenia i wyobra-
zenia. Jest to jednak konkretnosé wtérna
nie wynikajaca z pierwotnosci umysly, lecz tylko
z nastawienia. Natury te beda szukaly innych
form pracy kulturalno-oswiatowej, a nie két po-
stugujacych si¢ metodami intelektualnymi, nie mo-
gacymi zaspokoi¢ ich potrzeby wrazeri estetycz-
nych!). Jedyna wigzia mogloby byé¢ poszukiwanie
winteresujacej” znajomosci. Motyw ten zaliczamy
oczywiscie do motyw6w ubocznych i niepozada-
nych. I dlatego nie nalezy na ogél wciagaé do

pracy w kolach typow o wyraznej strukturze este-

tycznej, chyba Ze chodzi o kolo, do potrzeb tego
typu dostosowane.

g) Typ spoleczny.
Typ spoleczny?) to ten, kto widzi najwyz-

szag warto$¢ w bliZnim i zZyje przez innych

i dla innych. Mitosé jest tu motywem najgteb-

szym. Wiedza dla tego typu jest rzecza mar-
twa, czy ,sucha”, i ceni on ja o tyle tylko, o ile
moze by¢ narzedziem w pracy spolecznej; po-
dobnie i dobra ekonomiczne. Wzruszenie

estetyczne nie odgrywa tu roli, za to najczesciej
splata sie ta postawa z silnym zaakcentowaniem
dazeri i motywow religijnych.

Jest to typ idealny dla kél typu wolicjo-
nalno-wychowaweczego, ktére chca ksztalcié przo-
downikéw moralnych i dzialaczy. Pogadanka an-

1) Oprécz két lektury komentowanej, zajmujacych sie
lektura utworéw beletrystycznych, 2) Ib. 171 n.
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kietowa jest metoda szczegélnie do tego typu
mentalnoéci dostosowana, bo daje ona nie mat:twa,
abstrakcje, ale nastawienie na zywego czlowieka
i konkretna jego dole. Poziom umyslowy moze
tu byé bardzo réiny, ale przewazaé tu bedzie ra-
czej $redni stopien rozwoju umystowego, ktore-
mu zwykle tutaj braknie dostatecznie silnych
bodzcéw, popychajacych do pracy intelektualne;.
Zdaje sig, ze u kobiet nastawienie to bedzie
czestsze niZ u mezZczyzn, choé¢ zagadnienie to
nie zostalo jeszcze zbadane.

t) Typ wladzy.

Typ wladczy') mamy wtedy, gdy dana jedno-
stka z natury sklonna jest do narzucania swo-
ich warto$ciinnym — i to nie w imie jakiegos
obiektywnego, racjonalnego celu (ktéry tu moze
byé jedynie wtérna dekoracja ideologiczna osobi-
stych ambicji), ale dla wyladowania swej wrodzo-
nej zadzy znaczenia i emergii Zyciowej.
Jest to urodzony, ,rasowy” polityk. U kobiet
bedzie to typ zadny holdéow, uznania
i wplywoéw, dzialajacy czesto za posrednictwem
mezczyzny ujarzmionego przez silniejsza wole ko-
biety. Poznanie dla tego typu jest jedynie na-
rzedziem wywierania wplywu. Chodzié tu moze
badZ o poznanie warunkéw, srodowisk i ludzi
i sztuki ich poruszania, badZ tez o pewng deko-
racje intelektualna wlasnej osobowosci, stano-
wiaca przejaw zadzy blyszczenia i wyrdznienia.
Ludzi tego typu na ogoél latwo naklonié do
pracy nad soba, oczywiscie dopéki sa w okres%e
walki o swa pozycje. Lecz celowosé uzbrajania
tych ludzi ambitnych, przeradzajacych sie az na-
zbyt latwo w karierowicz6w, moze by¢ przed-

) U Sprangera ,Der Machtmensch” (L. c. 188 n.).
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miotem zasadniczej dyskusji. Palaco potrzebne
jest tu za to poglebienie etyczne, niestety |
u typow wladczych trudne do osiagniecia, gdyz
maja one zwykle sklonnosé do tego, by z etyki
robi¢ narzedzie do mierzenia postgpowania swych
przeciwnikéw czy rywali. Uszlachetnié mozna
ten typ, zamieniajac jego zadze wladzy na cheé
walki o cele idealne i na pragnienie stuzenia |
innym w mysl zasady ewangelicznej, ze kto chce
by¢ pierwszym, ten winien stuzyé. Praca ta wy-
maga bardzo duzego nakladu dobrej woli i oprzeé
si¢ moze jedynie o jakies glebsze przezycia,
zmuszajace do refleksji, szczegdlnie niepowo- |
dzenia. Z drugiej strony mozna tu prébowaé
rozwijania dazern kompensujacych np. pew-
nej zyczliwosci dla ludzi, obiektywizmu itp.

v) Typ religijny.

Typem religijnym!) jest ten, kto wszystke
sprowadza do sensu i wartosci caloksztal-
tu zycia i poszukuje débr duchowych, wiecz-
nych i absolutnych. Jest to niewatpliwie typ
najwyzszy, najbardzie] uduchowiony i ogar-
niajacy najszersze horyzonty, a przy tym na ogéel
(o ile sie nie spaczy w zewnetrznej dewocji) naj-
bardziej etyczny, bo kierujacy sie najglebszymi,
najbardziej istotnymi motywami. Sa oczywi$
rézne odmiany: od uciekajacego na pustynie, negu-
jacego pozytywne wartosci kultury pustelnika
i ascety az do typu pozytywnie odnoszacego
si¢ do $wiata i Zycia, pragnacego ziemie zdobyé
dla Boga. Ten ostatni jako bardziej z zZyciem
zwigzany, tworczy, nadajacy sie do pracy spolecz-
nej i organizacyjnej (choé na ogél mniej pogle-
biony), stanowi idealny material dla ko6t oswia-

1) L.oc 211 n
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towo-wychowawczych. Jego zainteresowania in-
telektualne beda na ogél podporzadkowane
celom wiecznym albo teZ dazZeniom spolecznym;
mamy jednak i odmiane bardziej intelektuali-
styczna tego typu, uwazajaca poznanie za cel
samoistny, Lktorego ostatecznym, najwyzszym
przedmiotem jest Bog. Dazenia spoteczne wy-
plywaja tu z nakazow Bozych, a nie z bezposre-
dniego ukochania ludzi, ktore si¢ tu jednak zwy-
kle samo wytworzy, bo kochamy zawsze tych, dla
ktorych ponosimy ofiary. Na plan pierwszy be-
dzie sie dla tego typu wysuwaé troska o dusze.
Przy odpowiednim poglebieniu i uzdolnieniu typ
ten nadawaé sie bedzie na apostota — w mysl
hasel Akcji Katolickiej, ktorej postulaty tylko
ten typ w calej pelni moze zrealizowaé.

Rozpoznanie typow Sprangerowskich nie jest
rzecza zbyt trudna, o ile chodzi o ludzi w pelni
rozwinietych i Zyciowo aktywnych (a ci nas tu
glownie zajmowaé beda). Trzeba sobie tylko
zawsze odpowiedzie¢ na pytanie — o co temu
czlowiekowi gléwnie chodzi. Zawoéd bedzie tu tez
dawal pewna orientacje; kupiec bedzie najczesciej
typem ekonomicznym a uczony — teoretycznym,
ale zdarza sie tez, ze zawod nie odpowiada struk-
turze. Oczywiscie, ze jak wszedzie tak i tu typy
zupelnie czyste beda stosunkowo rzadsze niz
struktury mieszane albo tez nierozwiniete. Zna-
jac jednak idealne formy zycia, mozemy juz latwiej
zrozumieé konkretne ich komplikacje. A znajo-
moéé struktury pozwoli nam znaleZé dla kazdego
ten jezyk, ktorym do niego przemawiaé trzeba.

e) Cechy charakteru.

Przynaleznosé do kola wymaga — podobnie
jak kazda inna funkcja spoleczna — pewnego mi-
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nimum okreslonych cech charakteru, bez ktérych

normalna praca nie da si¢ pomysleé.

Levassor!) stawia cztery zasadnicze, konkretne
postulaty: 1) regularnosé uczeszczania (co sie
zreszta moze aczy¢ z zupelna biernoscia), 2) pro-
stota ducha (simplicité), umozliwiajaca prze-

zwycigZenie nie$mialosci, ktérej korzeniem jest

mitos¢ wlasna, obawiajaca sie instynktownie upo-
korzer, oraz niejasno$é myslenia, 3) pewna ser-

decznosé wobec towarzyszy, umozliwiajaca zro-

zumienie wzajemne i przelamanie falszywego in-

dy‘_wi'duz_llizmu. 4.] sztukamilczenia (obok sztuki
méwienia) (czyli po prostu nalozenie pewnych ha-

mulcéw na gadatliwosé).

Dodaé¢ tu nalezy jako moze najwazniejszy po-
stulat samorzutng aktywnos$é¢ umystowa oraz
zdolnosé i che¢ do wysitku, ktéra jest nieodzo-
wna nawet w tych kolach, gdzie zdecydowanie

przewaza aktywnos$é kierownika.

Na pierwszy plan wysuwa sie tu pewna
wytrwalosé, konsekwencja, aktywnosé
i zdolnos§é do wysitku, Charaktery, zadne no-
wych wrazen, ale niezdolne do trwalych, rozwija-

jacych sie zainteresowari i natezenia uwagi do-

wanei, a przy tym jeszcze pozbawione samorzut-
nej czy choéby swiadomej, dowolnej aktyw-
nosci®), sa nieszczesciem dla kol, gdyz poja-
wiaja si¢ one zrazu licznie i sg pelne zapalu —
ale rychlo stygna i wycofuja sie, porywajac za
soba_ innych, ktérzy bez ztego przykladu zdobyli-
by sie z pewnoscia na wieksza wytrwalosé. Na-

1) L. c. 68 n.

 *) Rozréini¢ trzeba tu dwa typy akfywnosci: ludzi,
ktérzy stale Zzyja w napigciu, hamuja i przyspieszaja,
koncentrujac swe sily, i innych, ktérych aktywnosé jest

spontaniczna (por., Emil Ulitz, Charakterologie, Char-

lottenburg 1925, str. 203). Oba te typy sa dla nas pozytywne,
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lezy takich przede wszystkim rozpoznaé i mozli-
wie ich sie wystrzegac. s

Druga wazna cecha — to pewne minimum
uspolecznienia, przejawiajace si¢ w liczeniu_ sie
; zainteresowaniami, pogladami i interesami in-
nych. Sa pewne typy -ludzi ,,gieznos‘-nych", kt’é-
yzy zawsze narzucaja swoje zdanie, sprzeciw
uwazaja za obraze osobista, lecz przewaznie lek-
cewaza i deprecjonuja cudze poglady, reaguja
ostro i osobiscie na kazde, choéby najlzejsze na-
ruszenie ich przeczulonego poczucia godnosci
wlasnej. Wiaze sie z tym czesto wygoérowana am-
bicja. Wady te zwykle ujawniajg si¢ dopiero
w miare pracy. Jednostki takie trzeba usunaé,
choéby to bylo trudna i bolesna operacja, ale in-
nej rady tu nie ma, bo nie latwo bedzie wymusié
pewne ich dostosowanie si¢ do wymagari minimal-
nego uspolecznienia, W kazdym razie moznos¢
relegacji jest tu nieraz konieczna jako ostat-
nia obrona — i dla niektérych typow konieczny
.bat na Scianie.

Trzeci wazny postulat to pewne minimum
udyscyplinowania i panowania nad soba. Ide'alem
bedzie oczywiscie ta serdecznosé, o ktérej mo-
wi Levassor; nie mozna tego jednak traktowa¢
jako cechy nieodzownej, bo nieraz ludzie na po-
zor szorstcy i zimni sg jednak dobrymi towarzy-
szami. Do dyscypliny nalezy i sztuka opanowy-
wania swego gadulstwa, dla nas szczegolnie
wazna. !

Wybujaty indywidualizm, ktérego przeja-
wem jest m. i. brak panowania nad soba i nie-
tolerancja, jest niewatpliwie jedna z naszth wp.d
narodowych. Jesli wystepuje on w stopniu nie-
zbyt silnym, wtedy bliskie wspolzycie w srodo-
wisku wychowawczym kola o§wiatowo-wycho-
wawczego moze si¢ staé jednym z najskuteczniej-
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szych srodkéw do jego przelamania i stopniowej
zamiany w_moralnie dojrzalg postawe persona-
listyczna. W formie ostrej i patologicznej stanowi
on wade, uniemozliwiajaca przynaleznosé do kota,

Dalszy doniosly postulat to pewna prostolinij-
nos¢ duchowa, przejawiajaca sie w zdecydowa-
niu i okreslonosci dazen, oraz jasnosci i konsek-
wencji myslenia. Sg ludzie, ktorzy nigdy nie wie-
dza, czego chca, ulegaja stale coraz to nowym
mmpulsom i zachciankom — mozna by powiedzieé;
koluja dookola wtasnej, nieraz bardzo skrzywio-
nej osi. Wiaze sie z tym zwykle mglistosé i bala-
mutnosé myslenia, z ktéra bardzo czesto w parze
idzie nieokielzane, chaotyczne gadulstwo. Ludzie
tacy szukaja czesto terenu zbytu dla swych
metnych mysli. Szukajac samych siebie, potrze-
bujg przy tym pomocy. O ile to szukanie jasnosci
i linii Zyciowej jest szczere, wtedy kolo moze
takim ludziom dopoméc. Ale zawsze tego ro-
dzaju psychoterapia péjsé musi kosztem innych,
zdrowych jednostek. Moze powstang jeszcze kie-
dy$ specjalne kota terapeutyczne — choé¢ laczenie
samych typéw patologicznych wydaje sie zasad-
niczo rzecza niebezpieczng — i wskazane byloby
raczej indywidualne zajecie sie kazdym takim
wypadkiem. Kola, pragnace pracowaé normalnie,
winny si¢ wystrzegaé patologicznych typow —
o ile te spaczenia u nich wystepuja wyraznie.

f) Przekonania i powiazania spoleczne.

Kolo oswiatowo-wychowawcze jest grupa bar-
dzo zwarta, opierajaca sie na bezposrednim, oso-
bistym obcowaniu, zmierzajacym do wytworzenia
spélnoty!). Warunkiem jej powstania jest od-

1) Por. str, 29 i 66,
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iedni indywidualny (a nie jedynie o_g()lpyl
d?lv-:c’? ;1 czlonk%w pod katem \.vidzema 1dw0]ak1m:
wspolnosci dazen i wspolnosci p'os-taw ). ;

Wsp6lnosé dazefi jest najwazniejsza tam, gdzie
chodzi o grupy dynamiczne, o koi:‘:t wychowa'v\'r—
cze, ksztalcace przodowmkow' i dmataczy; Ro?.-
nica charakteru, zainteresowari i upodoban moze
tu nie by¢ istoinag przeszl:;oda,.'s_koro wiezig jest
wspolny cel Tworzy' sie cos !akby mstrumgrnt
muzyczny, majacy roznie nastro;one. struny. a o
uzupelnianie sig jest nawet pozadane, ¢ gz
ulatwia ono podzial pracy. Istotng jest to, by
cel dazeri byl wspélny. Ze wsl?o_lnoscl dazen
rodzi sie spolnota dynamiczna, cos-]akby- powia-
zany wezlami braterstwa broni oddzial woj-

0 A :
2 giyspélnoéé postawy wysuwa sie na plan pierw-
szy w kolach intelektualjlst'ycznych. Nie ma
tu wiezi ,braterstwa ]?1'0111 . jest tylko zzykcl;e
sic osobiste. Chodzi o to, _bY czlonkom kola
bylo ze soba dobrze. Zalezy to od tego, czy
beda oni nastrojeni na ]edfen ton _duch_owy, czyﬂ
bedzie ich laczyé sympatia o§o!>15ta i zrozu
mienie wzajemne. Jedno$é dqz_en schodzi tu na
plan dalszy. Jest ona bardzo Rozqdana, ale 1;{1‘23{-
jazii osobista moze si¢ rozwingc nawet przy s ra]]l-
nych przeciwienstwach 1'deologlczn§;:_',
co w kole dzialaczy nie da si¢ przeprowa “i;
Inna rzecz, ze trudno wtedy o wsp’olny ']?iZY°
jako zalozenie ideologiczne, na l_storym je }m:e
oprzeé si¢ moze wspolnosé sadow i przekonai, tu
jednak nie konieczna. : i

W Niemczech przedhitlerowskich poczyniono  ciel awe
do§wiadczenia z tworzeniem szkél dla .dzxalacz.y
spolecznych i samorzadowych, 1aczac w internacie

1) Patrz wyzej 3e.
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jednostki o przeciwstawnych przekona.
niach. Szkola taka byla ,Staatliche Fachschule Fiir Wirt- i
schaft und Verwaltung" w Diisseldorfie. Wspolzyli tu ze |
soba dzialacze réinych obozéw. Wynik byt fatalny. Wy-
tworzyla si¢ jedynie wspélnosé pewnych ubocznych in.
teresow (walka o wieksza swobode osobista, zreszta mocng p
naduzywana, a nieprzemeczanie praca itp.), a nawet zaczelg
sig rysowaé co§ w rodzaju poczucia fachowego, kis-
re jednak rozwijalo sie kosztem zamiany dzialacza ideolo-
gicznego na cynicznego karierowicza, Antagonizmy :
ideologiczne uniemozliwily tu wytworzenie spélnoty. Gru- i
pa utrzymala si¢ tylko dzieki wigzom zewneirznym celu (dq; {
Zenie do ukonczenia szkoly)?), -
| Inne zupelnie wyniki dato analogiczne wspolzycie
dziewczat o najbardziej przeciwstawnych przekonaniach w
znanym nam juz szwajcarskim uniwersytecie Iudowm
w Neukirch an der Thur, Poniewas chodzilo tu o rozwézfi
t_:sobowos’ci, szczegolnie pod wzgledem intelektualnyu',"
i moralnym, oraz o praktyczne przygotowanie do pracy dn,- ]
mowej i malzedistwa, wiec nie bylo tu tak ostrej kolizji dg-,
?,eﬂ, by nie mogla sie wytworzyé wzajemna to]era.ncj;'i
1 umiejetno$¢ ,pieknego réznienia sie”, Dodaé tu trzea-
ba, ze dzieki wspélnosci wieku i ogolnych pojeé, sp'ecyﬁczﬁj "“
nych dla Szwajcarii, bylo tu w postawie duzo cech wspé
aych, ulatwiajacych zblizenie?). !
Analogiczne, s$wiadomie juz podjete proby robit
Weitsch w Dreissigacker. 4

g) Indywidualnosé a srodowisko
moralno-spoleczne.

. Pozostaje nam tu w koricu problemat, kté
juz zajmowali si¢ autorzy francuscy jak Eblé3)
i Levassor!), mianowicie kwestia znaczenia Sro-

1) Patrz prace autora, Formy i metod T
?) Tamze, str. 68 n. o i -1
) L.c.33n. %) L c. 64 n.

257

dowiska moralno spolecznego!), dla doboru indy-
widualnego czlonkéw kola. Chodzi tu o pytanie,
czy przy doborze trzeba bezwzglednie zwazaé na
wartosé moralna srodowiska, na ,gniazdo”,
z ktérego kandydat pochodzi — tak jak to czynia
rodzice przy ocenie kandydatéow do malzenstwa
ich dzieci — czy tez nalezy dopuscié i mozliwosé,
7e z najgorszego Srodowiska wychodza
czasem ludzie najcenniejsi.

U podstaw pytania tego lezy fundamentalne zagad-
nienie, czy czlowiek jest zawsze produktem wply-
wow Srodowiska — czy tez raczej psychika jego roz-
wija sie takze lub nawet przede wszystkim pod wply-
wem wyniku jego samodzielnej pracy.

Watpliwosci ulegaé¢ nie moze, ze materialow, z kto-
rych si¢ psychika ludzka buduje, dostarcza zawsze sro-
dowisko — bezposrednie i posrednie (literatura, ruchy
spoleczna, prasa, radio itp.)2). Nie moze si¢ jednak
utrzymaé zasada materializmu dziejowego, ktora
wszystkie tresci kulturowe wywodzi z wplywow ze-
wnetrznych i to niektérych tylko, dla niego jedynie
istotnych (szczegélnie chodzi o czynniki gospodarcze
i spoleczno-polityczne). Swiadomosé w tej koncepcji
schodzi do roli jakiego$ biernego ekranu, na ktérym
sie odbijaja rézne filmy; nie uwzglednia ona zupelnie
twoérczoséci i wolnej woli, a przy tym nie liczy
sie dostatecznie z reakcja psychiczna na zlo,
ktorej jednak nie mozna czysto automatycznie i me-

1) Wylaczamy tu omawiana przez tych autoréw kwe-
stie srodowiska ideologicznego, bo o tym byla juz mowa
w innym zwiazku (patrz wyzej 2d i 4 {, str. 203 i 254 n.).

2) Przez sérodowisko rozumiemy za Znanieckim (Socjo-
logia wychowania, Warszawa 1928, tom I, str. 53 n.) ,0gdf
jednostek, grup spolecznych i tresci kulturowych, z ktérymi
osobr;ik styka sie bezposrednio lub posrednio, przelotnie lub
trwale”.

Kola oéwiatowo-wychowawcze. 17
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chanicznie pojmowaét). Istotna dla nas rzecza jest
moznos$§é wyboru miedzy istniejacymi alternaty-
wami, Nie mozemy tu oczywiscie zapuszczaé sie w za-
wila metafizyczna problematyke wolnosci woli2),
Wystarczy jedynie stwierdzi¢ fakt empiryczny, ze ma-
my $wiadomo$é istnienia w waznych chwilach alter-
natyw, miedzy ktérymi mozemy wybieraé. Alterna- |
tywy te maja rézna jakos$¢ moralna. Poniewaz
dokonany raz akt wyboru pozostawia za soba pewne
skutki w formie utrwalenia si¢ pewnych dyspozycyj
i tendencyj — wiec trzeba uznaé, ze i z bardzo ujem-
nego srodowiska wyrosnaé moga jednostki
o najwyzszych walorach moralnych — jesli |
reagowaly one zawsze negatywnie na ujemne wplywy

1) Krytyke tego determinizmu prowadzacego w konse-
kwencji do wiary w automatyzm i negacji §wiadomego wysil-
ku i moralnoéci przeprowadzil juz w obrebie obozu marksi.
stow Jerzy Sorel (K. Wyka, Jerzy Sorel, odb. z Przegl,
Wspélczesnego. Warszawa 1935, str. 10), To stanowisko So-
rela poglebit jego wyznawca, Stanisfaw Brzozowski, ktéry
odrzuca réwniez automatyzm postepu i akcentuje silnie zna-
czenie jazni i kult twérczej pracy. (Legenda mlodej
Polski, nowe wydanie. Warszawa 1935, str, 10 n.). Najsilniej
podwazyl te zasady Edward Abramowski, ktéry mimo swego
socjalizmu i ateizmu glosit swoja teorie r6wnowazni-
kéw psychicznych, uznajaca, ze istnieje wzajemne
oddziatywanie miedzy zjawiskami psychicznymi i jaZ-
nia, ktorej substancjalno$é silnie podkreslal, oraz
$wiatem materii. (Zagadnienia socjalizmu. Pisma tom II,
str, 14 n.). Préba ratowania materializmu dziejo-
wego przez oparcie go na idealizmie epistemologicznym byla
ksiazka Maxa Adlera, Lehrbuch der materialistischen Ge=
schichtsauffassung I Bd. Allgemeine Grundlegung, Berlin
1930. Ta zupelnie nieudana koncepcja (jej krytyke dajemy
w_rozprawie: Zmierzch materializmu, Przeglad Powszechny.
IV, 1938) potwierdza tylko bankructwo tego kierunku. Zu-
pelnie zrywa z nim nowy socjalizm De Mana (patrz cytowa-
na ksigzke: Z psychologii socjalizmu). Blizsza analize mate-
rializmu dziejowego dajemy w przygotowujacej sie ksigice
pt. , Jdeologia”, :

?) Sprawe te omawia autor w niewydanej dotad dyser- |
tacji pt. ,Zagadnienie wolnosci woli”, Poznan 1926, .
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i wytworzyly sobie w ten sposéb pewna pos ta'we
bojowa wobec zla moralnego. Mozna nawet stwier-
dzié, ze ci, ktérzy musieli najwieksze opory prze-
tamywaé, rozwineli w sobie normalnie najwie ksza
dynamike etyczna.

W ocenie wplywu srodowiska trzeba odrézni¢
otoczenie dawniejsze, z ktérym dany kandydat
czy czlonek juz zerwal, i aktualne. Ujemne s’ro:
dowisko w okresie mlodosci moglo nieraz wydaé
typ najcenniejszy, ktory roz?vinql sie w w-a}lqe
z wplywami ujemnymi otoczenia — co oczywiscie
nie znaczy, ze w pewnych dziedzinach nie
mégl on tymi wplywami przesigknaé, albo tez wy-
tworzyé w sobie reakcji jednostronnej i z}ayt
daleko idacej. Niebezpieczniejszym jeszcze jest
jednak aktualny, trwajacy nadal wplyw ujemnego
srodowiska, ktéry paralizuje skutki same;j
pracy wychowawczej czy samowychowawczej.
Jesli jednak istnieje dobra wol‘a walki, yvtedy
nalezy tym bardziej takim ludziom zagrozonym
poda¢ reke.

Srodowisko dodatnie, czyli tzw. ,dobre domy”
maja tez swoja strone ujemna. Wychodzi z mc:h
bardzo czesto element migkki, bezwolny, nie
dostosowany do zycia i nie zahartowany w walce.
Wytwarza si¢ tu tez latwo pewne poczucie, Ze
wszystko jest w porzadku, pewne zadowol enie
ze siebie i ze §wiata, powodujace brak dy:}q-
miki zyciowej. Najcenniejsi s dla nas wlasnie
tacy, ktorzy sie buntuja przeciwko zl}l swego
srodowiska i s3 niezadowoleni ze Swiata i ze
siebie.

Zdarza sie czesto, Ze nie mamy mo:inqéci ber:—
posredniego przerabiania ujemnego 'srodow'1:
ska, w ktorym czlonkowie naszych két tkwié
musza. Tak np. nie podobna wymagaé¢ zerwania

17*
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z domem rodzinnym, albo rozbicia nieszczesliwego
malzenstwa. W takich wypadkach trzeba zado-
woli¢ sie hartowaniem moralnym i odnosié¢ sie
z wielkim taktem i umiarem do bledéw otocze-
nia naszych czlonkéw, szanujac ich naturalng
wrazliwosé. Szczegblnie trudna jest sytuacja, gdy
chodzi o alkoholizm ojca lub innych oséb bliz-
szych.

5. Uzdolnienia.

a) Minimum uzdolnien intelektualnych
a warunki rozwoju

Z calej ogromnej problematyki uzdolnies
mozemy tu tylko wzigé pod uwage pewne naj-
ogolniejsze, pod katem widzenia naszych zainte-
resowan ujete aspekty. Umozliwi nam to zwiezle
potraktowanie tego problematu.

Szczegolne uzdolnienie do pracy nad
soba, jakby sie zdawalo, nie powinno byé po-
trzebne. W kolach pracowaé moze i powinien

kazdy — niezaleinie od danych mu talentéw.
Zawsze mozna (i trzeba) i§¢ naprzéd. Cho-

dziloby tylko o to, jakie dana jednostka ma kon-
kretne mozliwosci i w jakim kierunku ida

jej uzdolnienia, oraz czy pokrywaja si¢ one z jej
daznosciami. (W przeciwnym bowiem razie je-
dnym z zadan kola powinno byé wskazanie wla- =

Sciwej drogi.)

Lecz sprawa nie jest tak prosta. Przyjmijmy i
nawet to zalozenie, ze kazdy czlowiek normalnie

rozwiniety ma pewne minimum uzdolnien

idacych w okreslonym kierunku. Oczywiscie wy-

laczamy tu z gory element zupelnie prymitywny,
niezdolny jeszcze do zaczatkéw chociazby pracy
umyslowej. Aktualizacja tych uzdolnien za-

lezy jednak od pewnych warunkéw. W pierwszej
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linii sa to warunki zewnetrzne: minimum‘ sSwo-
body mysli, uwarunkowane pewnym zabezpiecze-
piem losu i egzystencji materialnej, moznos¢ pew-
nego skupienia, wiara w mozliwos¢ postepu i ce-
lowosé wysitku oraz warunki materialne i rodzin-
ne, umozliwiajace uwolnienie pewnego minimum
energii. Wielki talent, o ile jest polaczony
7 charakterem, przebija sie czesto (nie wiemy, czy
sawsze) i wbrew najwiekszym przesqu-
dom, ktére przyczynia sie jedynie do umocn'iemi}
jego woli. Lecz mate uzdolnien%a dadza sie az
nazbyt latwo przytlumié przez niepomyslne wa-
cunki. Kolo o$wiatowo-wychowawcze winno byé
ta cieplarnig, w ktorej te zmroz‘ong
uzdolnienia na nowo poczna kieltkowac
i rozwijaé sie. Wymaga to, by kierownik kola
wysmienicie poznal nie tylko chara.kter: ke.xz'dego
ze swych czlonkéw, jego zainteresowania i stru-
kture psychiczna, oraz uzdolnienia, ale Erzede
wszystkim jego realna sytuaci? zyciowa,
wplywy, ktorym podlega, i warunki Zycia, oraz
rozumial tkwiace w nich mozliwosci. Na tej
podstawie dopiero moze on znalezé srodki za-
radcze.

Dla pracy w kole niewatpliwie nieodzowne jest
pewne minimum uzdolnief intelektualnych, o ile
wysilek kierownika nie ma by¢ daremnym lub
przynajmniej naklad pracy ma si¢ rentowac. Cho-
dzi tu wiec przede wszystkim o pewne ro-zbuc'lze-
nie zainteresowan, pojetnoéé!), pamigé i orien-

1) Poczatki nauki dla oséb, ktérych p:"zogkuwie byli
analfabetami, nie sa z reguly latwe. Nauka}dz:e tu czesto
zrazu bardzo opornie mimo najlepszych checi, bo braknie tu
jeszcze pewnego minimum uzdolnien, ktérg wytwarzaja sie
na ogo! dopiero w wyniku pracy umysiowej calych pokoler.
Tlustracja tych trudnosci, na jakie natrafiaja poczatkujacy
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tacje. Nie trzeba jednak za wiele wymagagé,
Nalezy tylko dazy¢ do tego, by nie laczyé ludzi
o zbyt wielkich réznicach uzdolnieri, gdyz wtedy
jedni beda sie nudzié, a drudzy nie beda mogli
nadazyé.

b) Uzdolnienia spoleczno-przodownicze,

Inna jest kwestia kwalifikacyj spolecznych,
wymaganych od kandydatéow na przo downikéw
moralnych czy dzialaczy. Tu juz konieczne sa
pewne wlasciwosci wrodzone: duza ruchli-
wos¢ i inicjatywa, pewien urok osobisty,
dar wywierania wplywu na innych, znajomogé
ludzi i wyczucie ich aktualnych potrzeb i dazen,
a nade wszystko wiara w swoja idee i — rzecz
decydujaca — entuzjazm. Umysty zbyt krytyczne
i analityczne, ktore wysmienicie prosperowaé
moga w kolach intelektualistycznych, tu sg ska-
zane na impotencje spoleczna, a gorzej jeszcze —
podcinaja one zapal innych. Trzeba tu odréznié
krytycyzm wobec ludzi zwigzany ze zmy-
stem wyczucia rzeczywistosci, tutaj bardzo poza-
dany, i krytycyzm wobec idei czy organi-
zacji, zabijajacy wiare w stusznosé celow lub mo-
zliwosé ich osiagniecia i powodujacy w rezultacie
paraliz woli.

powyzszego zestawienia cech wynika, ze
kazdy prawie z gtownych typow kot wymaga in-
nych uzdolnien i nastawien i innej strukturyl).
Wymagania, jakie sie stawia czlonkom két eli-
tarno-przodowniczych, sa oczywiscie bez porow-
nania wyzsze niz te, ktore wystarczg dla zwy-
kiych czlonkéw kot intelektualistycznych. Chodzi

W nauce, moga byé np. wspomnienia ciesli wiejskiego, wy-
drukowane w ,Pamietnikach chopéw” nr 1—51, (str. 323).
Y) Patrz wyzej 4d. Str. 243 n,
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Z i im kole, odpo-

, by kazdy znalaz.l sie w takim . o

. i;.c:iaiq}:r:ym najlepiej jego nat'uralny'rm 'u;d'oln}e

:;viom i sklonnosciom, ktére si¢ najczesciej nie-
rozerwalnie wiaza z uzdolnieniami.

6. Metody pozyskiwania czlonkéw.

a) Motywy przystapienia i przeszkody.

i zan nad
Wynikiem praktycznym naszy’ch rozwazan n g
sychglogia‘ czlonkéow winna byé — obok meto
5 ki wychowawczej i samowychowawczej, ktora
wyinnym zwigzku omawiamy — p_l_-zede u.rszystklm
i decydujaca dla powodzenia akcji technika pozy-
skiwania czlonkéw.

o) Motywy przystqpienia.

Poznanie struktury wolicjonalnej czlonkéw

0 i i — zliwi nam

5t — ogolne i mdywlc_lualng - umoz .
Ezoecz dla.g nas praktycznie najdonioslejsza, stano
wiaca podstawe techniki werbunku — zrozu-

ieni nkretnych motywéw, sklania-
;];lceyncll: é{ o0 udzi alz w kole oswiatowo-wycho-
wa\ﬁ:?{r;wy te, jak juz wiemy?), moga byé b;a_.rdzg
rézne. Pobudek ubocznych moZemy wy 1_czcyia
dlugi szereg: ucieczka o’d_ szarzyzny ?ymz
i zadza nowych wrazeiii prymitywna 111(—:cz
cickawos$é, szukanie i':owarzy.st\?ra. 3{
wciagniecie przez kolegow, pragnienie prl:cj;-
jazni, czy korzystnych s:tos[u}ko“; spo :
nych, szczegélnie z osobami wyZzej pos.aw1'9ny31 f
nasladownictwo dlub Pr :l sj azd cﬁ:’ﬁ:gzaizg szyg
i ikow, zenie do - ;
':‘:;ﬁ: ::Ch;;i‘iowychazw walce o byt, zwiekszenie

1) Poréwnaj str. 192 przypisek,
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widokéw awansu spolecznego i rozszerzenie za-
}{resu swych mozliwo$ci oddzialywania na
innych. Dzialaja tu teiz pobudzajaco ambicje
stowarzyszen lub grup szerszych jako naréd
par?stwo,. czy Kosciél. Konkretne, bezpoére:
dnie zainteresowania dla obiektu studiéw
dazenie do rozwoju wlasnej osobowosci, lul::
cheé lepszego uzdolnienia si¢ do pracy spolecznej
to motywy dla nas najcenniejsze, niestety moze
nie najczgstsze; przesada byloby jednak z pewno-
$cia twn_ardzxé, Ze pojawiaja, sie one rzadko.

Dlu_gl ten spis jest niewatpliwie jeszcze nie wy-
czerpujacy, ale wskazuje on na najczestsze typy
motywéw. Oczywiscie normalnie wystepuja one
lacznie jako cale kombinacje, niekoniecznie
zawsze logicznie skoordynowane. Kierownik lub
inicjator kola winien gruntownie rozwazyé, ktére
z tych mozliwosci zachodza w kazdym konkret-
nym wypadku. Naturalnie bedzie on tu skazany
na uzupelnienia zasadniczo bardzo trudnych ob-
serwacyj wlasna intuicjg i hipotezami.

B) Przeszkody.

. .Nlemniei zasadnicza rzecza jest zrozumienie,
]alv_ne w poszczegélnym wypadku i jakie w ogéle
dzialaja i dziala¢ moga przeszkody, utrudniajace
przystapienie do kota.

. Jedna z najpierwszych walnych przeszkéd jest
niewatpliwie biernos¢ i otepienie, zwykle dzie-
dz;czne'. .DJ:'uga przeszkoda, niemniej zasadnicza,
najglebiej siegajaca, to przerost dazeri hedoni-
stycznych, z ktorym si¢ zwykle wiaze brak
powaznego pogladu na zycie, bezplano-
wos¢ rozwoju wewngtrznego i ciasnota hory-
zontow. Przyczyna walng takiego spaczenia jest
az nazbyt czesto alkohol, ten wrég émiertelny
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wszelkiej akcji kulturalno-oswiatowej, ktorego
usuniecie (u czlonkéw organizaciji abstynenckiej)
nie bez powodu zrodzito w Szwecji caly ten wspa-
nialy ruch kol oswiatowych. Alkohol to srodek
systematycznego podcinania lub tez pacze-
nia wszystkich wyzszych daznosci, unie-
mozliwiajacy szczegélnie u ludzi prostych rozwoj
glebszych i wyzszych aspiracyj').

Dalsze trudnosci, niemniej zasadnicze i nieraz
trudne do pokonania, to brak czasu, prze-
meczenie, zwlaszcza intelektualne, niecheé
do rzeczy nowych, rodzaca pewne zahamowa-
nia psychiczne, i spowodowana czesto ujemnymi
doswiadczeniami z poprzednimi innowacjami?). Cze-
sto rowniez i zewnetrzne warunki, jak brak
lokalu czy biblioteki, duze odleglosci itp. stanowia
przeszkody, trudne do przezwyciezenia. Rozpo-
litykowanie moze réwniez podciaé zdolnos¢ do
spokojnej pracy samoksztalceniowej. Takze i nie-
porozumienia osobiste miedzy czlonkami
czy kandydatami moga by¢ trudna do pokonania
przeszkoda.

1) Chodzi tu nie tylko o jego bezposrednie skutki, ale'
i o obciazenie dziedziczne, i © tyle mozna si¢ posunaé az
do przypuszczenia, z2 czynnik ten wywiera swoj wplyw na-
wet tam, gdzie jego istnienia zupelnie nie przeczuwamy. a
temat dzialania alkoholu na Zycie psychiczme patrz: Dr R.
Radziwiltowicz, Psychologia i psychopatologia alkoholizmu.
Alkohologia. Ksiazka podreczna dla walczacych z alkoholi-
zmem, Warszawa 1928, str. 95 n. Krétki poglad na te sprawy
daje dr med. i fil. Al. Piotrowski, Wplyw wyskoku na umyst
i wole oraz na zycie moralne czlowieka. Poznan 1929
Patrz tez ,popularny szkic spoteczno-lekarski” Prof. Dr P.
Gantkowskiego, Najwazniejsze zagadnienia z dziedziny alko:
holizmu w $wietle nauki lekarskiej obecnej doby. Poznai
1929 r., str. 18 n.

2} Por. Prawo stabilizacji spolecznej Znanieckiego (The

Laws of social psychology, str. 112).
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b) Technika werbunku.

Dochodzimy teraz do problematu technicznego;
jakimi metodami pozyskaé mozna czlonkow dla
projektowanego kola.

Pierwsza trudno$é¢ zasadnicza werbowania po-
lega przede wszystkim na tym, ze kazdy jest
sklonny do tego, by przypisywaé innym
wlasne dazenia. Dzialacze spoleczni popelnia-
ja najczesciej ten blad, ze nie zaczynaja od zba-
dania dazen przedmiotu swej akcji, lecz
przypisuja mu z gory te nastawienia, ktére pra-
gneliby u niego widzieé (o ile sie w ogéle nad
ta kwestia zastanawiajg). Wszelkie objawy zain-
teresowania bierze taki niedoswiadczony dzialacz
za powazne dazenie, g¢dy w rzeczywistosci chodzi
nieraz o pospolita ciekawosé lub cheé zrobienia
przyjemnosci inicjatorowi, albo tez o tani sposéb
opedzenia sie przed natretnym wciaganiem czy
werbowaniem. Organizator kola winien tu poste-
powaé z rozwaga i umiarem, nigdy sie nie
narzucaé i nie chcie¢ sztucznie ,monto-
wacé" kola, i przyspieszaé naturalny rozwéj. Ide-

alne sa takie sytuacje, gdy zainteresowani sami

wystapia z inicjatywa zalozenia kola. Taki ruch
,+0d dolu” jest zawsze najzdrowszy, bo ma najgleb-
sze korzenie, naturalnie, o ile tu nie chodzi o ja-
kies przelotne zachcianki czy kombinacje. Tego
rodzaju inicjatywa stuchaczy kurséw wieczornych
stworzyla swego czasu slynny wiederiski Volks-
heim. ,Zwerbowani” czlonkowie tylko wtedy
beda rzeczywiscie aktywni, jesli namowa natrafila
na istniejace juz mniej lub wiecej uswiadomione
dyspozycje. Nie znaczy to, Ze nie istnieje moznosé
aktywizacji. Pewne tesknoty za jakims wyz-
szym zyciem tla nieraz i pod popiolem najwiek-
szego zmaterializowania. Chodzi tylko o to, by te

E
i
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i odnalezé i rozdmuchaé, a nie l?raé za-
::Slignek chwilowych za istotne, glebsze i trwal-
e dazenia. ! ;
N Praéy stworzeniu grupy elitarnej pr'zqdown_lj
kéw spolecznych dobor jest o wiele trud,me]s'zgt niz
przy kolach intelektualistycznych, choc_by juz ze
wzgledu na wyzsze znacznie wymagamia, O kto-
rych byla wyzej mowa. Francuzi radza tu zaczy-
na¢ od pozyskania jednego lub .dwlvoch przo-
downikow i tych najpierw powol_l i stopniowo
uswiadomié i wyrobié oraz zaktywizowac. Takie
pozyskiwanie jednostek qpatrzonycl% odbywa sie
bardzo powoli i trwa nieraz miesigcami. 'Dal-’
szych czlonkéw jednak winni juz ci pierwsi
swerbowaé. W tym wypadku dzmla_ inny me-
chanizm psychiczny, przedg wszystkim nasla-
downictwa. Wszelki nacisk czy namowa wy-
woluja zasadniczo reakcje negatywna, a przynaj-
mniej juz ostroznosé, zwykle zas i meci_:zqc. .‘.'Ma}l
merkt die Absicht, und man wird verstimmt” [‘yl-
dzi sie zamiar i powstaje mechef: — jak mowi Nie-
miec). Na ogé6l ludzie nie lubl_a‘.' by na nich wy-
wierano nacisk. Tylko wtedy, jeshi _ktos W skry-
tosci pragnalby udzialu w ]alsle]s_ sprawie, alc?
ma pewne zahamowania niesmialosci, a.!b_o tez
przeczulona ambicje i chce, by go uroczyscie po-
proszono — tylko w takich wypadkach bezposre-
dnie namawianie jest dzialaniem celzllowym. ‘11'11;].«::!.
rzecz, g¢dy namawia kto ,z bliskich”, wswoic 'l!
do ktérych sie¢ ma bezwzgledne zzy.tfame —1i 11esdl
do tego z ta namowa polaczony jest przyk'a .
Jesli z dwoch dobrych kolegéw jeden wstapi do
jakiego$ kola, to drugi bedzie normalnie _sklonny
do nasladowania go. Jest tol_%qd zup'e,{m‘i SI;)&{?II-
ralny. Wystepuje tu tez solidarnosc -
notgr prz?ria?:li)elskiei. Mechanizm ten trzgl;adt'io-
brze znaé, aby uniknaé najpospolitszych biedow.
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. Nie_ znaczy to jednak, Ze inicjator kola ma
biernie czekaé, az ci zwolennicy sami sie znaj-
da. Przeciwnie, jest wskazanym, by sobie czlon-
kow celowo dobiera¢ — ale tylko wtedy, jesli sie
ten do'bc')r oprze na bacznej obserwacji — chociaz-
by posredniej — poprzez osobe zaufana, lub lepiej
jeszcze przez pryzmat kilku relacyj, ktére mozna
zestawia¢ i poréwnad. To polowanie na ,,upatrzo-
nego” moze jednak dotyczy¢ tylko pierwszych
czlon,k.owi, ktorych pociagnaé moze juz to, ze ich
wyrézniono. Dalszych winni pozyskaé i
pierwsi, Bedzie to zarazem najlepsza miara war-
tosci pracy. Jesli czlonkowie sa zadowoleni
to I:!Qdﬂ si¢ sami rozglada¢ za nowymi kandyda:
tami. A _]es’Ii kolo nie spelnia swych zadas
wtedy ‘wcigganie ,,za wlosy” nowych osob iedynie'
poglebi i przyspieszy nieunikniony jego rozktad.
|8 Czasami zdarzy sie jednak, ze kolo wyloni sie
juz gotowe z jakich§ kurséw czy wykladowl).
Wtedy oczywiscie trzeba bra¢ material ludzki, jaki
sig n_ad_arzyl, i liczyé na naturalng selekcje, ktéra
wyeliminuje nieodpowiednich czlonkéw.

c) Presja.

: Fakt, ze nie ma dzi§ prawie ludzi, ktérzy b
nie byli od kogos innego mniej lub wiecej zaZIYaz'nz
stwarza naturalna mozliwos¢ wykorzystywa-
nia tej zaleznosci dla aktywizacji roznych ru-
chow kulturalnych, spotecznych czy politycznych.
Nazywamy to wywieraniem presji2). Presja wy-

1) Takie wypadki obserwowali$my na terenie Katolickie-
go lzlniwersytetu Robotniczego w Lod{;i. T

) Przez presj¢ rozumie¢ bedziemy pewna forme naci-
sku, p_ole_galafca na groZeniu mniej lub wiecej wyraznym, ze
w razie, jesli przedmiot nie wypeini Zyczenia podmiotu, ten
wyrzqdz:_ mu jaka$ szkode (np. wstrzyma jego awans lub
spowoduje nawet uirate posady). 4
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wierana w formach mniej lub wigcej subtelnych
jest — na pozor przynajmniej — srodkiem sku-
tecznym. Jakich to ogromnych wysitkow doko-
nano w ten sposéb na réznych polach! O ile sie
uwzgledni ogrom zadan, jakie staja szczegolnie
przed tak miodym padstwem, jak nasze, a z dru-
giej strony przerazajaca biernos¢ naszego spole-
czenstwa, wtedy nie trudno bedzie zrozumiec, Ze
ci, ktérzy dysponuja tak poteznymi dZwigniami jak
presja, beda si¢ nawet czuli zobowiazani do
uzycia tego srodka dla przelamania biernosci i réz-
nych zahamowan zewnetrznych i wewnetrznych.
W panstwach totalnych!) presja stala sie za-
sada fundamentalna calego ustroju, ktérego jedno-
litogé ideologiczna i koordynacja nie dalyby sie
bez niej pomysleé.

Czyz nie mozna by jej uzyé i tu dla ruszenia
z miejsca masowego ruchu kot os$wiatowo-wycho-
wawczych? Chodziloby oczywiscie zaréwno
o nacisk na kierownikoéw-inicjatorow, jak
i rowniez — w miare moznosci — na zwyklych
czlonkow.

Zagadnienia presji nie mozna rozwiazaé kilku
tanimi ogélnikami. Natura polska jest nie-
watpliwie w tej kwestii szczegélnie wrazliwa. Na-
sze spoleczeristwo ma w tej dziedzinie szczegolnie
duzo urazoéw psychicznych, zwlaszcza od
kilku lat; lecz to nie moze byé rzecza decydujaca.
Czasem i przykry srodek moze byé skuteczny.
Chodzi jedynie o to, co na tej drodze istotnie
osiaggnaé mozna.

Presja na pozor jest bezposrednio bardzo sku-
teczna. Jak za dotknieciem rézdzki czarodziej-
skiej stwarza ona nowy ruch i nowe formy pracy.

1) Patrz na ten temat prace autora, Totalizm a kato-

licyzm. Poznafi 1938, oraz Ideologizacja kultury, +Kultura
i wychowanie”, 1937, str. 218 nast.
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Chodzi tylko o to, czy to, co sie na tej drodze
osiggnaé moze w dziedzinie Zycia kulturalnego, nie
bedzie czasem tylko iluzja, a nie rzeczywistym
osiagnigciem. Przypusémy nawet, ze inicjator,

dzialajacy pod presja, bedzie rzeczywiscie chcial
osiagna¢ jakies wyniki — chociazby dlatego, by

si¢ nimi m6c pochwali¢. Czy bedzie jednak rzecza

mozliwa wydobyé ze siebie pod naciskiem ze-
wnetrznym szczery entuzjazm, udzielajacy sie

innym, ktéry tu stanowi warunek powodzenia?
Czy nie bedzie tu zawsze pewnych zahamowan

wewnetrznych, ktére nie pozwolg na wydoby-

cie ze siebie najgtebszych tonow?

Nie znaczy to jednak, ze wladze czy zwierzch-
nictwo organizacyjne powinno tu oglosi¢ zupelne

désintéressement. Pozbawiona wszelkiego

nacisku zacheta!) moze niejednemu wskazaé nie-
znane dotad mozliwosci i pobudzié do szczerego
zapalu. Pewna domieszka wzgledu na uznanie
tych poczynan bedzie na ogét nie tylko nieszko-
dliwa, ale nawet bardzo pozyteczna jako podpora
czgsto zbyt stabych zainteresowari bezposrednich,

d) Srodki atrakcyjne.
Pendant do presji stanowia $rodki atrakcyjne?).

Stosuje si¢ je na wielka skale w stowarzysze-

niach — w formie réznych zabaw tanecznych,

udogodnieri, wycieczek itp. W kole oswiatowo-

wychowawczym srodki te musza oczywiscie byé

o wiele subtelniejsze. Wiaza si¢ one z dy-

1) Zagadnienia zwiazane z zachets i przynecaniem oma-
wia szczegolowo prof. Znaniecki, Social Actions, str. 135-162,

?) Czyli nacisk na wole, wywierany przez stosowanie
srodkow, ktére przyciagaja i neca wole przedmiotu (Ks. Dr
W. Adamski, Zarys socjologii stosowanej. Tom I, str. 147,
149). Termin ten przejmujemy tu w oderwaniu od rozwinie-
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daktyka, o ktérej bedzie mowa w rozdzia.le I?(.
Chodzi¢ tu bedzie o wklady humorystyczne i ogol-
na zywos§é prowadzenia zebran, o czar oso-
bisty kierownika, o stycznosé z osqbaml, po-
siadajacymi urok spoleczny, wzglad na zZyczenie
zwierzchnikéw czy oséb wplywoyvych. na-
dzieje na awans spoleczny, a takze mila ’a_tm o-
sfere srodowiska. Nie uchybia tez godnosci lfola
wycieczka czy herbatka, a nawet wspolne
ewtl. zabawy kilku kél (byle z bezwzgleq-
nym wykluczeniem alkoholul). Wszystkie
te momenty, ktorych szereg mozna by jeszcze wy-
datnie powigkszy¢, to folgowanie znanym nam juz
motywom ubocznym. Proble_matem p_edagc:gxcz-
nym jest tu oméwione juz w innym zwu-;zku’ ) za-
gadnienie przejscia od zainteresowas po-
érednich do bezposrednich. Wyniki naszej
refleksji na ten temat pozwalaja nam uzna¢ srodki
atrakcyjne nie tylko za dopuszczalne, ale nawet
za konieczne. Nie bedzie ich trzeba tam, gdZ}e
juz istnieja silne i zdecydowane dazenia
oswiatowe, lecz i w tym wypadku nie zasz ko-
dzi jaki§ bodziec dodatkowy, stwarzajacy po-
zytywne zabarwienia uczuciowe .danego
kompleksu. Inna jest sytuacja tam, gle'e_ tych
dazenn pozytywnych w ogéle nie ma. J e'sh brak
ten jest zupelny, wtedy stosowanie sror!k(?w
atrakcyjnych musialoby doprowadzi¢ do “fymkg?iv
pozornych. Poniewaz jednak, jak s_therdm i-
$my, dazenia oswiatowe prawd’opodobme przynaj-
mniej u niektéorych typow strukturalnych

tego w tej ksiazce systemu pojeé, kiéry w ’calom':z do na-
sz%rch celélw zastosowaé sig¢ nie d.a.' P9|ec1e srodko;;v_ ali?if-
cyjnych okreslamy tu nieco ciasniej, niZ ks, Ad‘ams‘ i, kto y{
wlacza do niego wszystko, co porusza wolf,' a wigc i sam ce
(Ib. str. 150), ktory sie wlasnie wfrodkom” przeciwstawia.

1) Patrz rozdzial IV. 5b B Str. 174.
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zawsze, choé w stanie ukrytym i przytlumionym
istnieja, wiec mozna mie¢ nadzieje, ze skoro sig
tylko raz praca z miejsca ruszy, obudza si¢ one
same. W kaidym jednak razie wystrzegac sie
trzeba zbyt silnych atrakcyj, ktore moglyby
i niepozadany, bo pozbawiony szczerych sklon-
nosci i uzdolnien do pracy nad soba element
przyciagnaé, co musialoby w rezultacie daé¢ wy-

niki fatalne, gdyz tacy czlonkowie obnizaja po- =

ziom, psuja nastréj, daja zly przyklad i najczesciej
rozpoczynaja swa dezercja proces rozkladu kofa.

e) Zagadnienie ilosci czlonkow kola.

Poczatkujacy dzialacze radzi sa bardzo, jesli :

uda im sie kolo ruszyé z miejsca od razu z wigk-

sza grupa. Radosé ta najczesciej jednak okazuje
sie przedwczesna, bo duze grupy zwykle zaczy-

naja maleé, a nie rosnaé. Przyczyny tego zja-
wiska sa bardzo zrozumiale: w duzym kole nie
latwo jest o blizsze zzycie sig, a czlonkowie
w tym wypadku tez chetnie opuszczaja posie-
dzenie, liczac na to, ,,ze bez jednego si¢ obejdzie".
W malym koétku poczucie solidarnosci jest

wicksze i ziycie o wiele glebsze. Brak dosto-
sowania w pracy kola do potrzeb i poziomu

wszystkich — przy wiekszej ilosci czlonkéw nie-
unikniony (chyba ze dobér jest nadzwyczaj sta-

ranny), rodzi rychlo rozczarowanie, z ktdrego

wyplywa sklonnosé do dezercji. W wigkszej gro-
madzie zawsze znajda si¢ niewytrwali, ktorzy
dadza poczatek rozkladowi kota, a gdy sie juz
raz zacznie ubytek czlonkéw, wtedy zalamuje sie
rychlo entuzjazm i zaczyna sie rozklad. Jesli w ta-
kim wypadku ostoi sie jakies ,jadro” najcenniej-
szych czlonkéw, to jest to juz powazny sukces.
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Mozna oczywiscie z gory sobie postawic kwe_stie
w ten sposob, zeby wyprébowac tyc:h, ktorzy
si¢ nadaja i ktérzy przetrwaja okres met}ngkt'uo-
nego kryzysu. System ten moze daé wyniki, jest
jednak na ogol dosyé ryzykowny.

Inaczej, gdy kolo jest male. Tu szybko czlon-
kowie zZywaja sie, a pozytywne wyniki dobrze
do ich mentalnosci dostosowanej, zindywidualizo-
wanej pracy rodza zapal, ktory przejawi sig
w daznosci do ekspansji. Ekspansja ta moze iS¢
albo na zewnatrz, jesli koto zamieni sie w osrodek
aktywnosci spolecznej, albo tez wyladowaé sie
w dazeniu do rozbudowy ilosciowej kota,
ktora oczywiscie rychlo osiagnaé musi swoje gra-
nice, albo tez doprowadzi¢ do podzialu kola.
Idealem bedzie takie wychowanie czlonkéw, by
kazdy z nich kiedys mégl sam jakie§ koto zal’q-
zyé i poprowadziél). Matla grupka normalnie
tez wstydzi sie swej malosci (w mysl powszecl}:
nie przyjetych przesadow, mierza‘cy_ch wartosc
organizacji jej iloscia) i dazy¢ bedzie do eks-
pansji Podreczniki francusklg Fadza, nawet za-
czynaé prace z jednym osobnikiem, a najwyzej
2 kilku, W kazdym razie ziszcza si¢ tutaj zas.ada,
se zdrowe i zdolne do rozwoju jest to, co z ziar-
na wyrasta.

Jakie sa wskazane granice rozrostu? Kotlo nie
jest stowarzyszeniem, ktéremu normalnie z'alr‘:zyr
na rozwoju liczebnym. Za maksimum uchodzi nor-
malnie 20 oséb, inni mowia — 12. Zbyt r{Jale
grona ulegaja jednak latwo zdekompletowaniu ze
wzgledu na przypadajace W réznych termm:_ich
wyjazdy, choroby, przeszkody zewngtrzne itp.

1) QOczywiscie jest to mozliwe na poziomie _s‘re&_lnim lub
wyZszym i suponujac odpowiednie uzdolnienia i skton-
nosci,

Kola oswiatowo-wychowawcze. 18
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Totez nalezy uznaé kilkanascie osob za norme

dla kola intelektualnego; kota elitarno-
woluntarystyczne, szkolace przodownikéw
i stawiajace wyzZsze wymagania, z natury rzeczy
musza byé mniejsze, bo inaczej trudno o kon-
trole wzajemna, akcja zas zewnetrzna daje tu
juz pelnie zadowolenia ekspansii.

Rozdzial VI
KIEROWNICTWO I PRZODOWNICTWO

1. Kierownictwo a przodownictwo oswiatowo-
wychowawcze w kole.

a) Istota obu funkecyij.

Rozwoj kola oswiatowo-wychowawczego jako
grupy celowej zalezy niewatpliwie przede wszyst-
kim od jego kierownictwa. W malych grup-
kach samoukéw, jak poucza doswiadczenie, moze
sie wprawdzie zupelnie oby¢é nie tylko bez
kierownika autorytatywnego, ale nawet i bez
przewodniczgcego, bo udzielanie glosu przy
pewnym zzyciu si¢ i minimum kultury obejscia nie
jest nieodzowne; kierownictwo bedzie tu wspélne,
zbiorowe — zredukowane do roli naturalne-
go przodownictwa najwybitniejszych czlon-
kow. Beda to jednak wypadki wyjatkowe. Tylko
grupa mala a zwarta i zzyta, a przy tym zlozona
z ludzi bardzo wyrobionych, moze w ten sposéb
istnie¢ — a i1 wtedy jeszcze odczuwaé si¢ bedzie
najczesciej pewien brak sprezystosci i ko-
ordynacji. Normalnie taki organizm ,bez glowy"
nie bedzie zdolnym do zycia, gdyz zabraknie tu
czynnika koordynujacego (uzgadniajacego da-
Zenia). Czynnik ten moze przybraé dwie za-
sadnicze formy: kierownictwa i przo-
downictwa.

18°
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o) Kierownictwo.

Kierownictwo to narzucanie przed-
miotowi przez podmiot pewnych wzoréw
i aktualnych dyrektyw, odnoszacych sie"
do jednego zadania, oparte na wladz-
twiel) i zwiazane z dazZeniami do osia-
gniecia jednego wspolnego zamierze-
nia?2). 9

Kierownik nalezy zasadniczo do innej kate-
gorii spolecznej, uznanej przez dane srodowiske
za wyzsza. WiaZe sie z tym jego autorytet?®) funk-
cyjny, ktéry odréznié nalezy od osobistego
uroku i prestizu, nie zawsze idacego w pa .
z autorytetem, opartym na pelnionej funkcji,
wieku czy godnosci

Pozycja kierownika w kole bedzie w pe
mierze — ze wzgledu na stanowisko nadrzed
i autorytatywne — zblizona do pozycji nauczy
w szkole. Mamy tu jednak i zupelnie zasadni
réznice. Przede wszystkim kierownik kola 1
jest funkcjonariuszem jakiej§ instytucji pu-
blicznej, lecz najwyzZej moze on si¢ w pewn
mierze oprzeé o autorytet wladz organizacyjny
a najczesciej musi budowaé jedynie na autory
cie osobistym wzgl. funkcyjnym, zwiazany
z pozycja spoleczna. Druga zasadnicza rézni
polega na tym, Ze kierownik nie dysponuje za=

1) Wiadztwo (niemieckie ,Herrschaft“) to stenowis :
dajgce uprawnienia instytucjonalne do sprawowdnia rzg

nad danq grupg (termin A. Hertza, Poslannictwo wod
Przegl. Socj. IV, str. 341),

2) Dr W. Okinski, Przodownictwo samoksztalcenio
Przegl. Socj. 1II, 387.

3) Na temat autorytetu patrz Znaniecki, Social Actio 3
str, 188. !
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dnymi srodkami nacisku, jak stopnie, egza-
min i swiadectwa, lub represje karne, i jest ska-
zany jedynie na dobra wole przedmiotu. Stad
bez porownanie wieksze niz w szkole odgrywa
tu znaczenie pytanie, czy zdola on zdobyé sobie
posluch i szacunek, ale nade wszystko 1 sym-
P a t 1 €.
B) Przedownictwo.

Przodownictwo!) wychowawcze to sposéb
pobudzania przedmiotu do spelnienia
lezacej juz w jego zamiarze, lecz za-
hamowanej czynnosci, pozadanej ze
stanowiska wychowawcy?), przez wzie-
cie w niej czynnego, przykladowego
udzialud).

Istotna jest tu rzecza, ze: 1) przodownik sam
spetnia funkcje, o ktoéra chodzi — a nie kieruje
jedynie dzialaniem innych; 2) Ze czynnos¢ ta musi

1) Uzywa sie tu takze jako synonimu okrelenia ,prze-
wodnictwo” (tak Baley, Psychologia, str. 335 n.). Termin
.przodownictwo”, zreszta bardziej rozpowszechniony, zawie-
ra pewne nieco inne akcenty, dla nas wazne, mianowicie
,przodowania” w pochodzie; przeciwnie ,,przewodnictwo™
zhliza sie znaczeniem do ,przewodniczenia”, kiére jest funk-
¢cjq organizacyjna. Terminu ,przewodnictwo” bedziemy uzy-
waé jako nadrzednego, obejmujac nim obok przodownictwa
i inne formy wysuwania si¢ jednostki ma czolo grupy, jak
Wprzywédztwo”, zwiazane z kierowaniem, przewodniczenie,
pelnienie funkcji dzialacza czy ,medrea lokalnego” itp. (por.
Wachowski, Praca o§wiatowa a przodownictwo, str. 6).

) Moze to byé osoba trzecia, oceniajaca ze stanowiska
wychowawczego dzialalnosé przodownika, nieswiadomego
pelnionej roli.

3) Znaniecki, Social Actions, str. 163. O trudnosciach
prakiycznego ujecia problematu przodownictwa moZe prze-
konaé lekiura cytowanego juz pamietnika poswigconej tej
sprawie Konferencji KZM (Z zagadnied przodownictwa).
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juz lezeé w zamiarze przedmiotu i chodzi
jedynie o usuniecie pewnych zahamowan; 3) ze
przodownik staje z przedmiotem swej dzialalnosei
w jednym szeregu. Symbolem moze tu byé
siedzenie naokolo stolu, na réwnych krzeslach,
w przeciwieristwie do fotelu kierownika czy kate-
dry nauczyciela. Nie przeszkadza to, ze auto-
rytet przodownika moze byé¢ wigkszy niz auto-
rytet kierownika. Jego podstawa bedzie zawsze
prestiz!) i urok osobisty, a chociazby powazanie.
Pozycja spoleczna nie odgrywa tu zadnej pra-
wie roli. Wyrazem tego stosunku sa formy ob-
cowania, wyrazajace rownosé: ,kolega”, ,,druh”,
Przodownik z natury rzeczy jest kandydatem do
objecia kierowniczych funkcyj?) w grupie,
lecz nie musi to bynajmniej nastgpi¢ i nieraz
w takim wypadku pominiety przy wyborach na-
turalny przodownik zyskuje za to tym glebiej sie-
gajacy wplyw moralny. Dzialanie wychowawcze
przodownika moze byé zamierzone lub mimo-

wolne. Mechanizmem spolecznym, ktory tu
dziala, jest nasladownictwo. DzZwignia tego
mechanizmu jest sita przyktadu — jedyna,

ktéra moze bezposrednio poruszyé cudza wole
(w przeciwienistwie do stow, ktére ,,pouczaja, ale
nie pociagaja’’). Przyklad ten o tyle normuje po-
stepowanie innych, Ze stanowi on wzor tego, co
osiegnaé mozna. Nie znaczy to jednak, ze wzor
ten musi zosta¢ przez grupe uznanym za obo-_
wigzujacy.

1) Przez prestiz rozumiemy za Znanieckim szczegolny
rodzaj pozytywnej doniostosci, przypisywanej jednostce przez
srodowisko, opierajacy sie na powszechnie tam panujacym
mniemaniu, Ze wszyscy uznaja ja za istote wyzsza czy ,wiel-
ka" (tamze, 183).

: ?} M. Wachowski, Praca oswiatowa a przodownictwo.
tr. 9.
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b) Formy posrednie i zamiana rol

o) Inspirator i asystent koscielny.

Pojecia kierownictwa i przodownictwa nie sa
pojeciami przeciwstawnymi, wypelniajacymi swoja
klase pojeciowa. Sa to dwie formy zasadnicze, ale
istnieja tez pewne mozliwosci posrednie. Francuzi
stworzyli tu bardzo ciekawe pojecie, dla ktérego
niestety braknie nam terminu polskiego, mianowi-
cie animateur?), Chodzi tu o osobe, ktéra ozy-
wia i pobudza. Najtrafniej jeszcze moina by
oddaé to pojecie przez dosyé pokrewny, cho¢ nie-
identyczny termin polski ,inspirator”, propono-
wany przez F. Poplawskiego®). Nie jest to ani
bezposrednie kierowanie, bo nie ma zadnego ,na-
rzucania wzorow i dyrektyw”, ale nie mozna tez
moéwié o samym przodownictwie, bo mamy tu
pewne pobudzanie bezposrednie, a nie jedynie
posrednio poprzez przyklad. Chodzi tu gléwnie
o zachete, dobre stowo, podawanie przykladow.
Rola ta, choé sama dla siebie odrebna, moze sie
jednak laczyé zaréwno z kierownictwem jak
i przodownictwem. Dlatego nie tworzymy tu trze-
ciej kategorii typu, lecz wyodrebniamy jedynie
sama funkcje.

Druga wazna forma posrednia to asystent l::o-
écielny, przewidziany w ustroju Akcji Katolic-
kiej jako reprezentant hierarchii, z zasadgf
ksiadz; rola rzeczywista asystenta moze si¢ waha¢
miedzy faktycznym kierownictwem wycho-
wawczym, wobec ktérego organa samorzqd_u zo-
stang ograniczone do czynnosci administracyjnych,

1) Levassor 1. c. 78, Le Cercle.., str. 7 (wydanie me-
skie). Tutaj i inne charakterystyczne okreslenie podobnej
tresci mianowicie promoteur, entraineur, pionnier.

?) Feliks Poptawski, Wspolczesny pracownik oswiatowy,
Praca Oswiatowa Nr 3, 1938, str. 132 n.
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a stosunkiem doradczo-opiekunczym wobec =
kot, posiadajacych innego kierownika lub opartych =
na przodownictwie!). -

B) Przemiana funkcji kierownika i przodownika.

Wylania sie¢ tu problemat stosunku wzajem-
nego miedzy kierownictwem a przodownictwem,
Czy istnieje tu bezwzgledna przeciwstawno$é? |
Niewatpliwie chodzi tu o dwie funkcje spoleczne
z istoty swej odmienne. Wspélng ich cecha jest
cel wychowawczy, choé w przodownictwie
moze czynnik s§wiadomego zamierzenia redukowaé
sie na rzecz mimowolnego przykladu. ‘

W imie istniejacych tu wspélnosci zadan do-
konywaé sie moga r6zne przesuniecia w strukturze
funkcji. Kierownik moze swiadomie rezygno-
wa¢ ze swej pozycji nadrzednej oraz narzucania
wzoréw i dyrektyw — i przechodzié do roli przo-
downika — azeby lepiej swoj cel wychowawczy
osiggnaé. Zyskuje on przez to na sympatii —
co tu jest rzeczg decydujaca, a jego osobisty pre-
stiz rosnie kosztem funkcyjnego autorytetu. |

Z drugiej strony mozliwym jest i proces od-
wrotny: przodownik zaczyna sobie przy-
wlaszczaé postawe i sposéb zachowania
sie¢ kierownika. Zamiast przodowaé zaczyna
on pouczaé¢ i wychowywaé, odcinajac sie od
zwyklych czlonkéw kola i zwiekszajac celowo
dystans przez akcentowanie swej wyzszo-
§ci i przypisywanie sobie pozycji nadrzednej.

Przemiana funkcji kierownika na funkcje przo-
downika bedzie z reguly podyktowana wzgledami
rzeczowymi na dobro pracy. Wymaga ona ofiary
ze swej pozycji i przezwyciezenia naturalnego ego-

1} Por. Ebl¢, L c. 38 n.
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centryzmu. Przeciwnie, jesli przodownik za-
mienia si¢ w kierownika, to dzia_la tu norm'al_me
motyw ambicji i checi zdobycia — chociazby
w oczach wlasnych — wyzszej pozycji spolec?nejl].
Jesli wynik pierwszej akcji bedzie normalnie flo-
datni — to ta druga wyda_ z reguly v\fyrgkx uje-
mne, bo czlonkowie uznaja to za wyjscie z wla-
sciwej roli, za ,,wywyZszanie sie” ,,swojego” i beda
na to reagowac negatywnie.

¢) Zadania i mozliwosci kierownictwa
i przodownictwa.

Dochodzimy teraz do problematu zasadn_iczeg_oz
jakie sa zadania obu tych funkcyj w kole i zwia-
zane z nimi mozliwosci?

Rozwéj pedagogiki idzie dzis w kierunku
zwiekszania samodzielnosci wychowanka. Akcent
przesuwa sig stale z nauczania na uczenie. Z dru-
giej strony rozumie si¢ jednak coraz I_e'p1e]. Ze nie-
metodyczna, spontaniczna aktywnos¢ u:nnysluwa
sama z siebie nie wydaje jeszcze rezultatow. Sfla‘d
postulat ,uczenia sie pod -kierunklm'n 2).
W swietle tych tendencyj rozwojowych I?Qdmen.ny
sktonni uznaé, ze przodownictwo nigdy je-
dnak kierownictwa w pelni nie zastapil,
gdyz samouctwo wymaga kierowania przez osobe
do tego przygotowana. Z dr_uglgj strony przesta-
rzalym wydaje nam sie dzisiaj ideal autoryta-

1) Proces ten nazywa sie¢ W socjologii sub.z'ekfywizaciq.
Polega ona na tym, ze do akeji, pr_ox::adzone] ze wzgledu
na jej cel (obiekt), lub bezrefleksyjnie, zwyczajowo  czy
odruchowo, wprowadza si¢ wzglad na wiasng osobe dzialajg-
cego, na jej oceng przez innych wzgl. jej dobro osobiste.
(Por, Znaniecki, The Laws..., str. 261—277).

?) Patrz A. Lawrence Hall-Queste, Uczenie sie pod
kierunkiem w szkole éredniej. Lwow — Warszawa 1932.
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tywnego kierownika, opartego jedynie na swej
pozycji spolecznej i prestizu instytucjonalnym i od-
dzielonego dystansem spolecznym od swych ,,wy-
chowankow". ‘

Honnay w ten sposéb okresla pozycje kierownika: jest
on glowa, dusza plonaca — on to przekonywa, podnieca,
zacheca — ale jako dobry kierownik zostawia podwladnym
czesé inicjatywy i odpowiedzialnoscil).

Takie czysto — ,,odgorne” podejscie peda-
gogiczne do przedmiotu stanowi niewatpli-
wie przeniesienie systemu szkolnego — stosun-
ku nauczyciela do ucznia — do kola oswiato-
wo-wychowawczego. Honnay stworzyl zreszta
swo] system — zgodny z ideologia swego za-
konu akcentujacego tak silnie zasade karnosci
intelektualnej — w oparciu o szkole $rednia i dla
uczniéw. Moéwilismy juz w innym zwiazku o per-
spektywach i niebezpieczernistwach tego systemu?).
Zasadnicza trudnos¢ lezy w tym, ze braknie tu
tych srodkéw nacisku, ktérymi dysponuje
szkola, Jest mimo to rzecza mozliwa, Ze czlon-
kowie sie znajda i dla takiego systemu — jesli .
bedzie wchodzila w gre zaleznosé (np. gdy kol-
ko organizuje nauczyciel w danej szkole) albo je-
§li zainteresowania czysto intelektualne be-
da tak silne, Ze przemoga wszelkie opory psy-
chiczne. Moga tu wystgpowaé jako bodziec zZy-
wotne motywy uboczne, jak np. perspekiywa
awansu spolecznego, ambicja intelektualna itd.
Moze wreszcie i urok osobisty kierownika
stanowi¢ te sile atrakcyjna. Na ogél jednak
wszyscy — nawet przyzwyczajeni do autorytatyw-
nego, narzucajacego swe dazZenia kierownictwa.

e e e . i

1) L, e 104
?) Patrz system lekcyjny, str, 139.
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uczniowie szukaja w kole raczej pomocy w sa-
moksztalceniu niz autorytatywnego nauczania.
Nie starczy tu jednak na ogét przodownik row-
norzednej kategorii. Dopiero w kotach, zIozc_)-
nych z bardzo wyrobionych?) czlonkéw, mozna si¢
do czystego przodownictwa ograniczyé. W na-
szych warunkach dlugo jeszcze bedzie norma wy-
zej stojacy kierownik, $wiadomy swych z?c!an
i drog wiodacych do ich urzeczywistnienia. Winien
on jednak w miare moznosci dazyé d.o ‘tego, b'y
moéc jak najpredzej ijak najbardziej ograni-
czyé swa role do przodownictwa. Nawet tam, gdee
pozycja spoleczna (szczegélnie u duchownego, ktc_>-
rego odgradza od zwyklych ludzi sakra kap?an-
ska) utrudnia to zblizenie, nalezy jednak dazy¢ do
zmniejszenia przepasci wytworzonej przez
autorytatywnosé pozycji przodownika. Moghbys-
my tu zasade te ujac w taka formute: tyle k{e-
rownictwa, ile trzeba, tyle przodownic-
twa, ile mozna.

2. Zawéd a uzdolnienie do prowadzenia kola.

Oceniajac kwalifikacje czlowieka _do iakig]s’
funkcji, zaczynamy normalnie od pytania o zawod.
Jest to o tyle uzasadnione, Ze zajgcia _zawodowe
sa tym czynnikiem, ktory najsilniej moze wplywa
na strukture wewnetrzna osobowosci —a z dru-
giej strony stanowi o tyle jej wyraz, Ze Iud7.1‘e na
og6t ida po linii, ktéra im najwigcej odpomadfi.
i dlatego mozna z zawodu do pewnego stopnia

1) Nie znaczy to bynajmniej, Ze jedynie it}t(_eligenckml};
kola inteligenckie beda sie na ogél przynajmniej formalnie
trzymaé zasady przodownictwa, ale fe_tktyczme beda one naj-
czesciej potrzebowaly silnej reki stojacego na odpowiednim
poziomie przewodniczacego.
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wnioskowaé o konstrukeji psychicznejl). Dla
oceny kwalifikacji do prowadzenia kola zawéd
odgrywa role podstawowa.

a) Nauczycielstwo.

Na plan pierwszy — o ile chodzi o pelniong
u nas na tym terenie rolg, wysuwa si¢ nauczy-
cielstwo, szczegélnie szkoé6! powszechnych.,
Nauczyciela przeznacza do tej pracy naturalne
powolanie i nastawienie wychowawcze. Hamul-
cem jest przede wszystkim przemeczenie za-
wodowe i odruchowe szukanie kompensaty jed-
nostronnosci pracy wychowawczej na innym polu,
Stosowana z réznych stron presja, idaca nie-
jednokrotnie takze z dolu, tj. od samego spole-
czefistwa (szczegblnie na wsi i w malym miescie),
rownowazy w pewnej mierze te przeszkody, ale
wytwarza tez najniebezpieczniejszy dla jakosci
pracy opér wewnetrzny, wynikajacy z reakeji
przeciwko przymusowi, a nieraz i urazy psychicz-
ne, spowodowane niewyreagowanym poczuciem
krzywdy. 4

O nauczycielu jako kierowniku kola mozna po-
wiedzieé, ze w osiggnieciu wynikéw wychowaw-
czych przeszkadza mu tu najbardziej wlasnie je-
go nastawienie pedagogiczne, przejawiajace
si¢ w przenoszeniu szkolnych zwyczajéw i sposo-
bow postepowania. I to wlasnie jest przyczyna
najwiekszych niepowodzen. Totez nieodzowne jest
szczegélnie dla nauczycieli gruntowne przyswoje-

1) Tak np. kupcem zostanie normalnie czlowiek o struk-
turze ekonomicznej, a uczonym jedynie teoretyk; zdarza sie
jednak oczywiscie, ze kto§ chybi w wyborze zawodu i ze
wzgledow ubocznych wybierze zawod dla siebie nieodpo-
wiedni. Z drugiej strony czestym zjawiskiem jest tez roz-
dwojenie siruktury psychiczne;j.
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nie sobie metodykipracy oswiatowej. (?czy-
wiscie nie jest to rzecza latwa prz’eia'mywac wy-
robione juz nawyknienia. .Szczegqln3e starszym
nauczycielom sprawi to _mewqtphme powaz:ae
trudnosci. Trzeba tu sobie wytworzy¢ dwa od-
rebne systemy dzialania, w pewnej mierze
przeciwstawne. Bedzie to )edqak powaina k9-
rzy$é dla obu zakresow d.zlalama, o 'tyle, ze
dopiero przez poréwnywanie systemow wy-
twarza si¢ glebsze zrozumienie istoty tego, co sie
stalo juz przedmiotem dg,lalalnos?l be'zreﬂeksyr
nej, nawyknieniowej. Zwu@kszg si¢ tez przez to
preznos§é umystu i sklonnosé do szukania no-
wych drég, przelamie sig tak bardzo Plebezpleczpa
sktonnosé do szablonu. Tam gdzie nauqzymel
zdobedzie sig na ten wy§ﬂ_ek, bedzie on niewat-
pliwie idealnym kierownikiem kota — o ile ma
oczywiscie ku temu odpowiednie uzdolnienia, ja-
kich wymaga praca wsrod starszych.

b) Oswiatowiec zawodowy.

W lepszym jeszcze polozeniu 9d I_la.ucz;-rcnel_a
bedzie ogwiztowiec zawodowy, jakich juz dzi$ nie
braknie dzieki istnieniu szkét specjalnych na po-
ziomie akademickim, jak studium os:ufla.towo-spo-
leczne na Wolnej Wszechnicy Polskiej w Warsza-
wie i Wyzsze Katolickie Studium Sgolec_:zne'w Po-
znaniu oraz wyklady zlecone z tej dziedziny na
Uniwersytecie Poznanskim (od roku 1929), a ostafi;
nio i na Jagielloriskim, Dla tych przygotowanyc!
juz metodycznie pracownikéw_ prow_adzem’e lfol
oéwiatowo-wychowa.wczych winno sig sta..c nie-
odzownym dzialem pracy, niezaleznie od gléwnego
ich zajecia, gdyz daje im to nie Eylko moznosé
wyrobienia sobie wspblpracownikéw, ale i nie-
mniej nieodzowny kontakt z konkretng rze-
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czywistoscia zycia ludzkiego pod katem wi-
dzenia zagadnieri oswiatowych, oraz staly bo-
dziec do pracy nad sobal), bez ktorej dzialacz
spoleczny musi sie rychlo wyczerpa¢ i staé sie
urzednikiem odrabiajacym ,kawalki" urzedo-
we, ,belirem” odsiadujacym swoje sgodziny"
lub tez plytkim agitatorem wiecowym powfa-
rzajgcym zuzyte komunaly.

Ci fachowcy?) jako najlepiej przygotowani z na-
tury rzeczy winni sie sta¢ pionierami kol oswia-
towo-wychowawczych.

c¢) Duchowiefistwo.

Obok nauczyciela i oswiatowca wysuwa sie tu
na czolo duchowny. We Francji i w Belgii caly ten
potezny i wzorowy ruch kot wychowawczych
stworzyli prawie wylacznie ksieza. Ugruntowalo
to uznana tam juz powszechnie zasade, ze przy-
najmniej meskie kola musza by¢ bezposred-
nio kierowane przez ksiedza, a zerskie

winno tez koniecznie mie¢ swego duchownego
asystenta.

Z natury rzeczy ma ksiadz najlepsze przy-
gotowanie do prowadzenia két, szczegolnie wy-
chowawczych, o ile ich praca laczy sie z zagad-
nieniami etyczno-religijnymi, a czesciowo i socjal-
nymi, ktérymi nasze duchowieristwo obecnie coraz
wigcej si¢ zajmuje. Konfesjonal daje ksiedzu nie-
watpliwie juz gleboka, choé oczywiscie jedno-
stronng znajomosé¢ psychiki ludzkiej, utatwia- |

) Konkretna, na dyskusji oparta praca w kole daje
tu ciggla kontrole wlasnej wiedzy i zmusza do jej poglebie-
nia w wiele wyzszym stopniu, niz wyklady publiczne czy
organizacyjne, lub lekcje szkolne,

?) Chodzi nam tu takze o bibliotekarzy, o ktérych za-
daniach na tym odcinku byla mowa w rozdziale II1, str. 103.
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jaca pracg wychowawcza. Autorytet ksle_t%za
w sprawach wiary zapewnia mu tu bardzp silna
pozycje. Tu jednak lezy i najwieksze niebez-

jeczenstwo: autorytet ten moze tatwo przy-
tloczy¢é wszelka samo@melnos’é i _samorzut.gosc.
Gorzej, ze wytworzyla si¢ na terenie Francji pe-
wna przesadna lekliwosé prz.ed he’r,ezlaml )s
2 ktorej wyrosta jakby jakas meufn9sc_ wobec
¢wieckich. Jest ona na ogél — szczegélnie u nas
w Polsce — zupelnie nieuzasad‘mor’la. Jesli nawet
jaki ustep z Pisma sw. zostanie zle zrozumiany,
to z tego faktu do herezji czy odszczepienstwa jest
jeszcze droga niezmiernie daleka. Trzeba na to
poteznej indywidualnosci, by- 7 l_:le,dt’z
zrobié bunt, ktory za so!:q Rotx:af} pociagnac
zwolennikow?). O ile chodzi o jakies niebezpie-
czeristwo dla samego Zycia e“'rtl. jblgdnych wnio-
skow, to wydaje nam sie¢ ono rowniez bardzo wat-
pliwe.

Obowiazkowy udzial ksiezy w koltkach fran-
cusko-belgijskich to nie tylko przy t.l aczanie
samodzielnosci, ale przede wszystkun_ n}ebez-
pieczenistwo dla obu stron: dla duchowiedstwa,
7e zostanie ono odciagniete od swych najistot-
niejszych zadan duszpasterskich_, a dla samych ko_l,
7e mozliwoséci ich rozwoju zostana uza!ez-
nione od tego, czy dzis tak cze¢sto praca organiza-
cyjna przemeczony ksiadz zn.'fqdzuz jeszcze pewna
ilo¢é czasu 1 wreszcie jest to uzaleznienie

3 : LA B s

1) Tilumacza ja mewa‘tphme_. rézne OdSZCZQPanS va,
ktére] przezyl oboz katolicki Francji w ciagu ostatnich dzie-
siecioleci (modernizm, Action Francaise].

i i i i h z od-

?) Swietna analize psycllmlogg:zfia‘ zwiazanych z 3

szcze]pieﬁstwem przezy¢, rzucajaca s._wx)atlo na tru'dnoscl wy-

tworzenia jakiegos§ ruchu odszczgpfenczego, daje powiesé
Pawla Bourgeta, Le Démon du midi (2 tomy).
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ilosci mozliwych kol od ilosci sklonnych do
podjecia tej pracy kaplanow. '

0 ile chodzi o kola zeiiskie, to nie bez podstaw
przestrzega tu Ch. Jullien przed naturalnym nie-
bezpieczeristwem takich zbyt czestych stycz-
nosci. Slusznie zwraca ona tez uwage na to, ze
obecnosé ksiedza, szczegblnie swojego dobrze
znanego proboszcza, krepuje intymnos$é sto-.
sunku wzajemnego czlonkini!). Nie znaczy to
jednak bynajmniej, ze bezposrednie kierowanie
kol meskich przez ksiezy nie jest wskazan
Przeciwnie, uwazamy, zZe jest to rzecza ko-
nieczna, po prostu warunkiem zasadniczym roz-
woju Akcji Katolickiej, by mozliwie kazdy
ksiadz choé jedno takie kolo prowadzit
Udzial duszpasterza jest zawsze atrakcija, b
jest to blizsza, osobista stycznosé z osoba
kralna o tak duzym prestizu — dla ludzi prosty
stanowiaca wielkie wyrdznienie. Ze wzgleds

il

na swe przygotowanie moze daé ksiadz kolu nie-
zmiernie duzo. Sam zyskuje on nie mniej, pt
znajac glebiej i z innej strony niz w konfesjon
dusze ludzkie. Kierownictwo kola bedzie i d
niego bodZcem do pracy nad sobg i rozwojem
swego umystu, do czego szczegdlnie na wsi i w ma-
tych miasteczkach az na zbyt czesto braknie do-
statecznie silnej pobudki. Jest to przy tym jedyna
droga do wyrobienia sobie oddanych i aktyw-
nych pomocnikéw s$wieckich, ktérzy nie przy-
chodza dla zaszczytow czy dla innych wzgledow
ubocznych, lecz sg gotowi do rzeczywistego, ca-
fopalnego poswiecenia. Oni to stanowié¢ beda te
rzeczywista ,, Akcje Katolicka”. Totez nie nale-
zaloby sie tym przerazié, gdyby najliczniejszy
i jak najpowazniejszy udzial duchowieristwa w tej

Y L. o 3T
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pracy nawet poszed! — choéby czasowo kosztem
ich wysitkow dla ruchéw masowych!), bo bez two-
rzenia elity intelekiualnej i moralnej ta skadinad
sluszna i uzasadniona tesknota do ogarniecia mo-
sliwie wszystkich katolikéw?) — azeby zadnej
z powierzonych sobie dusz nie zgubi¢ — musialaby
rychio doprowadzi¢ do katastrofalnego splycenia
catej Akcji Katolickiej. Jest to oczywiscie rezyg-
nacia z szybkich i tanich efektéow. Ale wlasnie
dlatego mozna ja uwazaé za probe wyrobienia
duchowego i poczucia odpowiedzialnosci kierow-
nikow. Rzeczywisty rozwoj Akcji Katolickiej za-
leze¢ bedzie od tego, czy wytworzy sie tutaj pe-
wien wys$cig pracy miedzy parafiami, ale idacy
nie po linii ambicyj ilosciowych, lecz ambicyj
poziomu. Z drugiej strony nie mozna jednak
cgranicza¢ ilosci kol, gdyz normalnie powinny
one powstaé w lonie kazdej organizacji ma-
sowej. I dlatego nie jest rzecza mozliwa, by sam
ksiadz wszystkie te kola osobiscie poprowadzil.
Opieka duszpasterska bedzie tym skuteczniejsza,
im mniej bedzie sie akcentowaé jej obowiazkowy
charakter.

d) Inteligenci innych zawodow.

Prowadzenie kot jest wprawdzie sztuka, wy-
magajaca powaznego przygotowania, moZna

1) Ks. kan. dr W. Adamski w dyskusji na czwartej kon-
ferencji zwiazkowej K. Z. M, postawil teze, ze: ,czasem le-
piej zostawié cala gromade czterdziestu mlodych, ktérzy
tylko dlatego przychodza na zebranie, by wspélnie przepe-
dzié czas,.. a zajaé sie paru zdolnymi i wychowaé tak 2—3
pomocnikéw, kazaé¢ im potem dalej ksztalci¢ 1 lub 2 dalszych
i rozbudzaé tesknote do przodownictwa™ (Z zagadnien przo-
downictwa, str. 104).

?) Patrz St. Sprusifiski i WL Deptuta, Podrecznik or-
ganizacyjny oddzialu K, S. M. Warszawa 1935, str. 129,

Eola o$wiatowo-wychowawcze. 19
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je jednak zdobyé przez gruntowne przerobienie
podrecznika i przemyslenie jego wskazan oraz
wlasnych obserwacyj, nawet nie bedac przygoto-
wanym fachowo do pracy wychowawczej. I dla-
tego mozemy tez inteligentéw roinych zawo-
déw — jak szczegolnie lekarze, prawnicy
i urzednicy — a nawet bardziej wyrobionych
samoukéw wciagna¢ do pracy kierowniczej
w kolach. Kto raz podjatl sie takiej pracy, ten
rychlo zrozumie swoje braki nie tylko w dziedzi-
nie techniki prowadzenia, ale i samego przy-
gotowania, nawet jesli jest fachowcem z danej
dziedziny, i dlatego bedzie musial zabra¢ sie
chlo do pracy nad rozszerzeniem swyec
wiadomosci. Totez kolo takie do pewnego sto
nia jest ,pulapka’: kto si¢ raz podejmie jego pro:
wadzenia, ten juz nie bedzie mogl tak latwo w
rwaé sie z koniecznosci pracy nad soba.
to jednak przymus bardzo szczesliwy, a raczej b
dziec, ulatwiajacy przezwycigzenie naturaln
biernosci i lenistwa. Nie bedzie to z pewnosc
wielkim nieszczesciem dla naszej kultury,
z tego powodu tu i tam zacznie... braknaé¢ pa
neréw do brydza.

Mamy tu dwie zasadnicze mozliwosci: mozna
kazdego wykorzysta¢ w zakresie jego fachu albe
tez oprzeé sie na jego prywatnych, amatorskich
zainteresowaniach.

Pierwsza alternatywa daje nam pracownikés
kompetentnych, a koniecznosé wyjscia w obre-
bie swego fachu poza aktualne specjalno
i zdobycia si¢ na ogéolniejsze ujecie musi b
bardzo pozyteczna i dla samej pracy z
wodowej, o tyle, ze chroni ona przed niebezpi
czefistwem jednostronnosci i zasklepienia
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w swej specjalizacji. Zarazem jest to sposobnosé
do powiazania wlasnych problematéow zawodo-
wych z konkretnymi zagadnieniami zycia, od kto-
rych si¢ tak czesto odrywaja. Trudnosé bedzie
tu lezala glownie w dziedzinie psychologicznej.
Chodzi o to, ze fachowiec, obracajacy sie stale
w pewnym kregu poje¢ i wyobrazen, zatraca la-
two swiadomosé tego faktu, iz to, co dla niego
jest rzecza oczywista, dla innych moze byé¢
czym$ zupelnie nowym. Oczywiscie niebezpie-
czeristwo to nie istnieje tam, gdzie chodzi¢ bedzie
o fachowe kola siudiéw, ktérych powstanie jest
réwniez, zdaniem naszym, konieczng faza dalszego
postepu cywilizacji.

Druga mozliwosé — to oparcie sie na amator-
skich, ubocznych zainteresowaniach, w ktérych sie
kompensuje jednostronnosé nieraz bez powolania
i bez zapalu pelnionego, czesto monotonnego za-
wodu. Mozliwosé ta istnieje tylko wtedy, gdy owe
uboczne zainteresowania sa juz dostatecznie skry-
stalizowane i stanowia obiekt powaznych stu-
diow; ich poglebienie bedzie nieuniknionym skut-
kiem podjecia sie kierowania kola. Ten zawéd
amatorski moze byé bardzo odleglym od wtlas-
ciwego zawodu, nawet bedzie to regula ze wzgledu
na psychologiczna potrzebe kompensaty. Nie
jest to bynajmniej rzecza dziwna, jesli technik zaj-
muje sie ubocznie mistyka, a lekarz literatura.
Woprzagniecie tych ,,zawodéw ubocznych” w shuz-
be pracy oswiatowej moze tu otworzyé szerokie
mozliwosci. Z drugiej strony, jak juz w innym
zwigzku zaznaczylismy, podjecie takiej pracy moze
sta¢ si¢ — szczegoélnie dla malomiasteczkowego in-
teligenta — po prostu jedynym ratunkiem
przed beznadziejnym wyjalowieniemiote-
pieniem.

19°
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e] Studenci

Duze bardzo mozliwosci otwiera tu wciagniecie
do pracy kierowniczej w kolach oswiatowo-wy-
chowawczych studentéw szkél wyzszych. Jest to
niewyczerpalny rezerwoar idealizmu i ak-
tywnosci. Nikt chetniej nie szuka nowych drég,
jak czlowiek mlody, ktory sam si¢ rozwija. Trud--
no tez o lepszy teren dla rozwiniecia zdolnosci pe-
dagogicznych i spolecznych. Moze przesyt plytka
robota wiecowa!) pociagnie tu elementy glebsze,
nastawione bardziej twérczo i mniej pretensjonal
nie. Byloby rzecza niezmiernej wprost donioslos
dla przyszlego rozwoju kultury narodowej, gdy
praca w kolach oswiatowo-wychowawczych s
sie zwyczajem wsréd stuchaczy szkol wyzszy

Praca ta moze byé dwojaka: w roli czionk
i w roli kierownikéw kol Niewatpliwie
nieczne sa kola metodycznej pracy samoksztal
niowej, przeznaczone dla samych student
i utrzymane na odpowiednim poziomie. Istniej
wszedzie kola naukowe sa do pewnego stopnia
takimi ,kolami studiéw”, tylko Ze braknie
czesto gruntownie przemyslanych metod, a ¢
sami nawet i planu pracy. Niestety zwykle to
wisko, Ze staja sie one stowarzyszeniami masc
wymi. Jest to teren niezmiernie waziny, gdyz
wlasnie rozwijaja sie w duzej bardzo mierze p
szle powolania naukowe. I dlatego bylby
czas najwyzszy, by kola te pomyslaly o pogle-
bieniu metodologicznym swej pracy.

1) Wynikiem takiej reakcji bylo zawiazanie w r. 1924
organizacji ,Praca” na Uniwersytecie Poznanskim. Stov
rzyszenie to eliminowalo $wiadomie réznice polityczne i or-
ganizowalo metodyczna prace oswiatowa studentow na te
renie istniejacych juz organizacyj kulturalno-oswiatowych.
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7 drugiej strony tworza si¢ na uniwersytetach
bardzo ruchliwe kola pracownikéw oswiatowych
(np. w Poznaniu przy T. C. L., w Warszawie przy
Macierzy Szkolnej, w Krakowie przy T. S. L,
gdzie istnieje dawna juz i bogata tradycja pracy
akademickiej). Réwniez budzacy sie ruch etyczny,
a takie silne organizacje spoleczne i polityczne
roznych kierunkow tworza kola scislejsze,
ksztaltujace przyszla elite danego ruchu lub da-
jace swym czlonkom poglebienie intelekiualne.

Wylania si¢ problemat, czy student jako taki moze
juz by¢ przygotowany do samodzielnego prowadze-
nia kol oswiatowo-wychowawczych? Nie wolno za-
dania tego miesza¢ z innymi formami pracy oswiato-
wej, jak wyglaszanie wykladéw, prowadzenie zespolow
scenicznych itp. Zadanie jest tu bez poréwnania
trudniejsze. Czy nie za trudne? Niesposéb tu
stawiaé norm ogélnych. Miedzy studentami istnieje
bardzo wielka rozpietos¢ poziomu wyrobienia.
W zadnym razie nie nalezy wysylaé w teren takich,
ktorych jedyna kwalifikacja jest zapal i dobra wola.
Metodyczne przeszkolenie jest nieodzowne,
inaczej ryzykuje sie nie tylko zmarnowanie tak cen-
nych kapitaléw zapalu mlodziezy, ale skompromi-
tuje sic sama idee kol oswiatowo-wychowawczych. Po-
zadane bylyby tu podwéjne obsady — starszego
kierownika i mlodszego zastepcy, ktory by zarazem
przechodzil praktyke i mégl w razie potrzeby za-
stapi¢ starszego kolege.

3. Kwalifikacje kierownika.

Cechy, jakich wymagaé trzeba od kierownika
i przodownika, nie sa bynajmniej identyczne i dla-
tego wypadnie nam tu obie funkcje osobno
omowic.
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a) Motywy.
o) Motywy subiektywre.

Na pierwszy plan wysuwa sie¢ tu problem
motywow, jakimi sie kieruja inicjatorzy kel
Chodzi nam o to, by poznaé¢ je z calym re-
alizmem — bo tylko trzezwa ich ocena uchroni
nas od ziludzend i umozliwi wykorzystanie ist-
niejacych sit psychicznych dla naszego celu,
Rozpatrzmy najpierw motywy subiektywn
Organizowanie kol oswiatowo - wychowawczy
nie jest droga do zrobienia kariery
ani do taniego zadowolenia ambicji; nie zna-
czy to jednak, Ze nie daje ono zaspokoj
jakichkolwiek osobistych dazed. Jedng z nat
ralnych potrzeb kazdej osobowosci o chociz
by nie dominujacej, ale jako tako rozwinie
strukturze wladczej jest to, Ze pragnie oi
mieé dookola siebie grono cséb sobie bliskie
i oddanych. Rowniez strukiura spolteczr
wytwarza — cho¢ z innej strony — potrzebe p
gotowania sobie ofiarnych wspolpracowni
k 6w, osobiscie oddanych. Typ poznawczy
dzie w pewnych warunkach szukal wyznawcé
a raczej uczniow. Lezy to w istocie jego stru
tury. Sa jednak i typy .cichych szperaczy , Z
topionych w swoim materiale i w swoich za
nieniach i nie troszczacych sie o to, czy i kto b
dzie odbiorca wynikéw ich pracy. Podobr
i wérod spolecznikéw sa tacy, ktorzy wola w.
ko zrobié sami, niz zdobywaé sie na wie
znacznie trud wychowania sobie sztabu wspolp:
cownikéw. Czysty typ wladczy najczesciej
wychowuje, lecz wykorzystuje ludzi takich,
jakimi sa. Jest on sklonny do przypisywania im
najnizszych pobudek i uzywania tych ,re
nych” dzwigni do wygrywania ambicyj i dynam
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interesow. Jedynie wyzszy typ dzialacza poli-
tycznego mys$li o wychowaniu sobie ludzi, najcze-
éciej bedzie to jednak raczej wyrobienie w ogniu
pracy i walki niz bezposrednie, planowe i sy-
stematyczne szkolenie. Potrzebe te odczuwaja do-
piero dojrzali przywédcy ruchow bardziej
rozwinietych, a i ci zwykle dopiero po niepowo-
dzeniach, spowodowanych brakiem odpowied-
nich dziataczy. Widzimy wiec, ze tylko w pew-
aych warunkach powstaje subiektywna potrzeba
szkolenia sobie sztabu wspolpracownikéw. Takie
poeci, uczeni i artysci nie zawsze mysla
o stworzeniu sobie bezposrednio grona wiel-
bicieli i odbiorcéw. Tworzenie kol oswiatowo-
wychowawczych albo tez dyskusyjnych moze jed-
nak dla nich byé zaspokojeniem bardzo silnej
potrzeby. Mozna by tu méwi¢ o pragnieniu uzna-
nia i oddZzwieku.

Uznania mozna szukaé w formie popularnosci
wiréd thumu, czy szerokich sfer publicznosci, albo
tez w gronie wybranych ,swoich” czy znawcow.
Jest to forma ambicji znacznie subtelniejsza, ale
jakos$ciowo nie odmienna.

Inng potrzeba zasadnicza, ktéra tu zaspokoié
mozna, jest poszukiwanie oparcia moralnego czy
intelektualnego, przyjazni czy choéby racjonal-
niejszych stosunkéw towarzyskich, nie
sprowadzajacych sie do zbiorowego zabijania
czasu. Oczywiscie nieraz zdarzy¢ sie moze, Ze
zacznie tu dzialaé jako pobudka do pracy me-
chanizm wspélzawodnictwa innych grup.

B) Motywy rzeczowe.

Drugim rodzajem motywoéw sa motywy rzeczo-
we; wzglad na koniecznos$ci zwiazane z roz-
wojem ruchu, na podniesienie poziomu
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moralnego i intelektualnego jednostek. Interesy
wigkszych grup jak narod, panstwo, grupa wyzna
niowa, czy tez konkretna organizacja, sa tu bodz-
cem najczestszym. Obok nich dzialaja motywy
personalistyczne, religijne czy humani-
tarne. .
Motywy rzeczowe maja niewaipliwie najwyz-
szg warto$¢ pod wzgledem spolecznym i moral-
nym. Stawiaja one jednak jednostce duze ma-
gania. O wielkich celach méwi sie duzo i at
I nie trudno nawet do nich si¢ szczerze zapa
Azeby jednak wytrwaé w pracy, wymagajacs
tak wielkiego zaparcia i cigglosci oraz tak ogrom-
nego wysitku intelektu, trzeba bodZzcéw moraln
o duzej bardzo sile. Ich cecha wyrézniajaca je:
przede wszystkim obiektywizm postawy, pole
gajacy na wyeliminowaniu wzgledu na wia
osobe i kierowaniu si¢ wylacznie dobrem sp
wy. Jest to postawa czysto altruistyczna,
magajaca ciaglego przelamywania natur
nych i najpotezniejszych sklonnosci natury ludz
kiej. Zada ona od nas rezygnacji z taniego
klasku, z szybkich wynikéw, dajacych satysfake;
za poniesione trudy, oraz przygoiowania sie
wiele rozczarowan i przvkrosci. Tego rodzaj
wysoki pion moralny wymaga normalni
swiademosci jakiegos Zywego idealu spolecz
go, ktory jeden moze z czlowieka wykrzesaé p
ni¢ wiary i zapalul).

Cele subiektywne i obiektywne splataja sie
najczesciej zupelinie nierozerwalnie i tylko sztuez
na analiza moze je rozdzielié. Splot ten to za
razem wspieranie wzajemne. Bez podpérki oso-

1) F. Poplawski. Wspélczesny pracownik oswiato
(Rola i zadanie), Praca oswiatowa, marzec 1938, str. 130.
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pistych zainteresowar, ktére w tym wypa:d_ku, ze
wzgledu na zwiazany z kolami zakres mozliwosci,
pie beda mogly chyba nigdy nabra¢ charakteru

obudek wyraznie niskich — moze si¢ obyé tylko
‘ednostka bardzo wysokiego typu moralnego.
Chodzi tu o postawe bohaterska. Dla prze-
cietnego dzialacza owe dodatki subiektywne i ko-
rzysci, jak przyjain, uznanie, pomoc w pracy,
beda sprezyna nie miniej SI.InaL, niz wzgledy rze-
czowe, cho¢ moze on sobie z tego sprawy nie
zdawac.

b) Charakter.

Kierownik kola musi mie¢ pewne cechy cha-
rakteru, bez ktérych praca jego nie moze daé
wynikow.

Na pierwsze miejsce wysuwa sie stosunek do
ludzi. Stusznie zupelnie wymienia Levassor zycz-
liwo$é jako pierwszy z wymaganych wamnk(m_ﬂ].
Ludzie, ktorzy w prowadzeniu kola szukaja sie-
bie, a raczej zbytu dla swych mys’li_i”spo-
sobno$ci narzucania innym swego ja’ —
rychlo musza sie w pracy tej rozbié. Po zapozna-
niu sie z psychologia strukturalna Sprangera
kazdy latwo dojdzie do wniosku, ze najodpowied-
niejszym jest tu typ spoteczny?) albo tez spo-
lecznie zorientowany typ religijny, gdyz ]gdyme
te typy sa zdolne do przezycia wartosci bez-
wzglednej blizniego i duszy ludzkiej.

1) Levassor wylicza 4 zasadnicze, nieodzov'avne _kwali{i-
kacje kierownika kola: zZyczliwosé dla Iud_zi (blen_velllance].
pojetno$é (comprehensoin), pewnosé sqdu i entuzjazm (L <.
85 n.).

“}] Por. wyzej Rozdz. V. 4d=. Str. 248, Ifatrz tez G.
Kerschensteiner, Dusza wychowawcy i zagadnienie ksztalce-
nia nauczycieli. Ttum. A. Tonn, Biblioteka Dziet Ped. nr 51.
Warszawa 1936, str, 18 n.
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Drugi wazny moment to kwestia wusposg-
bienia. Zamkniety w sobie ,mruk” lub jego
przeciwienstwo: zbyt wymowny ,,gadula” czy bla-
gier, albo tez szukajacy poklasku zarozumialeg,
czy tez sklonny do ostrego reagowania w styly
koszarowym ,kapral”, nastawiony na musztre,
choéby intelektualna, a nie na rozwijanie duchg-
we, dalej: usypiajgcy swe otoczenie melancho-
lik lub tez porywczy, nieopanowany furiat,
srogi belfer”, operujacy stale notesem z kwe
fikacjami, lub oderwany od zZycia fantasta
oto kilka portretow z galerii tych typow, js
nam w pracy tej nie irzeba. Pozadane jest |
zawsze usposobienie radosne, a nawet wesol
a przy tym jednak powazne, Zywe wyczucie da
potrzeb i nastrojéow przedmiotu, opanowan
zupelne nerwow i pewno$é siebie, a2
przede wszystkim udzielajgcy sie innym ents
zjazm, bez ktérego praca w kole wynikow
nie moze.

Dalsza cecha fundamentalng i nieodzowna,
tyczaca juz stosunku do siebie samego i
podjetych zadan, jest obowiazkowo$Sé przeja
jaca sie rowniez w punktualnosci. Kiero
ktory jest zdolny do zrobienia swemu kolu
wodu przez opuszczenie zebrania, a choéby n
dostateczne przygotowanie — niewatpli
musi cala prace rychlo zalamaé, a nawet sk
promitowac¢ i przez to na dtugo zagwozdzi¢. Za
niepogoda czy niedyspozycja nie moze tu b
uniewinnieniem. W razie powazniejszej cho-
roby lub wypadku nalezy mieé¢ kogos w reze-
rwie, co potrafi zastapi¢ lub przynajmniej zeb
nie jakos zapelnié. Punktualnos¢ jest nie tylko
warunkiem mozliwosci pracy, ale i waznym czyn-
nikiem wychowania. Przyklad winien tu
zawsze iS¢ z gory.
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c) Uzdolnienia.

Powstaje teraz pytanie, czy z tych, ktorzy od-
owiadaja warunkom moralnym, nie bedzie mu-
<ial nicjeden jeszcze odpas¢ dla braku uzdol-
nier i przygotowania?

Nieodzownym jest tu niewatpliwie przede
wszystkim dar zjednywania sobie ludzi. Wiaze
sie on z oméwionymi juz cechami charakteru.
Kierownik kola jest w trudniejszym polozeniu, niz
nauczyciel, ktérego uczniowie moga lubié lub nie,
ale ktérego nie moga porzuci¢. Bez daru zjedn‘y-
wania sobie sympatii nikt na terenie pracy oswia-
towej nie moze sie utrzymaé., Jest rzecza zrozu-
miala, ze z braku tego daru latwo wytwarza sie
che¢ Japania” gdziekolwiek zwolennikéw lub
sktonnosé do zbyt bojaZliwego zabiegania
o ich wzgledy. Lezy tu zreszta u podstaw pe-
wien brak dojrzaltosci duchowej. Trzeba sie
zdobyé na zrozumienie, ze sztucznie tu niczego
zrobi¢ nie mozna; jesli ktos nie ma danych do tej
pracy, niech sie do niej nie zabiera. Poczucie
godnosci wlasnej winno si¢ tu wiaza¢ z Zycz-
liwoscia. Ludzie wyczuja rychlo, czy chodzi tu
o ambicje posiadania wyznawcéw lub odbiorcow
wlasnych plodéw duchowych, czy tez o rzeczy-
wista cheé sluzenia jakiemus$ celowi, jakiejs
idei lub tez dobru bliZnich.

Dalszy moment, niezmiernie doniosly, to dar
poznawania ludzi. Nie wymaga si¢ go tutaj w tych
wymiarach, w jakich go potrzebuje organizator,
ktéry dobiera funkcjonariuszy dla poszczegélny.ch
stanowisk. Tutaj jedna omylka nie jest tak nie-
bezpieczna — aczkolwiek wpuszczenie do kola
jednostki zlosliwej lub destrukcyjnej moze
latwo cala prace zburzyé, a dobor !ec!nost_ek
biernych czy niedostosowanych musi ja nie-
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chybnie zahamowa¢. Przede wszystkim chodzi i
jednak o zdolno$¢ zrozumienia innych, ijgl
dazer, postaw, motywéw i zainteresowar!). Ly.:
dzie, niezdolni do wyjscia ze siebie lub nie rozy-
miejacy potrzeby ,nastawienia na przedmiot*2 B
musza sie¢ rychlo zalamaé¢ jako kierownicy két,
Wazna bardzo jest umiejetnoéé jasnego my-
slenia i zwiezlego wyrazania sie. Gaduls
jest u kierownika zupetnie nieznos$na wada, ktor,
zahamowa¢ musi calg robote. Umiejetnosé kie
wania kolem bedzie polegala szczegolnie i na
by kaza¢ innym méwié, a samemu usuwaé
w cien i wkracza¢ tylko w razie potrzeby, K
oswiatowo-wychowawczego nie mozna trakto
jako terenu do wyladowania swej elokwen
Wazniejsza jest tu sztuka stuchania, niz s

!) Ten brak zrozumienia ,zadari obserwatorskich” j
jak stwierdza F., Poplawski, wséréd pracownikéw o$
wych wciaz jeszcze cecha dominujaca. Przewaza tu ns
jeszcze nastawienie jednostronnie realizacyjne (L. ¢, 133)

?) Bardzo gieboki wglad w psychike ludzka daja
dyscypliny, stojace juz mniej lub wiecej na pograni
.nauk tajemnych”, jak grafologia, szczycaca sie zr
podstawa naukowa, fizjonomika i chiromancja, a takze
szaca sie uznaniem nawet wérod wielu naukowcéw astro
gia (syntetyczny podrecznik grafologii, chiromanciji i fizjo
miki daje pigknie wydane niemieckie dzielo zbiorowe pod
dakcja R. Gesslinga, Praktische Menschenkenntnis, Li
1930). Zapuszczania sie w tego rodzaju studia nie uwa
jednak z naszego punktu widzenia za rzecz wskazana,
tu juz $rodek sta¢ sie moze zbyt latwo celem, a przy
tatwo bardzo zgubié sie w tych zawilych, nie zawsze
cych sie poddaé kontroli racjonalnej problematach i hi
zach. Podane przez nas wskazowki psychologiczne
w tej uproszczonej formie dla naszych celow wysta
o ile sie je umiejetnie zastosuje. Oczywiscie stale ich
glebianie przez odpowiednia lekture jest pozadane, a nawe
konieczne. Najwazniejsza rzecza jest jednak, by uczyé
od razu zdobyte pojecia stosowaé i wyprobowyw
w analizach praktycznych, gdyz bez tego beda one jedynie
stanowi¢ martwy balast umyslowy.
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moéwienia. Dobrym kierownikiem jest nie ten, kto
wtlacza innym swoje wlasne tresci, lecz ten, kto
potraii rozwinaé¢ w czlonkach ich wlasne za-
interesowania i dazenia i przyspieszyé rozwoj
ich osobowosci, nadajac mu wiasciwy kieru-
nek i chronigc przed skrzywieniami.

d) Przygotowanie.

O ile chodzi o przygotowanie intelektualne, to
pa pierwsze miejsce wysuwa sie znajomos$é metod.
Sa wprawdzie tacy dzialacze, ktérzy wola naj-
pierw kazdy blad samemu zrobi¢, by sie z niego
pnauczy¢, niz korzystaé z doswiadezen cudzych.
Niewatpliwie mozna na tej drodze dojs¢ do do-
§wiadczenia, o ile sie jednak predzej energia
i wiara w wlasne sily nie zalamie. W kaidym
razie jest to jednak postepowanie, sprzeczne z za-
sadami cigglosci pracy i ekonomii, na kto-
rych sie opiera caly postep ludzkosci. I stad ko-
niecznos¢ studiéw metodologicznych.

Nie starczy tu oczywiscie przeczytanie
podrecznika, Nieodzowne jest tu wlaczenie po-
znanych prawd w system wlasnych kompleksow,
ich zasymilowanie, ktore niewatpliwie bedzie
zawsze przeksztalceniem dostosowuja-
cym. Metody nie moga byé nigdy sztywnymi
szablonami, ktére si¢ na slepo przejmuje. To
glebsze ich przyswojenie daé moze jedynie pra-
ktyka polagczona z ciagla, baczna refleksja.
Kazdy musi w obrebie uznanych i wyprobowanych
zasad znaleZ¢ swoje wlasne, do swojej postawy
i warunkow terenu dostosowane podejscie. Czy
znaczy to jednak, ze konieczna jest tu znajomosé
dydaktyki ogélnej? Bedzie to zalezalo od sy-
stemu pracy, ktory obierzemy. Tam gdzie prze-
waza kierownictwo, znajomo$é pewnych zasad
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dydaktycznych bedzie konieczna. Ich nie-
odzowne minimum podamy w ostatnim rozdziale
naszej ksigzki. ]

Niemniej zasadnicza oczywiscie jest kwestia
opanowania materialu. Pewne minimum encykle-
pedycznosci wyksztalcenia jest tu nieodzowne,
Wazne jest rowniez utrzymywanie sie au cou-
rant zagadniei biezacych. Nie mozna jednak
za wiele wymagaé. Kierownik kota nie potrzebuj
by¢ chedzaca encyklopedia. Nie wolno mu mi
razacych brakéw, ale faktéw mniej zasadnic
wolno mu nie znaé. Trzeba sie tylko umieé
tego otwarcie przyznaé, a nie udawaé zn
mosci rzeczy, ktorej sie nie posiada.

4. Funkcja przodownika i jej wymagania.
a) Pozycja spoleczna przodownika.

Istota pozycji spolecznej i wychowawczej prz
downika w przeciwieristwie do kierownika le;
w tym, jak juz wiemy!), Ze jest on czlonkie
wlasnej grupy, i jako ,swoj” zdobywa
latwiej zaufanie?); rownoczesnie przyznaje =
jego krag spoleczny pewna wyzszos$é przez
Ze uznaje jego postepowanie za wzorowe. Uzn
nie to moze by¢ w pelni swiadome lub tez wy
razajace sie jedynie w pewnych odruchae
sklonnosci do nasladowania. Na tym uznaniu wz
rowosci opiera si¢ wiec nasladownictwo. Sz
rzy sie ono latwiej w stosunku do oséb réwn

1) Por. wyzej Rozdz, I, 1b, str, 30n i VI, 1a B,
277 n.

?) Baley tlumaczy to zjawisko w odniesieniu do d
lub mlodziezy tym, Ze starszy méglby mtodszemu swa
przemoca narzucié i dlatego woli on poddaé sie kierownictwu
rowiesnika lub nieco starszego kolegi. (Psychologia..
str, 336).
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rzednych, oile chodzi o postepowanie i postawy
moralne — w przeciwienistwie do form obycza-
jowych, strojow itp., ktorych przyklad idzie raczej
z gory'). Przyczyna lezy tu w tym, ze w sto-
sunku do réwnych nie dziala wyobrazenie o nie-
mozliwosci spelnienia czynéw, ktére spelnia
osoba wyzej stojaca lub uznana za wyjatkowa.
Warunkiem podstawowym, bez ktorego wypel-
pienia mechanizm na$ladownictwa dzialaé nie
moze, jest zaufanie i sympatia wyznawcow
dla przodownika, Winien on jednak zawsze od
innych nieco mniej wymaga¢, niz sam swoim
p;-zykladem pokazaé potrafi, bo uczniowie nigdy
nie doréwnuja swemu mistrzowi.

Drugim warunkiem zasadniczym bedzie i to,
by nie uwazano dajacego przyklad przodownika
za jakiegos dziwaka, czy outsidera, lecz za
wzorowego przedstawiciela wlasnego, uznanego
typu. Wreszcie winien przodownik posiadaé pe-
wien prestiz jako indywidualnosé.

Czynnos$é, ktéra ma ulec reprodukeji, musi,
jak wiemy, zasadniczo juz lezeé w intencji
tych, ktorzy ja maja nasladowaé.

Zdarzaja si¢ wprawdzie wypadki narzucenia
przez przodownictwo postgepowania irracjonal-

') Wykazal to juz Gabriel Tarde w znanej ksiaice
o prawach nasladownictwa (Les lois de l'imitation). Wiado-
mo jest, jak np. stuzaca wzoruje swoja fryzure czy toale-
lg na swej pani — a swoje postepowanie moralne (np.
pobieranie tzw. ,koszykowego”) na postepowaniu swych kole-
zanek. Nasladowanie oséb wyzej stojacych opiera sie na
przeswiadczeniu o ich wyzszosdci i na przekonaniu, ze
nasladujac dane formy, mozna sie samemu podniesé
z swej pozycji spolecznej, Nasladowanie postepowania
rownych opiera si¢ na zalozenin identycznosci
sytuacji i zaufaniu do ,swoich”, a czasem wchodzi tu
wgreisolidarnos$éé grupowa,
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nego, a nawet bezsensownego (na wzér owiec
idacych za baranem przewodnim w ogied)
i sprzecznego z wlasnym interesem; lecz to juz
wiaze sie ze zjawiskiem innym, ktére nazywamy
psychoza. L

b) Cechy charakteru i umysiu

Zdobycie sobie wlasciwej pozycji jako prze-
downika wymaga pewnych kwalifikacyj umysk
wych i moralnych. W pewnej mierze powiedzi
mozna, Zze ludzie na przodownikoéw musza sie j
urodziél). Pod wzgledem umyslowym przodo-
wnik winien przewyzszaé innych czlonkéw kota
zarowno inteligencja, jak wiedza i wyrobieniem.

Przodownictwo zaznacza sie zawsze tylko w pews
nej dziedzinie. Przodownik w gimnastyce moze
najgorszym historykiem i odwrotnie. Poniewaz kolo
tylkco jedna plaszczyzne stycznosci?),
szeregowanie indywidualnosci wedlug ich walor
i sily duchowej odbywa sie¢ w sposéb stosunkowo p
sty. Stusznie stwierdzono, ze wartosci przodowni
wystepuja nieraz tylko w pewnym okresie 2
i w okreslonym kregu spolecznym, ktéry dang
jednostke uznal za przodownika.

1) Jak stusznie stwierdza ks. dr Kaczmarek, Id
przodownika w ramach Akcji Katolickiej. Z zagadnien
downictwa, str. 37.

2) Czyli ze czlonkowie i kierownik stykaja sie tu ofi
cjalnie jedynie w zwiazku z pelnieniem swych czynr
odnoszacych sie do kota, a nie istnieje poza tym siyczn
w innej plaszczyznie, jak np. w szkole, gdzie ten
sam uczen uczeszcza na lekcje r6znych przedmiotow
i moze w kazdej z tych ,stycznosci” mie¢ inna zupeinie
pozycje, zaleinie od zamilowania i uzdolnienia do damni
przedmiotu, a takZe i osobistych stosunkéw z danym
uczycielem,
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Do cech _podstawowych przodownictwa za-
liczano rowniez i wyposazenie fizyczne!), ktére
istotnie wywiera swo6j wplyw sugestywny na-
wet tam, gdzie kwalifikacje cielesne nie odgrywaja
zadnej prawie roli. Tkwi tu u podstaw tego uroku
mniej lub wiecej swiadome, ale zasadniczo bledne
zalozenie, Ze zawsze ,,w zdrowym ciele zdro-
wy duch”. Dziala tu poza tym niewatpliwie
istrona estetyczna; pieknosé cielesna i zdrowie
zawsze pociagaja i fascynuja.

Najwazniejsze sa niewatpliwie kwalifikacje
umystowe i duchowe: bystra orientacja w rze-
czywisto$ci, wyczucie potrzeb i nastrojow, cie-
ply ton w obcowaniu, zmyst konkretnosci
czyli dar wyrazania oderwanych prawd w obra-
zach i chwytania danej rzeczywistosci. Przodo-
wnik posiadaé¢ musi choéby w waskim zakresie
pewna oryginalno$é podejscia. Musi on ,my-
sle¢ wlasnym mozgiem”, a nie jedynie po-
wtarzaé cudze mysli, mniej lub wiecej szczesliwie
przeinaczone, czesto zas zwulgaryzowane. Row-
noczeénie jednak nie wolno mu odrywaé sie od
srodowiska i traci¢ kontaktu z tymi, ktérym
ma przewodzi¢. Przodownikiem moze byé zasa-
dniczo jedynie jednostka o nastawieniu woli-
cjonalnym. Nie bedzie nim nigdy mistyk, esteta,
marzyciel lub oderwany teoretyk®). Doniosla ce-
cha przodownika jest tez inicjatywa; wy-
trwalosé¢ i konsekwencja — to dalsze wa-
runki wypelnienia zadad zwiazanych z funkecja
przodownictwa.

) Tak Wachowski (Praca os$wiatowa a przodownic-
two, str. 9); autor ten nie wyjasnia jednak, czy uwaza, ze
wszystkie przez niego wyszczegélnione cechy przodow-
nika musza wystepowaé lacznie.

) Ks. Kaczmarek tamze, str. 37.

Kola oswiatowo-wychowawcze. 2)
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Jesli sie w kole zdarzy, ze znajdzie sj
inteligentiniejsza i wybitniejsza
wotnego przodownika, to mozZe ona z czag
sungé sie na czolo. Bedzie to zawsze po
proba moralna dla przodownika. Chg
dzie o to, czy potrafi on dobrowolnie us;
miejsce swoje innemu. Z drugiej strony
to rzecza pozadana, jesli wytworzy sie
emulacja, byle nie przybrala ona
walki bezposredniej i nie zamienita
wrogosé osobista, ktéra oczywiscie musial;
sadzi¢ spolnote kola. Rola przodown
z natury rzeczy rola zmienna i czasos
jest ona tez sama dla siebie zadng
uznanal), ale po prostu chodzi tu o
miejsce w szeregu, ktore moze ulegaé
Wysuwanie sie mlodszych zreszta n
koniecznie dokonywaé¢ sie kosztem a
dawnego przodownika. Naturalna przew
chowa starszego moze tu wystarczyé ja
stawa jego pozycji. Bedzie ona tym
im bardziej dawny przodownik potrafi sie
wolnie ograniczyé do roli tego, ktory
malal i robil miejsce nastepcom, po
im do ich rozwoju i cieszac sie z niego
Zreszig zwykle bedzie tu chodzilo o wybi
tylko w pewnych okreslonych dzied
Totez nie musi to prowadzi¢ do pozba
wnego przodownika funkcji organizacyjn

1) Aczkolwiek zwykle wiaze si¢ z funkcja
przewodniczenia. Funkcje organizacyjne, formalnie
trzeba scisle odrézniaé od przodownictwa jako fur
sto spolecznej, nieformalnej. Préby zamienia
downictwa na funkcje organizacyjnie
zmiana zasadniczej jej istoty; funkcja organi
wprawdzie naturalnym wyrazem przodownictwa,
mniej sie z nim nie pokrywa i czesto jedno od d
sie oddzielié.
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wodniczacego, naj<"zesciej z jego rola zwiaza-
pej; moze ona zreszt zejs¢ do znaczenia czyn-
posci czysto forma_tl nej. Azeby zapobiec ewtl.
niepozadane] rywaliz=acji i zadrasnieciu ambicji,
mozna ustali¢ zwycza® kolejnego przewodni-
czenia, z czym zwyks le bedzie sie wigzaé i przy-
gotowywanie zebr-an. Jesli przodownik jest
znacznie starszy lub powaznie zaawanso-
wany, wtedy oczywi Scie nie grozi mu tak latwo
degradacja. Zawsze wavinien on jednak pamietad,
7e jego pozycja bgdm? tym silniejsza, im bardziej
bedzie si¢ ona opiera<= na naturalnej przewa-
dze jego osobowosci a nie na sztucznym pod-
noszeniu swego autors=tietu, co zawsze wywolywaé
musi reakcje i prowaadzi¢ do wyniku wrecz od-
wrotnego, niZ zamier=Zony.

Proba moralna pr=odownika wiaze si¢ przede
wszystkim z ambicj . Chodzi o to, o ile potrafi
on by¢ naturalny, k @ lezesnski. Jego wyzszosé
bedzie tym chetniej u=nawana, im mniej ja bedzie
akcentowal._Zasada e wangeliczna: ,kto sie po-
niza, bedzie wywy Zszon, a kto si¢ wywyzsza,
bedzie ponizony”, urzeczywistnia sie tu szczegol-
‘nie wyraznie,

c) Przygotowamaie metodologiczne.

Od przodownika tz=zeba jednak réwniez w pe-
wnej mierze wymaga< $wiadomosci metod pracy,

‘aczkolwiek postulat ten nie jest tak bardzo oczy-

wisty, gdyz czesto pPrzodownicy wlasnie wtedy

najlepiej spelniaja swoja funkeje, gdy sobie z niej

nie zdaja sprawy. Zasa dniczo jednak dazymy tu do

_.ﬁyiadomoégi.i zr&a cjonalizowania wszyst-
kich poczynari i dlate So dazyé bedziemy do tego,

1 przodownicy mieli $§wiadomos$é znaczenia
swych czynnosci i mechanizmu, na ktérym sie

20*
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opiera dzialanie przodownictwa. Kto chce pro-
wadzié, winien znaé droge. Zadania przodo-
wnika nie sa latwiejsze od zadan kierownika,
a w pewnej mierze trudniejsze, gdyZz jego po-
zycja jest bardziej jeszcze uzalezniona od jako-
$ci jego osoby i jego pracy. Totez pozadang
jest tutaj znajomosé podstawowych zasa d_ peda-
gogiki i najwazniejszych praw Zycia du-
chowego i spolecznego. Moze ona tu da¢ do-
piero te nieodzowng preznosé umysiu w wy-
szukiwaniu drég najodpowiedniejszych. Istotna
jest tu rzecza wytworzenie si¢ pewnej st.alej,
mozna by powiedzieé: natogowej sklonnosci do
przemysliwania kazdej sytuacji.

Gregg rozréznia trzy klasy przodownikéw:
klasa najnizsza, to ci, ktérzy kieruja si¢ mechanicz-
nie raz przyjetym szablonem; klasa $rednia dosto-
sowuje szablon do sytuacji i przedmiotéw. Klasa
najwyzsza dochodzi do gruntownego
przedmiotu, jego wlasciwosci i potrzeb, do zrozu-

mienia drég oddzialywania i do umiejetnosci wysnu-

cia programu z zainteresowan przedmiotul).

poznania

R

4 o

Metody przodownictwa oméwimy w ostatnim roz-

dziale.
5. Prowadzenie kol zefiskich.

Kola zeniskie maja swoje wlasne wymagania.

Zasadniczo winna je prowadzi¢ kobieta, mozliwie

nie za mloda. Kobiety na ogél chetniej nizy
mezczyZni poddaja si¢ kierownictwu, a do-
bra kierowniczka bedzie w sobie miala pewne

cechy macierzysniskie, wyraZajace sie¢ w sto-
sunku osobisto-opiekuriczym do czlonkin —
w przeciwieistwie do kierownikow, czy przodo-

13 L, c. str. 6 n.
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wnikow kol meskich, ktérych postawa jest bar-
dziej rzeczowa, podobna do nastawienia na-
uczyciela albo przywoédcey.

Kierowniczka kola musi tu z postawa macie-
rzyfiska pogodzi¢ nastawienie siostrzane, oparte na
stosunku réwnosci. Nie jest to oczywiscie rzecza
latwa polaczyé dwa ze soba sprzeczne stosunki:
macierzynski i siostrzany. A jednak jest to w tym
wypadku konieczne i zupelnie mozliwe. Ktora
z danych postaw w danym wypadku bedzie
przewazaé, to juz oczywiscie zalezeé bedzie od
aktualnej sytuacji. Istotna rzecza jest tu owo
cieplo rodzinne, bez ktérego zenskie koto
istnie¢ i rozwija¢ si¢ nie moze. Gdy w kolach
meskich czy mieszanych dominowaé bedzie jeszcze
wieZ zainteresowarn rzeczowych, tu na plan pierw-
szy wysunie si¢ potrzeba tej troskliwosci osobi-
stej, wyczuwajacej polozenie i troski osobiste
kazdej czlonkini z osobna. Trzeba tu ,inteligencji
serca”, moze wigcej jeszcze niz bystrosci inte-
lektu, oczywiscie rowniez nieodzownej. W kolach
kobiet 1 dziewczat beda na ogol mialy przewage
zainteresowania bardziej konkretne, praktyczne.
Beda one szukaé blizszych, uchwytnych obiektow
zainteresowania, a nie martwych abstrakcyj. Duzg
role odgrywaé¢ tu bedzie réwniez kultura este-
tyczna, ktéra oczywiscie wychodzi¢ musi od sa-
mej kierowniczki i calego jej sposobu zachowania
sig.

Dziewczeta i kobiety sa na ogét bardziej su-
mienne i przywiazujg sie szybciej; latwiej jest
tez u nich o zbliZenie miedzy sobg i zZycie sie.
Z tych wzgledow na ogoél stworzenie kola
dziewczat jest rzecza latwiejsza, niz kola
meskiego. Z kobietami bedzie juz nieco trud-
niej ze wzgledu na to, ze kobiecie zameznej nie
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tatwo wyrwa¢ sie z zaje¢ domowych i wprzac sie
w jakies regularne, pozadomowe obowiazki. Z tych
samych wzgledow mezatce nie latwo podjaé sie
kierownictwa kola. Z drugiej strony jednak
wlasnie kobieta zamezna, mozliwie posiadajaca
i dzieci, ma najlepsze ku temu kwalifikacje;
zakres jej przezy¢ jest bowiem o wiele szerszy
i pelniejszy. Tam gdzie chodzi o tak wazne kola
matek, zajmujace sie problematami wychowaw-
czymi, oczywiscie jedynie matki moga by¢ kierow-
niczkami.

Najwieksza trudnosé polega zwykle na umie-
jetnosci zorganizowania sobie domu i po-
dzialu zajeé tak, zeby mieé jeszcze pewien
wolny czas do dyspozycji. Zasadniczo oczywiscie
trudnos$é ta jest zawsze do pokonania, a jej prze-
zwyciezenie wigzaé si¢ bedzie réwniez z pozyt-
kiem samego domu. Oczywiscie bledne jest
zbyt hojne udzielanie si¢ pan domu w réznych
stowarzyszeniach. Lecz i drugie przeciwieristwo:
zamkniecie sie zbyt wylaczne w obrebie
$cian swego domu prowadzi¢ zawsze musi do cia-
snoty i jednostronnosci, i wyjsé na szkodg na-
stroju domowego, a szczeg6lnie juz utrudni¢ zro-
zumienie stojacego w Zyciu zewnetrznym meza,
a takze, poZniej, dorastajacych dzieci. Umie-
jetne, celowe, a nie nadmierne wychodzenie z do-
mu po to, by do domu tego przynies¢ nowe
wartosci, jest najlepsza droga do przezwycieze-
nia tej ciasnoty.

6. Przygotowanie kierownikow.

a) Upatrzenie kandydatow.
Najwicksza trudnos$é rozwoju kol stanowi nie-
watpliwie brak odpowiednich kierownikow.
Z tego powodu musiano wstrzymaé i w naszych
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katolickich Zwiazkach Mlodziezy, a ostatnio
i w poznaniskim Zwiazku Katolickich Robotnikéw
Polskich rozpoczete juz z wielkim powodzeniem
proby. Wyniki bywaly wprost nadzwyczajne, tam
gdzie sie znalezli ludzie do pracy tej przygotowani.
Ale takich, jak dotad, mozna bylo na palcach po-
liczyé.
Jakie sa tu srodki zaradcze?

Ustalilismy pewne kryteria, pozwalajace nam
w przyblizeniu okresli¢, kto sie nadaje do tej
pracy. Mimo ze ustalilismy wysokie stosun-
kowo wymagania, jesteSmy przekonani, ze przy
odpowiednim uswiadomieniu i nie halasliwej, ale
przemyslanej i umiejetnej propagandzie
znajdzie sie wielu zdolnych i chetnych kandy-
datow do prowadzenia kél. Tam, gdzie powstana
i powioda sie pierwsze kola, rychlo zacznie dzia-
taé poteiny mechanizm nasladownictwa. Trze-
ba bylo tylko przelamaé pierwsze lody nieufno-
$ci i inercji. Rychlo i latwo zrozumieja po-
trzebe pracy w glab odpowiedzialni kierow-
nicy wielkich organizacy] kulturalno-oswiato-
wych. Predzej czy poZniej przekonajg sie o ich po-
trzebie takzie zwiazki zawodowe i ruchy
polityczne oraz szkoly srednie i armia.

Na ogoét rzadko sie zdarzy, Zze kandydaci na
kierownikow zglosza sie sami. Najczesciej
trzeba sobie odpowiednich kierownikéw upatrzyé
i pozyskaé. Oczywiscie niejeden z tych, ktorzy
dali sie namowié¢, rychlo odpadnie z réznych
wzgledow, jak brak czasu, nieporozumienia, nie-
zaspokojone ambicje, rézne dystrakcje itp. Nie-
jednego zraza pierwsze trudnosci i niepowodzenia.
Zostanie jednak na koficu zawsze pewna ilos¢
zdatnych i wytrwalych.
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b) Metody szkolenia.

Chcac mozliwie ruszy¢ z miejsca z wiekszym
zapasem paliwa moralnego, nalezy prace te z gory .
o ile mozna przez czas dluzszy, metodycznie' " 7‘
i planowo przygotowaé. Nie wydaje tu si¢ nam
wskazana metoda, ktéra sie nieraz stosuje przy
nauce plywania: wrzuci¢ do wody i kazaé pré-
bowaé, a najwyzej podaé¢ reke, gdy nowicjusz
zacznie tonaé. Sluszna jest zasada, ze najwiekszg
warto§¢ maja zasady zdobyte w wyniku do- |
swiadczenia. Doswiadczenie to zdobywa sie
jednak bez poréwnania szybciej, jesli sie
do pracy przystepuje z pewnym gotowym, prze-
jetym od innych zasobem zasad i pojeé. To-
tez nalezy zaczynaé¢ od tego, zeby urzadzié ku
dla przyszlych kierownikow. Kto kurs taki uke
czy, ten juz na ogdél bedzie mial silny ped de
wypréobawania zdobytych wiadomosci. Nie
zdatni zwykle odpadna juz w czasie kursu albo
przekonaja zawczasu, Ze chodzi tu o zadanm
przekraczajace ich sily.

Kurs taki odbyé¢ sie moze w zwyklej, skonde
sowanej formie kilkudniowego pelnego zaj
Znacznie lepsza wydaje nam si¢ inna metoda: p
wadzenie kursu w formie kola studiéw metodo
gicznych. Mozna tu gruntownie i spokojnie
przetrawié¢ poznane zasady i przerobié pra
tycznie wszystkie poznane przez nas systemy
pracy. Uczestnicy moga czyni¢ wlasne obserwacje
i refleksje. Kursy praktyczne tylko wtedy moga
doprowadzi¢ do rezultatu, jesli kazda poznana za-
sada zostanie wyprobowana. Bez tego bedzie to
wyktad abstrakcji, niezdolnych do wejscia
w zycie, ktére beda sobie obok praktyki i bez
zwiazku z nia zlobi¢ swoje wlasne koryta
myslowe. 2
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Oczywiscie kierowaé kursem takim moze jedy-
nie ktos, kto ma gruntowne przygotowanie
teoretyczne i praktyczne. I dlatego rozbudowa
pracy kot musi is¢ powoli i postepowac bardzo
metodycznie. Lepiej odwlec zalozZenie
kola, niz narazié si¢ na jego zalamanie.

Znajda sie jednak niewatpliwie i tacy, ktorzy
zaryzykuja rozpoczecie na wlasna reke, nie cze-
kajac na odbycie kursu. Gruntowne przestudio-
wanie podrecznika i przyswojenie sobie jego
mysli przewodnich moze im te prace ogromnie
ulatwié. Oczywiscie, Ze wymagaé trzeba tu samo-
dzielnego przemyslenia poruszonych przez nas
problematow, gdyz tylko to, co zostato gtebiej
przezyte, ma wartos¢ jako norma dzialtania prak-
tycznego. Kto si¢ zdobedzie na tyle samodziel-
nosci, ten potrafi tez najczesciej wlasnymi sitami
przebié sie az do chwili zdecydowanego sukcesu.
Trzeba pamietaé, ze bedzie to zawsze proba nie
tylko umiejetnosci, ale i charaktern. Jednym z za-
sadniczych dla nas jego dowodoéw jest niezraza-
nie sie pierwszymi niepowodzeniami. Bez
samodzielnych pionieréw zadna akcja z miejsca
ruszy¢ nie moze, bo ostatecznie zawsze trzeba
kazda rzecz zrobi¢ raz jeden po raz pierw-
szy. Gdy zaistnieje i dojrzeje jakas potrzeba,
wtedy predzej czy péZniej pionierzy ci znaleZé sig
musza.

7. Zysk wlasny z prowadzenia kola.

Prowadzenie kola nie nalezy do zaje¢, daja-
cych osobiste korzysci krotkodystansowe i bez-
posrednie, Jest to praca spoleczna, najbardziej
bezinteresowna i ofiarna, bo nie obiecujaca
tanich i blyskotliwych efektow. Wyjatkowo chyba
bedzie ona platna praca zawodowa. W dzisiej-
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szych warunkach jedynie centrale lub okregi
silnych organizacyj moga mie¢ swoich fachowcow,
Nawet dla instruktora oswiatowego prowadzenie
kola bedzie normalnie zajeciem dodatkowym, do-
browolnym. Mimo to ma i kierownik kola zawsze
swoj pewny i niewatpliwy zysk osobisty.

Ze stanowiska personalizmu jest zawsze
zyskiem najwyzszym, jedynie trwalym i nieznisz-
czalnym kazda bezinteresowna praca czy
ofiara, w ktérej wyniku nastepuje wzrost naszej
osobowosci moralnej. Moze nawet kiedys i psy-
chologia niezaleznie od zalozen ideologicznych po-
twierdzi te teze, ze w wyniku bezinteresow-
nej twérczosci i ofiarnosci rozwijaja sie
najglebsze i najcenniejsze wlasciwosei
duchowe czlowieka.

Dochodza tu jednak inne jeszcze korzysci, mo-
Zze bardziej bezposrednio uchwytne. Leza one
w  plaszczyzZnie intelektualnej. Praca w kole
o$wiatowo-wychowawczym jest dla teoretyka nie-
zrownang sposobnoscia nawiazania konta ktu
z konkretng rzeczywistoscia i wyprobo-
wania swych pogladéow w ogniu dyskusji. Inteli-
gent, Zyjacy w Swiecie zagadnien oderwanych,
styka sie z bolaczkami konkretne go zycia, po-
znaje dole i niedole proletariatu, uczy sie wycho-
dzi¢ poza ciasny krag swojej sfery i rozumieé
ludzi nalezacych do inne go $rodowiska i posia-
dajacych odmienna strukture duchowa. Jest to
droga do zupelnie niespodziewanego rozszerze-
nia horyzontu, poglebienia duchowego i roz-
woju dynamiki spoltecznej i intelektual-
nej. Na tym wlasnie polega ten zysk najpraw-
dziwszy, moralnie najcenniejszy, ten, ktérego sie
nie szukalo, lecz ktéry zostal prz ydany.

Rozdzial VII
ZAY.OZENIE I USTROJ KOLA

i. Podzial két wedlug rodzaju wiezi spolecznej.

Przystepujac do zalozenia Kola musimy sobie
przede wszystkim zda¢ sprawe z wiezi spolec?-
nych, na ktérych projektowane Kolo ma sig
oprze¢. Istnieje tu caly szereg zasadniczych mozli-
wosci. Zaczniemy od form bardziej luz’nycl}
i przejdziemy do zwiazanych silniejszymi wieza‘ml
przynaleinosci organizacyjnej czlonkow do roz-
nych grup. Nie bedzie to zadna naukowa klasy-
fikacja, bo trudno tu realnie istniejace typy spro-
wadzi¢ do jednego mianownika, lecz po prostu
wyliczenie glownych rodzajow kot pod katem
widzenia zasady doboru czlonkéw.

1) Stosunkowo rzadki jest typ kot opartych na
swobodnym doborze czlonkéw, nie powiaza-
nych Zadnymi wiezami organizacyjnymi all_)o tez
wspoélnosciag zawodu czy ideologu_, lecz opieraja-
cych sie jedynie na mniej lub wiecej okreslonej
wspolnosci zainteresowan. Naz’W{emy ten
typ kolem wolnym. Trwalosé tych kot jest zwy-
kle niewielka ze wzgledu na brak stalych po-
wigzan organizacyjno-ideologicznych. DO‘b'él: be-
dzie tu czesto bardzo przypadkowy. Wiez jest
tu staba, bo braknie jej podstaw statycznych —
wspdlnosci przezyé, ideologii itp. a przede wszyst-
kim poczucia przynaleznosci i solidar-
nosci organizacyjnej; rowniez brak kontroli ze
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g i Z yc
str ony rupy Ilad' T Zedne y a lakze WYy Chodzac h
stamt d b d wi i i

]' : ” OdZCcow ulat l1a Zamieranie tego T0-

2) Pewne powiazania, w rawdzie b
wne;trzn_e,' oparte na spélnolzie sytuag?iizc; o
tecznej 1na zzyciu sie w pracy i I‘OZI’YWCEP?-:
a zwykle i na pewnej podstawie ideologicznej —
maja kola Swietliczan (nie przynaleia,cych] d
zvgart_ej.organ_lzacji ideologicznej, bo takie kota na(-)
leza‘.]uz_ (‘.'10. mnej grupy). Swietlica jest jednym
Z najwazniejszych terenow dla rozwoju kol Kz;n
befizxe:_ na ogél miara wartosci $wietlicy, ot
najwazniejszym dorobkiem i najskutecznieis'zy!g

srodkiem oddzialywania, ktor i
r ; : ania, Y poprzez ksztalce-
mi el'lty posrednio dziala na wszysil‘g?h-
czlox}k?w. Zwyklg jednak czlonkowie Swietlicy
naleze¢ beda do jakiejs organizacji. Jest to juz ‘

inna sytuacja.

3) Trzeci typ to oparte na wiezi T
' to wiezl, wytworzonej
przez w§p01nosc Przezyc¢ i wyrastaja,cycz W
z nich zainteresowar, kola absolwentéw czy ab-

solwent.ek’ jal_(iegos' zaktadu naukowego lub tez
uczestnikéw jakichs wydarzen czy ruchow (jak
walka o niepodlegtosé, wojna itp.). Jest to pewne-
go ’rodzaju spélnota przezyé, Fakt ten, ze
wieZ ma tu c}larakter statyczny, nada]'e’ te-
mu typowi kol_ pPewna przewage refleksyi-
nosci. Z drugiej strony jest to wieZ bardzo

trwala, bo opieraj i
ta, aca sie o ustalone ko
uczuciowo-wyobrazeniowe, e

4) Be_lrdzo wazng podstawa doboru czlonkow
kota moze by¢ wspé6lnosé zawodu, Nazwiemy
ten typ koh_am zawodowym. Nie musi ono bynaj-
mniej ograniczaé swych zainteresowan do spraw
fachowych, lecz moze, biorac postawy i interesy
zawodowe za punkt wyjscia, oprzeé na tym

|
!
!

317

pewne dazenia do ogélnego rozwoju osobowosci,
czy poglebienia spolecznego lub kulturalnego.
Wiez zawodowa jest wiezig bardzo Zywotna i bar-
dziej dynamiczna, niz wspélnosé przezyé. Jesli
wiaze sie¢ z nig spélnota ideologiczna i organiza-
cyjna (przynaleznosé¢ do tego samego zwiazku
zawodowego), praca Kola zyska na poglebieniu.
Jesli zwiazek sam kola te organizuje, wtedy mamy
juz typ ,kola wewnetrznego” (patrz nizej — 9).

5) Kolo naukowe réini si¢ tym od kola wol-
nego, ze tu podstawa jest wspo6lnosé studiow;
normalnie chodzi tu o studia uniwersyteckie, gdyz
kola uczniowskie naleza juz do innego, nastepnego
typu. Sa to kola czysto intelektualistyczne,
choé i one czasami nabiera¢ moga zainteresowan
spotecznych, co przejawia sie np. w popula-
ryzowaniu zdobytej wiedzy w interesie jakiej$
grupy spolecznej. Normalnie jednak czyni to
szersza organizacja, a nie oderwane kolo w jej
lonie istniejace.

6) Kola uczniéw (szkolne kota studiow)!) sa
bardziej zwarte, bo grupa szkolna jest sci-
s$lejsza organizacja niz ugrupowania sluchaczy
szkol wyzszych. Czynnik kontroli nadrzednej
odgrywa tu wigksza role. Chodzi tu zwykle
o uzupelnienie szkoly w okreslonym kierunku,
np. zainteresowan socjalnych. System pracy oczy-
wiscie nie potrzebuje tu bynajmniej by¢ systemem
lekcyjnym, choé tak pojmuje wlasnie koétka te ich
propagator na terenie belgijskim, o. Honnay.
Konspiracyjne kota uczniowskie stanowily spe-
cjalna doniosta odmiane tego typu o tyle, ze orga-
nizowane byly nie pod kierunkiem szkoly, lecz
przeciwko niej.

1) Patrz R. III, 5a, str. 110.
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_7) Kola wojskowe i policyjne. Terenem roku-
Jacym wysmienite perspektywy rozwojowe dla kot
oswiatowo-wychowawczych jest Armia, K. O P
policja!) Chodzi¢ tu moze zaréwno o s{ud-ia tal
chowe na réznych poziomach od inteligentnych
szeregowcow az do oficerow sztabowych — jal
i o kola ogélno oswiatowe i wychowawcze. W]o'-
sko, Korpus Ochrony Pogranicza i policja to ele]-
ment najbardziej zwarty i psychicznie jedno-
klerunk.owy. Preznosé jest tu raczej wolicjo-
nalna niz intelektualna. Tym bardziej jednak
potrzebne, a nawet konieczne jest rownowaze-
nie jednostronnosci tego typu Zycia przez rozwéi
intelektualny i duchowy. Jest to zarazem Wys’mje-I
nity srodek wychowania przodownikéw mo-
ral‘n’y‘ ch dla kazdej formacij, ktorzy potrafig
wnie$¢ do zycia wojskowego pewien wyzszy ton,

_ 8) Kolo przy Uniwersytecie Powszechnym réz-
ni si¢ tym przede wszystkim od poprzednich ty-
pPow, Ze jest ono czescia systemu naucza-
nia, po prostu forma pracy seminaryjnej
Jesli stuchacze tworza ,,Kola naukowe* na wlas:
na reke, to beda one nalezaly do wyZej wymie-
nionego typu kél naukowych, ktére jedynie pozio-
mem r6zni¢ si¢ beda od akademickich.

9) K?lo wewnetrzne. Tak nazwiemy kazde
koto, ktére powstalo w obrebie organizacji
ideowej lub zawodowej, niezaleznie od zadan
i charakteru. Jest to najczestszy typ kol. Ini-
cjatywe moze tu daé¢ kierownictwo organizacji
lul? tez sami czlonkowie. Kolo moze stuzyé bar-
dziej 'be.zpos’rednio celom organizacyjnym
(sz_czegolme przez szkolenie elity i dzialaczy) lub
tez wysuwaé¢ na plan pierwszy rozwoj i interes

) Patrz R. III, 6. (Str. 116 nast.).
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cztonkow. Kola tego rodzaju wylaniaja sie nie-
raz i z jakiego$ kursu czy cyklu wykladow.

10) Zarzady jako kota studiow. Mamy tu
jeszcze jedna zasadnicza mozliwos¢, ktora sie nie-
raz juz realizowalo, mianowicie traktowanie za-
rzadow organizacyjnych lub miedzyorganiza-
cyjnych komitetow wspélpracy!?) jako kot
studiow teoretycznych, albo tez kot dysku-
syjnych, majacych na celu wymiane zdan i na-
wigzanie kontaktu. Zebrania takie, majace na
celu poglebienie kierownikéw stowarzyszen
i koordynacje ideologiczna, zwykle nie posia-
daja charakteru regularnych kol, metodycznie
prowadzonych, w ktorych kazdy bierze czynny
udzial, lecz sa to najczesciej zwykle zebrania
referatowe. Moga one jednak w pewnych wa-
runkach zamienié sie w regularne kolo, o ile wpro-
wadzi sie prace metodyczna i zacznie si¢ Z3-
daé¢ od wszystkich czlonkéw czynnego udzialu.
Trudnosé lezy tu w tym, ze selekcja dokonala
sie¢ tu juz na innej podstawie, mianowicie zdol-
no$ci organizacyjnych i uznania wlasnego
srodowiska, a nie spélnosci zainteresowan. I dla-
tego trzeba tu duzego bardzo wysitku, by u uczest-
nikéw takich zebrani rozbudzi¢ jakies glebsze
zainteresowania dla okreslonych problema-

tow. Moze sie to najlatwiej udaé¢ wtedy, gdy
temat sam sie nasunie w zwigzku z jakas
trudnoscia praktyczna. Na ogél jednak lepiej
bedzie tworzyé kola o$wiatowo-wychowawcze
osobno, na innych podstawach, dazac jedynie do
tego, by czlonkowie zarzadu w nich brali czyn-
ny udzial i zeby kola te utworzyly sie jako or-

1) Préby tego rodzaju robiono juz niejednokrotnie z Pa-
rafialnymi Komitetami Akecji Katolickiej zaréwno w Polsce
jak we Franciji.
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ganizacja rownolegla, obejmujaca mozliwie
tych samych czlonkéw i zajmujaca sie proble-
matami, zwiazanymi z dzialalnoscia danege
zarzadu?).

2. Warunki zewnetrzne i prace przygotowawcze.
a) Analiza $rodowiska i sytuacji.

Okresliwszy swoje zamierzenia i typ projekto-
wanego kola mozemy przystapi¢ do prac przygo-
towawczych. Kolo nie moze powstaé od razu
w formie rozwinigtej, lecz musi sie budowaé i roz-
wija¢ planowo i stopniowo. Pragnac uniknaé
tworzenia efemeryd, musimy przede wszystkim
zbadaé teren naszej pracy. Kazdy ruch wylania
si¢ z warunko6w okreslonego srodowiska, jake

reakcja przeciwko jakim$ jego niedomaganiom,

Srodowisko to trzeba przede wszystkim poddaé
wolnej od zludzen analizie. Dopiero na jej pod-
stawie mozna bedzie okreslié perspektywy
rozwoju Kola i drogi jego realizacii.

Istotnym bedzie dla nas pytanie: jakie sily spo-
leczne i intelektualne dzialaja w danym srode-
wisku, jakie jest ich natezenie, uklad
i kierunek?

Najtrudniej bedzie ruszyé z miejsca w takim
$rodowisku, w ktérym nie ma zadnego na-
pigcia, lecz przewaza typ sennej wegetacji, a Zy-
cie toczy sie wedlug tradycyjnych form i wzoréw.
Na ogél uwaza sie, ze najwigcej napiecia daje zy-

) Ze wzgledu na wykorzystanie obecnosci mozna by
ewtl. posiedzenie Kola urzadzaé przed zebraniami zarzadu;
po zebraniu byloby to niewskazane ze wzgledu na zmecze-
nie. System ten bylby jednak tylko tam na miejscu, gdzie
z powodu odleglosci trudno jest dany zespst osobno zebraé.
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cie miejskie, a wie§ zawsze musi byé pograzona
w sennosci i tradycjonalizmie, Jest to, jak na
chwile obecna, przekonanie bledne. Wies polska
przechodzi dzi§ glebokie i gwaltowne prze-
obrazenia. Budza sie tam silne, zywiolowe daz-
nosci. Rézne kierunki ideologiczne rozpoczely
zacieta walke o dusze mlodego pokolenia wiej-
skiego. W walce tej stosuje si¢ juz i metody pra-
cy najglebszej tworzac uniwersytety ludowe.
Nie braknie tam juz i licznych k6t samoksztal-
cenia. Przeciwnie zZycie w miescie, nawet
w wielkim, jest dzi$ raczej zdezorganizowane trud-
noscia walki o byt, co oczywiscie nie znaczy, ze
i na terenie miejskim nie dokonywaja sie rézne
doniosle przeobrazenial).

Chcac tworzyé Kolo winnismy mieé oczywiscie
i pewne orientacje ogolne w $cierajacych sie pra-
dach ideowych. Chodzi o to, jakie w danym sro-
dowisku budza si¢ dazenia i tesknoty, z jakiego
wyrastaja podloza i z jakimi wiaza sie kierunkami
ideologicznymi. Trzeba tez znaé stosunek
wzajemny i nateZenie tych ruchéw. Najpo-
myslniejsza dla rozpoczecia nowej pracy wydaje
si¢ atmosfera ogélnego niezadowolenia,
z czym zawsze wigZe si¢ sklonnosé do szukania
nowych dréeg. W takich wlasnie warunkach
budza si¢ najsilniejsze potrzeby oswiatowe. We
Francji i Belgii uwaza si¢ bunt za konieczny punkt
wyjscia i poszukuje si¢ szczegdlnie takich jed-
nostek niezadowolonych. Chodzi tylko o to, by
ten bunt nie przeszedl w negacje idealow
i nie laczyl si¢ ze zwatpieniem o moznosci
przemiany. Musi si¢ z nim wigzaé gotowosé do
wysitkéw i ofiar. Trudniejsze znacznie wa-
runki pracy beda tam, gdzie juz rozgorzaly

Y) Patrz Rozdz. V, 3e. Sir. 222.

Kola oswiatowo-wychowawcze. 21
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namietne walki ideologiczne o charakterze rozgry-
wek partyjnych, czy nawet rozruchow. W takiej
atmosferze trudno jest pozyskaé zwolennikéw
pracy dlugodystansowej i glebszej, ktéra wymaga
zawsze spokoju i skupienia. Nastréj wie-

cowy nie zrodzi kot oswiatowo-wychowawczych
lecz bojéwki. Z drugiej strony nieraz wlasnie re-

akcja przeciwko demagogii moze stworzyé |

warunki pomysélne dla rozpoczecia pracy w glab,
Bardzo waznym momentem jest wyzyskanie okre-
so6w niepowodzen i zalaman moralnych. W takim
to nastroju najlatwiej zdrowe elementy danege
ruchu sklonia sie do przejscia na prace dlugo-
dystansowa. Korzystng rzecza jest zawsze re-
fleksja szukajaca przyczyn kleski. Oswia-
towiec winien moment ten wykorzystaé dla
wskazania jako drogi wyjscia pracy nad wytwo-
rzeniem nowej elity danego ruchu.

b) Pierwsze kontakty.

Nie nalezy sobie robié przepiséw na zaklada- .
nie Kota, gdyz nie jest rzecza mozliwa przewidzieé¢
chociazby schematéw wszystkich mozliwych sy-
tuacyj. Mozna i trzeba jednak ustali¢ pewne ogél-
ne zasady!). £

Istniejg tu dwie zasadnicze alternatywy: albs
jakis apel ogélny i rozpoczgcie pracy z tymi, kté-
rzy sie zglosza z tym warunkiem, ze liczy sie ta

na selekcje naturalnego doboru i na selekcje wy=

wiedni, czy niedociagajacy pod wzgledem nateze-

trwalosci, ktéra wyeliminuje element nieodpo- ?ﬂ_
nia dazeni i wytrwalosci, albo tez wyszukuje sie &

jedna lub kilka o0séb bardzo starannie dobranych, = =

1) Na temat techniki werbunku patrz Rozdz. V, 6b
str. 266.
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ktore po gruntownym ich przygotowaniu wciagaja
juz dalszych kandydatow do Kota.

Pierwszy system jest niewatpliwie latwiejszy.
U jego podstaw lezy wiara w samorzutnosé doboru
naturalnego, a takze czesto uzasadniona nieufnosé
do mozliwosci realnego poznawania charak-
terow ludzkich. Drugi system wierzy w celo-
wos¢ i planowos$é dzialania, opartego na zna-
jomosci ludzi. System ten daje jednak znacznie
wieksze gwarancje trafnego doboru. Se-
lekcja naturalna nie zabezpieczy przed na-
plywem ludzi chwiejnych, kierujacych si¢ jedynie
ciekawosciag i niezdolnych do wytrwalego wy-
sitku. Dochodzi tu jeden moment doniosty, zasad-
niczo decydujacy. Mala grupa, jak juz stwier-
dzilismy, o ile jest w niej tylko pewna preznosé
ideowa czy intelektualna, dazy zawsze do
rozrostu. Bedzie to rozrost organiczny, jakby
kielkowanie nasienia. Jest to najzdrowsza i naj-
naturalniejsza forma rozwoju ruchu spolecznego.
Istotna jest rzecza, by pierwsze sukcesy przy-
niosly przyrost wiary i zapalu Moze to
w pewnych warunkach narastaé jak lawina,
szczegolnie w rozwoju ruchow politycznych?).
Normalnie bedzie sie to wiazaé z przyrostem
wiary w organizacje i jej kierownikow
irozszerzenie kregu wyznawcow. W Kole
oswiatowym moze si¢ to przejawié jedynie w tej
formie, Ze idea kol zacznie sobie zyskiwaé co-
raz wiecej zwolennikéw 1 ilo§é kol zacznie sie
mnozye.

Inaczej w grupach, ktére zaczynaja od wickszej
flosci czlonkow. Nigdy nie mozna tu dobraé tak
trafnie calego zespolu, by nie znaleZzli sie jacy$ nie-

1) Warto tu przypomnieé rozwéj narodowego socjali-
zmu z grupki, pierwotnie zlozonej z 7 osob.

21*
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odpowiedni lub malkontenci, ktérzy rozpoczna od-
plyw. Skoro za$ raz grupa zaczela sie kur-
czyé, wtedy juz jej samopoczucie zbiorowe, a za-
tem wiara w cele i ich osiggalnosé¢ ulegla pod-
ciecit. Na wyzZszym poziomie refleksji argument
ten traci na sile, bo czlonkowie moga tu juz samij
dojéé do wniosku, ze taki dobér stopniowy jest
rzecza naturalna, a niedociagniecia kilku czlon-
kow nie kompromituja jeszcze idei. Mimo to
zawsze jednak nastapi tu pewne zmrozZenie
pierwotnego zapalu, ktére szczegélnie w poczat-
kach pracy jest niebezpieczne, a czgsto zabéjcze.
W kotach, majacych na celu wychowanie bojow-
céw, byloby to $miercia, i dlatego tez autorzy
francuscy nie bez powodu kaza montowanie kola
zaczyna¢ od jednej, ale za to bardzo pewnej
jednostki, a najwyzej od 2 do 3, ktére trzeba
najpierw urobi¢ i do dalszej pracy przygotowaé.

Zdarzy si¢ jednak nieraz, ze Kolo narodzi sie
spontanicznie, prawie przypadkowo; mysl wyloni
si¢ czasem na jakim$ zebraniu stowarzyszenia,
czy nawet na wycieczce lub herbatce. Bedzie to
najcenniejszy zawsze poczatek oddolny. Daje on
zwykle zrazu duzy bardzo kapital zapalu;
szwankowa¢ bedzie za to selekcja, gdyz wejda tu
i krotkodystansowcy, sklonni do ,slomianego
ognia”. Azeby uniknaé zalamywania sie tak
cennej inicjatywy, winien ja wziaé w swe rece
ktos, swiadomy celéow i drég. Winien on dazyé
do tego, by mozliwie od razu odpadli ci, ktérzy
nie mysla o powazinej pracy. Starczy tu nieraz
wylaé nieco zimnej wody na glowe, mowiac
o trudnosciach pracy w Kole, o potrzebie wysitku
itp. Kto taki tusz przetrzyma, albo tez zatnie
si¢ w swej ambicji, ten na ogét juz bedzie zahar-
towany.
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Pierwsze kontakty najlepiej bedzie zawsze za-
wiaza¢ pod innym pretekstem. Okazje do
plizszego poznania ludzi daje praca w stowarzy-
szeniach, styczno$é na terenie zawodowym
. towarzyskim, a nieraz i rézne przypad-
kowe okazje, jak jazda tramwajem albo czeka-
nie w poczekalni lekarskiej. Trzeba tylko nasta-
wi¢ sig na to, by tego rodzaju okazje nalezycie
wyzyskaé. Czasem bedzie dobrze zap:_'os_ié
jakas osobe juz uprzednio poznana lub ]ak'les’
mniejsze grono na herbatke towarzyska i tym ich
zobowiazaé; po przelamaniu pierwszych lodow
sprawa pojdzie juz na ogél latwo. Nim sie jed-
nak uczyni krok tego rodzaju, ktoéry juz zawsze
naklada pewne zobowiazania, trzeba dana f)sobq
poznaé na innym terenie, a szczegolnie za-
siegnaé opinii réznych oséb kompetentnsfch. Na
wsi sytuacja jest latwiejsza, bo tu juz sie
wszyscy znaja i np. powracajacy ze stud%ow
uniwersyteckich syn ziemianina, czy nauczyciela
moze latwo zebraé znanych sobie chiopcow?).

¢) Ustalenie programu i systemu pracy.

Skoro zbierze sie grono chetnych, choéby zio-
sone z kilku oséb, trzeba sie zastanowié nad pro-
gramem i sytemem pracy. Program ogéln_y' l_ae.-
dzie zwykle juz wynikal ze sytuacji, z wyjscio-
wych zamierzen, dazed s’rodow_'lskz'a. i ewtl.
nadrzednej organizacji oraz moil_u\:*osql sa-
mego kierownika, ktéry oczywiscie nie mo-
ze prowadzié Kola, zajmujacego si¢ zagafl_memarm,
lezacymi poza zakresem jego kompetencii. W tych

1) Przyklad taki daje Levassor, 1. c. 17 n.
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z gory zakreslonych ramach trzeba jednak pro-
gram szczegélowy oprzeé¢ na zainteresowa-
niach czlonkéw. Mozna oczywiscie podsuwag
swoje projekty, ale dopiero po wstuchaniy

siec w zZyczenia czlonkéw i wmysleniu sie

w ich sposoby rozumowania i wartoscio-
wania, ich aktualne troski, tesknoty i ma-
rzenia; bez tego ,nastawienia na przedmiot” nie
mozna nawigzaé rzeczywistego, glebszego kon-
taktu, ktéry dopiero umozliwia ulozenie programu,
rzeczywiscie dostosowanego do potrzeb da-
nego Kola. Z drugiej jednak strony kierownik
musi sig liczy¢ rowniez z interesami samej grupy,
czy ogolnymi wskazaniami kulturalnymi,
Nie mozna zakladaé Kola dla badania.. Zycia
gwiazd filmowych, co moze dla pewnego gatunku
kandydatow byloby tematem najciekawszym. Li-
czy¢ si¢ z zainteresowaniem — to nie znaczy
jeszcze schlebiaé zachciankom. Program
winien by¢ wypadkowa glebszych, istotniejszych
zainteresowan oraz wyiszych wzgledow rzeczo-
wych. Blizszemu oméwieniu zasad budowy pro-
gramu poswigcimy rozdzial VIIL

Znajac swych czlonkéw, program i rodzaj wie-
zi, trzeba wybra¢ jeden ze znanych nam juz syste-
méw pracy. Oczywiscie mozna tu czynié préby
taczenia i kombinowania oraz odmiany systeméw,
niemniej jednak trzeba sobie system ten jasno
sprecyzowa¢é, bo dorazne tylko poczynania,
nie oparte o jakas zasade, musza sie zawsze
w dlugodystansowej pracy zalamaé. Stabiliza-
cja form pracy nastepuje tu zwykle samorzut-
nie po pewnym czasie. Chodzi o to, by nie usta-
bilizowat si¢ system nieprzemyslany, przypad-
kowy, stanowiacy nie tyle wynik refleksji ile
nawyku i bezmyslnosci.

|
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d) Lokal i Biblioteka.
o) Jaki lokal jest najlepszy?

Nie bez znaczenia jest kwestia lokalu. Chodzi
nie tylko o to, by mial on wygodne polozenie
komunikacyjne, co jest rzecza podstawowa,
ale i o to, by cztonkowie czuli si¢ w nim mozliwie
swojsko. Lokal oczywiscie winien byé jasny
i cieply, dosé duzy, by powietrze nie psulo sie
zbyt szybko, co powoduje wzrost zmeczenia; wi-
nien w nim panowaé nastréj radosny i atmosfera
fadu i czystoscil). Wykluczyé nalezy klasy
szkolne. Jest w nich jakis genius loci, bardzo dla
nas niepozadany; stwarza on sugestie, Ze jest to
pewien ,powrét do szkoly”, a wiec jakby jakas
,deklasacja” dorostych czy pozaszkolnej mio-
dziezy, jako ,nawrét do dziecinstwa", ktéry oczy-
wiscie uchodzi za ,,ponizenie”. Wazniejsze jest to,
ze podzial na tawki i katedre daje wlasnie to,
czego najbardziej unikaé nalezy: stosunek nauczy-
cielsko-uczniowski., Takze sprzet szkolny na-
suwa pewne skojarzenia, kolidujace z nastrojem
i celami kota. Gdyby w zaden sposob nie bylo
innych mozliwosci lokalowych, wtedy nalei_y przy-
najmniej wniesé do klasy st6l i krzesia iprze-
stawié odpowiednio lawki. Bezwzglednie nie-
dopuszczalne jest tez — oczywiscie — urza-
dzanie zebran w lokalu restauracji, prowa-
dzacej wyszynk; nie jest tez na ogc’:‘l rzecza wska-
zang robié zebrania w mieszkaniu prywatnym
kierownika, chyba Ze chodzi o grono juz bardzo
ziyte. Zasadniczo jest to krepujace dla obq
stron — dla gospodarza i gosci, a czesto prowadzi
to do kosztownego zwyczaju poczestunku.

1) Levassor, 1. c. 50 n.
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Chybionym wydaje si¢ tez pomyst Dantinne'al), b
kierownik po prostu zapraszal do swego hi;:rz
Jestl to wprawdzie wygodne dla kierownika, ale
musi to zepsu¢ nastréj i podciaé atmosfer
rownosci i koleZeristwa, od ktorej tu tak du
zo zalezy. d
Idealnym lokalem jest $wietlica lub jakas
la salka w Domu Ludowym czy Parafialx:ym, olsnt:.'
tecznie ])luro organizacji. Tutaj Kolo moze sie czué
u siebie. Prostota sali taczy sie zwykle, a przy-
najmniej laczy¢ si¢ powinna, z pewna estetyka,

stwarzajac nastrdj skupienia i harmonii. Stét na-

lezy tak ustawié, by czlonkowie siedzieli na-
qkoIo; fotele czy jakies honorowe krzesla dla
kierownikéw sa niepozadane. '
Oczywiscie dopéki kotko sklada sie z dwéch
lub trzech oso6b, kwestia lokalu nie odgry-
wa roli i schodzié¢ si¢ mozna w mieszkaniu kto-
regos z czlonkow. '

B) Srodki pomocnicze i biblioteka,

Z kwestig lokalu wigze sie organizacja sSrod-

kow' pomocniczych, jak tablice, mapy, itp., natu-
ralnie, o ile sa dla danego systemu pracy po-
trzebne. Pomys$le¢ musi o tym zawczasu organi-
zator Kola. Najwazniejszym s$rodkiem pomocni¥
czym, koniecznym dla kazdego Kotla, bedzie jed-
nak ksigzka.

W Szwecji, jak wiemy, tworza Kola swoj
w:lasne biblioteki. Ze wzgf:@du na nai‘ska‘ stopsq 23]:
ciowa w Polsce i liczenie sie ludzi z kazdym gro-'
szem, trudno byloby system ten u nas wprowadzié,
cho¢ bylby on wskazany jako srodek do zwiek-
szenia konsumcji ksigzki i rozpowszechnie-

3 L. el 36
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nia jej wéréd szerokich mas. Jesli Kolo potrafi
sie na to zdoby¢, to winno ono ze skladek, spe-
cjalnie w tym celu ustalonych, nabyé kilka dla
danego tematu najwazniejszych ksiazek. Nie-
odzowne bedzie zwykle nabycie tekstow naj-
wazniejszych, jak szczegolnie Ewangelia, ency-
kliki itp. Jest jednak pozadane, by kazdy mial
swbj egzemplarz tych podstawowych tekstow.
Biblioteczke Kola, o ile nie jest ono czgscia or-
ganizacji, mozna w razie jego zlikwidowania roz-
losowaé miedzy czlonkéw lub odda¢ jakiejs bi-
bliotece.

Stworzenie wlasnej biblioteczki, z natury rze-
czy drobnej, nie zwalnia jednak Kola z koniecz-
nosci nawiazania kontaktu z jakas miejscowa bi-
blioteka; mozna tez urzadzié si¢ w ten sposob,
ie zapisze sig do biblioteki jeden lub kilku czlon-
kow i ci beda dla wszystkich korzystac,
o ile biblioteka sie na to zgodzi. Odpowiedzial-
no$é za ksiazki w stosunku do danego czlonka,
ktory prawnie sam odpowiada, winno oczywiscie
wziaé na siebie cale Koto. W kaidym razie
nalezy dbaé o to, by czlonkom Kola ulatwic
dostep do ksiazek. Jest bardzo pozadane, by
Kolo stalo sie tutaj posrednikiem, gdyz przy-
czyni sie to walnie do racjonalizacji doboru
lektury. Kierownik Kola winien porade bi-
bliograficzna uwazaé za jeden ze swych obo-
wiazkoéw.

e) Ogniska oswiatowe.

Warto jeszcze wspommieé 0O ciekawej bar-
dzo formie celowo stworzonego srodowiska pracy
oswiatowej, mianowicie tak zwanych ognisk
oswiatowych. Polegaja one na wspélnym za-
mieszkaniu calego grona os6b z jakims przodow-
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nikiem, czy kierownikiem na czele w celu wspgl-
nej pracy oswiatowej, opartej na zasadzie kél.
Ogniska takie tworzyl swego czasu na terenie
Krakowa i Lwowa prof. Wincenty Lutostawski;
probe taka uczynila tez z pewnym powodze-
niem — choé nie bez trudnosci — Gertruda Her-
mes w Lipsku.

Gertruda Hermes urzadzila w pierwszym okresie po-
wojennym w Lipsku za cene sprzedazy wlasnych urzadzen
i dziel sztuki ognisko oswiatowe, w ktorym zamieszkalo
7 robotnikéw i 2 pracownikéw umystowych (lacznie z fun-
datorka). Kazdy dawal 24 zarobku do wspélnej kasy ma
koszta utrzymania, ktére bylo mimo to bardzo skromne.
(Obiady skladaly sie z jednego dania, a tylko czesé pokojow
byla ogrzewana). Ci, ktérzy stracili prace, Zyli na koszt
innych. Byla to wigc ,spélnofa losu”. Pracownicy umy-
stowi mieli swoje wlasne pokoje, gdyz jest to wa-
runkiem pracy umyslowej; zrazu myslano réwniez o cel-

kach dla kaidego z pracownikéw fizycznych, mieszka-

jacych w ognisku; uznano jednak, pomijajac trudnosci fi-
nansowe, Ze nie mozna przyzwyczajaé proletariuszy do wa-
runkéw, ktérych u siebie mie¢ nie moga.

Wspélna praca naukowa odbywala sic przez 3 wie-
czory tygodniowo. Co 2 tygodnie urzadzano wieczory dy-
skusyjne z udzialem goici. Bylo to wiec maksimum inten-
sywnosci pracy. Ciekawe bardzo byly doswiadczenia sa-
mych pracownikéw umystowych. Drugi pracownik umysto-
wy, ktéry byl studentem, chcial zrazu dewaé ze siebie pra-
cownikom fizycznym, lecz rychlo okazalo si¢, Ze moze on
od nich nie mniej korzystaé, niz im daje; oczywiscie
dawal on wiedze abstrakcyjna, a brat konkretne doswiad-
czenie Zyciowe.

Spélnota Gertrudy Hermes dazyla do przezycia
chrzescijadstwa jako zywej religii. Wyniki
tej akcji mimo wszystko nie byly takie, by system ten zy-
skal sobie wielka popularnosé. Powstaly jeszcze dwa dal-
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sze ogniska (w tym jedno dla dziewczat) — ale wspéliy-
cie blizsze ludzi réinych stanéw i pozioméw kulturalnych
okazalo sie na dluiszq mete rzeczq trudnqg, choé dawalo
ono niewatpliwie bardzo duzo cennych doswiadczed i spo-
<obnosé do wusunigcia przesadow i blizszego wzajemnego
zrozumienia, ktére jednak bywalo hamowane przez rdine
Jkwasne tygodnie” narastajagcych nieraz nieporozumied
i drobnych urazéw').

Znacznie bardziej pozytywne byly wyniki préb doko-
nanych w okresie przedwojennym przez Elséw pod kierow-
nictwem Lutostawskiego. Z ognisk tych, w ktérych czlonko-
wie zyli jakby w ekstazie religijno-narodowej wyszli bo-
jownicy odrodzenia narodowego, ktérzy odegrali bardzo
wazna, w niektorych osrodkach nawet decydujaca role
w walce o polskosé Slaska. Nie wszyscy wprawdzie utrzy-
mali sie przy zasadach ,poczwérnej” abstynencji, ktorej tam
wymagano, lecz ci, ktorzy wytrwali, wybili si¢ z czasem
prawie wszyscy na wyzszy szczebel pozycji spolecznej?).

3. Rozpoczecie pracy.

Gdy swiadomy swych celéw jak i drog do
nich wiodacych inicjator Kola przemysli pro-
gram, zbada érodowisko, obliczy szanse, do-
bierze sobie ludzi i przygotuje warunki ze-
wnetrzne (lokal, $rodki pomocnicze, szczegolnie
ksiazki itp.) — wtedy nadejdzie chwila wlasciwa
do rozpoczecia pracy. Zasadniczo okresem odpo-
wiednim jest jedynie jesieri lub wczesna zima,
bo bliskosé lata zbytnio skrécié musi czas ko-
nieczny dla rozwinigcia i ugruntowania Kota.

1) H. Heller, Freie Volksbildungarbeit. Grundsétzliches
und Praktisches vom Volksbildungsamte der Stadt Leipzig
(in Gemeinschaft mit vielen Mitarbeitern) Lipsk 1924. Str.59

2) Blizsze dane i literature do tych ciekawych bardzo
doswiadczeri podajemy w rozprawce: Nowoczesny filaretyzm
polski i jego dorobek”. Verbum I, 1937. Str., 111 n.
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Decydujaca jest rzecza, by Kolo bylo wy-
razem istniejacej wryrazZnie potrzeby,
a nie jedynie zadzy nowych wrazesi czy mody, lub
tez znanych nam juz wzgledéw ubocznych,

Dantinne radzi!), by zaczynaé od nawiazania sto-
sunkéw przyjaini osobistej. Rada ta wydaje sie jed-
nak watpliwa, bo przyjaii tworzy wiez innego
rodzaju i wprowadzanie do istniejacego juz, utrwa-
lonego stosunku przyjazni zasadniczo nowego ele-
mentu, jakim jest stosunek wychowawczy CZy przo-
downiczy, jest rzecza socjologicznie trudna. Przyjasa
winna by¢ raczej wynikiem wspoélnosci dazen i prze-
zy¢, a nie punktem wyjscia. Zgodzi¢ mozna sie na
projekt Dantinne'a z tym tylko zastrzeieniem, ze cho-
dzi¢ tu powinno nie o przyjain, ale o blizsza zna-

jomos§é2), ktéra istotnie stanowi warunek wstepny za-

wigzania Kota.

Niezalezinie od tego, czy nastawienie Kola
jest intelektualistyczne czy wolicjonalne lub na-
wet estetyczne (dazenie do wspélnych przezyé) —
zawsze istotng jest rzecza podkreslany niejedno-
krotnie juz przez nas postulat, by punktem
wyjécia byly dazenia czlonkéw, a nie prag-
nienia i zamiary samego kierownika. Wazna jest

1) L. c. 38.

*) Roznica miedzy przyjazniq a ,blizszq znajomoscig®
lezy przede wszystkim w tym, Ze przyjazd jest stosunkiem
czysto osobistym, opartym na solidarnosci, i wzajemnym,
polegajacym na tym, Ze obie strony uznaja sic nawzajem
za warto$¢ szczegélng. Przeciwnie, w stosunku blizszej
znajomosci” zaznacza sie jedynie pozyfywne odnoszenie sie
do danej osoby, oczywiscie do pewnego stopnia wzajemne,
oparte na poznaniu sie obustronnym i sympatii; nie obo-
wigzuje tu jednak jeszcze bezwzgledna solidarnosé ani tak
daleko idgca ocena pozytywna calej osobowosci. Stowa
wprzyjazn”, ktére niegdy$ odgrywalo w staroiytnodei tak
ogromng role, nie nalezy naduzywaé przez mieszanie go
z ,blizsza znajomoscia”.
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dlatego rzecza us‘wi_adamigé f:zlonl_iom Kola
ich wlasna sytuacje, nawigzac do ich prze-
zyé i dazen i obudzié w nich trvyog‘q,i utra-
pienie i poczucie odosobnienia ), a_le
rownoczeénie i wiare w moznos¢ p}'zelamama
tych trudnosci. Mozna tu zastosowaé metode pro-
jektowania, ktora od razu -wytwarza pewnag w1§; Z
dynamiczna i rodzi najwigkszy zapal do pracY.].

Zalozenie Kola moze sie¢ odbyé oficjalnie
i uroczys$cie, po réznych wstepnych przygotowa-
niach i rozmowach, albo tez moze si¢ ono wy-
loni¢ niespodziewanie lub i stopniowo na
podstawie jednorazowej, cl}pé przez inicjatora do-
brze przygotowanej decyzji. Moge ona byé wy-
nikiem rozmoéw w gronie znajomych albo na
jakich§ zebraniach towarzyskich. (;z?.sem po
prostu Kolo powstaé moze ewolucyjnie przez
to, ze te zebrania towarzyskie zaczng powoli
zmieniaé swoj charakter i przeksztalcac sie¢ w sy-
stematyczne posiedzenia.

Zalozenie oficjalne ma te dobra strong, Ze mamy
tu pewne akty woli, uroczyste zwiazanie sig
i zobowigzanie, ktére samej czynnosci nada.]_e wiel-
ka wage, z czym zwykle wigZe sig wprow:adzeme pew-
nych sankcyj jakiej§ grupy n-adrzqdne]. Z dmg}e]
strony czesto bardzo tego rodzaju Eu"o?zy:ste zoborvia;
zania pozostaja na papierze, jesli nie odpowiada
im dos$é silne napiecie dazenia, lezacego u.1c1:f potistaw.
Drugi sposob — niespodziewane wyl-omeme sie l:m-
ta — ma te zalete, ze unika si¢ tutaj zbyt W{elklch
i uroczystych zobowiazai, ktére moga wykraczaé poza
granice realnych intencyj i stanowié zby_t szt?'wne
ramy. Chodzi tu o to, by unika¢ decyzj{] -powzletych
jedynie pod wplywem impulsu chwili lub am-

1) Patrz Les enquétes préparatoires..., str. 6 1.
?) Jak radzi Gregg, L. c. 33.
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b:cji. autoréw, a nie przygotowanych jeszcze dosta-
tecznie. Przy stopniowym montowaniu sie Kot

rozwija sie tylko to, co juz jest realnym, 2yw0:.l
nym dazeniem. W braku ,sztywnych” zobowiazag
Kolo oczywiscie trudniej moze przetrwaé chwil

ostabniecia zapalu i latwiej sie zatamaé. Jeslj 'ed?
nak tego rodzaju Kolo przetrzyma pierwszy oklres
wifady s3 znacznie lepsze widoki, ze rozwéj jego bQ"
dzie zdrowy i organiczny.

Wy-kt::nrzystanie nastroju chwili dla powziecia jakiejs
decy%u jest mimo wszystko wskazane o tyle, ze prze-
lamuje si¢ w ten sposéb trudna do przezwyciezenia
przeszkode inercji. Trzeba ,kué¢ zelazo, péki jest
gf:)rzgce". ByI_eby tylko dopilnowaé ognia, na ktérym
sig ono grzeje.

_Jesli Kolo, jak zwykle, tworzy sie w obrebie
W1e;kszeJ organizacji albo tez chce sie o ta-
ka oprzeé, wtedy musi ono uzyskaé legalizacje,
Zwykle stawia si¢ tu warunki formalne, jak
pewne minimum czlonkéw, aprobata kie-
roufmka_l programu przez centrale, pewien okres
pro})y itp. Warunki takie s3 stuszne, gdyz sta-
nowia one czynnik selekcji i chronia organizacje
przed réznymi nieprzygotowanymi lub nawet nie-
zdr(')}vymx pomystami. Chodzi jednak o to, by nie
robi¢ zbyt wielkich trudnosci o charakterze biu-
rokrat.ycznym, lecz ograniczyé sie do minimum
kontroli rzeczywiscie skutecznej i celowej.

Nie mozemy sie tu zgodzié z teza Zurowskiejl)
oparta na systemie JOC, ze Kétko takie nalezy uwazaé
za przyszly zarzqd stowarzyszenia. Oczywiscie moze
si¢ to uda¢ i jest to nader pozadane, ale czesto
bardzo we]:da‘ w skiad Koétka jednostki do pracy za-
rzadowej nieodpowiednie, bo nastawione np.

1) O poglebienie..., str. 261.
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pardziej kontemplacyjnie, a2 za to bardzo cenne
dla samego Kota. Z drugiej strony znajdzie sie bardzo
czesto takich, ktérych praca w Kolku nie pociag-
nie, a ktorzy jednak beda dobrymi funkcjonariu-
szami zarzadowymi. Koélko moze oczywiscie zrazu
ctanowi¢ osrodek stowarzyszenia (oddziatu), ale
rychio winna tu nastapi¢ selekcja wedlug uzdolnien
. zainteresowan; nie nalezy identycznosci Koltka i za-
rzadu traktowaé jako zasady, gdyz prowadzi to do
przeoczenia roznicy typow psychologicznych.

4, Ustréj Kola.
a) Kola pojedyncze i ich funkcjonariusze.
«) Podzial funkcji i pozycja kierownika.

Kolo oswiatowo-wychowawcze jest prosta,
nieztozona komérka organizacyjna. Nawet wtedy,
kiedy istnieje w nim wewnetrzny podzial
pracy (system zespotu), nie wymaga on rozczion-
kowania grupy. Jak juz wykazalismy, Kolo takie
nie musi mieé koniecznie charakteru organi-
zaciji, gdyz istnieja kotka, zloZone z paru 0s6b,
nie majace stalego prezesa, a nawet obywajace sig
bez przewodnictwa, spelniajace jednak swo-
je zadania i bardzo spoiste. Mimo to norma be-
dzie na ogol, ze Kolo posiada jakiegos stalego
przewodniczacego i sekretarza. Funkcje te sa juz
nicodzowne, skoro Kolo liczy chociazby 6 do
7 0séb. Przewodniczacy nie musi byé réwnoczes-
nie kierownikiem naukowym, cho¢ funkcje
te czesto bardzo si¢ laczy.

Ustréj Kola, jak wiemy, moze byé samorzadny,
¢dy czlonkowie sami swego przewodniczacego wy-
bieraja, lub tez innorzadny, gdy kierownik jest juz
dany badz dzieki narzuceniu go przez organizacje
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nadrzedna, czy instytucje (jak szkola, uniwersytet
powszechny) — lub tez dzieki temu, ze dobrat on
sobie sam swoich stuchaczy. Ten ostatni wypadek
zachodzi normalnie tam, gdzie istnieje wielka
réznica poziomu, wieku czy pozycji spolecz-
nej miedzy kierownikiem a cztonkami, albo tez gdy
pozycja nadrzedna kierownika wynika z jego
funkcji spotecznej (np. gdy chodzi o ksiedza).

Czesto wprowadza sie w takich nawet kolach, de
facto innorzadnych, formy demokratyczne. Tak np. na-
uczyciel kaze si¢ nieraz przez mlodych chlopcéw, kts-

rych niedawno wychowywal, traktowaé jako wkolega”
czy ,druh” i uroczyscie sie ,,wybieraé” na kierownika, L.'
Sama tendencja do zréwnywania sie z czlonkami jest
sluszna i zdrowa. Chodzi tylko o to, ze moze to sig

sta¢ fikcja, ktérej nie odpowiada rzeczywiscie w da-
nym wypadku istniejacy stosunek spoleczny. Jest rze-
cza watpliwa, czy stwarzanie form fikcyjnych moze
mieé istotne znaczenie jako wychowanie dla demo-
kracji i czy nie jest to raczej przyzwyczajanie do ma-
skowania rzeczywistego stanu rzeczy, podszyte inten-
cjami demagogicznymi.

B) Przewodniczgcy.

Przewodniczacy jest organem samorzadu
Kota. W kolach kierowanych moze on istnieé
obok kierownika, jako jego zaufany pomocnik
a zarazem lacznik miedzy nim a grupa; w kolach,
posiadajacych asystenta koscielnego!), odgrywa on
rowniez role lacznika, ma jednak wieksza odpo-
wiedzialnosé i szerszy zakres samodzielnosci.

) Patrz rozdz. VI, 1b a, str., 279. O roli asystenta
i jego zadaniach, patrz St. Sprusiniski i Wiadystaw Deptula,
1 c. str. 165—176 oraz inne podreczniki Akcji Katolickiej
(Civardi, ks. Bross), a takze statuty.
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W Kole samorzadnym z reguly prz’odownik pelni
funkcje przewodniczacego; stanowi ona tu for-
malna sankcje jego roli faktycznej, jej insty-
tucjonalizacje; w tym wypadku spoczywa na
nim odpowiedzialno$é¢ nie tylko za _zewnetrzx}a,,
formalna strone dzialalnosci Kola, za jego ft}r}k_c;o-
nowanie i dyscypline, ale i za sama tres¢ jego
pracy.

W kazdym wypadku wymaganymi cechami
przewodniczacego sa: bezstronnosé, stanow-
czoéé, takt, opanowanie wlas_ne] sklor_l-
nosci do wysuwania swej osoby i narzucania
swoich pogladéw; przewodniczacy winien sig trzy-
maé zasady, Zze méwié wolno mu 'tyl%m _wtedy.
kiedy to jest konieczne, oraz g'dy inni nie maja
nic do powiedzenia. Za to winien on czuwac
nad caloscia, prostowaé niew atplxw_e ble-
dy — pozostawiajac sprawe otwarta w razie ‘w?‘t-
pliwosci — dawaé zawsze synteze wynikow
i pilnowaé utrzymania Kola na osi raz obranego
kierunku,

1) Sekretarz i skarbnik.

Sekretarz jest przynajmniej tal_c samo potrzebny
jak przewodniczacy. Jego zadanie wymaga o _tyle
pewnego wyrobienia umyslowego, Ze musi on
mieé dar poprawnego pod WZg}Qdem §ty1u i pi-
sowni i inteligentnego (tj. ujmujacego istote rze-
czy) streszczania. Nieodzowna jego cecl}q jest
tez sumienno§é w prowadzeniu proto'kolar_za,
adresow ewtl. zawiadamianiu czloxllkow itp.
W niektorych kotach poslugujacych si¢ odbit-
kami hektograficznymi tekst()w,_trz_e})a tu znajo-
mosci tej techniki i duzej pracowitosci. Sekrgtarz_
Kola, nalezacego do wigkszego zwm‘qu, musi tez
prowadzi¢ korespondencjg organizacyjna.

2
Kola oswiatowo-wychowawcze.
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Dantinnei) radzi, by mie¢ w kazdym kole dwéoch
s'ekretarzy. statego, ktory zajmuje si¢ zaprosze-
niami itp., oraz zmiennego, ktéry prowadzi proto.
koly. Jest to dla czlonkéw sposobnosé do wyra-
biania sie¢ w tej bardzo pozytecznej dla rozwoju
umyslowego czynnosci streszczania. Oczywiscie idzie
to kosztem jednolitosci i wartosci protg-
ko6téow. Poniewaz jednak wartos¢ tych dokumentow
ie:st rzecza mniej istotng niz wyrabianie si¢ czlonkow,
wigc nalezy system ten uwazaé za dobry, oczywiéeh; P
w kolach niiszego a najwyzej s$redniego poziomu,

Skarbnik tylko wtedy jest konieczny, gdy Kolo
pr9wadzi wlasng Kase, np. gdy zakupuje wspélnie
ksigzki, oplaca zbiorowy abonament czytelni, czy ‘
czasopism lub uniwersytetu korespondencyjnega;"
Na ogol Kola w przeciwienstwie do Stowarzj-
szeri da_;iq do tego, by sktadek nie pobierag,
przyn'a]mniei. jesli sa oparte o stowarzysze
(oddzu_a.l] i moga czerpaé drobne kwoty, potrzebr 1
dla nich, z kasy swego oddzialu. Dodatkoﬁé%. ik
sktadki zwykle dzialaja odstraszajaco i nalezy ich
mozliwie unikaé. .

8) Zarzad.

Czy istnieje potrzeba osobnego zarzadu Kola?
W’ Kolach wiekszych, liczqcyclgl po kqiIkaJ:la(:i!::lig;{I
S)sob, wytworzy on si¢ zwykle w sposob naturalny
i spontanicznie z przewodniczacego lub kierow-
nika, sekretarza i ewtl. skarbnika. Zarzad winien
by¢ dusza Kola, osrodkiem inicjatywy, naj-
wigkszego wysitku, decyzji personalnych 4
i programowychl). |

Wyodrebnienie zarzadu nie jest jednak rze-
cza nieodzowna, szczegbélnie w malych kolkach.

1) Loc 11. 2 Eblg L c 37 n.
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Daje ono wprawdzie moznos¢ lepszej koordynacji
i zwicksza sprezystosc dzialania, lecz réwnoczesnie
wprowadza podzial na kierujacych i kierowanych,
ktory w tak matych grupkach, gdzie kazdy ma sig
czu¢ odpowiedzialnym za calo§é¢ i braé czynny udzial
w pracy, moglby te reszte ,zwyklych” czionkéw ze-
pchna¢ do roli bardziej biernej. Grozi tu tez
niebezpieczefistwo, ze Iunkcjonariusze Kola zostana
przeciazeni przez wprowadzenie osobnych ze-
bran zarzadu. Mozna by oczywiscie temu zapobiec,
swolujac zarzad na krotkie zebrania bezposrednio
przed albo po posiedzeniu Kola.

Nie mozna tu oczywiscie ustalaé¢ sztywnych za-
sad. Zarzad wyloni sie sam, zupelnie samorzutnie,
jesli bedzie potrzebny. Nieraz po prostu poro-
sumiewaé sie beda funkcjonariusze Kola bez za-
dnych specjalnych formalnosci. Dazeniem naszym winno
by¢ redukowanie form organizacyjnych do
nicodzownego minimum. Jest to wlasnie jedna z cech
rozniacych Kolo od Stowarzyszenia.

b) Organizacje centralne i ich rola.

Jest rzecza zupelnie naturalna, Ze jednokomor-
kowe kola, niezaleznie od tego, czy sg samo-
dzielne lub tez podporzadkowane jakiemus
stowarzyszeniu, daza do stworzenia organizacji
centralnej, Daje ona nie tylko oparcie mo-
ralne, wynikajace ze swiadomosci, ze Kolo sta-
nowi czesé wiekszego ruchu, ale przede
wszystkim dostarcza ona wielu zasadniczych
ulatwien — zaréwno przez zaopatrywanie w od-
powiednio juz przygotowane materialy, szcze-
golnie schematy do ankiet, broszury, a na-
wet i podreczniki, jak i przez udzielanie wska-
zowek metodycznych i nadzé6r. Najistotniejsza
jest tu jednak kwestia koordynacji poczynai.

2%
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Zawazyé bezposrednio na rozwoju spot

moga Kola oswiatowo - wychowa]wczg 33;?§$
wtedy, gdy si¢ stana ruchem masowym (co
bynajmniej nie musi oznaczaé zatraty ich chara-
kteru form pracy intensywnej). Zdarzyé si
wprawdzie moze, ze jedno kotko wywrze wigkszg
wplyw niz setki innych — gdy wyjda z niego jacys
W}elcy pionierzy') — ale to jest rzecz, ktérej prze-
widzie¢ nie mozna.

Z zasada elitaryzmu mozna pogodzi¢ rozwéj ma-
sowy wtedy, o ile reprodukcji ulegnie sama
foi-’m.a pracy, oparta na $cisfej selekeji
llosé jednostek dojrzalych juz i sklonnych do pra-

cy w Kolach jest z pewnoscia bez poréwnania

wigeksza, niz sadza najwieksi optymisci. Chodzi
‘tylko o to, b.y stworzy¢ pewien ruch masowy
i odpowiedni system doboru, ktéry kazdego

chetnego umiesci we wlasciwym dla niego Kole,

a wyfaliminuje elementy malo wartosciowe. Teo
wilasnie udalo si¢ zar6wno we Francji, jak
i w Szwecji, gdzie mimo masowego charakteru
ruch ten b’ynaimniei nie obnizy! swego pozio-
mu. Przeciwnie, liczebnie slabsze stowarzyszenia
moga byé najzwyklejszymi maséwkami typu eks-
tensywnego. Koordynacja poczynas, oparta na
Pstalonych zasadach i okreslonych wymaganiach
i d'_yrektywach, jest warunkiem nieodzownym roz-
woju ruchu masowego kot oswiatowo-wychowaw-
cz-ych. 'Kola wolne, tj. nie nalezace do zadnej
wigkszej organizacji, moga wydaé jedynie spora-
dyczne wyniki.

’Centrale kot oswiatowo-wychowawczych moga
byé¢ organami jakiegos zwiazku stowarzyszes,

!) Jak np. hr. de Mun i margrabia T du Pi 6-
rzy wyszli ze znanego nam juz l(c’)glkaullcs. c1)\T;E.@1ig111en. =

|
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albo tez samodzielnymi centralami.
alterna-

szych polskich warunkach pierwsza
tywa wydaje nam sie zasadniczo lepsza, gdyz kola
wyrastaja u nas najczeéciej na podlozu i w ramac
istniejacych juz stowarzyszen i daje im to jedno-
lite podloze ideologiczne i szerszy teren rekrutacji
cztonkow. Niektore typy kot, jak kola szkolne
czy naukowe, musza jednak tworzyé wlasne or-
ganizacje centralne.

Jullien wysuwa zasade, Zze kolo nie pracuje dla
sichie, ale dla organizacjil). Nie moze to jednak
byé norma bezwzglednie obowiazujaca, bo czlowiek
jest wartoscia samoistna, a rowniez dobra
kulturalne maja swa autonomiczna wartos¢, i nie
mozna np. zakwestionowaé dopuszczalnosci kol, zaj-
mujacych sie jedynie jakas okreslona specjalnoscia,
jak matematyka czy historia sztuki. Jest jednak rzecza
naturalna, Ze stowarzyszenia pragna z kot uczyni¢ pod-
porzadkowane swym celom narzedzie, szczegolnie
szkoly przodownikéw, propagandystéw czy dzialaczy,
albo tez pewnego rodzaju nowicjat dla czlonkow.
Cel ten jest stuszny i konieczny, ale nie moina go

uzna¢ za jedyny.
c) Statut i regulamin.

Kazda grupa celowa dazy do unormowania
swej dziatalnosci w formie jakiegos statutu czy
regulaminu?). Grupa autonomiczna, o ile ma
nabraé charakteru organizacji, co jednak, jak wie-
my, nie jest nieodzownym warunkiem istnienia

1) L. e. str. 204

?) Stafufem nazywamy ustawy ramowe O charakterze
prawnym, podlegajace legalizacji zewnetrznej ze strony
Pafistwa — a regulaminem wewnelrzne, czesto podlegajace
jedynie uchwale zarzadu zasady postepowania.
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kotal), musi ze wzgledow prawnych mieé =
statut. Pod wzgledem foprmalio-;;}:zv;wm
st.a]e si¢ ono wtedy stowarzyszeniem, co iedgatl.;
nie znaczy, Ze musi ono przejac¢ i socjologiczn
c.echy stowarzyszenia, jak szczegélnie daznosé de
nieograniczonego rozrostu liczebnego. Kotla wol0
ne, tworzace zwiazek, oczywiscie musza réw:
niez posiada¢ swoéj statut. Ze wzgledu na prostot
ustroju kot (nawet zcentralizowanych), winien :
bchmIOZliwie prosty. 3
_ Bola wewnetrzne z natury rzecz -
nig sie¢ regulaminem. Bardzo czesto wY ;;ji?zw:(}-

dziennym nie odczuje si¢ w ogole jego wyrainej .‘

potrzeby, gdyz najwazniejsze zagadnienia w ustroju

}:ak prostym moga si¢ przy niewielkim rozroscie
ormy rozwigzywa¢ na drodze zwyczaju, wy- ‘

twarzajacego si¢ powoli, albo tez podlegac —
w razie wytworzenia sie¢ nowych sytuacyj —

kazdorazowej decyzji. Mimo to regulamin ma

zawsze pewng wartos¢ wychowawcza, gdyz
przyzwyczaja do racjonalnego regulov'vania'
swych d'z1ala‘1n0§ci i karnego podporzadko-
wywania sie raz uznanym zasadom. Trzeba je-
dnak'wystrzegaé sie tworzenia martwych sche-
matow, gdyz jest to pusty formalizm, ktérego
tworcza praca Kol nie znosi?).

1) Kolo, pragnace si ili & j
AT , Dragr ¢ ustabilizowaé jako forma pra
;ta;'e dm_q oczywiscie z koniecznosci organizacjq, tj I;ru‘g;:
osiadajaca unormowan odziat g5zt tucjan 18
Lt g o y podzial pracy i zinstytucjonalizo-
?) Jest rzecza charakteryst ;
: zg C rystyczna, ze gdy wydany w .
'19]§6. a wiec u progu nowej fazy rozwoju kél we grancii
i Ielg’u_, pudrecznik M, Eblé podaje jeszcze typowy swa ba-
nalnodcia schemat statutu, podkreslajac zreszta postulat
{)il;c:lst[oltgsé]l, .ci{42Ln.], to p[(l')gén]i ejsze podreczniki Ch. Jul-
: i R. Levassor 6) nie przywiazuja juz i
wagi do tego zagadnienia. praywisaiia ok SRS

Rozdzial VIII

OPRACOWANIE PROGRAMU I DOBOR
MATERIALOW

{. Zasady opracowania programu.

a) Program Kol oswiatowo-wychowaw-
czych a program Uniwersytetu Po-
wszechnego.

Opracowanie programu dla Kola oswiatowo-
wychowawczego nie nalezy do rzeczy fatwych.
Nasuwa ono wieksze nawet trudnosci niz program
dla Uniwersytetu Powszechnegol) o tyle,
;e wieksza znacznie role odgrywa tu koniecznos¢
uzgodnienia zainteresowan czlonkow oraz zakresu
mozliwosci samego kierownika i celow
obiektywnych, 1. roznych interesow grupowych
i wartosci kulturalno-spotecznych. Jesli plan
pracy Uniwersytetu Powszechnego powsta¢é moze
przy biurku kierownika — oczywiscie nie bez
wywiadow terenowych — to tutaj trudno bedzie
o ukladanie z gory jakiego$ systematycznie obmy-
slanego projektu. Uniwersytet Powszechny stwa-
rza jedynie w tym programie pewien uklad przed-
miotéw nauczania, miedzy ktorymi stuchacze mo-
ga zwykle wybierad. Program Kofa musi bye
dostosowany do jednej konkretnej grupy, ktora
go musi przyja¢ w calosci, oczywiscie z pra-

1) Na ten temat patrz numer specjalny ,,Os$wiaty Poza-
szkolnej” (Listopad 1937) szczegolnie rozprawke Dr. Wa-
chowskiego: Uwagi o programie Uniwersytetu Powszechnego.
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wem pewnego modyfikowania. ietac
o tym.lie zzladaniem kot os'wiatltj?vnolf:;gh;l‘:\feba
czych jest nie tyle ,,przerobienie” okres'lonaw-
pensum, ile rozbudzenie umystowe, wzgl ;go
ail‘n;:,lall?o_ tez przygotowanie do okres:lonof
ialalnosci. Z takiego zalozenia wynika, ze o
gram Kola musi by¢ niezmiernie elasrtyczp o
%by m‘ogl sie przystosowaé do zainteresown‘f'
drugiej strony nie moze on jednak polegaé ar:l-
zasa_dzm... be‘zprogramowoéci, na pc)puszczamia
cugli spontanicznie pojawiajacym sie¢ lub 2
sytlﬁclg nar]:ucanym zainteresowaniom. o

ozna by tu moéwi¢ na ¢ i
o ,kierunku marszu®, o og‘c';vlzr?;clrm]zl;.o;w
niach — ale nie o jakim$é po szkolnemu oprac::

wanym zestawieniu zadan. Ma jednak sam temat

swoja logike: kto np. raz i jaki
: np. przystapil do jakiej
%)ektur'y, ten bedzie dazyl do jej zakoﬁczenia,]ih:c!:
y zainteresowania ulegly ewolucji. Pewna ela-

stycznosé istnieje tu ze wzgledu na mozZnosé

przerywania pracy i robienia d j
; . res
1\)? kaf{dyim razie nie nalezy jednak usztyzngliaé ge':
dow : ola przez podejmowanie zbyt dluge-
msiresj anso_u;ych zadar, bo wtedy latwo na
liejsce zainteresowania wejdzi icj i
o g ey wejdzie ambicja ,,dobrnie-
W przeciwieristwie d i :
_ o Uniwersytetu Pow: -
nego winno Koip oswiatowo-wychowawcze zz.ﬁ::e
(:lggar:ﬁiygl swcé]e zz:;ntell;esowanie do jakiego$ bar-
eslonego odcinka. Nie powinien o
- - . n b
ani zbyt’ szeroki, ani zbyt ciasny. Nie mozna ‘trﬁ
réarzucac innym swojej specjalnosci naukowejt).
znaczenie szerokiego zakresu nie $wiadczy jed-

1) Ciekawe przykl iani

2 3. przyklady przeceniania swej wlasnej =

i:)]iael:;:cb rpﬁze:{w u(;lzony;h podaje na pud;tawie n:.lnksig?y
. Wachowski i

B o ;;snf, Program Wychowawczy a nauki,

s

ey
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nak, ze kolo nie moze sie trzyma¢ jakiegos$ przed-

miotu naukowego, czy wyodrebnionej dziedziny

pauk lub techniki. Nie mozemy wylacza¢ tej moz-

liwosci i uzna¢ np. jakie$ koto matematyczne czy

literackie za rzecz niedopuszczalna. Na pewnym

poziomie intelektualnym kota o nastawieniu po-

znawczym z natury rzeczy beda sklonne do przy-

brania takiego wlagnie wyspecjalizowanego nasta-

wienia. Wymaga tego naturalna daznosé¢ do wy-
odrebniania sig przedmiotow jako ukladow za-
mknietycht). Normalnie jednak kota o nastawieniu
pardziej wolicjonalnym beda sklonne do tego,
by porzadkowac swoj material wedlug przezy-
wanych przez czlonkéw kola faktow?),
a wiec braé jako punkt wyjscia nie oderwana na-
uke, ale konkretne zagadnienie (np. prze-
budowy ustroju, higieny osobistej, wyrobienia oby-
watelskiego itp). Prowadzi to do koniecznosci
o$wietlania danego problematu z rozmaitych
punktéw widzenia i zwracania si¢ 0 pomoc do roz-
nych nauk. Taki system krzyzujacych sig naswie-
tledi, jakby to nazwaé mozna, da sie stosunkowo
latwiej przeprowadzi¢ w Uniwersytecie Powszech-
nym, gdzie mozna skoordynowa¢ kilka réznych
przedmiotow (np. higiene, biologig, nauke o za-
wodzie, pedagogike itp., podporzadkowujac je ogol-
niejszemu kompleksowi zagadnien jako nauka
o jednostce)?). W Kole oswiatowo wychowaw-

1) ,Uklad zamkniety”, termin socjologiczny, wprowa-
dzony przez szkole Znanieckiego, oznacza traktowanie jakie-
ia j pewnych statych sktadnikéw,

netrzaych. Patrz F. Zna-
The method of sociology. New Jork, 1934, Str, 12.
) Patrz M, Wachowski, Uwagi o programie, str. 616 n.
i 619 n.
3) Porownaj projekt programu, tamze. Kolo moze tez
byé czescia Uniwersytetu Powszechnego. Wtedy oczywiscie
musi si¢ ono jego ogélnym wskazaniom programowym pod-
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czym, gdzie mamy do czynienia z jedna, jednolitg
komorka, kierowana normalnie przez jedna osobe,
takie wszechstronne naswietlanie jest trudne, gdyz
grozi ono dyletantyzmem z powodu niemozli-
wosci opanowania tak réznych dyscyplin przez
jednego kierownika. Z drugiej strony osiagnaé tu
mozna lepszg koordynacje dzigki temu, Ze nie ma
rozbieznosci, jaka istnie¢ musi zawsze przy stoso-
waniu krzyzujacych sie naswietlen w Uniwersyte-
cie Powszechnym.

b) Hierarchizacja i koordynacja celéw.

Kazdy program pracy bedzie z natury rzeczy
wypadkowa réznych dazen i stuzyé¢ musi zwykle
kilku przynajmniej celom. Pierwsza rzecza be-
dzie zdaé¢ sobie z nich sprawe i ustali¢ ich ste-
sunek wzajemny. Musimy wiec wiedzieé, czy
chodzi nam przede wszystkim o rozw6j umyste-
wy lub o rozwéj moralny, o poglebienie teore-
tyczne czy o przygotowanie do praktycznej dzia-
lalnosci — o interes jednostki czy grupy, lub
tez o jakies dobro kulturalne.

Interes jednostki mozna pojmowaé réznie. In-
dywidualizm, jak wiadomo, zadal réwnomier-
nego wyzwalania wszelkich tkwiacych w czlo-
wieku sil i glosit prawo do wyzycia sie jednostki.
Personalizm selekcjonuje te dazenia na takie,
ktéore stuza rozwojowi wartosci duchowych
i dobru duszy ludzkiej, i takie, ktore rozwdj ten
hamuja.

porzadkowaé. Chodzi tylko o to, by nie zostalo ono zredu-
kowane do roli jakiej§ klasy szkolnej, ktorej sie narzuca
z gory okreslone pensum. Koordynacja nauczania w Uniwer-
sytecie Powszechnym ma oczywiicie tez swoje irudnosci,
glownie ze wzgledu na réznorodnosé nastawienia poszczegol-
nych nauczycieli.

3417

Podporzadkowanie dobru grupy moze byé po-
jete w duchu indywidualistycznym jako pew-
na koncesja dla innych, nieodzowna rowniez
; ze wzgledu na dobro wlasne; ze stanowiska
personalistycznego bedzie ono droga do roz-
woju moralnego wlasnej osobowosci, k.tore1
czystym dorobkiem jest ofiara z wlasnego egoizmu.
Przeciwnie kolektywizm pojmuje podporzadko-
wanie jednostki jako zupelne jej rq‘ztopler‘ug
sie w zbiorowosci, co w konsekwencji podwazy¢
musi zalozenia ideologiczne pracy intensywnej.
Program musi sig¢ wigc oprze¢ mocno na zaloze-
niach ideologicznych i pelnym 1ch. u$wiadomie-
niu'). Dopiero majac zasady ogolne jasno uporzad-
Lowane, mozna porzadkowaé te wszystkie z dolu
od cztonkéw plynace zadania jak i postulaty ak-
tualnej sytuacji i wymogi konkretnytlzh grup.
Taka praca wstepna jest nieodzowna. Nie starczy
{u przeja¢ gotowe schemat‘y narzucane przez
centrale, ale trzeba zagadnienia te samemu
przemysleé, wiecej: przezyé¢ ja_ko a.kt_ wy-
boru drog i wartosci. Wtedy dopiero ulozy sig
w umysle istotna swiadomos¢ cglu: bez }ctorq
kazdy program z natury rzeczy bedzie jedynie wy-
padkowa réznych nieskoordynowanych wplywow.

Koordynacja roznych celow nie jest zadafniem ta-
twym. Nie moina jej wykonaé symetrycznie. Z na-

1) Schematyczne ujecie naia.ktualnie)szych dz.1s alterna-
tyw i]deologicznich dajemy w pracy W ychowanie s;&cnlec::;1
ne” (Odbitka z Pamietnika II ‘Studnum katolickiego Pozn
1937, str. 7 n.). Kierunek oswiaty tzw. _neut}'al.nel mczemy:
dzié uwazaé za przebrzmialy. Stusznie Pisal juz swego cza-
su Alfred Mann: ,Co zostanie z czl‘qx\neka, gdy swedplr{ze.z
konania musi w garderobie pozostawiC ... albo gfiy_ re a.1 cje
,neutralnych” czasopism oéwmt_ow_ych ! wykl"eslgmD s ]?wo
.Bog", gdyz mogloby ono urazié jakiegos ateusza’ (Den ze;x-
des Volk — volkhaftes Denken, Frankfurt n/M. 1928, str. 29).
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tury rzeczy bedzie si¢ pewne zagadnienia i cele wysuwag
na plan pierwszy powyzej miejsca, ktére sie im nalezy
w logicznie uporzadkowanym systemie wartosci, a in-
ne znowu nie potrafia utrzymaé sie na naleinym im
miejscu. Zadaniem u$wiadomionego kierownika bedzie
jednak zawsze daiy¢ do tego, by w miare moznosci
przywraca¢ rownowage i fad hierarchiczny wartosei
oraz ich uporzadkowany stosunek wzajemny.

c) Bliskos§é zyciowa czy urok
odleglosci?

Z dotychczasowych naszych rozwazan wyni-
kalaby tendencja, by program zawsze oprzeé na
zagadnieniach dla sluchacza zyciowo bliskich.
W tym samym kierunku péjda na ogoél wymagania
roznych grup, a ksztalcenie praktyczne z na-
tury rzeczy koncentrowaé musi uwage na sprawy
najbardziej dostepne, pilne i konkretne. Jest jed-
nak faktem, ze obiektem bezposrednich zaintere-
sowari, nieraz najbardziej zywych, sa rowniez spra-
wy dalekie i oderwane od jakiegokolwiek zwiazku
z praktycznymi zagadnieniami Zycia. Spotykamy
wiec niejednokrotnie silne bardzo zainteresowa-
nia astronomia, historia i ludami obcymi i dale-
kimi, przyroda czy kultura, krajami egzotycz-
nymi, teoretyczna fizyka czy nawet matematykal).
Ze stanowiska intereséw organizacji a takze
grup szerszych, jak naréd, grupa wyznaniowa
czy parstwowa, zaspokajanie takich oderwanych
zainteresowan byloby bezcelowe. Jednakie nie

wolno nam lekcewazyé zadnej potrzeby, ktéra

budzi si¢ samorzutnie w duszy ludzkiej a nie jest
dla jej rozwoju destruktywna. Rzeczy odlegle majg

') Patrz cytowany przez nas prace Pigonia: Do podstaw
wychowania narodowego, sir. 21,

-
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ewien specyliczny urok, kt()reg9 nie mozna przy
ukladaniu programu lekcewazy¢, jesli progr;.m
ten ma zaspokoi¢ rzeczywiscie istniejace ‘?
jenia czlonkow. Zainteresowan tych nie ’crze;‘L 1a
pynajmniej stawia¢ w jednym szeregu ze zwykia
potrzeba, rozrywki. Gdyby sig jednak nawet na
tym stanowisku stanelo, ze ]es't to potrzel?a ?‘Illa-
logicznego rodzaju, jak ta, ktéra zaspokaja 1lm,
to w kazdym razie jest to rozrywka na]slz a-
chetniejsza i pozyteczna, bo zawsze ksita caca
umyst i rozszerzajaca horyzonty. Sa to bezpo-
éirednie zainteresowania ’i:ef)rety.c?l?:
ktore moga, ale nie musza opieraé si¢ na ja ;e]s
daznosci do uciekania przed rzeczywi{s‘ oh-
§cial). Dziala tu jakis urok rzeczy d_aled ich,
minionych czy odlegtych, 1_(to_r3{ r}ada]e_ almyn'l
obiektom pietno niepospoh:cosg i wznios os](::lL
Gdyby uleganie temu urokow1’n'{1alo staé si¢ cecl q
dominujaca calej oso'b'owosc1, byloby clmgn m'e'l
watpliwie zjawiskiem glezdrc_nwym_. U E& otfg-
wiejskiej wiaze si¢ to nieraz istotnie ze s c_md

éciag do odrzucania wszelkich zas’fosowan_ wiedzy
do zycia praktycznego. Chlop, mteresxlxgacy sig
astronomia, bedzie nieraz sklonny do tra toxyanlli
+owniez nauki o nawozach ]a-ku podpbne] a

strakcji, nie majacej zadnego zwiazku z jego przel'iz
tradycje uregulowanym systemem uprav’y ;ge:
Tego rodzaju nastawienie 1irzeba oc.zywls’cxlftp .
tamywaé. Nie znaczy to jednak, ze ’obg ty o 1
legte nalezy z programu wykluczyé. Daja on
zawsze pewne wyrobienie umyslu, ro;szelrzzza‘
ogromnie horyzonty 1 daja pOdklE_l:d. po -w; a.sd lz
poglad na swiat, a przy tym rozwijaja one te :
nas najcenniejsza sklonnosé do kierowania sig

1) Patrz Dr A. Knot, Samoksztalcenie i czytelnictwo
miodziezy w szkole zawodowej. Lwow 1934, str. 11.
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bezposrednimi zainteresowaniami i

wania nauki jako celu dla siebie. Jestl t:c)rayl\fito-
1eden' ze $rodkow do przezwyciezenia ciasne b
utylitaryzmu. Nalezy jednak pilnowaé, b gto
zz_zmteresowania dla obiektéw odleglych nié zzzsl 6
nlly' spraw zZyciowo bliskich, dla nas zawsze bo-
porownania wazniejszych!). -

d) Dedukcja i indukcja w budowie
programu.

Omawiana juz w innym miejscu iej
alterp_at'yw:a: dedukcy]’g e czy} indzblzf:eyr!]f]
pode]s‘me jest niewatpliwie dla budowy progra]m:
1_{westl1a‘ niezmiernie doniosta. Wykazalismy juz
izi obie te m_oz'liwloéci uzupelniaja sie wzajemnie.:

rzymanie si¢ wylacznie jednej i
bojcza iednostronnoagcia‘. : = mch bric

Zasadniczo program oparty na indukecji jest
lepszy, gdyz nie grozi tu werbalizm; indukcja
uczy mysle¢ samodzielnie i szukaé materialéw na
wlasng reke i chroni przed popadnieciem w mar-
twe, al?strakcyine konstruowanie. Totez naleza-
Ioby: si¢ trzymaé zasady: tyle indukcji, ile
mozna, tyle dedukcji, ile trzeba. ; .

”B.udowa dedukcyjnego programu jest oczy-
wiscie bgz poréwnania latwiejsza. Nic prostszego.
]al.c powiedzie¢ sobie: bedziemy studiowaé ency:'
inlSl spofeczne. Nie twierdzimy bynajmniej, ze
taflu cel jest bledny. Wyniki beda jednak bez po-
rownania lepsze, gdy za punkt wyjscia wezmiemy

') Wachowski chce zarezerwowaé zeri

: i ¢ dla tych d odl
glych trzecia czesé tematéw danego prog:amu aL?‘Iaflv\ra.gi.‘.z.-
str. 617). Trudn’o nam tu oczywiscie z gory tego rodzait;
a::;lpoc:il'get ustalaé, gdyz zbyt wiele réznorodnych czynnikéw
maln&zx u w gre. Jedna trzecia wydaje sie granica maksy-
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analize faktow spolecznych i dopiero po ich
oznaniu siegniemy do encyklik, by sie zapytag,
jakie nam one w tych kwestiach daja wskazania.
Rowniez Ewangelia zostanie inaczej zupelnie
przyswojona, gdy sie dobiera wskazania Pisma
éw. do konkretnych problematéw, ktore si¢ wy-
tonity w toku pracy kota. Przerabianie syste-
matyczne moze byé jednak w pierwszym okre-
sie o tyle nieodzowne, Ze daje ono pewien po-
glad na calose, Ta funkcja syntetyzujaca
dedukciji jest rzecza istotna — i dlatego nie mo-
jemy sie bez niej oby¢, gdyz dalibysmy wtedy
wprawdzie poglebione zrozumienie poszczeg6l-
nych problematéw, ale kosztem orientacji synte-
tyczne;.

Budowa programu, opartego na indukcji, nie
jest latwa. Trzeba tu zorientowac sie nie tylko
w zainteresowaniach czlonkow, ale i w ich mo-
sliwosciach (jakie dziedziny Zycia sa dostgpne
ich obserwacji, jakie granice zakresla jej ich sto-
pieri wyrobienia umystowego i jaka iloscia czasu
moga dysponowac). Gotowe, przez centrale sto-
warzyszen dostarczane schematy pytan!) ulatwiaja
bardzo to trudne zadanie. Nie wolno jednak nigdy

1) Ruch katolicki we Francji i Belgii wydat juz caly
szereg tego rodzaju schematow, jak np. cenne wydawnictwa
Les dix premiéres enquétes. Paryz. Les Edit. J. M. C,, Nos
prémieres enquétes. (Les Editions Jocistes, Nr 8. Paryz bez
daty). Edit. J. O. C. F. Nr 3 — Abbé J. Leclerq Le sens
social 1L ed. J. D. C. F. Bruksela 1934. — Plan des cercles
d'études. Campagne de 1935/6. Le sacrement du mariage.
J. F. C. T. Bruksela. — Les enquétes préparatoires. (Ed.
du Secret. Général, Paryz bez daty.) — Secr. Gén. Le cercle
d'études Jociste oraz cytowana praca Pour batir... (dla mlo-
dych marynarzy); z polskich wydawnictw mamy cenne czte-
ry broszury ks. Lesiaka wydane przez Ostoje; tytuly, patrz
str. 19,
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na s$lepo przejmowaé schematu ankietowegg
lecz trzeba go dostosowaé do konkretnych warun.
kéw,

e)] Zagadnienie aktualnosci.

Wylania si¢ tu jeden jeszcze problemat, bar-
dziej zlozony, nizby si¢ na pierwsze wejrzenie zda-
walo, mianowicie kwestia aktualnosci.

Nawiazywanie do zagadnien chwili czy
$rodowiska niewatpliwie zwieksza zaintereso-
wanie i ulatwia rozpoczecie pracy. Wprowadza
to pewien moment emocjonalnosci i ozywie-
nia, wigze oderwane nieraz idee ze sprawami bli-
skimi. Z drugiej jednak strony zachodzi tu zawsze
powazne niebezpieczeristwo przypadkowos ci,
ktéra oczywiscie oznaczaé musi stracenie z oczu
celéw zasadniczych Kota i problematow istotnych,
Takie zwiazanie si¢ z przemijajaca koniunktura —
to z reguly utonigcie w szczegétach, zaciemniajg-
cych poglad na rzeczy istotne.

Zdaje sig, ze w dylemacie tym mozna znalezé
pewien bezpieczny srodek. Praca oswiatowa jest
dzialalnoscia dlugodystansowa. Ma ona
tworzy¢ zreby osobowosci a nie jedynie zaspoka-
ja¢ chwilowe, choéby nawet i powazne zaintere-
sowania. Totez zasadnicze programy praey
winny si¢ wigza¢ z zagadnieniami ogélnymi,
wiecznymi, jak np. problematy wspélzycia jedno-
stki i grupy, Zycia rodzinnego, praw postepu du-
chowego, zasad ekonomii, zagadnien religijnych,
spolecznych itp. Natomiast nie nadaje sie na te-
mat pracy kola jakis chociazby najbardziej emo-
cjonujacy problemat aktualny, czasowy jak np.
hiszpariska wojna domowa. Aktualizacja jest za
to wskazana w wykonaniu programu. Tu nie tylko
mozna, ale nalezy jak najwiecej nawiazywaé do

— EX LIBRIS —

E

Jioteki Kurater..on 0 ' B
w Blatymstoku
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spraw aktualnych, szczegélnie takich, ktore wy-
wolaly silne wstrzasy moralne,

Obok aktualnoséci wydarzen istnieje i inny ro-
dzaj aktualnosci, ktéra mozna by nazwaé aktu-
alnoscia dedukcyjna. Chodzi tu o pewne
ogolne wskazania czy dyrektywy wydam? przez
wladze jakiej$ grupy na pewien okres. Takie hasta

daje obecnie dorocznie episkopat polski dla
calej Akcji Katolickiej. Poniewaz chodzi tu o aktu-
alnos¢ bardzo ogolna, oparta na potrzebach
zasadniczych epoki a nie na przypadl.(owych
wydarzeniach, wiec podporzadkowanie sie tego
rodzaju ogélnym dyrektywom nie budzi ze stano-
wiska teoretycznego zadnych zastrzezern. Prze-
ciwnie, taka koncentracja zainteresowan ma
bardzo wiele zalet. Ulatwia ona przede wszyst-
kim dostarczanie materiatow, stwarza
pewien front my$lowy i daje moznosé koor-
dynacji poczynai i pewnego wspotzawod-
nictwa. Chodzi tylko o to, by te ogélne' hasta
jak najscislej powiaza¢ z ta aktualnos’_cia mduk-_
cyjna — jakbysmy to nazwaé mogli — czyli
z aktualnymi wydarzeniami.

f) Narzucanie zainteresowas.

Pomimo dazenia do dostosowania programu dq
zainteresowan czlonkéw trzeba sobie z tego zdaé
sprawe, ze jest to mozliwe tylko w Pewnych
granicach, chociazby juz dlatego, ze trudno
znalezé kilka oséb o zainteresowaniach iden-
tycznych, a nastepnie i z tego powqdu, ze trze-
ba tu zawsze pogodzié zainteresowania czlfmkow
z ich realnym, cho¢ mozZe jeszcze przez nich sa-
mych nie zrozumianym dobrem i z potr:'zebaml
rozwoju kultury i z postulatami poszczegol'nych,
zainteresowanych grup spolecznych czy insty-

Kola o$wiatowo-wychowawcze. 23
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tucyj. Idealny program, godzacy to wszystko
w harmonijnej syntezie, jest mozliwy tylko w sfe-
rze postulatow. Rzeczywistosé zmusza nas dg
tego, by nieraz z koniecznosci nieistniejace jeszeze
lub uspione zainteresowania sztucznie rozbuy-
dza¢ czy nawet narzucaé. Metodami tego roz-
budzania zajmiemy sie w nastepnym rozdziale. Ty
chodzi nam jedynie o stwierdzenie, ze bedzie to
nieraz — jako przykra zawsze koniecznosé — rze-
cza nieodzowna. Chodzi¢ bedzie oczywiscie o to,
by ja do minimum zredukowaé. Mozemy tu juz
stwierdzi¢, Ze narzucanie zainteresowan jest rze-
cza mozliwa, a nawet zupelnie zwykla; zdarza sie
czesto, Ze program zrazu nie odpowiadajacy zy-
czeniom wzbudzi przy odpowiednim ujeciu silne
zainteresowanie. Wazna tu bedzie rzecza, by
czlonkow kota dopusci¢ do jak najbardziej czyn-
nego udzialu w ukladaniu programu.

g) Zasada koncentraciji.

W szkolnictwie, jak i w uniwersytetach pe-
wszechnych istnieje zasada
ksztalcenia w réznych przedmiotach. Koniecz-
nos¢ te, podyktowana istnieniem réznorodnych

dziedzin Zycia, do ktérych ucznia wprowadzié.

trzeba, daremnie prébowano przelamaé¢ w réznych
nowych systemach pedagogicznych. Jest to mo-
zliwe jedynie na stopniu wstepnym nauki (system
dr. Decroly!). Dla kola oswiatowo-wychowawcze-
go nie istnieje podzial na przedmioty.
Kolo nie stawia sobie szerokich programéw, nie
ma ono ambicji przerobienia jak najwiekszej ilosei
materialu, lecz pragnie rozwinaé osobowosé
I dlatego musi si¢ ono koncentrowa¢ na jeden

1) Nawroczynski, Zasady...,, str. 398,

réwnoczesnego
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przedmiot nauczania. Przynalezenie do kilku
kol rownoczesnie na ogél nie jest praktyko-
wane ani tez pozadane, gdyz kazde kolo pragnie
swych czlonkow mozliwie dla siebie wykorzysta¢
i przywiaza¢, tworzac z nich powoli spélnote
duchowa.

Z drugiej jednak strony grozi takie postawie-
nie sprawy pewnym zaciesnieniem horyzontéw.
Przeciwdziala¢ mozna temu jedynie w ten sposéb,
ze dookola jednej ,0si myslowej koncentruje sie
rézne problematy; oczywiscie ich rozpieto$é musi
sie trzymaé w pewnych granicach. Trudno, by
kolo zajmujace sie kwestiag spoleczna, intereso-
walo sie réwnoczesnie i elektrotechnika, choé
moze ono potracaé o problematy elektryfikacii,
o ile one si¢ wiaza z problematami spolecznymi
(jak np. urentownienie chalupnictwa czy drobne-
go rzemiosla).

Nie mozemy tu juz wracaé¢ do dawnego Her-
bartowskiego idealu wszechstronnych zaintere-
sowarn; zroznicowanie zakres6w nastawienia jest
nieodzowne. W przeciwnym razie grozi nam dy-
letantyzm. Nie mozna jednak dopuscié do zbytnie-
go zasklepienia sie w jakiejs jednej kapliczce my-
slowej. Program kola musi oznaczyé sobie zakres
zagadnieni, ktérymi sie zajmowaé pragnie, wigzac
je rownoczesnie z mozliwie szerokim kregiem réz-
norodnej rzeczywistosci.

h) Pensum czy aktywizacja?

Kazdy program implikuje daznosé do jego wy-
pelnienia. Ustalony z géry material wola o wy-
czerpanie ,pensum”. I cho¢ w kole nie ma narzu-
canych przez jakie§ wladze pod rygorami progra-
mow, to jednak tendencja do ,,skoriczenia® istnieje
zawsze. Niewyczerpany porzadek dzienny lub

23*
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przedwczesnie przed zrealizowaniem zamierzen
przerwana praca pozostawia po sobie osad nie-
zadowolenia. Tendencja do ,kornczenia” jest
jednak bardzo niebezpieczna dla pracy o$wiato-
wej. Jesli sobie uprzytomnimy, Ze nie chodzi nam
tu o poswiadczenia czy dyplomy lub choéby
oceny, lecz 0 rozwoj osobowosci, wtedy zro-
zumiemy jasno, ze pospiech, spowodowany che-
ciag wyczerpania programu, zawsze prowadzié musi
do powierzchownosci, do .przebiegania” przez
materialy, ktore nalezalo przetrawi¢ i zasymilo-
waé. Stara zasada ,,non multa sed multum"” zo-
staje tu zlekcewazona. Gorzej jeszcze, Ze checac
wyczerpa¢ porzadek, by zrealizowaé program,
musi sie z koniecznosci ttumié budzace sie zain-
teresowania osobiste i pilnowaé scislego trzy-
mania sig¢ tematu, choé ginie w ten sposéb tym
cenniejsza, im bardziej rzadka spontanicznosé,
Z drugiej jednak strony nie mozna tu pojSé za
daleko, bo folgowanie wszystkim, nieraz chwile-
wym i przypadkowym zainteresowaniom, musi

rozstroi¢ cala prace, zamieniajac ja na mniej lub

wiecej powiazany zbiér dygresji. W rezultacie nie
ma wtedy tego ozywczego poczucia, Ze sig idzie
naprz6d, ze si¢ zdobywa konkretna wiedze, ko-
ordynuje i poglebia wlasne przekonania i rozwija
pelnie swej osobowosci.

Trzeba wigec znalezé droge posrednia miedzy
sztywnoscia programu a koncesjami na rzecz 0so-
bistych zainteresowar poszczegolnych czlonkéow
i spontanicznej inicjatywy. Rozroznienie budza-
cej sie glebszej mysli od chwilowej ciekawosci,
gadulstwa od glodu wiedzy i potrzeby wywnetrze-
nia sie — to umiejetnosé, ktora sobie wyrobié
musi dobry kierownik Kotal).

1) Do sprawy tej wrécimy w innym zwiazku (rozdz.
IX. 41 )

b

T
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2. Zasady doboru materialéw.

a) Aksjomat Kerschensteinera i jego
zastosowanie.

o) Zasady aksjomatu i zagadnienie kompensacji.

Punktem wyjscia dla doboru materiatow dla
Kola bedzie dla nas znany pedagogom aksjomat
Kerschensteinera, ktéry glosi: ,Ksztalcenie
jednostki ludzkiej jest mozliwe jedynie
w oparciu o takie dobra kulturalne, kto-
rych struktura duchowa calkowicie lub
cze$ciowo zgadza sie z struktura dane-
go stopnia rozwoju i indywidualnej for-
my zycia” (typu strukturalnego Spran-
gera)l).

W zastosowaniu do mnaszych problematow
aksjomat ten oznacza, Zze materialy musza byé¢
dostosowane do struktury duchowej czlonkow
i ich poziomu formalnego.

Wylania sie tu trudny problemat, czy dostosowanie
materialu do struktury nie musi prowadzi¢ do utrwa-
lenia jednostronnos$ci i czy wobec tego nie na-
lezaloby dazy¢ do kompensaty, a wiec np. teoretyka,
oderwanego od zycia, uczyé rzeczy praktycznych,
a ciasnemu materialiscie wpajaé idealizm?

Trzeba tu poczyni¢ jedno wazne rozrézmnienie:
struktury nie mozna identyfikowaé¢ z falszywa jedno-
stronnodcia. Struktura to jakby rodzaj duchowy,
typ indywidualnosci, wynikajacej z zaakcento-
wania jednej z naturalnych stron psychiki ludzkiej. To
przesuniecie akcentu w jedna strong nie jest jesz-
cze spaczeniem ani jednostronnoscia, choé moze sig

1) Das Grundaxiom.., str. 42. Poréwnaj tez cyiowana
juz krytyke Wachowskiego, str. 189..., kiéra jednak nie obala
samej zasady Kerschensteinera, lecz ja jedynie nieco mody-
fikuje w sposéb, ktéry w tym zwiazku dla nas nie jest istotny.
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ono w nia przerodzié, jesli zabraknie czynnikéw row-
nowazacych. Unikna¢ zupelnie tej indywidualizacji
mozemy albo przez osiagniecie idealnej harmonij
i rownowagil), albo przez zupelny niedorozwéj —
bezksztaltnos¢ duchowa. Wyprowadzenie z tej bez-
ksztaltnosci jest wlasnie celem naszej pracy na po-
ziomie poczatkujacym. Wiedzie ona z natury rzeczy
do rozwinigcia istniejacych juz w zarodku sklonnosci
i postaw duchowych, czyli wlasnie do indywiduali-
zacji. Wymaga ona zawsze dostosowania materialy
do struktury — zgodnie z aksjomatem. Réwnowazenie
jednostronnosci, np. przez wykladanie teoretykowi za-
sad realizmu Zyciowego i konkretnego myslenia — nije
moze si¢ odbywa¢ bezposrednio przez zwykle po-
dawanie tych kompensujacych materialéw, gdyz brak-
nie tu sklonnosci do ich przyjecia i w rezultacie be-
dzie to owo przyslowiowe ,rzucanie grochem o $ciane®,
Materialy kompensujace, jak je nazwaé wolne,
mozna z poczatku jedynie ostroinie przemycaé
w formie domieszki, przy czym moze si¢ uda¢ nawig-
zanie do istniejacej juz w pod$wiadomosci potrzeby
takiej wlaénie kompensaty?).

B) Zastosowanie do typéw Junga.

Ze stanowiska typologii Junga (intra-i ekstra- |
wertycy) zastosowanie aksjomatu Kerschenstei-
nera nie jest zbyt trudne. Starczy tu podkreslié
ogolng zasade, ze ekstrawertykowi mozna
i nalezy podawaé przede wszystkim materialy
zwiazane z Zyciem zewnetrznym — przyroda,
geografia, kwestig spoleczna, czy sprawami gospo-
darczymi i politycznymi itp. Intrawertyka tego

1) Tak powiedziano o Chrystusie, ze nie mial On in-
dywidualnosci, bo wszystkie cechy dodatnie byly w Nim réw-
nomiernie i idealnie rozwiniete.

?) Pordwnaj str. 235.

|
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rodzaju zewnetrzne zagadnienia nigdy nie zdolaja
glebiej zainteresowa¢. Za to bedzie jego struktu-
rze odpowiadaé wszystko to, co daje moznosé lep-
szego zrozumienia wlasnych przezyé. Intra-
wertyk interesuje sie przede wszystkim psycho-
logia, szczegolnie typologizujaca i analityczna,
¢dyz daje mu ona pewien zas6b poje¢ i hipotez,
umozliwiajacych lepsze poznanie siebie samego.
Bliska bedzie mu réwniez pedagogika, zajmu-
jaca si¢ urabianiem duszy ludzkiej, a takze moze
i niektore dzialy socjologii, dajace wglad we wlasna
pozycje spoleczna. Cudze przezycia zajma go
o tyle, ze daja mu one przez analogie klucz do
zrozumienia wlasnych problematow wewnetrz-
nych i dlatego zajmie sie intrawertyk chetnie lite-
ratura, a szczegdlnie biografia. DuZe zaintereso-
wanie beda u niego wzbudzaé zagadnienia reli-
gijne i etyczne, wiazace sig juz bezposrednio z Zy-
clem wewnetrznym.

Podzial ten, dajacy sie tak jasno przeprowa-
dzié, nasuwa nam postulat nie faczenia w jednym
kole typow intra- i ekstrawersyjnych. Mozna by
wprawdzie mowié tutaj o kompensacji, ale jak
juz zaznaczyliémy, moze si¢ ona dokonywaé tylko
przez ostrozne wplatanie materialow kompensu-
jacych.

v) Zastosowanie do fypéw Sprangera.

Trudniejsza jest kwestia doboru materialow
pod katem widzenia typéw Sprangerowskich.
I tu jest pozadana mozliwie duza jednolitosé¢
typow w obrebie Kota. Jesli ideal ten pozostanie
nieosiagalnym, wtedy nalezy przynajmniej kazde-
mu typowi strukturalnemu da¢ materialy dla niego
odpowiednie.

Typ poznawczy da sie stosunkowo latwo za-
spokoié, gdyz potrzebuje latwych do zdobycia ma-
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terialow informacyjno-naukowych. Bedzie
on chciwie wchlaniaé doktryny, idee, fakty, zasady
czy prawa. lyp poznawczy, jak juz wiemy, ma
swoje odmiany: racjonalistyczna, poszukujaca
zasad i chetnie postugujaca sie dedukcja, i empi-
ryczna, kiéra szuka faktéow i lubuje sie w meto-
dzie indukcyjnej. Mamy dalej nomotetykow,
szukajacych praw i historykow, badajacych
indywidualne fakty i jednorazowe wydarzenia,
oraz nastawienie przyrodnicze i humani-
styczne, pozytywistyczne i sklonne do meta-
fizyki.

Kompensacja moze tu i§¢ przede wszyst-
kim w kierunku nawigzania czy poglebienia stycz-
no$ci z realna, konkretna rzeczywistoscial).

Esteta bedzie wrazliwy na materialy zawiera-
jace przezycia i dajace duze bogactwo wra-

zen; bedzie on tez chetnie analizowaé¢ formy
roznych dziet sztuki czy literatury jak szczegélnie

poezje i dramat. Beletrystyka i dziela sztuki sa

tu naturalnym materialem. Dobrze dobrane kolo

tego rodzaju moze rozwinaé sie wysSmienicie
i zaspokoi¢ w pelni potrzeby duchowe czlonkéw.
Kompensowaé nalezy tu zaréwno w kierunku
obiektywizmu poznawczego jak i postawy spe-
lecznej, stanowiacej przezwyciezenie egotyzmu
i subiektywizmu, do ktérego typy te sa z natury
rzeczy sklonne.

Do typu ekonomiczno-hedonistycznego trudno
jest trafi¢. Trzeba tu dawaé materialy zwiazane
z powodzeniem ZzZyciowym, karierg i dobroby-

1) Operujac tu pojeciami tego rodzaju, jak ,konkretna®
czy ,realna’ rzeczywistoéé, nie bierzemy tu oczywiscie p
uwage filozoficznej istoty rzeczy i nie uwzgledniamy faktu
epistemologicznego, ze tak zwane ,realne” doznania sz tylko
zjawiskami, istniejacymi w obrebie naszej swiadomosci. kté-
rych przyczyna sa rzeczy zgola odmienne.
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tem albo tez dajace pewna przyjemnosé¢, jak
beletrystyka niezbyt cigzka. Chodzi tu tylko o to,
7e nie moga to byé koncesje, zbyt daleko idace.
Jest jednak na ogol poczynaniem bezcelowym
podchodzi¢ do tego typu z idealami, ktére sa dla
niego zasadniczo nie zrozumiale!). Trzeba tu zna-
lez¢ material dostosowany do tej struktury, a jed-
nak ksztalcacy. Ksztalcenie w tym wypadku be-
dzie przede wszystkim kompensowaniem. Be-
dzie ono polegalo w duzej mierze na przezwycie-
zaniu jednostronnosci i ciasnoty horyzontu, zwia-
zanej z ta struktura duchowa, przez wprowadzenie
problematyki, nawiazujacej do zagadnieri zycia
zarobkowego i powodzenia. Beda to przede
wszystkim zagadnienia etyczne. Celem bedzie
tu uswiadomienie prawdziwego, najlepszego ,,in-
teresu”, jakim jest rozwéj wlasnej osobowosci.

Typ spoleczny bedzie potrzebowal materia-
téw praktycznych, odnoszacych sie do ludzi
i ich potrzeb. Ankieta bedzie idealnym zaspo-
kojeniem dazen tego typu. Teorie i doktryny oraz
ideologie zajma go o tyle, o ile moga by¢ narze-
dziem w walce o poprawe bytu ludzkiego. Typ ten
jest raczej wolicjonalny i aktywny niz intelek-
tualistyczno-kontemplacyjny. Kompensata win-
na i§¢ przede wszystkim po linii pogiebienia
intelektualnego i hierarchizacji potrzeb oraz
racjonalizacji poczynan czesto uczuciowo od-
ruchowych. Potrzebne jest rowniez temu typowi,
o ile ma postawe ekstrawersyjna, zwracanie
uwagi na konieczno$é pracy nad soba.

1) Tego rodzaju ludzi poznaé miedzy innymi po tym,
ze staraja sie oni wszelkie dzialania altruistyczne sprowadzié
do motywdéw czysto egoistycznych. Ludziom tym po prostu
braknie odpowiedniego organu dla zrozumienia obcych ich
strukturze przezyé altruisty.
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Typ wladczy jest trudny. Szuka on tego, co mu
stuzyé moze jako narzedzie w walce o pozycje
spoleczna i o tyle latwo go nakloni¢ do praey
w kole. Z drugiej jednak strony nie mozna folgo-
wa¢é sklonnosciom egocentrycznym. Trzeba tu da-
wa¢ jako kompensate material uspoleczniajacy,
ale zawsze w nawiazaniu do dazen wladezych
jednostki, o ktoérych oczywiscie nie bedzie sie na
og6l mowié bezposrednio, gdyz oznaczaloby to
pewnego rodzaju oskarzanie albo tez koncesje.
Rozumiejac jednak, z jakimi typami mamy do ezy-
nienia, bedziemy moéwié posrednio w osobie trze-
ciej (tj. jakoby o innych) o problematach zwiaza-
nych z wladczymi dazeniami jednostki, ktére na-
lezy powoli etycznie poglebiaé przez lepsze uswia-
domienie odpowiedzialnos$ci spolecznej i oczysz-
czanie moralne motywéw. Najbardziej nadaja sie
do tych celow biografie wybitnych ludzi, da-
jace okazje do stopniowego infiltrowania pojeé
etycznych i rozbudzania sumienia, ktére u dzia-

laczy, szczegélnie politycznych, tak czesto ulega

wielkiemu przytepieniu.

Typ religijny latwo da sie zaspokoié. Be-
dzie on szukaé nie tylko literatury religijnej, ale
i tematow etyczno-filozoficznych, dajacych szerszy
poglad na tresé i sens Zycia, a takze spolecznych.
Sa to dazenia o wysokiej wartosci, ktdre nalezy
pieczolowicie pielegnowaé i rozwija¢, dazac do ich
poglebienia intelektualnego. Kompensata win-
na tu i§¢ w kierunku lepszego zrozumienia pro-
blematéw konkretnych i szczegolowych.

8) Zastosowanie do poziomu formalnego.

Aksjomat Kerschensteinera moéwi rowniez
o dostosowaniu materialéw do stopnia rozwojo-
wego. Chodzié tu bedzie w praktyce przede
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wszystkim o kwestie pozioméw formalnych roz-
woju umyslowego i zwigzany z tym podzial ma-
terialow na konkretne i abstrakcyjne. Na ogét in-
teligent, zZyjacy w S$wiecie pojeé oderwanych,
przecenia dostepnosé tychze dla umyslow niewy-
robionych. Trzeba tu pamietaé, ze nawet przy-
swojenie ogélne tresci jakiegos bardzo pospolitego
pojecia nie znaczy jeszcze, ze zostalo ono rzeczy-
wiscie zrozumiane.

Warto by np. zbadaé, co przecietny malorolny chiop
szczegélnie w okolicach bardziej o$wiatowo zacofanych, rozu-
mie przez stowo ,Padstwo”. U niejednego chlopa pojecie
to bedzie zawieralo przede wszystkim nader konkretne wy-
obrazenie policjanta i poborcy podatkowego, a moze jeszcze
czego$ wielce nieokreslonego, co wymaga od nas raz po
raz ofiary naszej krwi.

Kontrola uzywanych potocznie w kolach poje¢
nalezy do zadar bardzo wainych. Przyda si¢ ona
nawet w kolach inteligencji, gdzie niejednokrotnie
zaj§é moga bardzo zasadnicze nieporozumienia
terminologiczne. Dobér materialu winien sie do-
konywaé rowniez pod katem widzenia zrozumia-
osci zawartych w nim pojeé dla danego kola.

b) Wartosé materialu dla rozwoju
osobowosci.

Samo dostosowanie materialu do struktury
osobowosci i zainteresowarn nie przesadza jeszcze
kwetsii, jaka jest jego wartos¢ dla jej rozwoju.
Powie$é pornograficzna moze wysmienicie odpo-
wiadaé pewnemu typowi struktury i budzi¢ bar-
dzo gorace zainteresowanie, a jednak bedzie to
material destruktywny. Ocena wartosci bedzie
oczywiscie zalezala od zalozen ideologicz-
nych. Ze stanowiska hedonizmu spojrzy si¢ na
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te sprawy inaczej niz z punktu widzenia chrzesci-
janiskiego. Nie wyobrazamy sobie pracy oswia-
towej, nie kierujacej sig jakimi§ zalozeniami ideo-
logicznymi. Byl przeciez ideologia réwniez i in-
dywidualizm, gloszacy prawo do niekrepowanego
rozwoju wszelkich sklonnosci. Styszy sie cze-
sto zasade, ze nalezy ,,wszystko pozna¢”, chociaz-
by dlatego, by si¢ ,,zahartowaé” czy tez ,,wyrobié
sobie wlasne zdanie"”. Poglad taki jest zasadniczo
bledny; w konsekwencji prowadzi on do wyprébo-
wania rowniez i wszelkich grzechow, a jesliby na-
wet ktos§ chcial przejs¢ te droge do samego kos-
ca, to nawet i zbrodni. Zasada ta jest najczesciej
mniej lub wigcej swiadoma proba uzasadnienia te-
go, co stanowi przedmiot ukrytych, ale reprymo-
wanych daznosci. Jest to wigc po prostu oszuki-
wanie wlasnego sumienia.

Nie znaczy to jednak, ze Kola nie powinny pe-

znawaé zla moralnego. Uwazamy wprawdzie, ze
zawsze lepiej jest szukaé dobrych przykladow,
ktére pobudzaja do nasladownictwa, a nie zwra-
caé uwagi na zjawiska ujemne, ktére nasuwaja
zawsze pewna my$l, ze ,skoro inni tak robia, to
czemu ja mam od siebie wigcej wymagaé?” Zto
ma istotnie czasem przedziwny, fascynujacy
urok, szczegblnie wtedy, gdy traflia na pewne
instynkty, przede wszystkim (ale nie jedynie)
seksualne, ktore zawsze zabarwiaja wyobraZnig
i skrzywiaja uznawane przez §wiadomosé i akeep-
towane przez wole dazenia. Tylko wtedy, gdy
udalo sie juz utrwalié odpowiednio kryteria mo-
ralne i postawe wolicjonalna, poznanie zla moze
byé rzecza pozadana o tyle, ze rozbudzi ono re-
akcje moralna i pchnie do czynu. Z tego, ze
chodzié tu moze o wywolanie reakcji, wynika, ze
badanie zjawisk moralnie ujemnych wskazane jest
jedynie dla két o postawie czysto wolicjonal-
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nej, szkolacych dzialaczy i apostotow. Istotnag tez
rzecza bedzie tu zawsze sposob ujecia danego
zagadnienie. Mozna i najdrazliwsze kwestie, jak
np. upadek moralny dziewczat w fabrykach lub
prostytucje, traktowaé w ten sposob, Ze nie wy-
wola sie zadnej niepozadanej podniety i nie roz-
budzi podszytej erotyzmem ciekawosci, lecz wzbu-
dzi groze i oburzenie, ktore trzeba zreszta zawsze
umiejetnie w odpowiednia strone kierowa¢, azeby
pie wywolaé przedwczesnego potepiania jedno-
stek, ktorych realna wina jest nieraz zupelnie nie-
proprocjonalna do zewngtrznej kwalifikacji czynu,
lecz kierowaé odruch moralny przeciwko samemu
zlu i jego rzeczywistym, $wiadomym sprawcom.
7 drugiej strony trzeba réwniez unikaé¢ falszy-
wego sentymentalizmu, ktéry kazdy upadek
moralny traktuje jako niezawinione ,hieszczescie”
czy tez ,nieswiadomosé™.

Moralny punkt widzenia nie jest oczywiscie je-
dynym, o ile chodzi o oceng materialu pod katem
widzenia jego wartosci dla rozwoju duchowego
czlonkéwl).

Niemniej istotnym jest tu pytanie o wartosé
danego materialu dla rozwoju intelektualnego.
Trzeba tu odrézniaé rzeczowa donioslosé da-
nych pogladéw i sformulowan, mierzona ze stano-
wiska jakiego$ systemu myslowego czy interesow
jakiej$ grupy — i subiektywna ich waznosé dla
rozwoju danej osobowosci. WiazZe si¢ ona z py-
taniem, czy i na ile dany material dotyczy pro-
blematyki, istniejacej juz w danej umystowosci,

1) Bedzie on zawsze najistotniejszym ze stanowiska
chrzeécijaniskiego personalizmu, ¢dy np. dla materialisty dzie-
jowego, ktory uwaza, ze etyka jest produktem stosunkow
gospodarczo-spotecznych i wyrazem pewnych interesow kla-
sowych, ten punkt widzenia bedzie nieistotnym, a nawet dla
kierunkéw skrajnych zupelnie nieistniejacym.
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i czy wlacza sie organicznie W system istnieja-
cych juz pojgc- Zagadnienie obiektywnie donioste,
np. pokoju €zy wojny, moze dla jakiejs powiedzmy
kobiety intrawertyczki nie odgrywaé zadnej zu-
pelnie roli i nie wiaza¢ sie¢ Z zadnym zywotnym
kompleksem mas apercepcyinych. pomimo ze od
odpowiedzi na to pytanie zalezeé beda i jej oso-
biste losy. Trzeba tu wprowadzi¢ pewne 0z
roznienie. Jak slusznie stwierdzit W. James,
istnieja altermatywy — jak np. kwestia, czy
istnieje Bog i zycie pozagrobowe — O decydujacej
dla kazdego doniostosci, przy ktorych uznanie,
;e zagadki te maja pozostac bez odpowiedzi,
juz takze jest wyborem?). Mozna sie wprawdzie
ta kwestia zupelnie nie zajmowac, uwazajac np.
brydz za rzecZ bardziej interesujaca niemniej
jednak znaczenie tej alternatywy dla danej jed-
nostki przez to si¢ nie zmniejsza, Ze woli ona sie
nia nie interesowa¢ (co ma zwykle swoje PIZy-
czyny, ktore dobrze juz wyjasénia psychoanali

Freudowska)?). 1 w takich wypadkach oSwia-
towiec ma obowiazek uswiadamiania © tych
naidonioéleiszych zagadnieniach, od ktorych zalezy
przebieg i wynik calego zycia. Sa wigc pewne
problematy o waznos$ci subiektywnej, Z kto-
rej sobie ludzie sami sprawy nie zdaja. Kola
nie moga rezygnowaé Z tego rodzaju materialow
dlatego tylko, Ze sa one dla danej jednostki czy
nawet dla calej grupy nieinteresujace. Chodzi tyl-
ko o to, by je w tej formie podaé (a raczej pod-
sungé, czy nawet przemyci€), by nie wywolaé

reakcji woli, nie zZnoszace) narzucania i moralizo-

) W obronie wiary, ttum. polskie Kosiakiewicza.
Warszawa 1901, str. 70.

2)  Krotkie ujecie ;informacyjne daje G. Bychowski,
Psychoanaliza. Lwow 1925.
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wania, ktore zawsze budzi prawie automatycznie
pewna niecheé¢ i pewien opor.

Na tym wlasnie polega jedna z zasadniczych
trudnosci pracy nad rozwojem duchowym innych,
se to, co jest obicktywnie doniosle, bardzo czesto
jest rownoczesnie ,nudne”, gdyz nie wiacza sie to
w najbardziej emocjonalne kompleksy, nie schlebia
pozadaniom i nie zaspokaja ciekawosci, a zatem
tez nie wywoluje mimowolnej uwagi. Najchetniej
pochlania sie zawsze przyjemne ciekawostki czy
sensacje. Tego rodzaju ,,cukierki” sa czasem pO-
trzebne, ale tylko na deser. Chodzi o to, by ich
nie dawac za wiele, bo fatwo wtedy przyzwyczaié
cztonkow kota do samej Jekkiej strawy'’, nie Wy-
magajacej zadnego wysitku. Nalezy jednak dy-
sponowaé pewnym zapasem tego rodzaju ,,cukier-
kow' na trudne chwile ostabnigcia uwagi i zmeg-
czenia.

c) Prawdaa fikcja.

Wylania sig tu jeszcze pytanie, czy podawane
w kole materialy musza byé zawsze bezwzglednie
pewne i prawdziwe i jakie tu obowiazuja kry-
teria.

Kola oswiatowo wychowawcze normalnie nie
sa kotami badan naukowych. I dlatego kry-
toria musza tu byé odmienne od tych, kiore sie
stosuje W badaniach naukowych. Jest rzecza
oczywista, Ze nie wolno nigdy podawac falszu,
chociazby juz ze wzgledow wychowawczych. Nie
potrzeba mowi¢ wszystkiego, ale nie wolno
nigdy mowié nieprawdy. Bylaby to fatalna
przystuga dla bronionej sprawy. Jedna stwier-
dzona przez czlonkow kola niescistosé musi po-
derwaé wiare w prawdoméwnosé kierownika i zni-
weczyé jego autorytet moralny, a zatem uniemozli-
wi¢ mu dalsza prace.
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Nie znaczy io jednak, ze musimy tu zawsze
operowaé naukowymi metodami sprawdzania fak-
t6w. Tam, gdzie to bedzie mozliwe, nie nalezy
sie cofnaé i przed duzym trudem dokladnego
sprawdzania twierdzei. Ma to zreszta zawsze,
niezaleznie od wartosci rzeczowej, duze znacze-
nie wychowawcze. Zachodza jednak bardze
czesto sytuacije, uniemozliwiajace tego rodzaju
stwierdzanie prawdziwosci podawanych faktow.
W takim wypadku wystarczy okresli¢ stopien
pewnoé$ci, np. dodajac: .0 ile sie nie myle",
,,0 ile mi wiadomo", .podobno” itp. albo tez po-
wolujac sie na sré6dlo i zrzucajac przez to odpo-
wiedzialnosé na podanego informatora.

Obok prawdy mozna i trzeba nieraz postugiwaé
sie fikcja, jak materialy literackie lub konstrue-
wane celowo przyklady (ktére zreszta beda
sztuczne, o ile nie beda zawieraly przewagi ele-
mentéw realnych). Chodzi tylko o to, by zawsze
jasno sprawe postawié i przyzwyczajaé czlonkéw

.

do odrézniania fikcji od rzeczywistosci. Kota

oswiatowo-wychowawcze winny stac sie szkola

¢cistosci myslenia i osrodkami kultu

prawdy.

3. Technika zbierania materialéw.

a) Rodzaje materialéow i ich
przystosowanie.

Materialy mozna klasyfikowa¢ z réznych bar-
dzo punktow widzenia. Ze stanowiska stopnia
opracowania bedziemy mieli podzial na fakty
surowe i fakty opracowane naukowo. Przy-
kladem pierwszego bedzie jakies bezposrednie
osobiste przezycie, np. wspomnienie wojenne,

a drugiego — opracowanie naukowe tych samych
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wydarzen. Beda oczywiscie i rozne formy po-
srednie, np. w tym wypadku wlasny pamietnik,
w ktérym mamy juz pewna selekcje przezy¢ i pe-
wien zaczatek ich uporzadkowania i oceny.

Material nie opracowany jest o tyle cenny,
o ile przynosza go sami czlonkowie, a nawet
kierownikowi wolno uzywaé tego rodzaju materia-
16w surowych dla ozywienia i ilustracji teorii,
z tym, Ze jednak nie moze to byé fakt zupelnie
surowy, lecz juz poddany pewnej ocenie krytycz-
nej i analizie. Przeiycia wlasne sa zawsze czyn-
nikiem ozywienia, nawet wtedy, gdy ich rzeczowa
warto$é jako materiatu jest problematyczna. Pel-
nej wartosci nabiera ten typ materialu dopiero
wtedy, gdy sie go w kole metodycznie opra-
cuje. Nastepuje tu najpierw selekcja faktow
wedlug ich znaczenia, krytyczna ocena prawdzi-
woéci i moznosci zuzycia, uporzadkowanie
logiczne, analiza i interpretacja znaczenia,
a wreszcie zastosowanie do nich pewnych pojeé
i zasad ogélnych — ich interpretacja przy-
czynowa i ocena wartosciujaca, z ktorej
dopiero wynikaja praktyczne wnioski

7 opracowaniem materialu wiaze si¢ jego
wlaczenie w jakies ogélniejsze zwiazki myslowe.
Moze on postuzyé jako podstawa do uogélnies,
jako ich ilustracja lub sprawdzenie, albo tez jako
fakthistoryczny, ktéry wlaczamy w nasz system
pojeé i wyobrazen o jednorazowych przebiegach?).
Prawa i zasady musza si¢ tez ze soba skoordyno-
waé, by tworzyly mniej lub wigcej scisle powia-
zany, a przynajmniej wolny od sprzecznosci we-
wnetrznej kompleks pojeé.

1) Patrz na ten temat fundamentalne dzielo H. Ricker-
ta Die Grenzen der Naturwissenschaftlichen Begriffsbildung
V wyd. Tybinga 1929, passim.

Kola oéwiatowo-wychowawcze. 24
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Dalszy, wazny punkt widzenia to pochodzgnie
materialow. Moga one byé¢ wlasnym dor_'obkzem,
a wiec opiera¢ si¢ na osobistych o‘pser_wac;ach, baf
daniach, przezyciach, czy przemyslenla:ch albp tez
pochodzi¢ od innych — badz o_d ludzl,’ z ktérymi
stykamy sig osobiscie, badZ tez od roznych au-
torow. ) i

,,Cudze" materialy sa najczeséciej lepiej opra-

cowane, zwykle — i pewniejsze, gdyz przeszly
one juz przez selekcje i oceng krytyczna"rozn_ych
instancyj (autora, krytykow, wydawcow itp.)

Oczywiscie dotyczy to tylko wyda}vnictw_ powaz-
nych, gdzie poreczeniem jest badZ nazwisko au-
tora, badz charakter wydawnictwa. Wiasny ma-
terial ma za to te wyzZszos¢, ze ws.rrasta z oso!;l-
stych dazeri i przezyé i ma dZinkl' ‘temu te nie-
zastapiona $wiezos¢ i bezpos’r'edmosc, i stojaca za
nim sile przekonania, ktérej nic zastapiC nie moze,

o ile chodzi o zdolno§é poruszania cudzej wy-

obrazni i woli. Totez kierou{nik kola nie moze
jedynie swieci¢ $wiatlem odbltym,,lecz musi po-
siadaé wlasne, przeiyte i przemyslane osobiscie
a mozliwie z tworczosci wlasnej pochodzace za-
soby. Zapas ten trzeba zawsze i stale gzupe!m@_é
i powieksza¢, bo i tu szybk_o nastepuje zuzycie
i wyczerpanie. Nie chodzi tu jednak tyle o iloscio-

we bogactwo tych zasobow, ile o ich gruntowne
przemys$lenie i zabarwienie cechaml_w:la.snei E
osobowosci. Lepiej jest mie¢ nieduza ,,biblioteke

odreczna” wlasnych pojgé, ale za to wysmienicie
Eporquk%wana, i kazdej chwili dost_epna, niz obf
ciazy¢é swoja pamieé nieuzytecznymi 'szczegolam}q
Sztuka wybierania rzeczy waznych i odrzucania
nieistotnych jest jednym z fundamentow zdrowego
rozwoju intelektualnego. o
Obok materiatéw slownych mamy i rozne
obickty konkretne, jak np. obrazy, rzezby, zbiory
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przyrodnicze czy przyrzady do pokazéw itp. Tam,
gdzie mozina tego rodzaju konkretnych obiektow
uzywaé, jest to w najwyiszym stopniu pozadane,
gdyz éwiczy sie w ten sposéb umiejetnosé bez-
posredniego abstrahowania poje¢ z wra-
zen zmystowych. Oczywiscie trzeba sie bedzie
normalnie oprzeé¢ o jakas szkole czZy WyZszg
uczelnie, azeby zdobyé dostep do tego rodzaju
zbioréw, ktére nie latwo sobie samemu stworzyé.
W niektérych jednak dziedzinach jest to mozliwe,
np. zbiory roslin, owadéw, mineralow, map, a tak-
ze prostych przyrzadow do doswiadczer fizykal-
nych i chemicznych. Takie wlasne zbiory maja
zawsze najwigksza wartosé wychowawcza, bo s3
zdobyte wlasna, zasadniczo wspélna praca kola.

b) Bibliografia i dobor literatury.

Kierownik Kola winien bezwzglednie posiadaé
umiej¢tnos¢ orientowania sie¢ w bibliografii. Spra-
wa ta nie jest tak prosta, szczegélnie na prowincii,
gdzie nie ma dostepu do bibliotek naukowych
i czasopism. Nasze wydawnictwa bibliograficzne
s3 jeszcze na ogol dosyé stabo rozbudowane. Brak-
nie opracowarn, obejmujacych rézne dla nas szcze-
golnie doniosle dzialy Zycia, jak np. lwestia so-
cjalna itp., albo tez zestawienia sa przestarzale
i bez statych, biezacych uzupelnien. Trzeba tu
wiec z koniecznosci siegaé do réznych kompen-
diéw i czasopism. Literatura podana w wiekszych
dzielach zwykle juz wkrétce po ich ukazaniu sie
jest niezupelna, bo przyrost nowych publikacyj
jest dzis bardzo szybki. Kto chce mieé poglad wy-
czerpujacy na calo$é danego zagadnienia, winien
po zrobieniu wypiséw z wigkszych dziel stale
przegladaé¢ wykaz urzedowy drukéw oraz czaso-
pisma fachowe. Z literaturg zagraniczna,

24*
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zreszta na ogol trudno dostepna ze wzgledu na
stabe uposazenie finansowe naszyci_l bibliotek,
sprawa przedstawia sig znacznie gorzej. O najwaz-
niejszych wydawnictwach informuja zwykle cza-
sopisma naukowe. O nowosciach beletrystycznych
mozna sie poinformowa¢ z dodatkow bibliograficz-
nych réznych czasopism, jak ,,O$wiata Polska"
{Przeglad Oswiatowy) lub ,Praca Oswiatowa®,
albo tez wydawnictw instytucji specjalnych, jak
Poradnia Biblioteczna, czy wreszcie z katalogow
wiekszych wydawnictw.

Najprostsze rozwiazanie kwestii bibliografii,
w normalnych warunkach przecigtnego kola zu-
pelnie wystarczajace, to prowadzenie wlasnej
lcartoteki bibliograticznej.

Notatki bibliograficzne najpraktyczniej jest robié
na zawsze jednolitych pod wzgledem formatu ¢éwiart-
kach zwyklego, pojedynczego arkusza ,quarto”. Na
karteczce nalezy podaé autora, wzgl, autoréw, tytul
(szczegotowo), nakladce, miejsce i rok wydania, ilosé

stron, a takze skad ksiazke te¢ pozyczono, wzgl. gdzie

ja pozyczy¢ mozna. Nalezy réowniez zanotowal syg-
nature biblioteczna, nawet przy ksiazkach wlasnych,
gdyz oszczedza to trudu zagladania do katalogow. Na
drugiej stronie nalezy mozliwie dodaé choéby kilka
uwag informujacych o charakterze ksiazki, ewtl. spis

rozdziatéw i krotka ocene. Wypisy trzeba zawsze ro-

bi¢ osobno. :

Kartoteke nalezy podzieli¢ na dzialy, ktore w mia-
re potrzeby dzieli si¢ na poddzialy. Podzial ten moze
mie¢ kilka stopni, zaleznie od rozmiarow biblio-
grafii. W tym wypadku zdarzyé sie moze, ze jedna
ksiazke trzeba notowaé w kilku dzialach. Starczy
wtedy raz jeden zrobi¢ wypis szczegdlowy, a gdzie
indziej tylko wlozy¢ karteczke ze wskazaniem, gdzie
sie szczegolowy wypis miesci.
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Uklad kartek bedzie zawsze alfabetyczny, wedlug
autorow, wzgl. o ile praca jest anonimowa, wedlug
pierwszego rzeczownika tytulu. Do kartoteki nalezy
wciagaé i tytuly prac, ktérych si¢ nie mialo w reku,
co jednak nalezy w jaki§ sposéb oznaczy:. Kazdy ty-
tul, ktéry wpadnie w reke, wiazacy sie z naszymi za-
interesowaniami, nalezy wynotowaé mozliwie dokladnie
i wlaczyé do kartoteki. W ten sposéb zyskuje sie
aparat, ktéry przyda si¢ zawsze zaréwno do prac pu-
blicystycznych, jak i do badaf naukowych.

Zebranie tytuléw prac — to oczywiscie do-
piero praca wstepna. Nim si¢ jakas ksiazke
komus poleci, trzeba ja oczywiscie pozna¢, a choé-
by zorientowaé sig¢ pokrétce w jej poziomie, ten-
dencji, wartosci naukowej i przydatnosci dla da-
nego celu — i wreszcie w kwestii, czy i na ile jest
ona dostosowana do poziomu i zainteresowan
danego czlonka kota. Chodzié tu bedzie nie tylko
o lekture, zwiazana bezposrednio z pracami kola,
i o jej poglebienie, ale i o lektur¢ prywatna
cztonkéw. Kierownik kola, wzgl. przodownik,
ktory chee byé rzeczywistym przewodnikiem swe-
go kola, winien sta¢ si¢ mozliwie i doradca w spra-
wach lektury dla poszczegélnych czlonkéw. Oczy-
wiscie nie moze on sie z tym nigdy narzucad,
lecz powinien dazyé do tego, by czlonkowie sami,
z wlasnej inicjatywy zwracali si¢ do niego jako do
zaufanego, starszego przyjaciela z prosba o rade.
Oczywiscie jest to obowiazek bardzo powainy
i nielatwy, a przy tym bardzo odpowiedzialny.
Nie wolno tu bowiem ulegaé pokusie zbywania
przez podsuwanie ksiazek, ktore sie akurat w tej
chwili czytalo, albo tez taniego moralizowania,
przez narzucanie tzw. ,literatury budujacej”, co
rychto musi podciaé zaufanie do doradcy i czesto
wzbudzi¢é wlasnie gléd rzeczy zakazanych. Trzeba
tu wielkiego bardzo taktu, duzej intuicji i pra-
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ktycznej znajomosci ludzi, azeby kazdemu umieé
we wlasciwy sposob podsunaé najodpowiedniej-
sza dla niego lekture, a dyskretnie i umiejetnie
obrzydzi¢ mu czytanie rzeczy bezwartosciowych,
Oczywiscie kola lektury komentowanej albo ze-
spoly ocen krytycznych moga to zadanie rozwia-
zaé najlepiej, nie zwalnia to jednak nigdy kierow-
nika od osobistego zainteresowania si¢ lekturg
kazdego z czlonkow.

c) Kolekcjonowanie materialow.

Kierowanie kolem prowadzi z koniecznosei,
o ile sie chce zadanie swe poja¢ powaznie, do
systematycznego Lkolekcjonowania materialow.
Lektura, z ktorej sie nie robi wypiséw, nie poze-
stawia na ogél po sobie wyraznych sladow w pa-
mieci. Poznane tresci zapadaja w glebie podswia-
domosci i przestaja byé dostepne dla ustuznej pa-
mieci, ktéra jest konieczng przy prowadzeniu kota.
Nie ma dla niej lepszego podparcia, jak systema-
tycznie prowadzona kartoteka. Jest to zarazem
droga do rozwoju intelekiualnego i do pracy na-
ukowej (o ile sie jej jeszcze nie prowadzi).

Materialy, ktére tu wypadnie kolekcjonowaé,
to przede wszystkim: wypisy z literatury, cytaty
(szczegélnie z Pisma $w. i wypowiedzeri znanych
osobistosci), notatki z dyskusji, odpowiedzi na an-
ﬁiety, fakty i cyfry, oraz ewtl. opracowania czion-

ow.

Nie mozemy sie tu glebiej zapuszczaé¢ w meto-
dyke pracy umystowej. Szczegétowe wskazania
znajdzie kazdy w znanych podrecznikach Foncka,
Weitscha!) i innych. Pragniemy tu tylko podkre-

1) L. Fonck, Praca naukowa. Przyczynek do metody-
ki studiéw uniwersyteckich, Przeklad S. J. Rapackiego,

Warszawa 1910, E, Weitsch. Technika pracy umysiowei.
Warszawa 1930.
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¢li¢, ze bez systematycznoséci zbior taki bedzie
bezwartoéciowym plikiem papieru. Nawet jesli
kto$ sam potrafi si¢ w takim chaosie zorientowac,
to dziala on zawsze rozstrajajaco na psychike.

Dla wypiséw naleiy bra¢ kartki tego same-
go typu, co dla notatek bibliograficznych, tylko
7e z zasady podwojne (zlozone), co umozliwia skla-
danie calych ksiazeczek. Zasadniczo kartka
winna zawieraé jedna mysl, ewtl. szerzej roz-
budowana, a najwyzej rozdzial jakiej$ ksigzki. Dla
krotkich notatek oczywiscie starczy kartka poje-
dyncza. Z kartek podwojnych robi sie péZniej
okladki, zawierajace materialy dotyczace po-
szczegolnych zagadnieri. W miare potrzeby mozna
ich uktad zmieniaé. Wieksze kompleksy otrzy-
muja osobna teczke, dostosowanego do wielkosci
kartek formatu, mozliwie zawiagzywana. Na na-
stowku kartki nalezy notowaé po lewej stronie
stowo przewodnie, ewtl okreslenie kilkowy-
razowe, a po prawej — skrécony do kilku stow
tytul wraz z autorem.

Zbieranie ankiet i prac czlonkéw winno by¢
rowniez oparte na jakims okreslonym systemie.
Sa tu dwie zasadnicze mozliwosci. Albo porzad-
kowaé material pod katem widzenia czl onkow,
zakladajac dla kazdego osobna teczke, albo ze
stanowiska problematow. Ktéry system bedzie
wskazany, to zalezy od tego, czy punkt ciezkosci
bedzie dla nas lezal w ocenie czlonkéw, czy w sa-
mych zagadnieniach.

Kierownik kola bardziej zaawansowanego da-
2yé bedzie do tego, by i sami czlonkowie zaczeli
sobie tworzyé systematyczne zbiory materialow.
Na pewnym poziomie intelektualnym, na ktérym
zaczyna sie juz samodzielne korzystanie z litera-
tury, bedzie to rzecza naturalna, Czesto sklon-
nosé do pracy systematycznej juz istnieje, brak jej
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tylko kilku ostatecznych bodicow i wskazowek
metodycznych. Otwiera si¢ tu wazne zadanie
i pole popisu dla kierownika kofa. Jesli cel ten
uda sie osiegnaé, wtedy kolo kierowane zamieni
sie rychto w zespol samoksztalcenia; moze on staé
siec zespolem badawczym, kiéry opracuje np.
wspélnie monografie wlasnej wioski czy gminy.
Doswiadczenia takie robiono juz z powodzeniem
z prostymi chlopcami wiejskimi. Zebranie infor-
macji dotyczacych wlasnej wsi nie jest zadaniem
wymagajacym przygotowania naukowego, ani na-
wet osiagniecia stopnia myslenia abstrakcyjnego,
Monografie, ktére w ten sposob powstana, oczy-
wiscie nie beda pracami naukowymi, choé moga
one dla socjologa stanowi¢ niezwykle ciekawy
material, chociazby ze wzgledu na to, ze wyraza
sie tu sposob myslenia i kryteria oceny, stosowane

przez czlonkéw jakiej§ grupy wobec niej samej.
Zwykle bedzie material ten sklada¢ sie z infor-
macji zaczerpnigtych od oséb starszych albo tez

z roznych akt gminnych. Istoing tu bedzie rzecza,

by nauczyé¢ systematycznego spisywania i porzad-
kowania a takze krytycznej oceny zebranych ma-

terialow. Narastanie takich zbiorow wykrzesa

zawsze pewna radosé tworcza, a moze nawet

rozbudzi¢ jakies powolanie naukowe.

Rozdzial IX

WSKAZANIA
METODOLOGICZNO-DYDAKTYCZNE

1. Prowadzenie Kola.

Prowadzenie Kola nie moze polegaé na stoso-
waniu mechanicznym jakich§ recept, wydeduko-
wanych z jakiej§ ogélnej zasady lub opartych
na uogélnieniach, wysnutych z doswiadczenia, bo
kazda sytuacja jest zasadniczo jednorazowa,
niepowtarzalna. Nic nie zdola zastapié¢ intuicji
i orientacji kierownika, ktoéra umozliwi mu
trafne okreslenie wlasciwych rozwigzan nasuwa-
jacych sie zagadnier. Z drugiej strony jednak sy-
tuacje te zawieraja zawsze pewne skladniki
powtarzalne, ktére moga byé¢ przedmiotem re-
fleksji i do ktérych odnosié sie moze racjonali-
zacja metod. Im mniej kto§ posiada intuicji, tym
bardziej znajomosé teoretyczna i umiejgtnosé sto-
sowania zasad dydaktycznych jest nieodzow-
na. Zawsze jednak begdzie ona niezmiernie po-
mocna. Chodzi tu o przekroczenie progu, dziela-
cego prace, oparta na technice tradycyjnej, albo
na na$ladownictwie i rutynie — od dzialania
swiadomego metod i ich zalozen.

a) Terminy zebras.

U samego wstepu tych rozwazan wylania sie
kwestia praktyczna: jak czesto urzadza¢ zebrania
zwyczajne? Sa tu dwie zasadnicze mozliwosci:
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zebrania tygodniowe i dwutygodniowe
Czesciej niz raz na tydziern moina sie schodzié
chyba w wyjatkowych warunkach. Termin mie-
sigczny to odstep stanowczo za duzy dla pracy
intensywnej, gdyz tu zatraca sie juz ciaglosé
Byloby to tylko tam mozliwe, gdzie chodzi o Ze:
brania, trescia ze soba nie zwiazane (np
oparte o referaty zebrania naukowe kota badaczy]'

Przy zebraniach tygodniowych nastepuje pe:
wna mechanizacja formalna, ktora zawsze jest po-
.Za,danat, gdyz przez wytworzenie przyzwycza-
jeri chodzenia na zebranie w pewien dzien
wprzega sie do pewnego stopnia prawo inercji
w stuzbe aktywnosci. Jest to pozorny tylko pa-
radoks. Jesli czlonkowie przyzwyczaili sie, przy-
pusémy co czwartek, schodzi¢ sie¢ w tym samym
lokalu, wtedy beda oni opuszczenie tego zebra-

nia odczuwali jako pewna nieregularnos¢ w swym

Zyciu, czy nawet jako uchybienie pewnemu obo-

wiazkowi i naruszenie uswieconej tradycji. Bedzie
to czasem ’v‘vymagal’o pewnego wysitku, azeby
nie przyj$é na zebranie. Oczywiscie kolizje

z innymi obowiazkami zawsze beda zachodzig,
ale przy regularnym uczestnictwie trzeba bedzie

wazniejszej stosunkowo przeszkody, niz wtedy,
gdy czlonek zastanawia sie kazdorazowo nad tym,

czy nalezy po6j$é na zebranie. Staly termin zwykle

tez rezerwuje sie dla danego zebrania i nie przyj-

muje_ t.:;lk latwo na ten dzieri innych obowigzkéow.
W.yn.lkl pracy zebrari tygodniowych beda niewat-
pliwie najlepsze, bo istnieje tu ciaglosé¢ ich na-
rastania.

Zebrania w terminie dwutygodniowym
majg tez do przezwyciezenia te trudnosé, Ze cze-
sto myla sie daty, zwlaszcza gdy sa przerwy swia-
teczne, czy wakacyjne, i powstaje juz potrzeba
rozsylania zaproszen, co jest ogromnym utrudnie-
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niem technicznym i powoduje tutaj tak bardzo
niepozadane koszta, ktére zmuszaja do pobiera-
nia specjalnych oplat. Totez za normg uznaé na-
lezy termin tygodniowy i tylko w miare koniecz-
noéci, jak szczegélnie z powodu przepracowania
cztonkéw i braku czasu, mozna przej$¢ na system
dwutygodniowy, ustalajac wtedy stale daty, naj-
lepiej w odniesieniu do 1-go i 15-go. Z drugiej
strony trzeba jednak pamigtaé, ze zawsze jest
lepiej, by czlonkowie uwazali, ze zebrania odby-
waja sie za rzadko, niz zeby im mialy cigzyé
jako zbyt trudny obowiazek. Szczegolnie kie-
rownicy kol inteligenckich winni sobie wyrobi¢
nalezyte wyczucie sytuacji.

b) Elastycznos¢ porzadku dziennego
i kwestia ,gadulstwa’.

Porzadek dzienny zebrania bedzie oczywiscie
salezal od tego, jaki tu przyjmiemy system. Zwy-
kle zebranie bedzie sie dzielic na dwie czeSci.
Jest pozadane, by dla unikniecia jednostronnosci
metod zawsze jedna z nich byla poswigcona
zasadom i opierala si¢ na dedukeji i analizie
tekstow (jak szczegélnie Pisma $w.), a druga byla
oparta na indukcji lub na poznaniu jakiegos dziela
literatury.

Zagadnienie porzadku dziennego omowilismy juz
szerzej w innym zwiazkul). Tu wystarczy przy-
pomnie¢ zasade, Ze zawsze nalezy szukaé drogi posred-
niej miedzy jednym krarfcem absolutnej sztywnosci po-
rzadku dziennego, prowadzacej do ucinania dyskusji
i ,przepedzania” poszczegolnych .punktow” kosztem
gruntownosci oméwienia 1 wyczerpania zagadnien,

a druga kraficowoscig — nieuporzadkowanej i nieprze-

1) Patrz rozdz. IV, str. 127 n.



380

myélanej przypadkowosci przebiegu zebrania. Na-
lezaloby sie tu trzymaé zasady: tyle sztywnosei
programu, ile mozna; tyle elastycznosci, ile
trzeba.

Rzecza istotna bedzie tu zawsze odréznienie
rzeczywistej potrzeby wypowiedzenia sie

od pospolitego gadulstwa. Sa ludzie, ktérzy mé-

wia dla samego moéwienia; ich jezyk, mozna b
powiedzieé, nie posiada zadnego rygla. Kazda
mysl, ktéra si¢ w ich glowie narodzi, musza oni
od razu wypowiedzieé, nie troszczac sig zupelnie
o to, czy to kogo$ interesuje lub nie. Tego ro-
dzaju typy sa nieszczesciem dla kél. Obowiaz-
kiem kierownika czy przewodniczacego jest stale
ludzi tych powsciagaé. Nalezy to robi¢ mozliwie
delikatnie, ale stanowczo. Jesli si¢ to nie
powiedzie albo jesli owi czlonkowie sie obraza,
wtedy trzeba z nich zrezygnowaé, bo jeden
taki ,,gadula” moze calg prace kola zupelnie za-
hamowaé a nawet zniweczyé, bo inni rychlo sie
zniecheca, gdy sami do glosu dojsé nie moga i mu-
sza czas tracié na wystuchiwanie nuzacych popi-
sow jakiegos ,,gaduly’’.

Inna rzecz, gdy chodzi o potrzebe wypowie-
dzenia sie z glebi idaca. Sa ludzie, ktérych pewne
zagadnienia drecza, zabierajac im spokdj i macac
rownowage. Nieraz chodzi tu o wazne problema-
ty sumienia lub donioste kwestie Zyciowe, albo tez
istotnie wazne zagadnienia teoretyczne. W takim
wypadku nalezy pozwoli¢ na wypowiedzenie sie,
chociazby to nie wiazalo sie bezposrednio z te-
matem. Czlonkowie winni w kole swoim znaleZé
oparcie moralne i pomoc intelektualng w swych
trudnosciach. Jest to rzecz o wiele wazniejsza,
niz ambicje systematycznego wyczerpania po-
rzadku dziennego.

!
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Przewodniczenie jest sztuka, wymagajaca nie
tylko znajomosci form parla.mer}t_a'rnych. ale
przede wszystkim ludzi. Najwazniejsza rzecza
jest tu jednak naturalne lub tez wypracowane po-
czucie taktu.

c) Aktywizacja.

O powodzeniu kota decyduje przede wszyst-
kim pytanie, czy uda sie rozbudzi¢ wzgl. podtrzy-
maé istniejaca juz aktywnosc 1nte1'el'£tua.lna‘
(w kotach kontemplacyjnych) lub w _ohc:]onaln'a
(w kotach majacych na celu szkolenie przodowni-
kow, czy dziataczy). To najwazniejsze zadanie jest
tez moze i najtrudniejszym. lee znamy zadnej
niezawodnej recepty na poruszenie woli i wywo-
lanie zainteresowan, gdyz s3 to rzeczy zbyt sub-
telne, a czesto nieuchwyine. Mozna ]ednak_sfor-
mulowaé pewne ogdélne wytyczne. Strescimy
je w kilku punktach: v '

1) Nie nalezy nigdy wywieraé bezpogredplego
nacisku, a wiec namawiag, robi¢ wymowki czy
wciagaé przemoca do jakiej$ pracy, ChYbfi w tym
wypadku wyjatkowym, gdy chodzi o 1}1dz1 mez‘de-
cydowanych, ktérzy chetnie poddaja sie sugestiom
i lubia, by kto$ inny za nich ‘decydowal', albo tez
sg tak przeczuleni, Ze nie wierza, by ich 1_1dz1al
byt pozadany, o ile sig ich wprost za reke nie po-
ciagnie; tylko takich mozna 1 qalezy bezp_os;edmo
pociggaé. Ale i tu wskazany jest jak na_;wmkszy
umiar i maksimum ostroznosci, bo nawet i ten typ
moze staé si¢ nieufnym. Jest to pewnym prawem
psychologicznym, Ze kazde pociaganie wy-
woluje reakcje obronna.

2) Istotna jest rzecza, by poznaé'doklac_lme da-
senia i zainteresowania czlonkow i do nich na-
wiazywaé, nawet wtedy, gdy sie danych dazer
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nie aprobuje. Znalezienie wspélnej plaszezy-
zny myslowej i wolicjonalnej musi byé¢ zawsze
punktem wyjscia.

3 Zainteresowania rozwijaja sie i pogle-
biaja, w miarg jak nastepuje ich umiejetne za-
spo_kO]enle. Chodzi o to, by nigdy nie wytwo-
rzy¢é stanu sytego zadowolenia ze siebie
lecz, bY. z kazdego rozwiazania problematu wyla.r
nialy sie nowe zagadnienia. Glod intelektualny
trzebal_ stale podniecaé, dodajagc do podawanych
materlah')?‘v w miare potrzeby pewnych ,ostrych
przypraw” np. w formie tez, pobudzajacych de
sprzeciwu lub tez przez s$wiadome rozbudzanie
wthhwos’ci. Z kazdego osiagniecia winny sie
otwieraé nowe, dalsze perspekiywy. Czasem
be_dzle tez potrzebna ostra, ale nigdy nie znieche-
cajaca do dalszych wysitkow (chyba zZe chodzi
o brak talentu) krytyka rozwiazan polowicznych
i frazeologii. Istotna jest rzecza, by w istnie-
jace juz, choéby w zarodku, zainteresowania
utrafi¢, a potem je stale rozwijaé, poglebiac i pod-
trzymywac.

4) Pamietaé trzeba, Ze jedyna dZwignia,

ktéora moze (ale nigdy nie musi) cudza wole

poruszyé¢, jest przyklad. Im mniej bedzie sie
z nim taczyé _celowego pokazu i reklamy (budza-
cej zawsze niesmak) 1 natretnego narzucania
swych wzorow, tym glebsze bedzie dzialanie

przykladu. Nie mozna sie jednak ludzi¢, ze jest

to srodek, dzialajacy zupelnie automatycznie.
N1era_12 wylas’nie wzorowe postepowanie budzié
bedzle‘ niecheé, a nawet nienawisé u tych, kto-
rzy nie chca sie daé pociagnac. Reakcja tego ro-
dza]q jest zreszta zawsze dowodem, Ze sam me-
c.hamz[p nacisku moralnego tutaj dziala. Nie mo-
Zze on jednak nigdy przelamaé woli ludzkiej.
Gdyby tu bylo mozliwe dzialanie czysto me-
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chaniczne, wtedy przykiad Chrystusa bytby
musial wszystkich bezwzglednie za soba pocia-
gnaé. Tu wlasnie lezy przyczyna tego zjawiska.
je $wieci zawsze prawie sg narazeni na
przesladowania. Na malg skale przytrafia sie
to samo i wielu zwyklym ,sprawiedliwym”, kto-
rzy nie chca sig dostosowaé do poziomu moralne-
o swego srodowiska. W kole oczywiscie nie po-
winno to nikomu zagrazaég, bo dobiera sie tu ludzi
dobrej woli — a ten, ktéremu jej zabraknie, moze
kazdej chwili odejs¢ albo tez zostaé wykluczo-
nym. I tu jednak, nawet w najbardziej dobranym
gronie, dzialaja pewne opory wewnetrzne
przeciwko dzialaniu mechanizmu nacisku moral-
nego przykladu. I dlatego wlasénie trzeba, by ten
nacisk byl mozliwie dyskretny i pozbawiony ze-
wnetrznego ujawniania i niepotrzebnych stownych
ilustracyj, a za to byl zawsze konsekwentny
i staly. U jego podstaw nie moze leze¢ zaden
kult wlasnego ja. Kto chce dawac przyklad, nigdy
nie powinien uwazac siebie za lepszego, lecz raczej
przyja¢ zalozenie, Ze ci, na ktérych ma oddzialy-
waé, sa od niego lepsi, a przynajmniej juz nie gorsi').

5) Przyklad dziala normalnie przez wywiera-
nie pewnej sugestii, Ze tak trzeba i mozna,
oraz przez wywolywanie wspélzawodnictwa.
Tworzy sie ono samorzutnie w kazdej grupie celo-
wej, o ile chociaz czg$¢ czlonkow podejmie
dzialanie przez grupg uznawane lub wymagane.
I dlatego samo skupienie ludzi pod katem wi-
dzenia ich wspolnych zainteresowar prowadzi juz
do wzmozenia istniejacych daznosci do dzialania,
stanowiacego przedmiot zainteresowanan danej
grupy. W jakim bedzie sie to przejawiaé stopniu,
to juz zalezy od atmosfery, ktora sie w danym

1) A. Bessiéres, L‘Evangile du Chef. Paryz 1927, str. 9.
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kole wytworzy. Moze to tez byé nastréj sen-
nosci lub tez wzajemnej adoracji Celem
naszym musi by¢ wytworzenie atmosfery aktyw-
nosci i entuzjazmu. Czy uda sie cel ten osig-
gna¢, to bedzie zalezalo zaréwno od materialy
ludzkiego, jak i od umiejetnosci metodologicznei
kierownika.

d) Karnosé.

Kazda grupa musi dbaé o to, by czlonkowie jej
wypelniali przyjete wobec niej obowiazki, Za-
niedbania sa oczywiscie nieuniknione, nawet tam,
gdzie istnieje maksimum dobrej woli. Lecz pojecie
..dobra wola" jest bardzo wzgledne. Moze istnieé
jaki§ 0ogélny zamiar wypelnienia swych obo-
wigzkow — w tym wypadku jest to warunek przy-
naleznosci do kola, ktére przeciez nie dysponuje
$rodkami nacisku, jakie ma np. szkola do dyspo-
zycji, a jednak zabraknie tu nieraz dobrej woli
w poszczegolnej, konkretnej sytuacji. Chodzié
tu bedzie nie o bunt przeciwko samej instytucii
kota, bo ten prowadzi od razu do wystapienia, ale
o te rozne drobne niedociagniecia woli, po-
legajace na braku dyscypliny moralnej, ladu
czy aktywnosci.

Dantinne rozréznia trzy rodzaje niedociggnietych czlon-
kéw kol: 1) nieuwaini, ktorzy nieraz bawia sie w czasie
posiedzenia lub kléca si¢ ze soba, 2) bierni, nie zabierajacy
nigdy glosu z powodu bojazliwosci, przytepienia lub lenistwa,
3) kiotliwi lub zbyt wiele méwigcy, ktérzy chea zawsze ko-
niecznie mie¢ ostatnie slowo i musza sie wypowiedzieé, nie-
zaleznie od tego, czy kogo$ ich wywody interesuja?).

Doda¢ tu mozemy jako niemniej czeste wady: niestow-
nosé¢ i niepunktualnosé.

*) Dantinne, 1. c. 37 n.
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Jakie tu sa srodki zaradcze? Dantinne!) widzi
tylko dwie mozliwosci: poradzié, by sie po-
prawili albo by zrezygnowali zupelnie i sobie po-
sz1i. Takie postawienie sprawy jest nie rozwia-
zaniem problematu, ale rezygnacja z jego rozwia-
zania: radzenie ,poprawy” to metoda bardzo
uproszczona i zupelnie nie liczaca sie z psychologia
czlonkéw. Rada odejscia to przyznanie sie do nie-
powodzenia wychowawczego.

Oczywiscie, mozna i trzeba czasem z kims prze-
prowadzi¢ rozmowe w cztery oczy — byle
w sposoéb bardzo delikatny, uprzejmy, ale sta-
nowczy. Jesli si¢ to odbywa rzadko i z okazji
doniostej, to moze zrobié silne wrazenie. Lecz sa
i inne, bodaj ze lepsze metody. Nieraz dobrze be-
dzie postawi¢ sprawe na zebraniu w formie ogél-
nej, np. zapyta¢ sie, czy nie byloby dobrze, gdyby
wszyscy rownomiernie brali udzial w dy-
skusji albo w przygotowaniu referatow.

Punktualnosé¢ osiaga sie przede wszystkim
przez wlasny przyklad. Mozna tez apelowaé
do ogoétu, ktéry nieraz zaproponuje jakies sankcje
karne.

Najgorsza metods jest strofowanie, zwlaszcza
gdy przybierze charakter ponizania lub gdy sie
zbyt czesto powtarza. Jest ono na ogél tym mniej
skuteczne, im jest czestsze. Dzialaé tu nalezy
przede wszystkim sama postawa; nieraz zmia-
na tonu czy wymowne spojrzenie zdziala wiecej
niz caly potok stéw. Kto umie panowaé nad
soba, ten latwo tez opanuje i innych,

O ile na zebraniu dochodzi do swaréw, klotni
czy wybrykéw — oczywiscie zdarzy sie to na
ogol w kolach mlodziezowych — wtedy przewod-
niczacy lub kierownik musi wkroczyé zdecydo-

1 .Ib.

Kola eswiatowo-wychowawcze. 25
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wanie —cho¢ zawsze z zachowaniem pewnych
form raczej towarzyskic h niz szkolnych.

Zwlaszcza nauczyciel winien sobie stale uprzy-
tamniaé, ze kolo nie jest klasa szkolna.

¢) Poglebianie spolnoty.

Zaréwno wspblnosé dazen jak i postaw musi
by¢ do pewnego stopnia z gory dana, le_:cz dal-
sza praca normalnie przynosi jej poglqbiex_ne, Pro-
ces ten odbywa sie samorzuinie. Powoli narasta
ilos¢ wspolnych przezyé, przybywa wspolnie
zaktualizowanych przekonaf czy dq?:gn, wytwa-
rza sie przyzwyczajenie do miejsca, florm,-
pracy i ludzi. Im wigcej sig w?[ozﬂo wysdku
w jaka$ prace, tym bardziej staje si¢ _ona drog;.:
Przyjazn jest naturalna potrzeba}, sﬂna‘.zwlaszr-
cza w okresie miodosci, szczegolnie u dzmwczqf._
Kolo moze potrzebe te wysmienicie zasPok‘oﬁi;
i w stuzbe swych celow wprzac, uzywajac te] wiezi
osobistej jako umocnienia powiazan grupy. Z !
giej strony moga jednak réwniez ’wiasme w zwiaz-
ku z tym wprowadzeniem osobxstyc_h_ momentow
wytworzy¢ sie rozdzwieki, tym latwiej, im bhz_sze-
bylo osobiste wspélzycie. Sgélngt?. daje bomm
prawo do solidarnosci, przyjaZni i pomocy wzas
jemnej. Wymaga ona szczerosci, a na}wet se_{decz-
nego stosunku. Gdy pomoc czy s_ohdar'nosc_ za-
wodzi, a przyjazn nie wytrzymuje prﬂoby zycia,
szczerosé ustepuje obludzie i skrytosci, a zyczli-
wo$é zamienia sie w zlosliwosé — wtedY na_stg-
puje rozczarowanie, tym glebsze, im wigce] si¢
na kimé budowalo. Duzo bardzo zla moga tu wy-
rzadzi¢ plotki. Tworza si¢ w tych warunkaf:h
latwo urazy psychiczne, trudne do uleczenia.
Kompleks wyobrazen i uczué, 'dotycza,cy'_koia,
staje sie ambiwalentny tj. majacy podwoéjng —
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ujemna i dodatnia wartosé, czyli ze obok pozy-
tywnej oceny wyrasta i negatywna. Uczucie
gjemne, odnoszace si¢ do jednego czlonka,
przenosi sie latwo na cala grupe. Raz rozbu-
dzona podejrzliwosé podcina wiare w przyjaciol.
Spélnota w tych warunkach kruszy sie stopniowo.
Lecz proces ten jest na ogél bardzo powolny.
Zwykle wiezy zewnetrzne trwajg dluzej niz wiez
wewnetrzna, bo dzialajg tu juz pewne mechanizmy
nawyknien,, przywiazania, interesow, czy nawet
zaleznosci towarzyskich lub innych!), stanowiace
niedorozwinieta wieZ statyczno-konkretna,

Te zadania i niebezpieczerisiwa spélnoty na-
kladaja na kierownika kola obowigzek zain-
teresowania sie rozwojem oscbistych stosunkow
miedzy czlonkami. Winien on stale jak krawiec
zszywaé to, co sie pruje — choéby przy pomocy
tzw. ,pozytywnej intrygi” — 1j. przekonywac
jedna strone o zyczliwosci drugiej i usuwaé niepo-
rozumienia. Najwazniejsza rzecza bedzie jednak
wytwarzanie atmosfery przyjazni i wesolosci, kto-
ra potrafi obraze w zart obrocié. Trzeba tu ludzi
wychowywa¢ do przyjazni — uczy¢ zaufania wza-
jemnego (przez dobry przyklad), Zyczliwosci, uste-
powania w rzeczach drugorzednych — a szacun-
ku dla odmiennych przekonari w sprawach isto-
tnych.

2. Zasady dydaktyczne.

Prowadzenie kola nasuwa caly szereg proble-
matow $cisle dydaktycznych. Wiaza sie one z za-
gadnieniami dydaktyki ogoélnej i szczegolnie
dydaktyki doroslych, niestety dotad bardzo
jeszcze niedostatecznie opracowanej. W ramach

1) Patrz na ten temat Jullien L c. 117 n. i Zurowska,
O poglebienie, str. 61 n.

25*%
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nam zakreslonych mozemy oczywiscie tylko po-
krotce te problematy omowié, liczac sie przy tym
i z czytelnikiem nie posiadajgcym zadnych stu-
diow pedagogicznych.

a) Zadania dydaktyki kol oswiatowo-
wychowawczych.

Chcac sformulowaé pewne wytyczne dyda-
ktyki kol, musimy tu zaczaé od ogélnych
stwierdzen, ktére dopiero w tym zwiazku na-
bieraja swego znaczenia.

Analizujac przecigtny typ myslenia ludzi,
stojacych na réznych poziomach, stwierdzimy ry-
chlo, Ze w rozumowaniu naszym poslugujemy sie
na ogol bardzo nieprecyzyjnymi, a czesto za-
mazanymi i nieskoordynowanymi pojeciami. Zbyt
wielkie bogactwo dostarczanych nam przez
zycie dzisiejsze wrazen, nie dajace si¢ uporzad-
kowaé, a przede wszystkim zalew Swiata przez
zdeprecjonowane stowo drukowane, kté-
rym sie dzi§ zaspokaja nie sam glod duchowy
czlowieka, ale i zarlocznosé nie dajacych sie za-
trzymaé maszyn i maszynerii spolecznej wy-
dawnictw, obliczonych na zyski i Zerujacych na
potrzebie taniej rozrywki dla niewybrednych mas
(dotyczy to szczegélnie prasy i tanich wydawnictw
popularnych), a zwlaszcza juz operujaca Swia-
domie pustymi frazesami demagogia poli-
tyczna — to wszystko razem musialo doprowa-
dzié¢ do powstania i rozwoju choroby duchowej,
ktora nazywamy werbalizmem. Polega on na
tym, ze operuje si¢ slowami, ktorych tresé
nie zostala zasymilowana. Zjawisko to
rozwinelo sie na gruncie miejskiej kultury, ale
przenosi sie ono juz coraz bardziej na wies,
tkwiaca dotad w prymitywnym, lecz zdrowym my-

—
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sleniu konkretnym. Szkola na ogél, zamiast sama
te chorobe leczyé¢, stala sie jej osrodkiem.
Przerabianie okreslonego pensum pod presja egza-
minéw musiato do tego z natury rzeczy doprowa-
dzié, ze mlodziez przyswaja sobie na pamigé nie
przetrawione pojecia i przyzwyczaja sie
w ten sposob do traktowania mys$lenia jako Zon-
glerki slowami, cos§ na wzér ukladania kloc-
kow domino. W rezultacie umysly ludzi dzisiej-
szych przypominaja nieraz pokoje w czasie prze-
prowadzki. Jest rzecza zrozumiala, Ze tego ro-
dzaju zdezorganizowany umysl zatraca naturalna
trafnosé sadu i krytycyzm i wskutek tego
jest mozliwe coraz wieksze obniZanie pozio-
mu umyslowego, dziwnie kontrastujace z pozor-
nym, ale niestety na ogél tylko ilosciowym (tj.
w szerz, a nie w glab idacym) postepem oswiatyl).

Ze stwierdzeri tych wyrasta pierwszy, zasadni-
czy cel dydaktyczny kél oswiatowo-wychowaw-
czych: wypracowanie jasnych, przemysla-
nych i dobrze zrozumianych pojeé, po-
wigzanych z zasobami odpowiadajacych im wy-
obrazenn i tworzacych uporzadkowane, ale nie
oderwane od rzeczywistosci systemy.

Z wypracowaniem jasnych i uporzadkowanych
pojeé z natury rzeczy laczyé sie musi i bedzie
wyrobienie krytycyzmu i trafnosci sadu
oraz wieksze uzdolnienie do chwytania istoty
rzeczy. Rozszerzenie stanu wiadomosci
winno wobec tego zasadniczego celu zejsé w pracy
kot na plan dalszy. Przy odpowiednim ich ujeciu
kola oswiatowo-wychowawcze moga staé sie na-
rzedziem moze niezbyt szybkiej, ale rzeczywi-
stej przebudowy dominujacej dzis posta-
wy intelektualnej.

1) Gruber, 1. c. 92 n.
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b) Ogélne wskazania dydaktyczne.

Mimo tak wielkiej réznorodnosci stosowanych
systemow i tak ogromnej rozpigtosci réznic po-
ziomu, mozemy tu ustalié kilka ogélnych wskazas
dydakiycznych, odnoszacych sie do caloksztalty
metodyki kol. Ujmiemy je w formie kilku krétkich
wytycznych,

i. Zgodnie z mysla przewodnia naszego pod-
recznika, opartego na zasadzie ,nastawienia
na _przedmiot”, zawsze punkiem wyjscia
musi byé poznanie nie tylko ogélnych, ze
srodowiska przejeiych nastawien poszczegél-
nych czlonkow kola, ich struktury duchowej
i osobistych zainteresowarn, ale i konkretnego
stanu rzeczy pod wzgledem zasobu i jakosci wie-
dzy i poje¢ oraz wyrobienia umyslowego.

2. Podstawowym postulatem jest unikanie ma-
terializmu dydakiycznego, ktéry polega na wila-
czaniu wiekszej masy materialéw, niz umyst sobie
przyswoi¢ moze. Kierownicy kol winni-trzymaé
sie zasady, ze lepiej sie za wolno niz za
§zybko posuwaé i decydujaca rzecza jest nie
ilo§é przerobionego materialu, ale sto-
pien jego zasymilowania.

Podajmy np. komu$ jaka$ regule gramatyczna z nie-
znanego mu jezyka. Regula ta moze byé prosta i jasma,
a jednak nie zostanie ona zrozumiana, lecz pozostanie dla
danej osoby zbiorem pustych sléw, pozbawionych znaczenia,
nie ma tu bowiem masy apercepcyjnej, w kiéra moglyby sie
one wlaczyé na podstawie kojarzenia sie pojeé czy wy-
obrazen.

Podajmy teraz regule z gramatyki wlasnego jezyka. I tu
masa apercepcyjna moze si¢ nie od razu pojawié, gdyz brak-
nie bezposrednich zwiazkéw kojarzeniowych miedzy owa ab-
strakcyjna regula a konkreinymi przykladami jej zastose-

wania. Dopiero podajac przyklady, wytwarzamy stopniowo
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takie powigzania — i odtad juz dana regula znajdzie jakas
mase apercepcyjna, w ktéra moze sie wiaczyé — chyba ze

wskutek stabosci pamieci zwiazek ten sie znowu zatraci. Wy-
twarza si¢ wtedy owo charakterystyczne poczucie, Ze dane
pojecie jesl mam wprawdzie nskadsi§ znane”, a jednak nic
nie mowiace. 1 dlatego koniecznym jest nie tylko ilustrowa-
nie ogélnych pojeé konkretnymi przykiadami, ale i nawraca-
nie do tych przykladow, az sie powiazanie skojarzen utrwali,

3. Nieuniknione mimo wszystko niedocia-
gniecia w poglebianiu poje¢ i orientaciji nalezy
wyrownywaé przez nawracanie i powtarzanie tych
samych zagadnien i okreslen.

4, Przy podawaniu nowego materialu nalezy
sie stale upewniaé, czy zostal on gruntownie
zasymilowany, tj. zrozumiany i wiaczony w za-
sob posiadanych pojeé; nie chodzi tu koniecznie
o zupelne opanowanie pamieciowe, cho¢ trzeba
wymagaé, by czlonkowie kofa zachowali przynaj-
mniej w ,bibliotece podrecznej” swej pamieci
najwazniejsze fakty i wytyczne. Poniewaz
na ogél (z wyjatkiem systemu lekcyjnego) nie sto-
suje sie w kotach szkolnego sposobu przepyty-
wania, wiec stwierdzenie to winno sie odbywaé
bez zwracania uwagi w czasie dyskusji, o ile sie
nie uda przez zreczne ,pociaganie za jezyk"”
z czlonkéw wydobyé, jaki jest stan ich umysiu
w danej dziedzinie. Kierownik winien sobie jako
jedno ze swych waznych zadan postawié¢ przy-
zwyczajenie czlonkéw kola do szczerego
stawiania pytafi, gdy co$ dla nich pozostalo nie-
jasne. Chodzi tu giéwnie o wytworzenie zwyczaju
samokontroli intelektualnej i przezwycie-
senie falszywego wstydu.

5. Wyklad winien by¢ raczej za latwy niz za
trudny. Jego wystuchanie winno by¢ dla stuchaczy
przyjemnoécia, a nie przykrym trudem. Trzeba
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w tym celu méwié zywo, krétko i obrazowo
— nawet w kotach inteligenckich, gdyz inteligent
przetlumaczy sobie latwo obrazy na pojecia, gdy
odwrotnie ilustrowanie pojeé jest praca trudna.
Dopiero gdy sie wytworzy silny giéd wiedzy,
mozna zwiekszaé stopniowo natezenie wymaga-
nego wysitku

6. Czlonkowie Lkola winni sobie mozliwie
samodzielnie wypracowywaé definicje, choéby
to nawet szlo kosztem ich naukowej precyzji,
ktéra na nic sie nie zda, o ile narzucona w for-
mie.gotowei definicja pozostanie martwym, nie-
powigzanym z zadnymi masami apercepcyjnymi

schematem mys$lowym. Schemat taki daje tylke

wtedy moznosé zastapienia nieskoordynowanego
chaosu postrzezeniowego przez dos¢ przejrzysty
,,mod_el tozsamosciowy'?), jesli zostal grun-
townie przyswojony. Tymczasem podawanie
gotowych sformulowan prowadzi do tego, ze
w umysle poznajacego zaistnieja dwa ze soba
slabo lub wcale nie powiazane kompleksy: wla-
sne, niejasne wyobrazenia i przyjeta z ze-
wnatrz, ale nie zrozumiana i nie przyswo-
jona definicja2).

N Znanych z ogladu, konkretnych faktow
nie nalezy bez koniecznosci tlumaczyé na jezyk
abs!rakcy]nych pojeé, chyba ze jest to konieczne
do ich wlaczenia w szersze zwigzki myslowe.

8 Unikaé nalezy bezplodnych, nie dajacych
sie do konica doprowadzi¢ dyskusyj (patrz niZej).
Dyskusja winna zawsze doprowadzi¢ do zdobycia
jakichs wynikow, choéby to bylo (w najgor-

1) Por. Z. Myslakowski, Nauczanie Zywe a podrecznik
szkolny. Lwéw 1936, str, 32,

) Gruber, 1. c. Str. 163.
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szym razie) zinwentaryzowanie przeciwstawnych
twierdzen i argumentow. Kazde zebranie winno
sie zakoriczy¢ jakim$ zasadniczym wzboga-
ceniem umysiu

¢) Zagadnienie ksztalcenia formalnego.

Nie mniejsza niz w dydaktyce ogolnej donio-
stoéé ma i dla nas zagadnienie tak zwanego ksztal-
cenia formalnego.

Ksztalcenie formalne w przeciwiesristwie do
materialnego, dotyczacego tresci nauki, odnosi
sic do samych funkecyj i uzdolnien umyslo-
wych!). Oczywiscie podzial ten jest teoretyczny,
bo w rzeczywistosci kazde ksztalcenie jest rOW-
noczesnie i materialne — gdyz nie moze si¢ oby-
waé bez materialu — i formalne — gdyz rozwija
zawsze jakie§ funkcje i uzdolnienia. Chodzi tyl-
ko o to, czy si¢ nacisk kladzie na jedna, czy na
druga strone. Formalizmem dydaktycznym nazy-
wamy te systemy, ktore nie przywiazuja wielkiej
wagi do rodzaju materialu i podkreslaja jedynie
znaczenie wyksztalcenia formalnego, co z natury
rzeczy zawsze prowadzi¢ musi do przerostu
metodyki.

Teoria formalnego ksztalcenia ma dawny rodo-
wod. Wywodzi sie ona ze starozytnosci i $rednio-
wiecznych pojeé dydaktycznych, ktore streszczaly sie
w przekonaniu, ze istnieja niektére dziedziny wiedzy,
dajace ogolny rozwédj umysiu. Poiniej teoria ta
zyskala pewne podstawy w koncepcji wladz psy-
chicznych i w Kantowskim pojeciu formy i tre-
éci. W walkach o reforme szkoly stala sie ona glow-
nym argumentem obronicow klasycyzmu,

1) Dr K. Sosénicki. Dydaktyka ogélna. Encyklopedia
Wychowania, tom 11, str. 84,
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Zalozen if:m teorii ksztalcenia formalnego jest
zrzenoTsze_nle sie wprawy z jednej dziedziny na
e sy
ty:zg:eg&eona ta jest antyteza materializmu dydak-
Zatozenia, na ktérych opart sie formalizm dydak-
tyczny, kwestionowano juz nie od wczoraj. Wyjasnie
nie zasadnicze daly badania eksperymentalne Davisa-
Jamesa, Petersona, Wanga, Briggsa, Meumanna, Ebe g
t‘a,' Thorndicke’a i szeregu innych!?). Sprzecznoéc:i osir-
gnietych wynikéw wyjasnita sformulowana rzea‘
Thorndicke’a teoria wspélnych skladniiéwz
_g{oszqca, Zze ,zmiana jednej funkcji zmieni;
inna tylko wtedy, o ile w obu funkcjach
czynne sa wspolne skladniki”, Skladniki te
moga by;‘:) za(liez'ne: 1) od materiatu, na ktorym éwi-
czymy, od sposobu j i
3 siee]l,) jego podania, 3) od sposobu

Wynikiem badar nad wartoscia zasady formal-
nego ksztalcenia jest, jak stwierdza N awroczyi-
ski, swobodna praca uczniéw na urozmai-
conym materiale?), Nie mozna wiec ode-
rwaé _formy od tresci. Jest to zarazem i roz-
wigzanie zagadnienia materializmu dydaktycz-
nego. Trzeba dawaé¢ material wszechstronny
ale. tylko w takiej ilosci, w jakiej go uczes
moze gruntownie zasymilowaé. Wtedy be-
dzie to zarazem ¢éwiczenie formalne.

Zasady te dadza si¢ dobrze zastosowaé w pra-
cy kola oswiatowo-wychowawczego. Trzeba i tu
w ramach ldanych nam mozliwosci dostarczaé jak
najbardziej urozmaiconego materialu — byle go
zawsze gruntownie przerobi¢; w ten sposéb éwi-

czy sie rownoczesnie -catl ame §
uzdolnien. 3 game formalnych

% e
) Zestawienie wynikéw podaje Na Aski
str. 71 n. oraz Sosnicki 1. c. 85. ]2] Il;frgg.zynsalj‘l’L.za:agE
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d) Rozwijanie intelektualne osobowosci.

Uznany przez nas glowny cel pracy oswiato-
wej — rozwoj osobowosci — sprowadza sig
od strony intelektualnej w mysl wspolczesnych
poje¢ psychologicznych przede wszystkim do roz-
budowy i uporzadkowania tzw. ukladow
spoistych.

Uklad spoisty w mysl okreslenia Witwickiego!)
to caloéé zbudowana z pewnych elementow
(ktore Witwicki nazywa niezbyt szczesliwie ,funda-
mentami”) i zachodzacych miedzy nimi stosun-
kow. Uklady te moga by¢ wzrokowe czy shuchowe,
a stosunki czasowe czy przestrzenne. Elementy same
moga ulega¢ wymianie. Tak np. moZna jakas melodie
wygraé¢ w roznych tonacjach. Zmienily sig tu elemen-
ty — i nie powtarza si¢ ani jeden z tonow — a jednak
jest to ta sama melodia. Uklad spoisty zostal wigc
ten sam.

Ukladem spoistym jest kazdy przez nas sposirze-
gany przedmiot, gdyz inaczej bylby on tylko bezsen-
sownym zbiorem barw czy dzwiekow, jakim jest np.
obraz dla rocznego dziecka. Rozw6j psychiczny polega
wlaénie na tym, ze zaczynaja si¢ stopniowo wytwa-
rzaé zdolnoéci do wyrdzniania rozmaitych ,,ukladéw spo-
istych”. Od pierwszego ukladu spoistego, spostrzezo-
nego przez niemowle, jakim jest np. twarz matki, az
do zrozumienia wielkich systemow filozoficznych, ma-
my dluga droge rozwoju umystowego, po ktérej ludzie

posuwaja sie roznie daleko i roznie szybko. Na kiero-
waniu ta linia rozwojowa polega wlasnie przede
wszystkim istota ksztalcenia. Poznawane systemy
zamieniaja si¢ W ,,masy apercepcyjne”, w ktore sie wiag-
czaja wszystkie poZniejsze spostrzezenia, wytwarzajac
jako synteze wyobrazenia spostrzegawcze. Ukladami

1) Psychologia, Tom I, str. 210.
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s?oisfcy%ni' sa .nie tylko calosci spostrzezone, al
rowniez i takie, ktére sobie myslowo konstru'u )
my, jak np. réine idee, idealy itp. it

’ I_Jraca wychowawczo-dydaktyczna w kol
o_sw1at0“fo-wychowawczym z tego punktu wid(z) =
nia bedz:g: polegata przede wszystkim na t l:-
czlonkowie kola rozbudowali sobie harmﬁi" 4
skoordynowany system ukladow spoistych cinjlri'
powiazanych pojeé, wyobrazen i hipotez dot czy
c;_rch poszczegolnych dziedzin zycia o artY .
hierarchii wartosci. PR

Wyobrazmy sobie katolika wierzacego, ktory niezalezni
od tego,_ ze uznaje wskazania Ewangelii, w praktyce j :
.zwolenmkiem podwdjnej moralnoéci seksualnej. Sa to u ni]:s
1a.k.oby ‘dwa od siebie niezalezne uklady spoiste, ktér E]‘:
logicznej sprzecznosci dany czlowiek czesto w ;)géle 3:
zauwazyl — co jest psychologicznie mozliwe, gdyz kom Ieke
i te akfzfalizujq si¢ zawsze osobno, w innych zwiazkacl;l: lo--
gmlzn'?rch I w odmiennych sytuacjach Zyciowych. Kompleks
religijny aktualizuje sie¢ w zwiazku z praktykami religij: 3 i
u.uorm?wanymi zwyczajowo, albo tez w pewnych wypadl:::;;
szcze'golnych jak naruszenie tych wartosci religijnych pr
kogos. obcego (np. na wiecu, w prasie, w szkole). Wted i
Stepi:l]? od razu silna reakcja uczuciowa, niewatpliwie nYa_"VY'
pelniej szczerego oburzenia. Ten sam czlowiek jednak ’z_“'
nycP s?ytuaci ach Zyciowych wyznaje zasady z nakazami E‘:vam-
fleilu jlaskrauio sprzeczne, np. w kole kolegow na.stawiony:l;
ke iomstyr:z?le; szczegolnie gdy dzialanie alkoholu ostabi
ry_yc-yzm i hamulce wstydliwosci, bedzie on popisywal si
swoimi ,:sukcaami" seksualnymi i glosit zasade, ze ,m ;f
t':zyzna nie moze zachowaé czystosci”, co i.mpliku]':a zalo"le:i
Ze postulaty ewangeliczne sa niewykonalne, a wi e
na blednych zalozeniach. '8
bedzli’erac:l :{:IIa oswiatowo-wychowawczego w takim wypadku
S P i a na tym by: 1) skonfronfowaé te dwa stano-
1 wykazaé ich sprzecznosé, 2) zbadaé ich zalozenia,
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3) uzasadni¢ wybér miedzy istniejacymi alternatywami sa-

dow czy artykulow wiary, 4) uporzqdkowac hierarchicznie

wartosci, np. przez stwierdzenie, ze zbawienie duszy musi

dla wierzacego by¢ celem waZniejszym, niz przyjemnosé czy

zaspokojenie instynktu, choéby najpotezniejszego, 5) wskazac

przyczyny niedociagnieé i 6) znaleié srodki zaradcze.

W wyniku tej pracy, ktora nieraz wymagac bedzie diu-

gich, metodyczrie przeprowadzonych rozwazad i dyskusii,
nastepuje stworzenie calego systemu ukfadéw spoistych, po-
gtebionych, uzgodnionych i uporzadkowanych hierarchicznie.
Teraz juz normy etyczne sg logiczna dedukcja zaloZen §wia-
topogladowych, a ich powiazanie z rzeczywistoscia opieraé
sie bedzie na ocenie przezy¢ i obserwacji wlasnej, dokonanej
przy pomocy samodzielnie wypracowanych i logicznie upo-
rzadkowanych kryteriow. W wyniku tej pracy osiagamy
rzecz najwazniejsza: jednolitosé zalozen i norm zyciowychi—
a przynajmniej zamierzen, bo realizacja uznanych zasad mo-
e i musi jeszcze napotykaé na przeszkedy wewnetrzne (in-
ne sklonnoéci) i zewnetrzne (wplywy érodowiska, okazje do
przestepstw, przeszkody itp.). Sam jednak fakt, ze dazenia
zostaly zharmonizowane z przekonaniami, jest decydujacym
momentem rozwoju osobowosci, ktéra przestaje byé wypad-
kowa réznych wplywow i krzyzowiskiem mniej lub wigcej ze
soba sprzecznych systeméw, a staje si¢ swiadomym swych
zadan i celéow podmiotem.

e) Nauczanie a uczenie sie.

Kola oswiatowo-wychowawcze zasadniczo sa
pomyslane jako kota samoksztalcenia. Takie
przynajmniej panowaly na ogél wyobrazenia, na-
wet wérod oswiatowcow. Blizsza analiza rzeczywi-
stych, istniejacych kot pokazuje jednak, Ze fak-
tycznie jest inaczej i najczesciej — przynajmniej
u nas w dobie obecnej — przewaza nauczanie
nad samoksztalceniem, a wychowanie nad samo-
wychowaniem. Jest to wynikiem niskiego poziomu
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aktywizacji i wyrobienia umyslowego naszego spo-
feczenistwa. Leza tu jednak u podstaw Pewne
glebsze i trwalsze przyczyny.

Ideal dydaktyczny kot oswiatowo-wychowaw-
czych nie moze is¢ tak daleko, by dazyé do zupel-
nego zastgpienia nauczania przez uczenie sie.
Wspoélczesna pedagogika odrzucila wprawdzie
dawny system autorytatywny, polegajacy na na-
rzucaniu nauki i przekonan juz gotowych Przez
nauczyciela, postugujacego sie¢ dogmatycznym wy-
kladem i przymuszajacego do ,wykuwania” na
pamie¢ podanych materialow pod groza represyj
i oceny kwalifikacyjnej. Dzis wymaga sie przede
wszystkim, by nauczyciel ucznia nauczyl sztuki
uczenia sigl),

W oswiacie pozaszkolnej odpowiednikiem sy-
stemu autorytatywnego jest wyklad oswiatowy,
wyglaszany z wyzyn katedry przez prelegenta, nie
troszczacego si¢ o nastawienie swych stuchaczy ani
o realny wynik wykladu. Z drugiej jednak strony
i dzis chodzi nie tylko o to, by nauczyé uczenia
sig, co sig slusznie uwaza za najwazniejsze zadanie
nauczyciela, ale tez o pewne ogélne kierownic-
two samouctwa, chronigce je przed dyletantyz-
mem i spaczeniami. Kolo nie moze si¢ staé in-
stytucjonalizacja dzikiego samouctwa,
Idealem naszym musi byé¢ samouctwo kierowane,
Jest to jedyna droga do tego, by pogodzié¢ ten
organiczny, uwarunkowany samorzutnoscia zainte-
resowan rozwoéj osobowosci, dokonywajacy sie

przez stopniowa rozbudowe i koordynacje ,,ukla-
dow spoistych”, z koniecznoscia doboru materia-

) Patrz Dr Adolf Matthias, Pedagogika praktyczna dla
wyzszych zakladéw naukowych. Spolszczyl Antoni Krasno-
wolski. Drugie wydanie. Warszawa 1918, str. 192, Postu-

lat ten podkresla niejednokrotnie Nawroczyriski w cytowanej
juz pracy.
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tow, dajacych pewna orientacje ogolna, oraz iz}v;;::
niem powiazan synjtetyzmawych i v\;Y vt
piem krytycyzmu 1 autokrytycky'zm ’egalo-
nigcego przed tak r':zesta‘ u samou olw mwoé ;
mania. Dolaczyé si¢ tu musi 1 P a-il‘ oW ¢ .
pracy i racjonalizacja Ipej;od, umoz lwm;]l?e'-
osiagniecie wigkszych w.ynlkow 'kosztem m b]y
szego nakladu dsii. \X’/azn?,1 a?:k ée‘iteirzzgzagznaé
: o racy . po:
Icl:;ocnzlzgwmzeet spos%bami robienia wpl:sowll]
(oczywiscie trzeba tu ni?’ tgirilﬁo d;:)ouc;z:lxll:la’z Oz:v t?
i éwl A), przyzwyczaic ut
ile‘g:‘;mazsglmilpoxzania l_ektury; wyrabla):‘cz:gz
stematycznie k;ytycyzm i eai.lztsciiryﬁfg:r;n;mfv i
jednak strzec sie jego Prz 2 iy e
czesto do wytworzenia sig q om}) i e
i iecia wiary w swe sily. Jesli czio :
;aizl?:izlesie SystematYQZne] pracy ?‘:ﬁzs‘:;-
wej, wtedy tez beda oni ch’c1e11 swa sz T
probowaé. W miare postepéw urosnie ic i
poczucie i che¢ do pracy. Sprawdz:a.ne’m wygludzo_
dydaktycznych bedzie zawsze stopiei roz
nej ochoty do samouctwa.

f) Podawanie a heureza.

Nauczanie, jak juz wiemy, moze sig posludg;w:g
dwiema zasadniczymi metodami: albo dpo z:irka
w formie wykladu, pogadankl’ lub z po ;‘Qch A
gotowy, juz opracowany nilgtext'la.l, llito;-z i ztiznicg;n
winni sobie przyswoi¢, albo ez* az e e
samodzielnie wyszuklwac%fomu owaép reiah

. zbiera¢ materialy do ich rozwiazania, st i
}Ysprawdzaé hipotezy, porzadkowac wyn;l;; ﬁo‘:ﬁi '
cza¢ je we wiasny system Ppojec 1 P

1) Patrz str. 374 nast.
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a wreszcie formulowaé oceny i szukaé praktycz-
nych zastosowari i rozwiazan!). Ta metoda pracy
samodzielnej — to znana nam juz heureza?).

Heureza byla do niedawna w pedagogice nie-
zwykle modna. Obecnie nastal okres reakcji kry-
tycznej. Rozumiemy teraz, Ze podawanie jest
jednak konieczne, bo materialy, ktorych
uczeni sam znaleZ¢ nie moze (przynajmniej w prak-
tyce), sa raczej regula niz wyjatkiem. Chodzi
tylko o to, by nie wpasé w materializm dy-
daktyczny, w zarzucanie ucznia materialem,
nie dostosowanym do jego umystowosci, i to jesz-
cze czesto w zbyt wielkich ilosciach — ale poda-
waé go tylko tyle, ile stuchacz moze sobie
przyswoi¢. Podawaé trzeba zawsze mozliwie
w formie przystepnej i pogladowej. Heureza jest
wtedy tylko dobra, gdy polega na rzeczywi-
stym znajdywaniu i opracowywaniu materialéw.
Czesto jednak spotykamy sie z heureza pozorna,
oparta na pytaniach retorycznych lub nawet na
zgadywaniu czy koriczeniu zaczetych przez na-
uczyciela zdan, a nawet.. i na podpowiadaniu,
Przykladem heurezy rzeczywistej, najbardziej sy-
stematycznej jest pogadanka ankietowa,
Jest 1o rzeczywiscie system wysmienity, choé ma
on, jak juz wykazalismy?), i swoje nieprzekra-
czalne granice — u ktoérych zaczynaé sie¢ musi
podawanie materialu.

Od ankiety odréznié trzeba znana nam juz
pogadanke naprowadzajaca. Tu po prostu na-
uczyciel przy pomocy znanego nam systemu
»Pytaii naprowadzajacych”!), podobnego do So-
kratesowskiej ,sztuki polozniczej”, wydobywa

) Sosnicki 1. c. 124, 2) Poréwnaj str, 81 n. 3) Patrz
str. 84 n. ?%) Patrz str. 140.
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z uczniow wiadomosci, ktére juz tkwia w ich
umysle, tylko w stanie chaotycznym, nieuswiado-
mionym i nieuporzadkowanym. Przy tym wiasnie
systemie istnieje najwieksze niebezpieczeristwo
heurezy pozornej.

Podawanie moze si¢ odbywaé w formie zwar-
tego wykladu, swobodnej pogawedki Iub tez
systemem mieszanym, polegajacym na przepla-
taniu podawania i heurezy, ktéra w tym wypadku
jest podporzadkowana.

Teoria wykladu popularnego jest tematem sze-
rokim, ktérego tu nawet poruszaé nie mozemy,
odsylajac do odnosnej literatury!). Wyklad w ko-
le winien by¢ w kazdym razie swobodny, do-
kiadnie do poziomu i zainteresowan czlonkéw do-
stosowany, Zywo ujety, jasny i oparty na dobrej
dyspozycji. W zaden sposéb nie moze to byé
improwizacja, gdyz praca w kole nie jest bynaj-
mniej mniej odpowiedzialng niz jakies wystapienie
publiczne.

Wyktad w tak ciasnym gronie mozna bardzo
dobrze prowadzié w ten sposéb, Ze sie go prze-
rywa pytaniami wzgl. dyskusja; ma to te zalete,
ze poznaje sie poglady sluchaczy na dana sprawe
i mozna na nich budowa¢ wzgl. odpowiednio je po-
prawia¢?). Chodzi przede wszystkim o to, by nie

1) Patrz na ten temat rozprawki autora drukowane
w Przewodniku Spotecznym, ,0 wykladzie i stucha-
czach” i ,0 przygotowaniu wykladu” (r. 1930). Tamze dal-
sze wskazania bibliograficzne, oraz popularna broszurke:
Jak przygotowywaé i wyglaszaé wyklady? Poznad 1926.
Literatura jest tu dosyé bogata, ale glownie zajmuje sie wy-
kladem publicznym; przewazaja tu ujecia popularne. Brak
podrecznika opartego na podstawach naukowych.

2} Patrz Wachowski., Uwagi krytyczne o prowadzeniu
dyskusji. Przewodnik Spoleczny 1932, sir. 385,

Kola o$wiatowo-wychowawcze. 26
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straci¢ nigdy watku. Totez tylko wyrobiony pre-
legent moze sobie pozwoli¢ na stosowanie tego
systemu.

¢g) Tok nauczania.

Wrylania si¢ teraz pytanie, czy i owe znane
pedagogom stopnie formalne dadza si¢ zastosowaé
w kole oswiatowo-wychowawczym.

Stopnie formalne to najogélniejsze wzory toku nauczania
oparte na teoriach psychologicznych. Dwa najwazniejsze sy-
stemy stopni to zbudowany na zasadach szkoly Herbartow-
skiej podziat Reina i Zillera i koncepcje Deweya.

Ziller i Rein rozrézniaja nastepujace stale czesci lekejis
1) podawanie celu (przygotowanie lekcji i wiaZace sie z tym
nastawienie uwagi), 2) podanie matferialu, 3) powiazanie,
4) zebranie (w jedna calos¢), 5) zestawienie. Dewey dzieli
rowniez lekcje na 5 czesci: 1) zetkniecie si¢ mcznia z trud-
noécia natury teoretycznej lub praktycznej, 2) obserwacja
faktéw w celu umiejscowienia i sformulowania problematéw,
3) postawienie hipotezy, 4) opracowanie jej droga rozumo-
wania, 5) sprawdzenie za pomoca nowych obserwacyj ezy
eksperymentow?).

Jak widzimy, pierwszy system opiera si¢ na zasadzie
podawania, a drugi to czysta heureza przechodzaca juz w me-
tode badah naukowych, oczywiscie na tym poziomie przed-
weczesna. Za to braknie tu, jak slusznie stwierdza Nawro-
czynski?), wazniejszego znacznie zastosowania formy éwi-
czen, dajacych dopiero utrwalenie zdobyczy,

Niewatpliwie, im wyzszy poziom umyslowy czlon-
kéw kola, tym mniejsza role odgrywaé bedzie umie-
jetnosé pedagogiczna kierownika. Ludzie o rozwinigtej
inteligencji nie potrzebuja zewnetrznych powiazan
miedzy trescia zebran, ani powtérki, bo umyst wyéwi-
czony sam sobie daje rade z uporzadkowaniem i wia-

1) Nawroczynski, Zasady 317. ?) Ib, 321.
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czeniem materialu. I tu jednak pewien lad i staly
porzadek zawsze ulatwia ogromnie organiczng rozbu-
dowe ,ukladéw spoistych”, a zatem i harmonijny roz-
woj intelektualny. Najczeéciej mamy jednak w kole
do czynienia z osobami o malym wyrobieniu. I tutaj
stopnie formalne — gdy chodzi o system lekcyjny —
moga oddaé bardzo wielkie przystugi. Nie mamy Za-
dnych podstaw psychologicznych do przypuszczenia,
by stopnie te dla dorostych, stojacych na poziomie
szkoly powszechnej, mialy byé¢ nieodpowiednie.

O ile chodzi o system indukcyjno heurystyczny
Deweya, to, jak juz zaznaczylismy, jest on dostoso-
wany do bardzo wysokiego poziomu. Normalnie
i w kole bedzie lepiej zastosowaé poprawke Nawro-
czyfiskiego i zastapi¢ sprawdzanie przez zastosowa-
nie czy powtorke utrwalajaca.

W kotach, opartych na systemie ankietowym, wy-
pracowano inne stopnie formalne, prostsze, ale do-
stosowane wy$mienicie do celow aktywizacji: 1) po-
znanie faktow, 2) zbadanie ich przyczyn i 3) zna-
lezienie srodkéw zaradczych. Poznanie jest tu-
taj jedynie pobudka do czynu, a wiec celem podpo-
rzadkowanym — i dlatego nie akcentuje sie potrzeby
jego poglebiania. Chodzi raczej o to, by poznane fakty
wywolaly reakcje. Szukanie przyczyn nie jest bez-
stronna, naukowa analiza, lecz zwykle uproszczonym
zastosowaniem pewnych schematéw myslowych do
danej juz mniej lub wiecej typowej sytuacji. Metoda
ta moglaby budzi¢ powaine zastrzezenia ze wzgle-
du na przyzwyczajanie do zbytniego upraszcza-
nia problematéw. O ile sig jednak sprawe jasno po-
stawi, ze chodzi tu o wychowanie bojownikéw i dzia-
taczy, wtedy zastrzezenia te moga straci¢ na znacze-
niu, ale tylko do pewnego stopnia, bo i dzialaczowi
nie wolno operowaé przedwczesnymi, nieugrun-
towanymi hipotezami. Przede wszystkim jest to przy-

26*
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zwyczajanie do nierzetelnosci intelektualnej; nie
jest to tez celowe, gdyz wnioski praktyczne, oparte
na kruchych podstawach, moga da¢ wyniki zupelnie
bledne. Trzeba wiec tu wprowadza¢ pewien kryty-
cyzm i §wiadomoéé stopni uzasadnienia danych
wnioskéw, ktore wtedy tylko moga by¢ dopuszczalne
i pozyteczne, gdy je traktowaé bedziemy jako hipotezy.
Aktywizacja woli musi sig oprze¢ na podstawach
prawdziwych — oczywiscie w granicach dostepnego
nam poznania — a nie na fikcji. Prawda sama jest
zreszta zwykle az nazbyt wymowna i nie potrzeba jej
naginaé, by wywolaé odpowiednia reakcje woli.

h) Analiza i synteza.

Do zasadniczych postulatéow dydaktycznych
nalezy réwnowaga (wzglednie, zaleznie od okolicz-
nosci, odpowiednia proporcja) analizy i syntezy. Jej
zachowanie sie jest rzecza latwa, gdyz sa umy-
sty, sklonne z natury do ciaglego analizowania,
i inne, ktére zbyt pochopnie syntetyzuja. Proporcja
zalezeé tu bedzie od tematéw, ktore nadaja sig
wiecej albo do syntetycznego, albo do analitycz-
nego traktowania. Analiza to wyszukiwanie ele-
mentéw syntezy, ich wypracowywanie i precyzo-
wanie. Synteza to tworzenie nowych ukladéw
spoistych, ktére jedynie stanowia wzbogacenie
intelektualne osobowosci.

Umysly czysto analityczne maja az nazbyt
czesto nastawienie destruktywne — sklonno$é
do podcinania wierzeri i przekonan, czesto prze-
chodzaca w ironie, a nawet cynizm. Ich kryty-
cyzm prowadzi nieraz do zbyt ostrych ocen,
a z drugiej strony wytwarza on latwo przesadny
samokrytycyzm, podcinajacy wlasna tworczosé.
Tacy hiperkrytycy sa przewaznie sklonni do

=
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atrofii (niedorozwoju) woli. Odgrywaja oni za to
czesto pozytywna role jako krytycy, zmuszajacy
do refleksji i podnoszenia poziomu pracy. Typ
ten pojawia sie oczywiscie w formie rozwinietej
dopiero na pewnym poziomie rozwoju umysiowe-
go. Nie jest jednak zadaniem kol wytwarzanie
tego rodzaju analitykow. Nawet te kota, ktore
postawily sobie jako cel wylacznie rozwéj kultury
intelektualnej, winny jednak analize podporzad-
kowaé tworczosci syntetycznej, jako jej organ po-
mocniczy. Epoka nasza potrzebuje dzi§ przede
wszystkim ludzi zdolnych do myslenia syntetycz-
nego. Umiejetnosé analitycznego podejscia jest
jednak konieczna, jako hamulec krytyczny i pod-
stawa wszelkiej indukeji. Jest ono konieczne row-
niez i dla ludzi czynu, szczegolnie w formie umie-
jetnosci trafnej oceny ludzi, wypadkow, dazen
czy ruchéw spolecznych. Analiza jako metoda
pracy winna tym wlasnie celom stuzyé. Nie
wolno jednak dopusci¢ do jej przerostu, bo
w rezultacie daloby to rozklad a nie rozbudowe
harmonijna osobowosci.

Synteza to nie tylko koordynowanie sktadni-
k6w, uzyskanych przez analize. Jej celem jest
uzgodnienie réznych punktéw widzenia, dazen
i interesow. W pracy kola trzeba normalnie
uwzgledniaé punkty widzenia réznych grup naj-
wazniejszych, jak rodzina, Kosciol, Narad, Pan-
stwo, i poszczegolnych nadrzednych w stosunku do
kola stowarzyszen czy instytucji, oraz in-
teresy rozwoju indywidualnego czlonkow
i roznych dziedzin kultury. Zadanie to nie jest
latwe. Wymaga ono szerokich horyzontow i duzej
bystrosci, bez ktérej trudno bedzie odr6znié¢ i po-
godzié¢ krzyzujace sie stanowiska i skoordynowac
bogactwo réznorodnych skiadnikow. ’
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3. Metodyka przodownictwa.

a) Warunki uzyskania pozycji
przodownika.

W przeciwienstwie do rozwinietej juz szeroko
od najdawniejszych czaséw metodyki wychowania
(pedagogiki) trudno dzi§ jeszcze mowié o istnie-
niu jakiej§ opracowanej metodyki przodownic-
twa, choé istnieje cala literatura o samym przo-
downictwie, jego istocie, zadaniach, typach przo-
downikéw i ich ksztalceniul).

Ten brak metodyki przodownictwa nie jest
przypadkowym. Wynika on z faktu, ze wlasciwie
trudno tu méwié o metodach, skoro cecha przo-
downictwa jest wlasnie jego samorzutnos§é —
nie chcieliby$smy powiedzie¢: mimowolnosé, gdyz
przodownik oswiatowy a takze inny, pierwotniej-
szy typ przodownika w rolnictwie lub jakiejkolwiek
pracy fizycznej zdaje sobie zwykle mniej lub wie-
cej zdecydowanie i jasno sprawe ze swej roli. Sam
fakt przodownictwa jest jednak nastepstwem nie
jakiego§ celowego i planowego postepowania, lecz
wynika on z pewnych trwalych cech danej
jednostki. Nie mozna wyksztalcié sie na przo-
downika ani tez przodownikéw sztucznie tworzyé.
Mozna jedynie rozwijaé w sobie lub w innych
istniejace juz w zarodku kwalifikacje przo-
downicze. Nie starczy tu, jesli ktos lepiej od
innych realizuje cele kola, lecz musi on zostaé
uznanym za wzér. Wymaga to pewnych wa-
runkéw, o ktérych juz byla mowa w roz-
dziale VI2). Tu wypadnie nam jedynie przypo-

1) Patrz bibliografie w przytaczanej juz pracy ,Z za-
gadnieri przodownictwa...”, dalsza literature, szczegélnie za-
graniczna, podaje Dr W. Okifski w cyt. pracy ,Procesy
samoksztalceniowe".

?) Rozdz. VI, 4b, str. 304 oraz rozdz. V, 5b, str. 262.
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mnieé i rozszerzy¢ niektére tam juz wyraZone po-
stulaty pod katem widzenia metodyki postepo-
wania przodownika.

Nie wydaje nam si¢ rzecza konieczna, by przodo-
wnik musial odpowiadas jakiemus ideatowi sily fi-
zycznej, choé jest to oczywiscie pozadanel). Chodzi
tylko o to, by nie posiadal cech, ktére go dyskwalifi-
kuja jako pelnowartosciowego czlowieka, lub co naj-
gorsze — os$mieszaja. Z drugiej strony nie bedzie
przodownikiem ten, kto si¢ zbytnio wyroznia.
Czlowiek wyjatkowo uposazony lub geniusz bedzie
przedmiotem podziwu, ale nie nasladownictwa. Istotna
jest rzecza, ze musi on sta¢ w jednym szeregu
z tymi, ktérych ma pociagnaé. Trzeba, by grupa uznala
éo za ,swojego”. Musi on cieszy¢ sie sympatia
wszystkich — mie¢ ten ,cieplik”, ktéry serca ludzkie
otwiera. Nie jest to bynajmniej jaka§ przelewajaca
sie uczuciowos¢, ktéra meczy w blizszym obcowa-
niu, lecz przeciwnie raczej powsciagliwa, sku-
piajaca si¢ do wnetrza, a przez to wlasnie najbardziej
pociagajaca ,cieplota duchowa). Dzialalno$é przo-
downika, o ktéra tu chodzi, musi byé dla wszystkich
zrozumiala i dostepna. Przodownik nie moze sie
w swych wynikach zbytnio oddalaé od przecie-
tnego poziomu, choé moze on, a nawet powinien w je-
go ramach wykazywaé¢ maksimum oryginalnosci
i samodzielnoéci. Tam, gdzie przekroczy on gra-
nice wzoréw, w danej grupie obowiazujacych,
i stanie sie wielkim uczonym, $wietym czy bohaterem,
tam przyklad jego bedzie przedmiotem nasladownic-
twa tylko ze strony jednostek wyjatkowo dyna-
micznych i zdecydowanych. Znamy z historii przy-

1) Poréwnaj Wachowski. Praca oéwiatowa a przodowj
nictwo. Z zagadnien przodownictwa, str. 3 — patrz tez
zej, str, 277 n.
i 2]] Ks, Kaczmarek, Ideat przodownika.. Tamze, str. 38,
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klady tego rodzaju zespoldéw ludzi, ktérzy poszli na
zupelne przezwyciezenie swej slabosci; wystarczy tu
przypomnie¢ apostoféow czy np. uczniéw $w. Franciszka
z Asyzu. Jest to jednak juz zjawisko jakosciowo
odmienne, gdyz wchodzi tu w gre dzialanie innych
c'zynnikéw. ktorych zwyklymi kategoriami psycholo-
giczno socjologicznymi bez reszty wytlumaczyé sie nie
da, mianowicie Laski. Dzialanie takiego idealnego zy-
wego wzoru jest oczywiécie niezwykle glebokie, ale
jedynie ci, ktérzy potrafia siebie zupelnie prze-
tamaé, moga zdecydowanie pdj$é za tego rodzaju
wzorami, Gdzie to sie uda, tam powstaja potegi
duchowe wprost niezniszczalne, zdolne do od-
radzania si¢ po kazdym najciezszym kryzysie. Za
przyklad moga tu sluzyé szczegélnie zakony. Zakony
zawsze rodzily sie z takiego zdecydowanego na-
sladownictwa pojedynczej jednostki, ktora osiagnela
wyZyny rozwoju moralnego. Zwykla mechanika socjo-
logiczna grup, zlozonych z jednostek przecietnych, po-
leg.a. jednak jedynie na nasladowaniu lepszej re-
alizacji wuznanego juz wzoru. Obok tego wzoru
grupa moze roéwniez uznad jaki§ wzér idealny
czy konkretny w formie np. jakiego§ $wietego czy bo-
hatera, ktorego dana grupa obiera sobie za patrona.
To uznawanie idealu trzeba jednak odréznié od
przyjecia konkretnych, obowiazujacych zasadniczo
ka_z'de go norm. Mamy tu raczej do czynienia z po-
dziwem i kultem, a najwyzej z przyjeciem postu-
latu dosyé ogdlnego i nie opatrzonego realnymi
sankcjami i to szczegolnie w jednej okreslonej dzie-
dzinie, w ktorej dany wzér idealny najbardziej sie za-
znaczyl, a nie obowiazujace realnie wzory.

I?rzewa ga, ktéora przodownik osiagnal w realizo-
waniu .uznanych przez grupe wzoréw, musi zyskaé
uznanie grupy. Uznanie to bynajmniej nie musi
si¢ automatycznie pojawiaé w wyniku faktu lep-
szego zrealizowania obowigzujacpch wzoréw. Nieraz
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braknie tu uchwytnych i przyjetych sprawdzianow
i wybijanie si¢ jednostki w ogole nie zostanie za-
uwazone albo tez uznane. Czasem istnieja tu prze-
szkody w pewnych wlasciwosciach psychicznych da-
nej jednostki, jak np. arogancja, zarozumialos¢, nie-
kolezefisko§é, ponure usposobienie. Wytwarza to na-
wet niezaleznie od woli po prostu w podéwiadomosci
pewne urazy psychiczne, hamujace zdolno§é do
sposirzegania pozytywnych cech danej osoby. Przo-
downik musi byé pozytywnie oceniany jako czio-
nek wlasnej grupy. Jesli np. jaki§ prymus w klasie
szkolnej czy przodownik w pracy fizycznej zyska sobie
opinie ,lizusa” czy karierowicza, wtedy jego pozycja
jako przodownika jest juz podcieta. Podobnie w dzie-
dzinie moralnej, jesli si¢ nie wierzy w szczerosé
jego intencji. Przeszkoda sa tez oczywiscie wszelkie-
go rodzaju dziwactwa czy $émiesznosci.

Przodownika nie naleiy tez mieszaé ze ,zboczedi-
cem-inowatorem” w znaczeniu, jakie terminowi temu
nadal prof. Znaniecki!). Przywédca moze a nawet
powinien, inowator musi byé jednostka nadnor-
malna — podobnie prorok, wynalazeca itp. Przodo-
wnik musi jedynie osiegnat najwyzszy stopien
normalnosgci, realizowa¢ lepiej od innych wymaga-
nia, zawarte we wzorze obowiazujacym dla danej roli
spoleczne;j.

Przodownictwo wychowawcze nie jest wiec
narzucaniem nowych wzoréw, lecz jedynie re-
alizowaniem juz mniej lub wigcej zdecydowanie
uznawanych., Réwniez przodownictwo intele-
ktualne w samouctwie nie jest ani twérczosc ia
umystowa, ani bezposrednim nauczaniem,
lecz jedynie przyktadowym pelnieniem uzna-
nego przez dang grupe obowiazku pracy samo-

1) F. Znaniecki, Ludzie terazniejsi, str. 306 n.
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ks_ztalceniowei, chyba ze przodownik réwnocze-
énie pelni funkcje przewodniczacego.

Z natury rzeczy z przodownictwa wynika
uprawnienie do zajmowania stanowisk kie-
rowniczych w kole, przede wszystkim prze-
w.odmczema, Nie jest to jednak nieodzowne. Naj-
pierw, Ze przodownikéw mniej lub wigcej sie wy-
bya]a‘cych moze byé kilku, i bynajmniej nie ko-
niecznie ten, ktéry rzeczywiscie jako przodownik
wysunal si¢ na pierwsze miejsce, musi zostaé
Przewodn‘lcza‘cym. Funkcja ta bowiem wymaga
innych jeszcze kwalifikacji, nie zwiazanych
2z przodgwny::‘.wem, jak np. umiejetnosci admini-
stracyjnej itp. Odwrotnie funkcjonariusz bynaj-
mniej nie musi byé koniecznie przodownikiem
gdyz moze on sie ogranicza¢ do wypelniania;
swojej, roli. Jedynie od kierownikow orga-
nizacji wymaga sic normalnie, by byli réwno-
czesnie erodownikami w dziedzinie realizowania
ldea’lguf i zadan organizacji, cho¢ zasada ta naj-
czesciej pozostaje w sferze postulatéow, bo
o dojsciu do wladzy decyduja zwykle inne czyn-
niki, niz wzorowosé¢ w pelnieniu obowiazkéw
czlonkowskich.

b) Postepowanie przodownika.

| Uznawszy, ze przodownik normalnie jest i po-
winien byé §wiadomy swej roli wychowawczej
mozemy sprobowaé ustalenia w wyniku dotych:
czasowych rozwazan kilku wytycznych, od kto-
l'Y'Ch przestrzegania zalezeé¢ bedzie jego powodze-
nie:

1) Na pierwsze miejsce wysuwa sie postulat,
by Prz_odowmk stale o tym pamietal, Ze jego po-
zycja jest zawsze wspélrzedna a nie nadrzedna
w stosunku do czlonkow Kola. Nawet tam, gdzie
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przodownictwo jest tylko forma pracy wycho-
wawczej, a kolezenstwo jest jedynie chwytem
pedagogicznym, trzeba, skoro sig raz na tej
plaszczyZnie stanelo, wmysleé si¢ dobrze W stru-
kture tej pozycji i strzec sie bacznie ,,wypadania
z roli"., Konsekwencja jest zawsze jednym
z podstawowych warunkéw powodzenia. Wyz-
szosé przodownika jest tylko pierwszenstwem
wérod rownych, opartym na ocenie jego
dzialalnosci i osoby przez grupe. Bedzie ona
tym chetniej uznawana, im mniej sie ja podkresla.
Mozna nawet powiedzie¢, ze kazde akcento-
wanie swojej wyzszosci przez przodo-
wnika podcina jego pozycie, gdyz grupa
sawsze odczuje to jako ambicjg czy zarozu-
miatosé, wzgl pnarzucanie swej osoby czy
swoich wartoéci, i bedzie po prostu automa-
tycznie reagowal ujemng ich ocena.

2) Przodownik nie ma prawa niczego narzucac
czy nakazywag, lecz moze on jedynie pobudzaé
swoim wlasnym przykladem, a wyjatkowo
tylko namowa. Dopiero wtedy, gdy otrzyma
funkcje przewodniczacego, zyskuje on wynikajace
z niej prawo do pouczania, a nawet udzielania
pewnej nagany. Jednak i tutaj winien on pamietac,
Ze jego rola nie jest rola nauczyciela-wychowa-
wcy, ale jedynie kierownika organizacyj-
nego, i uzurpowanie sobie postawy nauczyciel-
skiej musi podcia¢ jego pozycie przodownicza.

3) Nie jest rzecza zdrowa mysleé stale o tym,
7e sie¢ ma ,siuzyé przykladem". gdyz prowa-
dzi to do pracy obliczonej na efekt i wytwarza
sklonnosé do popisywania sie, prozno$é i wygo-
rowana ambicje. PoniewaZ jednak chodzi tu na
ogot o element bardziej wyrobiony, gdyz
taki jedynie bedzie przygotowany do tworzenia
kol przodowuiczych. wiec nie zachodzi obawa,
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Ze uéwia’dz}mianie roli przodowniczej od razu musi
nprzewréci¢ w glowie” i wytworzyé typ ambi-
tn'_y'ch ,,bufonéw". czego na niZszym poziomie na-
lezatoby sie oba'wiaél]. I dlatego mozna tu méwié
o o dpoww_dzmlnoéci moralnej przodownika

zreszta nawiazujac ja lepiej do funkcji prze-'
wqdnl czacego, o ile jest z przodownictwem
zwigzana. Zmniejsza to ogromnie niebezpieczer-
st'wo moralne, gdyz nie ocenia sie tu cech oso-
bistych, ale jedynie znaczenie funkcji.

4) Do zasadniczych obowiazkow i
n..aleiy p_el_nienifa roli doradcy,a‘ktéry jil;lzr?afllg‘;?élc;a
nie powinien si¢ z swymi radami narzucaé lecz
raczej qze_kac. az go o rade poprosza, a nai'wyz‘e'
ostroznie jakas mysl podsunaé. Krytykowanie]
zwl.aszcza w formie autorytatywnej, nie nalez ;
w zaden sposéb do roli spotecznej przadownilzcz
wych(')waw'czego._ Ocene¢ winien on wypowiadaé
raczej posrednio, w formie ogélnych postula-
t?w (np. ,.s§dze,_ Ze to nalezaloby tak zrobié...”
i':lbo ,,v\‘r.yda]e mi sie, ze taka metoda jest n'a;.‘i-
lepsza... )- -Im mniej autorytatywna jest forma
jakiego$ twierdzenia, tym bardziej dzialaé bedzi
autorytet osobisty przodownika. T

4, Dyskusja.
a) Rodzaje dyskusiji
o) Dyskusja jako cel i jako $rodek.

Obok kot wychowania i ké

( kot i ko6t samok -
clima.wgrozmhs’my jako trzeci typ — lr:(l')cl’kzslzifg-
skusyjne’ ), w ktorych na plan pierwszy wysunela
si¢ wymiana pogladéw lub polemika bez wyraZne-

1) Poréwnaj przeméwienie kos s
konferencji KZM. (Z zagadnies oficowe ks, praf. Bilki na
B¢ Pated Resths: I‘gl. léllelEsﬂ.l:z%%??vmctwa, str. 110).

SSUEIOUISS.. SR - = oot
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go akcentu na cele wychowawcze czy samoksztal-
ceniowe. Nie znaczy to jednak, ze dyskusja nie
odgrywa rowniez niezmiernie donioslej roli we
wszystkich innych typach kél. Mamy tu wiec dwie
mozliwosci: dyskusja moZe byé celem glow-
nym — wiedy méwimy o kotach dyskusyjnych —
albo tez $rodkiem pomocniczym.

Metodyka dyskusji jest zagadnieniem bardzo
szerokim i zlozonym, a literatura tego przedmiotu
jest wcale pokaZna. Nie mogac si¢ tu kusié¢ o wy-
czerpanie tego tematu, musimy jednak sprawie
tej ze wzgledu na jej znaczenie poswieci¢ nieco
wiecej uwagi.

) Dyskusja poznawcza i dydaktyczna.

Stowo dyskusja (od Iacirskiego discussio)
oznacza roztrzasanie majace na celu albo
porozumienie, albo stwierdzenie odreb-
nosci stanowisk. Przedmiot tego roztrzasa-
nia musi byé nieustalony lub ruchomy, jak sig¢
Witwicki wyraza!). Nie mozna dyskutowaé nad
kwestia bezsporna, jak to ze 2 X 2 = 4. Nie cho-
dzi tu jednak o to, czy dany fakt zostal juz
obiektywnie przez nauke ustalony, lecz o to,
czy ustalenie to istnieje w Sw iadomosdci ucze-
stnikow dyskusji. Moze tu wiec chodzié o wspol-
ne szukanie rozwiazania jakiego$ problematu
teoretycznego czy praktycznego. Dyskusja moze
jednak rowniez byé meto da dydaktyczna,

a wiec forma nauczania prawd, znanych juz kie-
rownikowi dyskusji. Najczesciej jednak przedmio-
tem dyskusji sa kwestie, ktore sie nie dadza roz-
strzygnaé na podstawie czysto empirycznej, lecz
ktére sa sprawa przekonad, a wiec wyboru

1) Wiadystaw Witwicki, Co to jest dyskusja? Prze-
wodnik swietlicowy. Tom IV, str. 8.
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mu;dz'y danymi juz koncepcjami i wartosciami
Wybor ten winien byé u czlowieka myélqceg(;
uz.fls_adnlonym. Dyskusja jest wlasnie najide-
glme]sza‘ sposobnoscia do uzasadnienia, a zatem
i ugruntowania i poglebienia, ewtl. zas korektu
wiasnyc!a prz.ekonari. Mamy tu wiec dwa cell—z
wysuwajace si¢ na plan pierwszy: cel poznawczy!)
[v;sfpolneblszukanie prawdy czy rozwigzania jakie-
$
lg:tyczlill.y(i ematu praktycznego) oraz cel dyda-
Miedzy celami tymi zachodzi pewna antynomia
o tyle, Zze w interesie rozwiazania problematu lezy,
!)y dopuszczaé¢ do glosu jedynie kompetentnyc]::
i 'uzdo_lnionych. a cel dydaktyczny wymaga, by wlasnie
ci najstabsi mogli si¢ wypowiada¢, i dlatego trzeba
sie zdecydowaé, o co nam chodzi, i wybraé dyskusj
poznawcza albo dydaktyczna. e

1) Dyskusja polemiczna.

Obok poznania i nauczania moga w dyskusji
wystqpq“caé na plan pierwszy i inne zamierzenia
mianowicie narzucanie innym swoich przeko:
nan i wartoéci._ wzgl. obalanie lub podciecie
chzych. Nazwiemy tego rodzaju dyskusje pole-
miczna. Ten ostatni typ dyskusji jest jedna z form
\»\_ralk12] spotecznej. Moze ona jednak rowniez staé
si¢ gra prowadzona dla samej satysfakcji. Dysku-
sja polemiczna moze sta¢ si¢ celem dla siebie.

1) Wolimy to okreslenie j jasniej iz uz
przez Wachogskiegg [I_Tstlveangl? ﬁ?jlft‘;rc]zallai?w]g’:z‘:w.n lg :lz Y‘;‘;-;g
str. 383) termin ,.cel logiczny"”, gdyz zawiera on i?xi ‘pewnq‘

i : e ¥ ; 2 : Fer
istotgq. ormalnej poprawnosci myslowej, ktéra tu nie jest
?) Walke mamy wted i ;
, ; y, gdy dwie strony ,daza do celé
{1.1ezgoc!nych. wiedza o tym i dlatego w dziaianjqach swyc‘;
;;:‘za,zsw, z d;la’!amem przeciwnika”, Patrz dr T. Kotarbin-
ski, Z zagadnienn ogélnej teorii walki. Warszawa 1938, str. 5

B I
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Sa ludzie, ktorzy gustuja w tego rodzaju zabawie
umyslowej i uprawiaja ja nie dla szukania prawdy ani
wychowywania czy rozwijania siebie lub innych, lecz
jako pewnego rodzaju sport umysiowy. Kolka,
ktére tworza sie z takim nastawieniem, mozna trakto-
waé o tyle jako zjawisko pozytywne, ze odciagaja one
ludzi od mniej pozytecznych i niebezpiecznych rozry-
wek. Z drugiej strony tego rodzaju nastawienie jest
o tyle destruktywne, ze prowadzi ono do ustalania
sie falszywych kryteriow oceny. Tres¢ i praw-
dziwosé czy slusznosé moralna tezy schodza tu na
plan drugi wobec kwestii jej poprawnosci logicz-
nej, zrecznosci ujecia polemicznego czy nawet do-
weipu. Jest to po prostu wskrzeszanie starozytinej
sofistyki. Totez tego rodzaju kot dyskusyjnych nie
mozemy uznaé za forme pracy oswiatowej. Nie nalezy
do oswiaty rowniez dyskusja jako na serio pojeta
walka, w ktérej celem jest nie wspolne szukanie praw-
dy, lecz narzucenie swoich osobistych przekonaf. Jesli
jednak chodzi o sprostowanie pogladow blednych bez
agresywnosci w stosunku do samej osoby, wtedy be-
dziemy mieli dyskusjg dydaktyczna, choé pozornie
bedzie ona miala charakter polemiczny, ktéry nalezy
jednak mozliwie redukowac.

8) Dyskusja zapoznawcza i ,,budujqca.

Wymienione typy dyskusji nie wyczerpuja
jeszcze istniejacych mozliwoséci. Mamy poza tym
przede wszystkim jeden rodzaj dyskusji, w ktorym
na plan pierwszy wysuwa sie potrzeba ,wy-
miany zdan”, czyli konfrontacji wihasnych
pogladow z cudzymi, poddania swych przekonaii
albo ewtl. utworow krytyce innych, wypowie-
dzenia swych trosk czy przeZy¢, up ewnienia
sie we wlasnych przekonaniach, ale bez wyrazne-
go nastawiania sic na systematyczna prace nad
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wlasnym rozwojem. Uksztaltowanie to moze mi-
mo to przez dyskusje taka posunaé sie naprzéd,
moze nawet tym bardziej, Ze nie bylo ono zamie-
rzone. Totez ten typ dyskusji, ktéry nazwiemy
dyskusja zapoznawcza, nie jest dla nas pozba-
wiony wartosci. Dyskusja taka stanowi obok po-
lemiki najczestsze zadanie tych tworzacych sie
nieraz zupelnie spontanicznie kétek dysku-
syjnych. Koltka takie moga jednak byé two-
rzone celowo dla zwalczania cudzych pogladéw
i propagandy wlasnej ideologii. Dazeniem
oswiatowca bedzie zawsze nadaé tego rodzaju
imprezom charakter zdecydowanych kol
oswiatowo-wychowawczych.

Wymienié tu mozna jeden jeszcze rodzaj dy-
skusji, ktory wprawdzie tylko pozornie da sie
jako dyskusja traktowaé, mianowicie tak zwane
przez Witwickiego ,zebrania budujace*!). Polega
ona na tym, ze kolejne przemoéwienia utwier-
dzaja czlonkow uczuciowo i intelektualnie w po-
stawie juz z gory ustalonej. Braknie tu wiec
pierwszego warunku dyskusji, mianowicie
nruchomosci” zagadnienia, a takze bezposredniej
wymiany zdad, choé moze tu byé zachowany pe-
wien pozo6r polemiki

W dalszych naszych rozwazaniach nad dysku-
sja zajmiemy sie¢ jedynie dla nas waznym typem
dyskusji dydaktycznej.

b) Zadania dyskusji dydaktycznej.
Dyskusja jako s$rodek dydaktyczny zajmuje
w metodologii ko6l oswiatowo-wychowawczych

miejsce centralne. Zasadniczo nie ma kota
oswiatowego bez dyskusji. Jest ona tym,

1) Co to jest dyskusja? Str. 19,
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co wiaze wszystkie poznane przez nas tak réz-
norodne systemy pracy. Z bogactwa tych syste-
moéw wynika cala gama mozliwosci metodycz-
nych. Sa jednak zawsze pewne cele wspélne
kazdej dyskusji dydaktycznej:

1) pierwsze w kolejnosci zadanie dyskusji to
poznanie sie wzajemne czlonkow kola i tak wazny
dla kierownikéw wywiad co do ich przekonasn,
poziomu umyslowego i zainteresowan oraz
tego, ile pozostalo z podanego juz poprzednio
materiatu czy lektury. Jest to podstawa dla ulo-
zenia planu pracy i jego przeprowadzenia. Azeby
cel ten osiegnaé, trzeba wszystkich doprowa-
dzi¢ do udzialu w dyskusji i do jak najwiekszej
szczeros$ci wypowiedzen.

2) Z poznaniem sie wzajemnym wigzZe sie tak
wazne ,przelamanie lodow” — wytworzenie
nastroju zaufania i zZyczliwosci wzajemnej zar6wno
miedzy kierownikiem czy przewodniczacym
a czlonkami kola, jak i tychze miedzy soba.

3) Trzeci moment zasadniczy o decydujacej
doniostoéci — to rozbudzenie zainteresowan.

Przez to samo, Ze si¢ osobiscie w jakiej§ spra-
wie zabiera glos, chociazby tu chodzilo o jakies blahe
co do treéci komentarze, zmienia sie juz postawa
bierna na czynng — i dzieki temu dana tres¢ staje
sie juz ,wlasna"”, to znaczy, przeiyta — chociaz ne-
gatywnie — a nie jedynie w gotowej formie prze-
jeta. Zachodzi tu decydujacy ewenement ustosun-
kowania sie warto§ciujacego, oznaczajacy
zawsze wyjécie ze stanu obojetnosci, ktory jest pod
katem widzenia wynikéw wychowawczych znacznie
niebezpieczniejszy, niz negatywna reakcja. Jesli ktos
odrzuca jaka$ teze, to musi to uzasadnié, a za-
tem i przezyé pewien wybédr, i sformutowac
swoje stanowisko. Nieraz pierwotna negacja moie sie

Kola oswiatowo-wychowawcze. 27
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z czasem zamieni¢ w najgoretsza afirmacje. Przeciw-
nie, brak reakcji do niczego juz doprowadzi¢ nie mo-
se. Jest to dowod, Ze dana tresé w ogole nie trafila
na zaden zywoliny kompleks czy mase apercepcyjna.
Dyskusja jest niewatpliwie walnym $rodkiem do roz-
budzenia u$pionych jeszcze zainteresowar, a zatem do
stworzenia punktu wyjscia dla wszelkiej pracy
wychowawczej.

4) Czwartym ogniwem tego procesu bedzie
¢wiczenie w samodzielnosci myslenia. Cwiczenie
to moze sie odbywaé na bardzo réznych po-
ziomach — od pierwszych préb wyrazenia ja-
kiej§ mysli az do éwiczern w formulowaniu i ana-
lizie krytycznej najtrudniejszych problematéw na-
ukowych, moralnych, artystycznych lub prak-
tycznych. Zawsze mamy tu identyczne co do swej
istoty zjawisko usamodzielnienia sie umy-
slowego od narzuconych, gotowych pogladéw
i sformulowan, wzoréw myslenia, wartosci i ocen.

5) Z samodzielnoscia myslenia wigze sie nor-
malnie i sztuka wypowiadania swoich mysli. Cho-
dzi tu najpierw o przezwyciezenie niesmia-
fosci, istniejacej u niektérych typow psychicz-
nych. W ciasnym gronie os6b bliskich oczywidcie
zawsze najlatwiej wyzbyé sie wszelkiej tremy.
Po jej przelamaniu (o ile oczywiscie istniala) jest
juz czas na éwiczenie poprawnosci gramatycz-
nej i stylistycznej w budowie zdan i ich wia-
zaniu myslowym, a takze w dykcji; tej nigdzie
chyba nie mozna latwiej poprawié, jak w cias-
nym gronie zaufanych, ktérzy zwréca uwage na
popeinione bledy w sposéb zyczliwy.

6) W wyniku usamodzielnienia si¢ — i poste-
péw w umiejetnosci wyrazania swych mysli za-
czyna si¢ dalszy wazny proces selekcji poda-
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nych materialow i ich wlaczenia we wlasne
.uklady spoiste”, czyli ich asymilacja.

Asymilacje psychologiczna trzeba odrézni¢ od pa-
mieciowego przyswojenia materialu. Zapamie-
tanie jakiego$ faktu indywidualnego czy ogélnego nie
oznacza jeszcze, ze fakt ten stal si¢ nam przydatny,
ze wlaczylismy go do naszej ,biblioteki podrecznej”
i ze nabral on dla nas znaczenia. Dopiero przez
uzywanie danej wiadomosci jako argumentu lub jej
zwalczanie krytyczne staje sie ona jedna z tych
.prawd zywych®, ktore stanowia jakoby nasz arsenal
podreczny, a zarazem glowna tres¢ naszej swiadomosci.

7) Rozwéj samodzielnosci myslenia i asymilo-
wanie nowych materiatéw umozliwia dalsza funk-
cje zasadnicza dyskusji — wyrobienie logiczne.
Poziom dyskusji dzisiejszej w poréwnaniu
z tym, ktéry juz zostal osiagniety w wiekach sred-
nich, jest na ogé! haniebny — nawet na ze-
braniach naukowych, o innych juz nie moéwigc.
Ludzie dzisiejsi sa przewaznie tak malo skon-
centrowani, ze trudno$é sprawia im juz samo
uchwycenie watku myslowego, a najprost-
szych bledow logicznych, jak np. quaternio
terminorum (przesuniecia znaczenia terminow) lub
,non sequitur” (,,nie wynika" — blad w wniosko-
waniu), najczesciej sie w ogéle nie zauwazy. Na-
sze dyskusje polegaja zwykle na tym, ze kazdy
méwi,co mu na mys$l przyjdzie, mniej lub
wiecej w zwiazku z tym, co moéwili poprzednicy.
Ludzie dzisiejsi mowia najczesciej obok siebie,
ale nie podejmuja istotnych problematow albo
tez reaguja emocjonalnie, nieraz nawet w dy-
skusjach naukowych, zamiast zdobywa¢ sie na
chtodna i Scisla analize kazdej tezy i kazdego
argumentu. Zwrot ku logice, zainicjowany przez
tak $wietny, szczegdlnie na terenie polskim rozwéj

b7
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logistyki, jest niewatpliwie bardze zdrowa re-
akcja przeciwko temu stanowi rzeczy. Niestety
na razie jeszcze prady te nie dotarly do terenéw
oswiatowych, ani tez do... zycia politycznego,
gdzie urzeczowienie dyskusji musialoby wy-
daé¢ owoce nader zbawienne. Otwiera sie tu sze-
rokie bardzo i wdzieczne pole pracy dla két
oswiatowo-wychowawczych wszelkich poziomow.

8) Z wyrobieniem logicznym wigze sie nie-
rozerwalnie i postulat urzeczowienia roznicy zdan.
Chodzi tu o wyzwolenie si¢ z emocjonalnego
subiektywizmu, ktéry nie pozwala na rze-
czowa ocene argumentu, lecz trakiuje kazdy
sprzeciw jako obraze¢ osobista, a inaczej myslacym
przypisuje najgorsze intencje lub tez brak rozu-
mu. Insynuacje i lekcewazenie inaczej my-
Slacych to trucizny moralne zatruwajace ZzZycie
zbiorowe. Uniemozliwiaja one znalezienie jakiej-
kolwiek wspolnej plaszczyzny miedzy réz-
nymi obozami i prowadzg do nieraz tym bardziej
goracych im mniej uzasadnionych i potrzebnych
sporéow ,,domowych”. Zaradzi¢ moze temu jedynie
przyzwyczajanie ludzi do szanowania prze-
ciwnika i cudzych przekonan i trzymania sie za-
sady, Ze zawsze naleZy suponowaé u strony dru-
giej dobra wole — az do chwili, gdy sie niezbicie
wykaze, Ze jest inaczej. Dyskusje w kolach oswia-
towo-wychowawczych, odbywajace sie w atmo-
sferze zaufania i w szczuplym gronie, sg tu wy-
jatkowym wprost terenem ¢éwiczerd w tej trudnej
sztuce ,pieknego roznienia sie”, o ktérej marzyl
nasz wielki poeta Norwid.

9) Pewnego rodzaju ukoronowaniem wynikow
dyskusji jest poglebienie przerobionego materialu
i jego gruntowne przyswojenie, dajace moz-
no$¢ uzywania zdobytych i wypracowanych poje¢.
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Dyskusja wykazuje z jednej strony braki referatu,
wzgl. niejasnosci przeczytanego ustepu, lub sla-
bos¢ postawionych tez, a z drugiej strony ujawnia
ona najlepiej, co juz zostalo dobrze zrozu-
miane i wlaczone do podrecznego arsenalu
ushuZnej pamieci.

Zakoriczeniem kazdej dyskusji jest — zgodnie
ze zwyczajem — ostatnie slowo prelegenta lub
streszczenie przez przewodniczacego. Jest to
zawsze okazja do koniecznych uzupeinien.
Moga one by¢ nawet wazniejsze i lepsze od sa-
mego referatu. Totez nieraz prelegenci celowo
zachowuja najlepszy sw6j material na koniec
i skracajg referat w tym celu, by méc go péz-
niej uzupelnié i poglebi¢ w ostatnim stowie, ktore
zawsze najlepiej utrwali sie w pamieci, gdyz
nie zamaZe go juz zadne inne przemowienie.

Z ,ostatnim stowem' winno sie mozliwie wia-
zaé i streszczenie wynikow, ktoére moze nalezeé
do zadan prelegenta albo przewodniczacego, wzgl.
kierownika. Jest to zarazem pamigciowe i lo-
giczne uirwalenie i utwierdzenie wypraco-
wanych tez. Odpowiada to znanym juz schema-
tom toku nauczania.

Wynikiem dyskusji nie musi byé koniecznie
uzgodnienie stanowisk. Nieraz trzeba sie zado-
wolnié 1 sprecyzowaniem istniejgcych
réoznic. Oczywiscie w dyskusji dydaktycznej
bedzie to rzecza wyjatkowas, ze kierownik be-
dzie musial uznaé réwniez i stanowisko tych, kté-
rzy sie¢ nie dali doprowadzi¢ do zamierzonego
przekonania. Samo juz sprowadzenie irracjonal-
nych, uczuciowo zabarwionych przeciwienstw do
jasno sformulowanego przeciwstawienia okreslo-
nych dokladnie stanowisk i wartosci jest zawsze
wynikiem pedagogicznie dodatnim.
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¢) Rola i cechy przewodniczacego.

a) Pozycja spofeczna.

Wartosé dyskusji jako srodka dydaktycznego
zalezy prawie zupelnie od uzdolnien pedagogicz-
nych, jakie wykaze przewodniczacy. Jesli w dy-
skusjach poznawczych rola przewodniczacego
jest raczej administracyjno-nadzorczaiko-
ordynujaca i ogranicza si¢ do udzielania glosu,
pilnowania elementarnych zasad parlamentaryz-
mu, a najwyzej jeszcze do streszczania i uzgadnia-
nia wynikéw — to w dyskusji dydaktycznej
spada na przewodniczacego caly prawie ciezar
odpowiedzialnosci za wyniki. Jej $wiado-
mosé jest u naszych dzialaczy na ogoél jeszcze bar-
dzo nikla. Dyskusje traktuje si¢ nieraz jako za-
pelnienie czasu, a nieprzygotowany prelegent
az nazbyt czesto ratuje sie ,zagajeniem dyskusji”,
polegajacym nieraz na chaotycznym ,,pogledzeniu”
naokolo jakiegos tematu.

Przewodniczacym przy dyskusji z reguly nie
powinien byé sam prelegent, chyba Ze chodzi
o bardzo male grono i nie ma tez innego czlonka,
ktory bylby do tej roli przygotowany. Jest poza-
dane, by w kolach mtodziezowych przewod-
niczacy byl nieco starszy, bo to dodaje mu ko-
niecznego autorytetu.

B) Wzér moralny.

Wzér moralny przewodniczacego, mniej lub
wigcej jasno sformulowany w swiadomosci opinii,
da sie sprowadzié¢ do nastepujacych postulatow:

1) Bezstronnos$é. Przewodniczacy majac spre-

cyzowane wlasne przekonania, winien zawsze
szanowa¢ choéby najbardziej z nimi sprzeczne
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poglady innych. Nie znaczy to jednak, Ze musi
on zajmowaé stanowisko bezwzglednie neutral-
ne, jak tego sic wymaga od przewodniczacego
w dyskusjach poznawczych czy polemicznych. Za-
dania dydaktyczne nie tylko pozwalaja, ale nawet
nakazuja przewodniczagcemu prostowaé bled-
nie ze stanowiska ideologii danej grupy lub —
tym bardziej — ze stanowiska naukowego po-
glady. Sprostowanie to winni jednak mozliwie
dawaé sami czlonkowie — i dopiero w osta-
tecznosci przewodniczacy winien zaznaczyé, ze
+Zz naszego' lub ,z naukowego” punktu wi-
dzenia (nigdy: ,,mojego’’!) sprawa przedstawia sie
tak a nie inaczej.

2) Opanowanie. Przewodniczacy musi przede

wszystkim zawsze panowaé nad sobg, nad
swoimi odruchami i swoja niecierpliwoscia, jesli

chce innym swa wole narzucié. Jest to w malych

grupkach rzecza tak samo wazna, a moze nie la-
twiejsza niz na wielkich wiecach, gdzie samo-
rzutne napiecie nerwéw ulatwia samoopanowanie,
gdy tu, przeciwnie, wytwarza sie latwo atmo-
sfera domowa, w ktorej powstaje sklonnosé¢ do
folgowania swym nerwom i ukazywania sie
w ,mneglizu” duchowym. Przejawia sie to w oka-
zywaniu nastrojow, depresji czy niecheci oso-
bistych, a szczegolnie w nieopanowaniu
wlasnego gadulstwa, oraz w braku silnej
reki wobec gadatliwosci innych. Przewodni-

czacy powinien zawsze najpierw przewodniczy¢...

sobie samemu. Z zasady winien on jak naj-
mniej méwié, ale za to innych do méwienia
doprowadzié¢, swoja zas energie umystowa
zuzyé na bystrq obserwacje i myslowe po-
rzadkowanie wynikéw dyskusji. Gdzie sie jed-
nak okaze potrzeba, nalezy wkroczyé¢ zdecy-
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dowanie i uderzyé krotko a mocno. Nigdy nie
wolno przewodniczacemu daé sig¢ poniesé irytacji.
Uprzejmos¢é jest tu zaleta nieodzowna. Czlo-
wiek, ktory nie koriczy swej pracy nad soba
z chwila dojscia do dojrzalosci, osiaga z czasem
te dojrzalosé duchowa, ktéra wiele wyba-
cza, bo wiele rozumie. Wiedy nie bedzie
on juz potrzebowal opanowywac irytacji, bo nic go
tak latwo z rownowagi nie wytragci. Jego re-
akcje beda zawsze przechodzily przez pryzmat
refleksji. Nie beda to juz automatyczne odruchy,
wynikajace z podraznienia nerwow. Dopiero ten,
kto osiagnal ten poziom dojrzalosci, da sobie la-
two rade w kazdej sytuacji, nawet wtedy, gdy na-
trafi na zlosliwosé i przekore.

3) Takt. Takt — to przede wszystkim wy-
czucie sytuacji i zrozumienie bliZniego;
wskazuje ono zawsze najwlasciwsze rozwia-
zanie kazdej sytuacji. Nietaktowni sa normalnie
ludzie myslacy tylko o sobie. Prowadzenie
dyskusji w kole oswiatowo-wychowawczym moze
byé wysmienita szkola taktu. Do jego po-
czucia nalezy, by zawsze pamietaé o swej
roli i pozycji, opartej na mandacie grupy, a nie
na osobistym prestizu czy stanowisku spotecznym,
i nie przypisywaé sobie jako przewodniczacemu
prawa do wystepowania w roli autorytatywnego
kierownika czy nawet nauczyciela w szkole.

4) Zyczliwosé. Chcac na ludzi wplyw wywie-
raé, trzeba dla nich mieé¢ duzo Zyczliwosci
Bez istnienia tej niewidzialnej, ale odczuwanej ni-
ci, wiazacej podmiot z przedmiotem, nie mozna
nawiazaé stycznosci osobistej, ktéra jest warun-
kiem wywarcia wplywu moralnego i wywolania
silniejszych zainteresowar, ktére w przeciwnym
razie ulegaja zahamowaniu. Jesli sie pragnie roz-
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winaé jakas osobowosé, trzeba w niej widzieé
wartosé bezwzgledna, nie zas jedynie sro-
dek do jakiego§ choéby najdonioslejszego celu.
Dopiero w oparciu o t¢ postawe personali-
styczng mozna w kole wytworzy¢ prawdziwa
spolnote duchowa i ten cieply, braterski
ton, od kiérego powstania tutaj prawie wszystko
zalezy.

5) Swoboda i humor. Wazing rzecza jest po-
godny i radosny nastréj w kole. Przewodni-
czacy nie powinien nigdy mie¢ postawy duchowe;j
sedziego w sadzie karnym. Jego zachowanie sie
winno byé swobodne. Duze odprgzenie moze
tu zawsze wprowadzi¢ pewna doza humoru, byle
nie rubasznego i utrzymanego we wlasciwych gra-
nicach.

) Kuwdlifikacje umyslowe.

Obok pewnych wlasciwosci charakteru nie-
odzowne sa dla dobrego wypelnienia funkcji prze-
wodniczacego w dyskusji pewne kwalifikacje
umystowe. Dadza si¢ one sprowadzi¢ do naste-
pujacych postulatow:

1) Bystro$é w wychwytywaniu istoty omawia-
nych zagadnies, ich logicznej struktury i Zwigz-
kow wewnetrznych oraz bledow rozumo-
wania. Z ta bystroscia analityczna wiazaé sie
musi i umiejetnosé syntezy — znajdywania wlas-
ciwych rozwiazan dla wszelkich konkretnych
sytuacyj i obejmowania calosci, oczywiscie
w tych granicach, w jakich tego od przewodni-
czacego wymaga¢ mozZna, Oraz prz ytomnosé
umysiu

2) Zmysl spostrzegawczy, umozliwiajacy po-
znanie daznosci i charakteru czlonkow,
a szczegblnie wyczucia nastroju, zmeczenia Czy
opozycji.
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3) Znajomos¢ omawianych zagadnien, dosta-
teczna dla zorientowania si¢ w przebiegu dyskusji
i umozliwiajaca jej syntetyczne ujeciel).

4) Logiczne wyrobienie, umozliwiajace szybkie
rozréznienie sadow ogolnych i szczegélo-
wych, wychwytanie bledéow w rozumowaniu
oraz latwosé rozdrabniania ogélnych proble-
matéw na problematy szczegolowe.

5) Uwaga stale napieta, ktéra nie opusci zad-
nego waznego szczegolu i nie da sie odwroécié ku
rzeczom nieistotnym.

Jak widzimy, przewodniczenie przy dyskusji
dydaktycznej nie jest taka sobie ,formalng funk-
cyjka”, ktora kazdy latwo moze wypelnié. Jest to
zadanie trudne i odpowiedzialne, do kto-
rego sie gruntownie przygotowywaé nalezy, o ile
si¢ pragnie z dyskusji wydoby¢ wszystkie jej tak
duze wartosci dydaktyczne.

d) System pracy a charakter dyskusji

Charakter dyskusiji, to jest jej rola, ujecie i prze-
waga tych lub innych skladnikéw czy akcentow,

zalezeé bedzie od systemu pracy, jakim sie dane
kolo postuguje:

1) Przy systemie ,referatéw aktywizujacych*?)
dyskusja bedzie najistotniejsza czescia ze-
brania, gdyz chodzi tu wigcej o pobudzenie i wy-

1) Nie trzeba tu jednak, jak stusznie podkres§la Bow-
man, autor podrecznika How to lead discussion, a Guide for
the Use of Group Leades, Le Roy G. Bowman. New York
1934, (Patrz St. Sedlaczek. Z metodyki dyskusji, Oswiata
Polska, 1937. III, Str. 39; tamze dalsza literatura), by prze-
wodniczacy narzucal swéj autorytet i opieral swe pretensje
do zaufania na znajomosci przedmiotu. Ma on raczej okazy-
waé pewnosé siebie przez umiejetnos$é¢ proponowania drég,
wiodacych do rozwiazania zagadnienia.

i ?) Patrz rozdz. IV, 2a, str. 127 n.
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:onie samodzielnosci myslenia niz o Po_dame
:I?:;l:ﬁl:léw. Prelegent ma duze mozliwosci do-
stosowania tresci i poziomu referatu do tego
wlasnie celu. 3 :

2) Przy ,lekturze komentowane] ) na pDan
pierwszy wysuwa sie poznanie Eekstu. ty-
skusja bedzie tu miala charakter interpreta-
cyjny lub marginesowy (tzn. Ipqlega)ﬁcscrl na na:
wigzywaniu spraw 1 zagadnien mn"irc_ do poru
szonych w czytanym utworz;, zaga men]:b e

stem lekcyjny'?) daje nam najbarc
me:i]o cf?Z:rzne uiqciz dyskusji dydaktycznej jako
heurezy i pytan wyiaéma']atcych. Strona po-
lemiczna schodzi tu zupelnie na plan ostatni.
Przewodniczacy jest tu zarazem nauczycielem
i wystepuje w pozyciji bardziej autorytafywnﬁ;.

4) W systemie »pytai na;-»rowadza]ac.ychb]
najmniej jest miejsca na wlasciwa dyskusije, ) o
pytania stawia sam klerown_lk i narzuca w1 en
sposob kierunek myéli. Lecz i tu zawsze nalezy
pozostawi¢ nieco miejsca na samodzxel‘ne 1:{)1}*-
tania czlonkow, a nawet na ewtl. sprzeciwy dy-
skusyjne. |

S;T ,Pogadanka ankietowa'!) daje o tyle dobra;‘
podstawe do dyskusiji, ze czlor{ko_w.m tu sam-
formuluja swoje wnioski uogélniajace 1 0czy
wiscie niedostatecznos¢ tyc_h stormutowan zawsile1
wywolywaé mu;;ci sprzeciwy. Dyskusja ma

oza tym charakter poznawczy. ' :
: 6) 3iAnaliza skonkretnego wyp_at_iku" _lug b];o:
grafii®) daje bardzo sz_erokle mozliwosci dys ::lh
syjne, polegajace glownie na sporach, ‘dotycza‘cy
interpretacji i oceny danych faktow.

1) Patrz str. 132. 2) Patrz str. 139. 3) Patrz str. 140.
¢) Patrz str. 143. 5) Patrz str. 154.
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Fansler!) daje tu cenne wskazowki: Historyk",
przedstawiajacy wypadek (meze to byé sam kierownik,
przewodniczacy lub osoba zaproszona albo tez ktos
ze s.tarszych czlonkéw) w poczatkowym przedsta-
wieniu celowo wypuszcza jedno wazne ogni-
wo myslowe, pozwalajac sie domyslié, ze przed
w'ycu'iganiem wnioskow trzeba to uzupelni¢ przez sta-
wianie ,historykowi” odpowiednich pytai. Mniej wy-
rcbieni czlonkowie czesto wyrwg sie z przedwczes-
n‘ymi uogélnieniami czy wnioskami bez uzupelnienia
me-odzownych przestanek faktycznych. Daje to wy-
Smienita sposobnos¢ do wykazania bledow w elemen-
tarnych zasadach indukcji.

Metode te mozna stosowaé na réznych pozio-
{nach. Zawsze jest onma $§wietna szkola myslenia
indukcyjnego. Uczy ona wydzielaé fakty wazne sposraod
masy drugorzednych, doszukiwaé si¢ przyczyn
i dzialania praw, a takze zadawaé pytania i dzielié
material na podgrupy zagadnien.

Tru'dno§'é glowna tego systemu lezy w doborze
odpowiednio przystosowanego materiatu
nwypadkéw konkretnych” czy odpowiednio uje-
tych zycioryséw. Byloby wskazane, by zajely sie
tym wydawnictwa central organizacyjnych.

3 7) ,System krétkich odpowiedzi*?) to szcze-
golna form_a dyskusji przez kierownika popro-
wadzonej i z géry metodycznie obmyslanej
1 przygotowanej. Koniecznosé dawania do-
kIat-ime do pytania dostosowanych odpowiedzi jest
moze wprawdzie duzym skrepowaniem sponta-
nicznosci, ale daje ona za to wysmienite wyszko-
lenie w dyscyplinie mys$lowej.

‘) Discussion methods for Adult Groups (patrz St.
Sedlaczek, Przyczynek w sprawie dyskusji jako formy ksztal-
cenia. Przew. Spol. 1937, str. 4)." 2) Patrz str. 156,

——_
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8) ,System tez dyskusyjnych”!) — to przede
wszystkim éwiczenie w wyborze i uza§ad-n1e-
niu alternatyw, w uzgadnianiu pogladéw i po-
lemice. Jest ono niezmiernie doniosle jako pro-
pedeutyka pracy polityczno-spolecznej.

9) ,Kota badawcze'?) stosowaé beda norn}al-
nie jedynie typ dyskusji poznawczej, a wyjat-
kowo tylko polemicznej.

10) ,Lektura domowa" i konkursy doigego
czytania®) — to systemy dajace duzo OL'EE..Z]-I do
¢éwiczed w formulowaniu wlasnej oceny 1 jej dy-
skusyjnej obrony czy uzasadnienia. Polgmll.{a mo-
ze tu zajaé miejsce powazne, choé nie jest to
nieodzowne. W dyskusjach konkursowych do-
chodzi tu wazny moment popisu i emulacji.

11) ,,Zespol referatéw kolejnych*!) — to n:ai-
wlasciwszy teren dla rozwoju swgbodne]. nie-
raz polemicznej dyskusji w obrebie kola samo-
ksztalcenia. Przewodniczacy dochodzi' tu Eio-
piero w calej pelni do swych praw i o_bowm;zkow.
bo nie ma tu juz nadrzednego kieromrl.nka o posta-
wie wychowawcy. Referat ,swojego”, kolegl.sto-'
jacego na rownym poziomie, da zawsze wigce]
okazji do krytycznej oceny i zaczepiania, niz re-

ferat kierownika mniej lub wiecej autorytatyw-
nego. Ze wzgledu na to, ze prelegent tu normal-
nie nie bedzie zdolny do dostosowywania swego
referatu do potrzeb dyskusji dydaktycz-
nej — musi tu sam przewodniczacy pllngwac,
by prelegent nie zabral zbyt duZo czasu, 1 wy-
ciagnaé mozliwie z jego referatu tezy nadajace
sie do dyskusji. Bedzie ona tu _mla.la charakter
dwojaki: dyskusji nad trescia i na’c‘l war-
toscia referatu. Obie te czesci dyskusji nalezy
3) Patrz str. 162.

1) Patrz str. 159. *) Patrz str. 161

%) Patrz str. 167.
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zawsze oddzielié. Oczywiscie trzeb i
nowa¢, by ocena nie miala charakteall'u t;lakf:'ls:
roz grywl.(l. albo nie przeszla w zbyt bezwzgledn]e
dyskwalifikowanie, ktéore moze rozbié spol-
note moralna}. przez wywolanie u skrytykogva-
nego reak_cp_, z ktérej nieraz wyrastajg trwale
nieporozumienia i urazy psychiczne; moze sie tu
tez utworzy¢ kompleks nizszosci stanowiac
zahamowanie wszelkiej zdolnosci do twérca‘z X
pracy. Tego rodzaju fatalny wynik referatu mu‘sa{
i innych odstraszyé i w rezultacie rozbié¢ kolo.

12) ,System referatéw losowanych®!] da;
(’iy§kusp sz'czytoufe mozliwosci zz Cl:vz]glis:lllf (illaa,
;w:{etng a rownomierne przygotowanie wszystkich
s rﬁgle]' strony grozi tu fatwo przeladowanie-

yskusji ze wzgledu na sklonnos¢ zbyt dobrz
przygotowanych dyskutantéw do popisywani:
(S:IOQ zwq erudycja lu!) i poprawiania prelegenta
Klucnolwy prowadzi do wielkiego zaostrzenia:
- z lezy tu znowu w reku przewodniczacego
Ktory winien narzuci¢ dyskusji pewne ramy i uj g
ja w silne karby. T

13) W zespole konkursowym?) d i

lca:ec komisji oceniajacej ma c%ar;ktz:kgslap i‘:?l-
ennym momentem jest tu nacisk na popra y
E 0SC je] poprowadzenia; podobnie jak v\lr) kovl\]r:
ursie dobrego czytania emulacja ma tu

a el
Znaczenile Slhle o b() ZC 3 al pewnego lllebez 1€~

14) Kolo nauki korespondencyinei®
cgyl')a wyka_ze sklonnosé cl;o glebsyz];;:}]l]d;sz;f: ?
gdyZ uwaga jest tu nastawiona raczej na pomo] c
wdz ajemng w_zrozumieniu zadan i opracowaniu
odpowiedzi. Dyskusje wylaniaja si¢ tu raczej

1 2
) Patrz str, 170. ) Patrz str. 172, %) Patrz str. 176.
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marginesowo albo tez maja one charakter spo-

ro6w o interpretacje lub trafnos¢ rozwia-

zania.

15) Radiowe kétko dyskusyjne') jest wys$mie-

nitym systemem rozbudzania checi do dyskutowa-

nia. O wyniku decyduje tutaj dobér cz tonkow
i umiejetnos¢ przewodniczacego. Glowne

niebezpieczenstwo lezy tu w tym, zZe kotko takie
moze uznaé dyskusje za cel dla siebie, za
zwykla rozrywke, przy ktorej sie powazne
zagadnienia traktuje w spos6b niepo-
wazny. Tu lezy wlasnie zadanie przewodnicza-
cego, ktory winien zebraniom tym nadaé charak-
ter pracy samoksztalceniowej, co bynaj-
mniej oznaczaé nie musi, Ze maja one byé suche
i nudne.

16) W systemach kombinowanych?) trudnosé
bedzie lezala glownie w tym, Ze z jednej strony
dazy sie mimo wszystko do wyczerpan ia pro-
gramu — a z drugiej wlasnie niemozliwosc¢
osiagniecia tego celu jest dowodem rozbudzenia
silnych zainteresowan i aktywnosci umystowej
czlonkéw, naturalnie o ile nie bylo to jedynie ga-
dulstwem?). Trzeba tu szczegdlnie silnie akcen-
towaé potrzebe zwiezlosci w wypowiadaniu
sie. Nie powinno to byé nigdy okupione, jak juz
podkreslalismy, tfumieniem aktywnosci, szcze-
goélnie tych niesmiatych i biernych, ktérych
poruszenie jest wlasnie najbardziej konieczne.

¢) Przygotowanie dyskusji

Zebranie dyskusyjne winno byé w miare moz-
noéci poprzedzone przez osobiste kontakty prze-
wodniczacego wzgl. kierownika z poszczegdlnymi

1) Patrz str. 177 n. ?) Patrz str. 183 n. °) Patrz
rozdz. IX, Ib. str, 379 i niZej.
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czlonkami. Kontakty te winny sie zamienié
w staly stosunek osobisty. Jest to najlepsza
metoda oZzywienia przez wytworzenie atmo-
sfery zaufania i harmonii, prowadzacej do
usunigcia zahamowan psychicznych u nie-
$miatych.

Material, na ktérym dyskusja ma sie oprzeé —
referat, lektura czy ankieta — winien byé ujety
pod ’ka‘-tem widzenia dyskusji. Nie nalezy
dawaé nigdy zbyt duzo materialu, gdyz wiedzie
to dﬁ powierzchownej i rozproszonej dy-
Slqu]l. Wskazane zawsze jest ograniczenie sie do
kilku zasadniczych mysli czy tez, zawierajacych
?nlaf:elt'naty'wy dyskusyine. Gdzie alternatyw nie

, tam nie moze ¢ ji jwyzej
mndbyd y¢ dyskusji, lecz najwyzej

ngnq bardzo rzecza jest rozczlonkowanie
ma.iie?nalu_ (dyspozycja). Jesli referat czy lektura
tej jasnej dyspozycji nie posiadaja, wtedy jest
wskgzane, y przewodniczacy sam dyskusje
zagail przez podanie takiego sformulowania roz-
czlonkowanych juz problematow dyskusyjnych.

Na]w_ainiejszym i najtrudniejszym moze przy-
gotowaniem do dyskusji jest zebranie odpowie-
dm_ch’przykladéw z zycia, ktére dopiero moga
kazdej abstrakcyijnej tezie nada¢ zywych kolorow
rzeczywistosci. Obowigzek przygotowania tych
materiatow ilustracyjnych winien cigzyé nie tylko
na Prelegencie, kierowniku i przewodniczacym,
ale 1 na wszystkich poszczegolnych czlonkach
kota. Znajac z gory temat, mozna i trzeba przy-
gotowaé swe osobiste poglady na dana spra-
we i zawczasu je gruntownie przemysleé oraz wy-
szukaé odpowiednie przyklady z zycia lub lektury.
Nieraz bar.dzo dobrze moze przygotowaé dyskusje
na zebraniu jakas§ wstepna, prywatna rozmowa

P
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z poszczegolnymi czlonkami czy tez mniejszg ich
grupka.

Temat winien by¢ zasadniczo z go6ry wiado-
my, gdyz bez tego oczywiscie nie podobna ma-
terialu przygotowaé. Totez nalezy zawsze na po-
przednim zebraniu zapowiedzie¢ temat zebra-
nia nastepnego.

Czlonkéw kola trzeba réowniez na dyskusje
uprzednio przygotowad. Winni sie oni od razu
na nig nastawi¢ w czasie przyjmowania po-
danego im materialu. Z tych wzgledow jest ko-
nieczne, by kazdy miat papier lub zeszyt i olé-
wek stale pod reka i by sie wytworzyl staly
zwyczaj notowania.

Cheac zwiekszy¢ napigcie uwagii zmusi¢ do
formulowania swoich pogladow, dobrze jest
czasem zadawaé poszczegélnym czlonkom
konkretne pytania. Oczywiscie nie moze to
przybraé¢ systemu zaskakiwania nieuwaznych
uczniéw przez ich ,,wyrywanie", praktykowane
w szkolach.

Obok przygotowania umystowego trzeba row-
nies i od cztonkéw wymagaé, by sie przygotowali
moralnie przez tlumienie checi popisywania
sie i gadatliwosci z jednej strony a przezwycieg-
senie lekow z drugiej. Zrédlo jednego i drugiego
tlkwi w milosci wlasnej, ktéra przeradza sig albo
w pozytywna zadze uznania, albo tez nabiera cha-
rakteru negatywnego, obawy przed dezaprobata
i osmieszeniem. Rozwinigcie w sobie prostoty
ducha i nastawienie sie na samo zagadnienie
przy rownoczesnym odwréceniu uwagi od siebie
samego jest droga do przezwyciezenia tych sla-
bosci, do ktérych szczegolnie typ intrawersyjny
bedzie sklonny.

Wazna jest rzecza szacunek wzajemny czlon-
kéw i wyrobienie sobie przez nich tolerancji

Kola ofwiatowo-wychowawcze. 28
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wobec przekonan inaczej myslqcych oraz pozy-
tywny stosunek do prelegenta i przewodni-
czacego.

f} Prowadzenie dyskusji.

«) Nadarnie kierunku.

Przebieg i wynik dyskusji zalezy w duzej bar-
dzo mierze od nastroju, w jakim sie odbyla. Wi-
nien to by¢ nastré6j swobody, a nawet humoruy,
nie za$ napuszony, sztywny i uroczysty. Oczywi-
$cie nie wolno wpadaé w drugi ekstrem i zamienié
kolo oswiatowo-wychowawcze na klub plot-
karski czy kabaret. Jest rzecza przewodnicza-
cego, by zawsze nadaé dyskusji wlasciwy ton
i kierunek.

Bowman!) sformulowal zasade, ze ,za wszystko,
co sie dzieje na zebraniu, odpowiedzialna jest
grupa”. Jest to o tyle stuszne, Zze przewodniczacy nie
powinien byé tym, ktéry sam tworzy tres¢ zebrania,
lecz obowigzkiem jego jest przede wszystkim pobu-
dzaé¢ aktywno$éé innych. Nie znaczy to jednak, ze
mozna tu méwi¢ o odpowiedzialnosci grupy, gdyz ona
jako taka nie sankcjonuje samej tresci dyskusji,
lecz kazdy tutaj odpowiada za siebie, chyba
ze w wyniku dochodzi si¢ do uzgodnienia stanowisk
i przyjecia przez grupe jakiego§ sformulowania
(chociazby bez pisemnych uchwat).

Przesadnym wydaje sie tez postulat tego autora,
by kierownik, zamiast samemu udzielaé wyjasnien,
zawsze tylko kierowal do Zréddel czy literatury?).
Jest to mozliwe, a nawet bardzo wskazane, jesli chodzi
o czlonkéw, stojacych juz na wyzszym poziomie i dy-
sponujacych odpowiednia iloscia czasu oraz dostepem
do biblioteki. Oczywiscie jest lepiej, gdy czlonkowie

1) Sedlaczek, Z metodyki. Str. 41. *) Ib. 42
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sami sobie wlasnym trudem wiedze zdobywaja, pod-
dajac sie jedynie ogélnemu kierownictwu. Nie wolno
jednak nigdy struny przeciagnaé przez stawianie
zbyt wygérowanych wymagan, bo wtedy latwo nastapi
zniechecenie i zwatpienie.

B) Formalne i dydaktyczne kierownictwo.

Dwie sa zasadnicze mozliwosci prze-
prowadzenia dyskusji: albo przewodniczacy ogra-
niczy sie do lunkcji iormalnej udzielania glosu
i ewtl. streszczania, albo tez pojmuje on swe za-
danie dydaktycznie i bierze w rece tresciowe kie-
rownictwo przez zadawanie pytan. Ta druga me-
toda jest z natury rzeczy zwigzana z systemem
dyskusji dydaktycznej. Mozna go stosowaé nawet
na stosunkowo wysokim poziomie np. przez zain-
augurowanie dyskusji w formie sformutowania
problematéw (o ile tego juz prelegent nie uczy-
nil). Przygotowanie pytan dyskusyjnych
w kolach samoksztalcenia mozna tez kolejno po-
wierzyé poszczegolnym czlonkom, o ile poziom
ich wyrobienia na to pozwala. Jest to wysmienite
éwiczenie umyslowe. Nalezy oczywiscie dawacé
pewne ogolne wskazowki Bezwzglednie wy-
kluczone winny byé wszelkie pytania pozorne
czyli retoryczne. Zagadnienia dyskusyjne winny
byé zawsze sprowadzone do dwoch lub kilku
mozliwosci, miedzy ktérymi dyskusja winna
rozstrzygnaé. Pytania moga sie odnosi¢ do argu-
mentéw uzasadniajgcych jakas teze lub do
przyczyn wzgl. warunkow, w jakich dane zja-
wisko sie pojawia; dalej mozna rozréznié, kto
iz iakich powodoéow, czy ukrytych motywow,
takie czy inne stanowisko zajmuje. Bardzo wazna
rzecza jest wyjasnianie zalozed, na ktorych sie
1akas teza opiera, oraz ustalanie poje¢ i ter-
mindéw.

28°
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v) Pobudzanie dyskusji i famowanie gadatliwosci

Norma zasadnicza kola o$wiatowo-wychowaw-
czego jest, jak wiemy, nieuznawanie bier-
nych uczestnikow. Oczywiscie nie znaczy to,
7e udzial w dyskusji musi byé ré6wnomierny.
Nie mozna tez stosowaé zbyt silnego nacisku,
lecz raczej w uprzejmej formie mozZna zwracaé
siec bezpoérednio z pytaniem albo tez wpro-
wadzaé praktyczny system dyskusji okrez-
nej — oczywiscie tylko tam, gdzie chodzi o wy-
powiedzenie sie w sprawach zasadniczych.

Jesli dyskusja nie chce sie rozwingé,
wtedy trzeba ja pobudzié, czyli ,nakrecié”
przez zadanie pytan zupelnie skonkretyzowanych.
Czasem przeszkoda bywa to, Ze temat jest za ob-
szerny czy nawet bezbrzeiny; trzeba witedy
podzielié¢ go na poszczegélne problematy, mozliwe
do rozwiazania na drodze dyskusyjne;.

Dla powsciggniecia gadulsiwa!] najlepiej
zawsze zaczaé od wyglaszania pewnych o0gél-
nych zasad (np. ,trzeba, by si¢ wszyscy wypo-
wiadali...”). Gdy to nie poskutkuje, mozna juz
przej$é do ogolnych stwierdzen (,niestety, nie-
ktérzy moéwia bardzo duzo, a inni nic...”). Jesli
i to nie pomoze, wtedy dopiero nalezy sie zwrécié
bezposrednio: ,Kochany kolego, moze byscie
jednak mogli si¢ nieco stresci¢ i innych takie do-
puscié do glosu”.

g8) Utrzymanie tadu logicznego.
Niemniej doniostym a trudnym zadaniem prze-
wodniczacego jest utrzymanie porzadku logicz-
nego w przebiegu dyskusji. Nazwiemy to ladem

1) Patrz rozdz. IX. 1b, str. 379.
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legicznym. Nie moze on byé zbyt sztywny
i schematyczny, nie wolno jednak dopuszczaé¢ do
chaotycznej dyskusji. Jasne wyodrebnienie
i uporzadkowanie zagadnienn jest podstawa po-
rzadku w dyskutowaniu. Mowiacy maja zwykle
sklonnosé do taczenia kilku spraw ze sobg nie
powiazanych (,skoro juz jestem przy glosie").
Jest to czasem nieuniknione na wielkich zebra-
niach publicznych, gdzie otrzymanie glosu pola-
czone jest z pewnymi trudnosciami, a zwykle
kazdy raz tylko glos zabiera. W kole trudnosci
tej nie ma i dlategdo mozna moéwié¢ zawsze tylko
o jednym punkcie. Po jego wyczerpaniu prze-
wodniczacy winien wyniki dyskusji nad ta kwe-
stia stresci¢ i nastepnie dopiero przejsé do
nowego zagadnienia. W ten sposéb bedzie
tu pewne narastanie zazebiajacych sie wyni-
kow. Taka tylko dyskusja mozZe doprowadzié¢ do
rzeczywistego uzgodnienia stanowisk lub przynaj-
mniej do dokladnego sprecyzowania istniejacej
roznicy zdan i da¢ to pelne zadowolenie, wyra-
stajace z poczucia jakiegos konkretnego osia-
gniecia.

e) Zagadnienie dygresji.

Do najtrudniejszych problematéw dyskusji na-
lezy sprawa dygresji. Jest ona czasem bardzo
cenna o tyle, Zze odpowiada pewnym prawom
psychologicznym. Temat daje nieraz tylko
bodziec do rozwiniecia catego taricucha swo-
bodnych skojarzen, w ktorych wyniku wy-
dobywa sie na wierzch, co tkwilo najglebiej
w duszy. Jest to pewnego rodzaju Freudowska
psychoanaliza. Chcieé¢ w imie tadu logicznego
te dygresje zasadniczo uniemozliwié, znaczyloby
stlumié w jednostce jej najistoiniejsza, z glebi
psychiki wylaniajaca sie¢ aktywnosé myslowa.
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Z drugiej jednak strony pozwolenie na takie fol-
gowanie swym tokom skojarzeniowym oznacza-
foby zamienienie dyskusji na jakies bezplanowe
wyznania osobiste, ktére sa czesto interesu-
jace tylko dla ich autoréw. Ale nawet wtedy, gdy
dygresja byla i dla innych ciekawa, pozostaje po
niej pewien niesmak wynikajacy z poczucia. ze
sie zeszlo z raz obranej drogi i dyskutowalo cha-
otycznie. Mamy tu wiec wyrazny konflikt inte-
resow rozwoju jednostki i grupy. Moznosé jego
rozwiazania zaleiy od taktu i umiaru prze-
wodniczacego, ktéry powinien wyczué, czy
i kiedy mozna pozwoli¢ na dygresje i w jakich
granicach. Zawsze jednak trzeba z takiej wy-
cieczki rychto powrécié na wlasciwy tor my-
slowy. I tutaj mamy punkt cigzkosci, od ktorego
zaleza wyniki. Trzeba sie tez oczywiscie liczyé
z wola czlonkéw, ktéra stanowi tu ostatnia
instancje. Jesli cztonkowie kota nie chca dygresii,
wtedy najlepiej zaprosi¢ danego czlonka na po-
gawedke osobista, lub w mniejszym gronie
przyjaciol, i tam daé moznosé swobodnego wy-
wnetrzenia sie.

g) Typy dyskutantéw.
o) Zasady klasyfikacji.

Chcac sobie ulatwié¢ planowe i metodyczne
prowadzenie dyskusji, warto sobie ulozyé pe-
wne schematy klasylikacyjne, umozliwiajace se-
gregowanie réznego typu dyskutantéw. Schemat
taki oczywiscie nie powinien nigdy zastgpié¢ in-
dywidualnego poznania czlowieka, ktore
w kole oswiatowym jest fundamentalnym obo-
wigzkiem kierownika lub przewodniczacego, lecz
moze on je wysmienicie utatwié i poglebié.

R
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Fansler!) podaje takie zestawienie tvpologiczne dysku-
tantéw, wprawdzie zaczerpniete z obserwacji wiekszych
zebran. Typy te dadza sie jednak w pewnej mierze i do
naszych potrzeb zastosowaé., Jest ich 6:

1) osoba, ktora bezzasadnie podaje w watpliwosé fakty
wylozone przez prelegenta,

2) osoba, ktéra sobie sfabo przypomina, o czym méwil
prelegent,

3) osoba, ktérej pytanie dotyczy jakiej§ zupelnie ubocz-
nej Rwestii i ktora czepia sie ubocznego objasnienia, danego
na pytanie innej osoby,

4) osoba oponujgca, ktérej doswiadczenie nie potwier-
dza faktéw podanych przez prelegenta,

5) osoba, ktéra tylko po to przemawia w dyskusji, aby
uslyszeé swéj glos,

6) osoba, pytajaca o rzeczy, kiére nie maja Zadnego
zwiqzku z tematem (np. starsza paniusia pyta lekarza, jak
poprawié radio).

Typologia ta zawiera caly szereg trafnych, choé nie
usystematyzowanych obserwacyj, ale nie wyczerpuje ona za-
kresu, choéby juz dlatego, ze uwzglednia prawie wylacznie
typy negatywne (oprécz 4, ktéry tez nie jest wyrazmie do-
datnim). L

Nie posiadamy w tej chwili typologii, opraco-
wanej na podstawie systematycznych badad. Na razie
bedziemy ja musieli zastapi¢ pewnymi schematami,
opartymi w duzej mierze na dedukcji; skonfrontu-
jemy je w miare moznosci z dostepnym nam materialem
z obserwacji zaczerpnietym.

Nie jest rzecza mozliwa stworzyé podzial jedno-
wymiarowy, gdyz chodzi tu o réine punkty wi-
dzenia, nie dajace sie skoordynowaé. Samo zaga-
dnienie jest tak zlozone, ze wymagaloby ono osobnej
ksiazki. Musimy sie tu zadowolni¢ kilku bardzo
uproszczonymi wskazaniami, ktére ulatwia pewna

1) Discussion methods, str. 26 (przykiady str. 13 n.).
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ogélng orientacje. Konkretny typ bedzie zawsze skrzy-
Zowaniem tych roéznoplaszczyznowych alternatyw.

B) Nastawienie.

Pierwszy punkt widzenia przy klasyfikacji dy-
skutantow to nastawienie ogolne. Mamy tu trzy
mozliwosci: nastawienie egocentryczne, altrocen-
tryczne i rzeczowe.

Egocentryczne nastawienie daje nam typ dy-
skutanta, ktéry za punkt wyjscia bierze zawsze
siebie samego, swoje przezycia i zaintereso-
wania i wszystko do nich sprowadza. Przejawiaé
si¢ to moze bardzo réznie. Jest to niewatpliwie
nastawienie zwigzane z introwersja, mniej lub wie-
cej skrzywiona.

Typowymi przykladami beda wlasnie typy 5 i 6 Fansle-
ra: osoba, ktéra chce swoj glos wuslyszeé, albo ktéra nie
idzie za biegiem mysli zebrania, lecz chce skorzystaé z oka-
zji, by dowiedzieé¢ sig¢ czego$, co ja w tej chwili dreczy. Do
tego typu naleia tez obrailiwi, ktérzy kazde zakwestiono-
wanie swojej tezy uwazaja za zaczepke osobista,

Pozytywnq odmiana tego typu jest dyskutant, ktéry bie-
rze swoje wlasne przeiycia za punkt wyjscia, ale wznosi sie
do ogélnych zagadnieri i dochodzi do urzeczowienia. Bedzie
to typ sklonny do samodzielnosci i inicjatywy myslowej i in-
dywidualizmu, ale tez i do postawy autokratycznej.

Alt.rocentrycznal] nazwiemy taka postawe,
ktéra jest skierowana na innego czlowie-
ka czy na jakas zbiorowosé. Jest to typowe
nastawienie ekstrawersyjne.

W ujemnych odmianach bedzie to zainteresowanie o0so-
bg prelegenta, zamiast jego wykladem, oraz sklonno$é do
plotkarstwa i podpatrywania stabosci ludzkiej. Ludzie kon-

A nie altruistyczna, bo chodzi tu nie o oceng moralna,
ale o stwierdzenie psychologiczne,
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kretni przysianiaja tu same problematy. Rzeczowosc dysku-
sji jest dla tej postawy czymé niedostepnym, choéby juz
dlatego, ze zainteresowanie kieruje si¢ tu zawsze na osoby.

Pozytywna odmiana daje tu nastawienie personali-
styczne, tak cenne szczegélnie dla kot ksztalcacych elite
dzialaczy — troske o rozwoj czlowieka. Bedzie to zainte-
resowanie skonkretyzowane, podporzadkowujace cele ab-
strakcyjne dobru ludzi realnych. Typ ten w dyskusji moze
byé bardzo twérczy, bo kieruje on uwage na sprawy realne
i praktyczne rozwiazania. Nie bedzie on jednak na ogol
zbyt sklonny, a moze zbyt zdolny do teoretycznego pogle-
biania problematu.

Postawa rzeczowa, zwigzana rownieZ najcze-
éciej z ekstrawersja, jest dla kola oswiatowego
o nastawieniu teoretycznym najidealniejsza.
Przedmiotem zainteresowan sa tu same konkre-
tne zagadnienia jako takie.

Rzeczowoséé nie musi sie wiagzaé z uwagg i za-
interesowaniem dla tematéw. Nieraz i ludzie, na-
stawieni na samo zagadnienie, sklonni sg do dygresji.
Lecz zasadniczo typ ten najlatwiej nastawia si¢ na
sam problemat. Moze on by¢ teoretykiem lub
praktykiem, miet postawe kontemplacyjna lub
aktywna. Istotna rzecza jest tu to, by za przedmiot
zainteresowari dana jednostka brala zawsze nie siebie
ani innych ludzi, lecz oderwane lub i bardziej kon-
kretne fakty i problematy $wiata zewngtrznego.

) Sklonnoéé do méwienia a wymownosc.

Praktycznie moze najwazniejsza, a w kazdym
razie najbardziej rzucajaca si¢ w oczy cecha kwa-
lifikacyjna dyskutanta jest jego sklonnosé do mé-
wienia. Mamy tu cala game typow — od urodzo-
nego ,milczka” zamknietego w sobie, ktéry tylko
pod przymusem otwiera usta, az do nieokielzna-
nych ,gadutéw”, ktérzy mowia dla samego mo-
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wienia. Idealnym jest oczywiscie typ srodkowy,
ktory mowi tyle, ile trzeba, raczej za malo,
niz za wiele.

Ze sklonnoscia do moéwienia wiaze sie tez
_zwykl_e’(choé nie jest to absolutnie konieczne)
i stopieft wymownosci. Ludzie, ktorzy maja latwy
tok SISO]arggﬁ, mowia plynnie, zwykle i szyb-
ko; najczesciej wiaze sie z tym sklonnosé do
czestego i dlugiego przemawiania. Ludzie,
mowigcey z trudem, sa zwykle o wiele glebsi od
t;_rch,. ktoérzy ,szumia potokiem wymowy" — choé
nie jest to regula, bo nieraz z latwoscia mé-
wienia moze si¢ wigzaé¢ i bardzo wielkie pogle-
bienie; czesto ludzie tacy méwia o rzeczach ze-
wnetrznych i plytkich, a zachowuja dla siebie
swoje najglebsze przeiycia. Nie nalezy tu wiec
wydawaé¢ sadéw zbyt pochopnych. Na ogél je-
dl?a.k tatwos¢ wymowy jest wielka pokusa do po-
wierzchownosci i wyglaszania rzeczy nieprzemy-
s’:lanyc_:h. Kola oswiatowo-wychowawcze sa naj-
wlasciwszym terenem, gdzie mozna tych urodzo-
ny_ch moéwcow, nadajacych sie wys$mienicie na
dzialaczy, i dlatego spolecznie bardzo cennych,
doprowadzi¢ do wiekszego poglebienia.

8) Typy uczuciowe.

Inny waziny punkt widzenia — to uczuciowosé.
Mamy tu réwniez duza skale mozliwosci — od
suchego naukowca-teoretyka — az do typu
uczuciowego, ktory kieruje sie zawsze jedynie
emo cjpnalnymi reakcjami czy nastrojami.
Jesli pierwszy czesto zanudza swoja oschloscia,
to' dll'ugi wprowadza nieraz az za wiele ,0zy-
wienia” w formie zatargow i nieporozumien oraz
niepohamowanej gadatliwosci, ktéra sie czesto
.w1aj.e z ta uczuciowoscia; typ ten obniza poziom
intelektualny — i opéznia zzycie sie kola, bo tru-
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dno sie z nim porozumieé, gdyz przeciwko uczu-
ciom nie ma argumentéow. Najblahsze dowodze-
nia przekonaja go, jesli to odpowiada jego po-
stawie intencjonalnej, a logicznie najbardziej nie-
zbite argumenty odbija si¢ od jego umystowosci
jak pilka od $ciany, jesli nie beda one zgodne
z jego nastawieniem uczuciowym.

Ideatem bedzie tutaj postawa obiektywna,
ale nie wygaszona — uczucie zywe, ale opa-
nowane. W kierunku wytworzenia takich wia-
énie typéw — w granicach, w jakich mozna typ
modyfikowaé przez systematyczne urabianie, isé
powinny wysitki przewodniczacego dyskusiji.

g) Typy moralne.

Sa wreszcie i pewne cechy moralne, ktére tu
odgrywaja duza role — jak szczeros¢ czy
obluda, skromnos§é czy cheé¢ popisywa-
nia sie, lagodnos$é i obrazliwosé, wy-
trwalosé i tatwe zniechecenie sie, pil-
nos$é i lenistwo umysiowe, opanowanie
i nieokielznana odruchowosé, ustepli-
wos$é i opér, tolerancja i nietolerancja.

Cickawa byloby rzecza ustali¢ korelacje mig-
dzy tymi wszystkimi cechami a temperamentem,
typami Kretschmera, Junga i Sprangera. Lecz
wymagaloby to badan zakrojonych na wielka
skale.

Nie mozemy sie tu jednak obyé bez krotkiego
naszkicowania kilku jeszcze alternatyw psy-
chologicznych.

t) Typ uwagi.

Na pierwsze miejsce wsrod psychologicznych
punktéw widzenia wysuwa si¢ tu kwestia uwagi.
Mamy tu ludzi skoncentrowanych, zdolnych
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do uwagi dowolnej, i rozproszonych, kiérzy
nie potrafia swej mysli dluzej na jeden obiekt
skoncentrowa¢, chyba ze bedzie to temat szcze-
golnie fascynujacy. Uwaga wylacznie mimowolna
jest cecha prymitywizmu lub niedorozwoju umy-
stowego, a u ludzi umyslowo rozwinietych jest to
objaw patologiczny. Tacy wlasnie najczesciej
beda odchodzi¢ od tematu i wprowadzaé mniej
lub wiecej niepozadane dygresje. Ludzi tego ro-
dzaju trzeba wciaz na nowo nastawiag, Jesli
si¢ nie potrafi ich nakloni¢ do pewnej koncen-
tracji, wtedy trzeba z ich udzialu zZrezygnowad.

1) Typy pamieciowe.

Typy pamieciowe interesujg nas tu glownie
pod katem widzenia rodzaju i trwalosci pa-
mieci oraz jej ustuznosci Mamy dalej takich,
ktorzy zapamietuja latwo szczegoly i przycze-
piaja sie do nich, ale nie przyswoja sobie obrazu
caloéci. Inni, przeciwnie, zapominaja wszystkie
szczegoly, ale zachowuja pewne wyobrazenie ca-
foksztattu. Ten typ pamieci o golnej jest oczy-
widcie cenniejszy.

Trwaltosé pamieci jest tutaj o tyle wazna, ze
jej zupelny brak uniemozliwia udzial w dyskusji.

iaze sie z tym i zjawisko przerywania sie tokéw
myslowych czyli tzw. gubienie watku. Jest to
jedno ze zjawisk psychopatologii dnia codziennego.
Jego przyczyna jest czesto przemeczenie,

Usluzno$é pamieci jest tu rzecza niezmiernie
wazng, po prostu decydujaca; ci, ktorym sie po-
woli przypomina, o czym -checieli mowié,
zawsze mie¢ beda trudnosci w dyskusji. Przeciw-
nie, usluzno$é pamieci, ktéra stale ma pod reka
rzeczy najwazniejsze, zapewnia w dyskusji ogro-
mng przewage. Jest ona jedna z podstaw przy-
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tomnosci umysiu, ktéra zawsze potrafi w pore
kazdy cios parowac.

Najbardziej nawet usluina pamieé nie moze
jednak nigdy wystarczyé i dlatego nalezy czion-
kéw kola przyzwyczaié¢ do tego, by zawsze mieli
przy sobie papier wzgl. zeszyt i olowek. Poza-
dane jest, by notatki takie nawet pozniej cho-
wa¢ dla przypomnienia sobie swoich dawniejszych
dyskusyj.

Kwestia charakieru pamieci, mianowicie, czy
jest to pamie¢ wzrokowa, stuchowa czy ki-
netyczna (zwigzana z ruchami] — ma tu row-
nieZ pewne znaczenie. W razie przewagi typu
pamigci wzrokowej wsréd czlonkow kola nalezy
wigcej postugiwac sie tablica czy pokazem, wzgl.
notatkami. W klasie szkolnej juz nie mozna tego
selekcjonowaé, gdy liczy sie na typy jedne i dru-
gie. W malym gronie kola latwo stwierdzi¢, jaki
typ przewaza, i mozina si¢ do tego dostosowaé
w prowadzeniu dyskusji.

+) Bystresé i Erytycyzm.

Bystros¢ umystu jest w dyskusji rzecza za-
sadnicza. Tu wlasnie mamy najwazniejsza i naj-
lepsza okazje do jej sprawdzenia i rozwijania.
Chodzi¢ tu bedzie najpierw o ocene zmystu orien-
tacyjnego, zdolnosci do analizowania i klasyfi-
kowania, szybkosci myslenia i — co najwazniej-
sze — zdolnosci chwytania istoty rzeczy. Sa
to pytania, ktorych przedmiotem jest po prostu
stan wrodzonej inteligencji.

Nie mozemy sie tu oczywiscie zapuszczaé w te
zawile zagadnienia. Chodzi nam jedynie o zwréo-
cenie uwagi na najwazniejsze problematy zwia-
zane z kwestia bystrosci umystu,



446

Umysty tepe do pracy w kole oswiatowo-
wychowawczym zasadniczo sie nie nadaja. Trze-
ba by dla nich tworzyé kola specjalne, prowa-
dzone metodami zblizonymi do tych, ktére sie
stosuje w szkolach dla uposledzonych.

Wazng jest tu bardzo kwestia stopnia kryty-
cyzmu. Mamy i tu cala skale mozliwosci — od
typu biernego, ktéry w ogéle nie mysli, tylko
przyjmuje do wiadomosci to, co styszy, poprzez
lgtwowiernych, ktorzy sa sklonni do uwierze-
nia we wszystko, co sie im podaje, i wreszcie
jedynie pozytywny typ krytyczny, ktéry od-
roznia stopnie uzasadnienia kazdej tezy, az do
dr.ugiego ekstremu, ktéorym jest sceptycyzm
(pierwszy typ dyskutanta u Fanslera).

Podzialy te mozna by mnozyé. Sadzimy je-
dnak, ze te, ktoresmy tu podali, sa praktycznie
najwazniejsze.

h) Ocena wynikéw dyskusji

.Chcqc sobie zda¢ sprawe, jakie sa wyniki da-
nej dyskusji — trzeba w duchu odpowiedzieé na
pytanie: co z niej wyniesli uczestnicy? Nie
jest to, jak wiemy, rzecza najistotniejsza, czy te-
mat zostal wyczerpany. Najwazniejszym jest
zawsze, czy uczestnicy wyszli z tym przeswiad-
czenlem, Ze cos im si¢ w glowach rozjasnilo, ze
w?boga_cili swa wiedze czy tez znalezli roz-
wigzanie jakiego§ problematu praktycznego.
Z drugiej strony chodzi o to, by nie byla to owa
zadowc_ﬂona ze siebie sytos$é intelektualna,
ktora juz nie czuje potrzeby dalszych wysitkéw.
Z rozwigzania pewnych zadard winny sie zawsze
wylania¢ nowe zagadnienia. W ten sposob jedy-
nie mozZe si¢ utrzymaé napiecie umysiowe,
bez ktorego koto rychlo musi zamrzeé,
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Za nieudana nalezy uznaé taka dyskusje, po
ktorej pozostalo nie wyladowane roznamiet-
nienie albo tez problematy dyskutowane raczej
sie powiklaly, niz wyjasnily. Najgoretsza nawet
dyskusja powinna sie koriczyé w harmonii, cho-
ciazby nawet nie osiggnieto uzgodnienia stano-
wisk. Stwierdzenie ro6znic nie powinno
nigdy prowadzié¢ do osobistych antago-
nizmow. Najfatalniejszym jest jednak taki wy-
nik, ze gadulstwo niektorych czlonkéw zanu-
dzilo reszte i nie dalo innym sie wypowiedzieé.
Jest to droga, wiodaca prosto do rozbicia kola
lub jego stopniowego zamarcia.

Kierownicy kota winni sobie wytworzyé zwy-
czaj, by po kazdym posiedzeniu przemyséleé
jego wyniki. Bedzie to zawsze najlepszym
bodicem do unikniecia w przyszlosci tych samych
bledéw i do stalego, chociazby i powolnego po-
stepu.

5. Metodyka wychowania w kole.
a) Rozwo6j umystlowy a rozwéj moralny.

W pracy oswiatowo-wychowawczej, a przy-
najmniej tej, ktora sie¢ opiera na zasadach chrze-
Scijaniskich, zawsze istnieé bedzie pierwszeii-
stwo wychowania przed ksztalceniem. Nie zna-
czy to jednak, ze wolno nam tu konstruowaé nie-
botyczne cele. Formulowanie idealéow jest rzecza
latwa, lecz malo nas to posunie naprzéd, o ile
nie beda one wyrazem jakiej§ oczywistej woli
zbiorowej. Istoina bedzie dla nas rzecza uswia-
domié sobie, jakie sa metody zrealizowania tych
mozliwosci wychowawczych, o ktérych mowilismy
w drugim rozdziale.

Kola sa systemem pracy intelektualne;j.
Zasadniczo jest to droga do woli poprzez rozum
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{oczywiscie, o ile dane kolo ma nastawienie wo-
licjonalne). Rozwéj intelektu jest jednak réwno-
czesnie i celem dla siebie. Gdzie polozy¢ nacisk,
to zalezy juz od nastawienia i ideologii kola.

Rozwéj umystowy tylko wtedy prowadzi
do postepu moralnego, jesli sa wypelnione dwa
warunki: 1) wszczepia sie idealy i idee moralnie
konstruktywne, 2) potrafi si¢ miedzy tymi
idealami a rzeczywistoscia zbudowaé¢ pewien po-
most. To drugie zadanie jest tu wlasnie najisto-
tniejsze. Zrozumiano to wysmienicie we francu-
sko-belgijskim ruchu katolickim, szczegdlnie
w JOC, i to wlasnie nadalo akcji tej wspanialg
dynamike moralna.

b) Oddzialywanie wychowawcze.

Obok tego ksztaltowania moralnego przez
wszczepianie zdrowych zasad i ich konkretyzacje
daja kota oswiatowo-wychowawcze rowniez i sze-
rokie mozliwosci oddzialywania wychowawczego.

Na pierwsze miejsce wysuwa si¢ sam fakt
skierowania wuwagi na rzeczy powaine
i istotne. Jesli jaki§ mlody czlowiek wstapi do
kota, to przez to samo decyduje on si¢ na prace
nad soba, na dobrowolny wysilek, ktéry mu nie
przynosi ani bezposrednich przyjemnosci, ani ko-
rzysci materialnych, ani tez nie zaspokaja jego
ambicji. Ten pierwszy krok jest rzecza niezmier-
nie doniosla, oczywiscie, o ile zostal uczyniony na
serio. Jest to owo ,odwrécenie twarzy ku rze-
czom ostatecznym', za kitére si¢ — w mysl Slo-
wackiego — bedzie ,,wpisanym w ksiggi zywota".
Czesto bedzie to moment decydujacy o calym kie-
runku rozwoju — naturalnie, o ile dana jednostka
wytrwa na tej drodze, przezwyciezajac wrodzone
sktonnosci do zla i inercje. Tu lezy zarazem
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gtowna trudnosé tego pierwszego aktu woli.
Nie mozna go jednak nigdy bezposrednio wywo-
laé przez stosowanie nacisku. Jedynie po-
uczenie lacznie z przykladem kierownika meo-
7e wywrzeé pewien wplyw na wole. Decyduja-
cym bedzie jednak przykltad zbiorowy i na-
stréj calego srodowiska, tym bardziej jesli za nim
stanie kontrola spoleczna opinii

Drugim momentem zasadniczym jest wytwo-
rzenie sic spolnoty. Istotina jest rzecza — jak juz
w innym miejscu zaznaczyliSmy — ze tu dobieraja
sie ludzie jakby od swej lepszej strony i wia-
ze ich cel idealny. Oparta na takiej wiezi grupa
musi te wlasnie postawy rozwijaé, ktore stanowia
jej fundament. Decydujaca rzecza jest tu tez
przejscie od stosunku rzeczowego, opartego na
wspolnocie dazeri i zwyklego kolezenstwa, do
pewnego rodzaju braterstwa, stanowiacego
ceche istotna kazdej prawdziwej spélnoty, do kto-
rej sie nalezy pelnia swej osobowosci. W takim
srodowisku wychowawczym rozwija¢ sie
moga najlepiej glebsze strony psychiki.

Trzecim czynnikiem zasadniczym wychowania
w kole oswiatowym jest pouczenie przez kiero-
wnika, czy tez wzajemne czlonkéw. Chodzi¢
tu bedzie o te osobiste rady i wskazowki,
ktérych sie tylko udzielaé moze na podstawie bli-
skiej przyjazni i zaufania, szczegélnie w kwestiach
drazliwych sumienia. Poniewaz nawet przy
najblizszym wspélZyciu trudno jest nieraz prze-
zwyciezyé naturalne opory psychiczne, uniemo-
zliwiajace wypowiedzenie si¢ w kwestiach zbyt
drazliwych i osobistych, warto tu wprowadzié
tzw. skrzynke zapytan, umozliwiajaca anonimowe
zapytania, na ktére kierownik odpowiada na ze-
braniu. Zaufanie wzajemne jest tu oczywiscie
warunkiem powodzenia. Pouczenie to nie moze

Kola odwiatowo-wychowawcze. 29
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nigdy by¢ tanim, frazeologicznym moralizowaniem,
lecz winno ono nosié charakter zasadniczego lub
okazyjnego, ogélnego lub indywidualnego wyja-
éniania i rozirzasania problematow etycz-
nych. Forme¢ nagany ogolnej (np. pod adresem
..spoznialskich”) lub nawet osobistej w razie
naruszenia cudzych praw (np. przez insynuacije,
zaczepke czy obelgg), albo tez w razie uchybien
natury formalnej, nalezy stosowaé mozliwie jak
najrzadziej. Trzeba tu zawsze wielkiego taktu
i umiaru. Nigdy nie nalezy stosowaé¢ nagany
w chwili zniecierpliwienia czy irytacji, bo jest to
zly przyklad nieopanowania, lecz nalezy najpierw
swo6j odruch stlumié, a potem dopiero spokojnie
zareagowaé po przemysleniu sytuacji.

Dalszy moment zasadniczy wystepujacy w ko-
lach o nastawieniu wolicjonalnym, to aktywizacja
moralna przez weciagniecie do czynnej sluzby
bliznim i pracy nad podniesieniem poziomu mo-
ralnego. Kto zas raz wszedl na droge pracy nad
innymi — ten musi z natury rzeczy zabra¢ sie i do
pracy nad soba. A to jest najistotniejszym, je-
dynym rzeczywistym wynikiem pracy wychowaw-
czej: doprowadzi¢ wychowanka do tego, by sa-
mowychowanie uznal za staly i pierwszy
swoj obowiazek.

Kola, stojace na gruncie zasad katolickich, dy-
sponuja tu jeszcze innym, najpotezniejszym s$rod-
kiem ksztaltowania moralnego, jakim sa praktyki
religijne i zwiazane z nimi Zycie nadprzyro-
dzone. Lecz to juz temat osobny, ktérego tu po-
ruszaé nie bedziemy. Nie bedziemy réwniez po-
wracaé¢ do poruszanych juz na réznych miejscach
wskazan do wychowania okazyjnego, zwia-
zanego z udzialem w zebraniach i dyskusji. Przy
odpowiednim nastawieniu istnieje tu niewyczer-
pane bogactwo mozliwosci.
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ZAKONCZENIE.

Droga, ktéra przebylismy, nie byla moze zbyt
latwa. Nie probowalismy przedstawi¢ prowadze-
nia kola os$wiatowo-wychowawczego jako przy-
jemnej i beztroskiej zabawy. Praca ta, o ile ma
byé na serio pojeta, wymaga powaznego wysitku.
Nie pozostanie on jednak, jak staralismy sie wy-
kazaé, i bez nagrody osobistej najwyzszego
gatunku. Da ona tym, ktérzy si¢ trudu tego po-
dejma, wartosci najwyzsze: poglebienie inte-
lektualne i rozwéj charakteru, da glebo-
kie zadowolenie spelnionego obowiazku wobec
Ojczyzny i bliznich, w dodatku za§ znajomosé¢
ludzi, a przy tym i siebie samego, oraz umie-
jetnosé kierowania rozwojem innych, da
wreszcie i powiazanie oderwanych do-
ktryn =z konkretna rzeczywistoscia,
a przez to glebsze zrozumienie otaczaja-
cej nas rzeczywistosci.

Nie tudzimy sie oczywiscie, ze wszystkie roz-
winiete przez nas wymagania idealne dadza sie
wszedzie w calej rozciaglosci zrealizowa¢. Wynik
bedzie niewatpliwie pozostawal na ogél w pro-
stym stosunku do wlozonej pracy i naturalnych,
danych juz uzdolnie. Nie sa to jednak wymaga-
nia tak wielkie, by kazdy, przecigtnie pod wzgle-
dem pedagogicznym uzdolniony inteligent czy
samouk nie mogl pracy tej z powodzeniem podjaé.
Decydujacym jest tu nastawienie wewnetrz-
ne. Kto i tutaj, na tym odcinku pracy cichej i nie-
efektownej, ale tworczej, bedzie siebie szukal,
ten trwalego sukcesu mie¢ nie moze. Kto sie
jednak potrafi caly w te prace wlozy¢, i nie zrazi
sie pierwszymi trudnosciami i niepowodzeniami,
ktére sa nieodzowne jako préba, przez ktéra
przej$é trzeba, ten doczeka si¢ najwigkszej rado-
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$ci: widoku ludzi, kté6rym dopomogt do ich
rozwoju. WidzieliSmy juz takie sukcesy u tych,
ktérzy wytrwali. Nie sa to zadne cuda, lecz na-
turalne dzialanie praw przyczynowych.

Chodzi o wielkie rzeczy. Jest to droga
realna, moze najrealniejsza do planowej, swia-
domej przebudowy typu psychicznego
i moralnego Polaka, do przelamania bezmysl-
nosci, inercji, hedonizmu i kolturistwa.

Kola oswiatowo-wychowawcze nie sa u nas
nowoscia. Przybywa ich z kazdym dniem. Cho-
dzi teraz o poglebienie tej pracy i postawienie
jej na nalezytym poziomie. Zalezy od tego duzo.
Tylko bowiem przy odpowiednim ujeciu meto-
dycznym moze forma ta zyskaé sobie popular-
no$§é, a zatem sie rozpowszechnié, tak jak
w Szwecji, Francji czy Belgii. Wyobrazmy sobie
rzecz, jakby sie zdawalo, fantastycznag: Ze wej-
dzie w Polsce w zwyczaj przynalezeé do jakie-
gos kola oswiatowo-wychowawczego lub kolo
takie prowadzi¢. Byloby to poczatkiem nowej
ery rozwoju kulturalnego, a zatem i gospodar-
czego rozkwitu i idacej za nim politycz-
nej potegi, sa to bowiem konieczne nastepstwa
postepu duchowego i — dodajmy tu — tylko Igcz-
nie z tym postgpem nie sa to sily destrukty-
wne, grozne nie tylko dla innych narodéw, ale
i dla tego narodu samego, ktory szybciej po-
sunatl si¢ naprzéd w dziedzinie potegi gospodarczej
i politycznej, niz w dziedzinie kulturalnej i mo-
ralnej.

Od nas samych to wszystko zalezy. Od
kazdego z osobna, bo suma wysitkéw jedno-
stek daje postep calosci. Czlowiek moze wie-
cej, niz to sam sobie wyobrazi¢ potrafi. Trzeba
tylko, by si¢ znalezli wytrwali i ofiarni pionie-
rzy i by organizacje nasze zrozumialy, zZe nie
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od ilosci, ale od jakosci czlonkow zale-
zy ich wartos¢ i rzeczywista potega. Oby
sie miedzy nimi na miejsce nieraz niewybrednymi
srodkami toczonej walki bezposredniej — ktora
tylko o tyle jest konieczna, o ile rzeczywiscie cho-
dzi o najwyzsze idealy — zaczelo twoércze wspol-
zawodnictwo, wyscig pracy wychowawczej
i intelektualnej, oparty na glebokim zrozumieniu
tej starej, ale zawsze réwnie prawdziwej zasady
Horacego, ze:

nil sine labore vita dedit mortalibus?).

1) Niczego bez pracy zycie $miertelnym (ludziom) nie
daje.



LITERATURA

Uwagi wstepne

Zestawienie literatury podajemy w ukladzie systematycz-
nym, zachowujac porzadek alfabetyczny w obrebie poszcze-
golnych dzialéw. Jedynie w pierwszym dziale, dotyczacym
bezposrednio két oswiatowo-wychowawczych, starali§my sie
o mozliwe skompletowanie literatury. Prace wykorzystane,
ale nie cytowane, oznaczyliémy jedna gwiazdka. Kilka prac,
ktore moglismy jedynie z drugiej reki poznaé, opatrzylismy
dwiema gwiazdkami. Rozdzialu miedzy literatura publicy-
styczna a naukowa, oraz biografiami czy beletrystyka, z kto-
rej czerpali$émy materialy ilustrujace, nie przeprowadzilismy,
nie chcac bardziej jeszcze komplikowaé zasad klasyfikacii.
Tam, gdzie przydzial danego dziela mogl budzi¢ watpliwoscei,
kierowalismy sie wzgledem na to, w jakim zwiazku dana
praca zostala wyzyskana. Dzial drugi i trzeci stanowia jedy-
nie zestawienie prac cytowanych, ale nie wszystkich — z kto-
rych moglismy korzystaé, gdyz musialoby to zbytnio roz-
szerzyé ramy bibliografii. Prac zbiorowych, z ktérych przy-
taczalismy poszczegolne monografie, juz jako calosé osobno
nie podajemy.

I. LITERATURA KO OSWIATOWO-WYCHOWAWCZYCH

a) Podreczniki i publikacje informacyjne.

A. C. J. F. Pour batir la J. M, C. La formation des En-
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ryz 1932.
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Cercle d'études jociste. Les Edit. Jocistes. Nr 7. Paryz (bez
daty).

dto — Paryz 1931, Secr. Génér. de la J. 0. C. F. (wydawn.
zenskie).

Dantinne, Jean, 1‘Abbé. Les Cercles d'Etudes Paroissiaux.
(Leodium-Paryz) (bez daty).

Eblé, Maurice dr. en droit. Manuel de cercles d'études. Pa-
ryz 1926.
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Formation morale dans les petits cercles d'études d'ado-
lescents. Lyon 1933,

Gregs, A. J. Przodownicy klubéw a charakter chiopcow.
Wydawn, Y, M. C. A, Warszawa 1927

Gruber, Franz dr. Der Unterrichtskurs. Leohaus Miinchen
1926.
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Zurowska, Felicja. Ewangelia w pracy spolecznej. Ostoja.
Poznasi 1936.

Taz. Kélka wychowawcze w SMP, Odb. z Przew. Spolecz-
nego. Poznan 1932,

b) Monogralie i rozprawy, dotyczqce mefodyki Kol
i ich rozwoju.

Baginsky, P. Zur Methodik der literarischen Arbeitsgemein-
schaft, Blitter der Volkshochschule Breslau, Wroctaw
1929/30, Zeszyt 1—2.

*Chmara, Jézef, Ksztalcenie i wychowanie spoleczne za po-
moca kétka dyskusyjnego. Przew. Spol, III. 1938.
*Tenze. ,Studiorum coenacula” w encyklice Quadragesimo

Anno, Przew. Spol. IV. 1936.

*Comment débuter dans un cercle d'études Jociste? Paryz
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*Gandillac de, Maurice. Praca w kélku wychowawczym.
Tium. F. Zurowska. Kier, Stowarzyszenn Mlodziezy. 1933,

*M. ks. A. O metodzie ankietowej. Kierownik Stowarzyszed
Mtodziezy, 1931.

*M. W. Jak poglebialiémy prace? Kier. Stow. Mlodz. 1933.

*Méthodes jocistes, Les. Schéma de la Quatriéme Semaine
d'étude de la J. 0. C. 2 Basse Wawre du Samedi 11 au
Mercredi 15 Aofit, Bruksela 1928. Les Edit. Joc. nr 13.

*Metodzie ks. Belpaira. Jeszcze o ... Kier. Stow. Miodz. 1931.

*Mickholz, ks. Pytaé¢? Kier. Stow. Mlodz. 1933,

*Natanson, St. Praca w $wietlicach dla mlodziezy w zalei-
noséci od charakteru zespolu. Oswiata Polska. 1935. IL

*Niesiolowska, M. Wejs¢ w zZycie Kier. Stow. Mtodz. 1935.

Niesiln!owski, A, dr. Nowy etap. Ruch Katolicki, Czerwiec
938.
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Tenze, Kolka wychowawcze czy filareckie? Przew. Spol.
1932,

Tenze. Metoda pracy zespolu samoksztalcenia. Oswiata
Polska, 1937, Nr IIL 3 . ;

Tenze. Rola zespolu samoksztalcenia w pracy oSwiatowej.
Oswiata Polska, 1937. Nr IL :

*Okinski, Wt. dr. Zespoty samoksztalceniowe. Praca Oswia-
towa. 1935. :

Olsson, Oscar. Study Circles. The International Handbook
of Adult Education. London 1929.

**Pedoux, I'Abbé. Pour l'étude et l‘action, 1912. !

Strawinska, Janina, Spoleczne urabianie mlodziezy. Kuzni-
czanka, Luty 1931, . g8 A

“Tiberghien, 1'Abbé. Comment entretenir la vie d'un cercle
d'études. Annales de la Jeunesse Catho.hquez 15.11. 1914,

Zurowska, Felicja. Ankieta-pogadanka. Kier. Stow. Mlodz.
1929,

Tas Cercles d'études w SMP. Kier. Stow. Mtodz. 1929,

*Taz, Jak pracuje J. O. C.? Kier. Stow, Miodz. 1935.

Taz. Kwadrans czy pogadanka? Kier. Stow. Mtodz, 1934,

Tas. Kwadranse ewangeliczne. Kier., Stow. Miodz, 1932

Taz Na marginesie pogadanek ankietowych. Kier. Stow.
Mtodz. 1930. y

Tai Metoda pogadanek ankietowych. Odb. z Kier. Stow.
Mtodz. Poznan 1932. ¢ ;

Taz. Jak przeprowadzié¢ pogadanke ankietowa? Kier. Stow.
Miodz. 1930.

Taz O poglebienie pracy. Kier. Stow. Mtodz. 1929.

Taz Praca w kélku wychowawczym. Kier. Stow. Mtodz.
1933.

*Taz, Pytaé czy nie pyta¢? Kier. Stow. Miodz. 1933._

*Taz. Rola ankieﬁr :lv walce z nowoczesnym poganstwem.
Kier. Stow. Mtodz. 1933.

*Taz Wymiana mysli przy ankiecie. Kier. Stow. Mtodz. 1932,

¢) Prace uwzgledniajace zagadnienia Kdl,
ich rozwéj i metodyke.

*Ciemniewski, Jerzy inz. Praca zespolu w Przysposobieniu
Rolniczym. Wyd. III. popraw. Warszawa 1936.

Eleusis. Czasopisma Elsow. Tom 1. Krakéw 1903.

Gruber, Franz dr. Der Erwachsenenunterricht. Grundlagen
ciner Didaktik fiir Volksbildner, Lechaus. Monachium
1922, .

*Handbook and Directory of Adult Education, 2 t. Lon-
dyn 1926.
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Heller, H. Freie Volksbildungsarbeit. Grundsétzliches und
Praktisches vom Volksbildungsamte der Stadt Leipzig.
In Gemeinschaft mit vielen Mitarbeitern. Lipsk 1924.

Kiissner, Karl. Englische Volksbildungsarbeit. Stuttgart 1927.

Maly Rocznik Statystyczny. Warszawa 1938.

Manuel de 1la J, Q. C. (Jeunesse Quvrié¢re Chrétienne). Bruk-
sela-Paryz 1930,

*dto de la J. O. C. F. Les Editions Jocistes, nr 15. (wyd.
zeriskie).

Manﬂ} ﬁ\lf}rgnz:ls Denkendes Volk-volkhaftes Denken. Frankfurt

Muir, J. M. The Workers Educational Association. The
Intern. Handb. Londyn 1929.

Niesiolowski, A. dr. Nowoczesny filaret: Iski i j
dorobek. Verbum. I. 1937. 2 e e s

Tenze. .Forr_uy i metody pracy oswiatowej. Préba analizy
socjologicznej i klasyfikacji. Warszawa 1932,

Olsson, O. Eighteenth Report and Statement of Account.
}";lfﬁl;xforld Association of Adult Education. Londyn

Pleéniarsk{, Bolestaw, Rozwoj oswiaty robotniczej Anglii
QOswiata Polska, 1930. I, y ey ol

Radlifiska, Helena. Dzieje oswiaty pozaszkolnej. Odb. z
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tacja St. Sedlaczka. Warszawa 1931.
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Wolert, Wiadyslaw. Demokracja i kultura. Praca oswiato-
wa za granica, Warszawa 1930.

d) Doswiadczenia z terenu i sprawozdania.

A. B. F. Tiding for Arbetarnes Bildnings-Férbund. Stock-
holm 1929

*Beck, J. Ein interessanter Versuch. Jugendschriften —
Warte. Volksbildungsarchiv IV, 1916.

«Burda, Antoni. Kolo samoksztalceniowe w Radawcu. Oswia-
ta Pozaszkolna. XII. 1937.

*Cartberight, Morse Adam. Ten years of adult education.

Cthew JYorlfc 1935.
ara, Jozef. Z zycia pewnego kélka dyskusyjnego. w.
Spol. Maj 1938. g . s

*Hermes, Gertrud. Das Volksheim in Leipzig. Bericht. Zen-
tralblatt fiir Volksbildungswesen V. Lipsk 1905.
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*Hildebrandt, Elsa dr. Die schwedischen Volkshochschulen.
Volksbildungsarchiv 3/4 1916.

*Hodgen, M;rgaret T. Workers Education in England. Lon-
dyn 1925.
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Rapport d'activité de 1'Association Catholique Belge Fémi-
nine, Bruksela 1937.
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Zespo! samoksztalceniowy w Nowosiotkach. Z os$w. poza-
szkolnej w Okr. Szk. Lubelskim. Lublin 1934.

e) Programy i materialy.

,Dyskutujmy”, Broszurki propagandowe, wydane przez
Radio Polskie. Luty-maj 1937 i luty-maj 1938.

Enquétes, Les dix premiéres. Les Editions J. M, C. II ed.
Paryz (bez daty).
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0. C. Paryz (bez daty).

Leclerq, Jacques Abbé, Le sens social II ed. Notes pour
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Tenze. Mlodziez a sprawy spoleczne, Poznad 1938,

Tenie. Patrz i czyn. 12 pogadanek ankietowych. Poznas
1938.
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Poznan 1938.

Plan des cercles d'études. II trim. Campagne de l'année
1935/6. Le sacrement de mariage. Bruksela (bez daty).
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nej. Rocznik Pedagogiczny, 1921,

Wachowski, M. dr. Uwaglg o programie uniwersytetu po-
wszechnego. Os$wiata Pozaszkolna, XI. 1937.
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Eistlroﬁ. l'c(;t, JMegalomania narodowa. Warszawa 1934,
alasifiski, J. dr doc. Tlo socj i Swi i
Lo sl to socjologiczne pracy cswiatowej.
Freyer, H. Gemeinschaft und Volk. Philosophie der Ge-
rlr;ezi;schaft. Praca zbior, pod red. F. Kreugera, Berlin
Gantkowski, Pawel dr prof. Najwazniejsze zagadnienia
z dziedziny alkoholizmu w $wietle nauki lekarskiej.
Poznan 1929,
Klei:lx.glgr. Das Organisationswesen der Gegenwart. Berlin
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nachium i Lipsk 1930.
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Tom II. Warszawa 1924.
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the Use of Group Leaders. Columbia University. New
York 1934,
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ERRATA
Str. 65 Czyt. 2 Istota wplywu wychowawczego kél.

rs——

TRESC

PRZEDMOWA
WSTEP
1. W poszukiwaniu nowych wzorow
2. 0O nowa metode pracy oswiatowo-
wychowawczej o g o AR o .
a) Znaczenie organizacji masowej (8).
b) Rola uniwersytetow ludowych i powszech-
nych (9). ;
c) Kwestia mozliwosci zasadniczych (12).
d) Perspektywy kot oswiatowo-wychowawczych
(14)

—e) Koniecznoéé metody (16). .
3. Zadania i charakter ksiazki
a) Przeglad istniejacej literatury (17).
b) Zagadnienie poziomu (20).
c) Zalozenia i zadania podrecznika (21).

ROZDZIAL L
POGLAD OGOLNY NA KOLA OSWIATOWO-
WYCHOWAWCZE I ICH ROZWOJ
1. Ustalenie terminéw iRl g 4
a) Pojecie ,kola oswiatowo-wychowawczego” (25).
b) Kola wychowania i kota samoksztalcenia (30).
— ¢) Kola, kluby i zebrania dyskusyjne (33).
d) Koltka i zespoly samoksztalcenia (34).
e) Kola innorzadne i samorzadne (36).
2. Kola oswiatowo - wychowawcze w
przeszlosci MR R el e
3. ,Cercles d'études” we Francji i Belgii .
a) Poczatki i organizacja (39). y
b) Zasady i przyczyny powodzenia belgijsko-
francuskiego systemu indukcyjnego (41).
c) System dedukcyjny O. Honnaya (42).
d) Wyniki systemu belgijsko-francuskiego (44).

17

25

37
39

30*
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Szwedzkie Studiecirklar”

a) Charakter kot szwedzkich (47).

b) Systemy pracy (48).

¢) Rozwoj kél oswiatowych w Szwecji (50).
Uniwersyteckie klasy wychowaw-
cze w Anglii AL

a) Zasady (53).

b} Rozwoj (54).

Kota
Polsce

oswiatowo-wychowawcze W

a) Okres przedwojenny (55).

b) Kola oswiatowe w powojennym ruchu mlo-
dziezowym (57).

c) Swietlica i uniwersytet powszechny a kola
o$wiatowo-wychowawcze (59).

d) Kota dla starszych (61).

e) Kota inteligenckie (62).

ROZDZIAL IL
MOZLIWOSCI WYCHOWAWCZE

1,
2.

Zasada realizmu .
Istota wplywu wychowawczego
kot el I S

a) Racjonalizacja stosunkéw towarzyskich (65).
b) Koordynacja postaw, powiazanie idealu z Zy-
ciem i koncentracja zainteresowan (67).

~— ¢) Aktywizacja intelektualna (68).

d) Aktywizacja spoleczno-organizacyjna i mo-
ralna (70).

e} Rozwoj umystu (71).

f) Bezstronnosé a poglebienie ideclogiczne (73).

¢) Zblizenie migdzystanowe (75).

h) Postep gospodarczy i awans spoleczny \76).

3, Forma podajaca . . . . . .

4, Forma poszukujaca i jej

granice

a) Ankieta wychowawcza (81).
b) Heureza i gramice formy poszukujacej (84).

47

53

55

65

78
81

P -

0 o stk =25

ROZDZIAL IIL
ZADANIA KULTURALNO-OSWIATOWE

1.

Kolo a stowarzyszenie

a) Granice systemu ekstensywnego (87).

b) Kolo a zastep (90).

c¢) Elastycznos¢ kot a
szen (92).

d) Podporzadkowanie czy niezalezno$é? (94)

e) Funkcje kola w stowarzyszeniu (96).

Kolo oéwiatowo-wychowawcze 2

zwiagzek zawodowy - d

Kolo a éwietlica . L e R

Zadania wobec biblioteki i wi-

e T R TR R R U J B ETRYS

a) Potrzeba racjonalizacji czytelnictwa (103).

b) Stosunek do teatru i filmu (105).

c) Zadania bibliotekarzy i organizacja kol bi-
bliotecznych, teatralnych i filmowych (107).

Kolo oéwiatowo-wychowawcze a szkola .

a) Perspektywy szkolnego kota studiow (110).

b) Nauczyciel a szkolne kolo studiow (112).

c) Zespoly rodzicielskie (114).

Mozliwosci na terenie Armii, K. O.

sztywnos¢ stowarzy-

P i Poliblinbinints ¥ s
a) Posrednia praca két dla obronnosci Pasistwa
(116).

b) Perspektywy kot wojskowych i policyj-

nych (118).

ROZDZIAL IV.
SYSTEMY PRACY

1.

2.

Zagadnienie systemu i zasady po-
e TR N B st gumialispal T
a) Istota, potrzeba i gramice systemu (121).

b) Zasady podziaiu (125).

Systemy wychowania bezposre-
dniego, oparte na podawaniu .

- a) System referatéw aktywizujacych (127).

o) Charakter i zadania systemu (127).
B) Zalety i wady (128).
1) Wskazania (130).

3) Ciaglosé tematu czy przeplatanie? (130).
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b) Lektura komentowana (132).
«) Charakter i zadanie systemu (132).
£) Rodzaje lektury i jej udostepnienie (134).
v) Kwadranse i pogadanki ewangeliczne
(136).
3) System rozmy$lan indywidualnych (138).
¢) System lekeyjny (139).

Kola wychowania bezposrednie-
go, opartego na poszukiwaniu. .

a) System pytan naprowadzajacych (140).
b) Pogadanka ankietowa (143).
o) Zadania, wartosci i granice (143).
f) Ankieta ustna i pisemna (148).
v) Wywiad osobisty (149).
3) System koreferatowy (150).
t) Przeprowadzenie pogadanki ankietowej
(151)).
¢t) Rozlozenie materiatu (154).
c) Analiza ,konkretnego wypadku” lub bio-
grafii (154).
«) Wypadek konkretny (154).
£) Biografia (156).
d) System krotkich odpowiedzi (156).
e) System tez dyskusyjnych (159).
f) Kolo badafi przyrodniczych lub humanistycz-
nych (161).
Kota samoksztaltcenia .
a) Zasady ogélne (161).
b) Kola lektury domowej i konkursy dobrego
czytania (162).
o) Kota lektury domowej (162).
B) Zespoly ocen krytycznych (163).
t) Konkursy dobrego czytania (164).
c) Zespol referatéw kolejnych (167).
d) System referatéw losowanych (170).
Systemy oddzialywania poséred-
B e glo il e I At E 0
a) Zasady ogélne (172).
b) Zespél konkursowy (172).
a) Sposéb przeprowadzenia konkursu (172).
B) Perspektywy wychowawcze (174).

140

161

172
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c) Nauka zbiorowa systemem korespondencyj-
nym (176).
d) Radiowe kotka dyskusyjne (177).
= o) Przeprowadzenie dyskusji radiowej (177).
B) Mozliwosci wychowawcze i stosunek do
ideologij (178).
~ ) Metody aktywizacji (180).
&) Kwestia zasiegu, poziomu i tematow (181).

6. Kombinowanie systeméw . . . . 183

ROZDZIAL V.
CZLONKOWIE
1. Zasady doboru i oceny czlonkow
a) Nastawienie na przedmiot (187).
b) Cele ogilne kota a kryteria doboru (188).
c) Klasyfikacja ogolna i indywidualizujaca
(190).
d) Przypadkowosé a planowosc doboru (191).
2. Problematy ogélnej klasyfikacji. 194

a) Zagadnienie wieku czlonkéw (194).
2) Granica dolna (194).
) Granica gorna (195).
v) Optimum i rozpietos¢ (196).
b) Réznice plci (198). )
¢) Poziom formalny i przygotowanie (201).
d) Kryterium  przynaleznosci organizacyjnej
i przekonan (203).
3, Cechy ogolne przedmiotu Ll 1w 204

a) Mtodziez i dorosli (205).
a) Mlodziez (205).
8) Dorosli (207).
b) Mezczyzni i kobiety (209).
¢) Poziomy formalne (212).
=) Klasyfikacja spoleczna (212).
8) Poziom elementarny (213).
7) Poziom éredni (216).
8) Poziom wyzszy (inteligencja) (217).
d) Stopiefi przygotowania i stosunek do za-
wodu (220).
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473

) Wies, miasteczko i miasto (222). ROZDZIAL VL
2) Wies (222). | KIEROWNICTWO 1 PRZODOWNICTWO
8) Miasteczko (226). I 1. Kierownictwo i przodownictwo o$wia-
7) Miasto (227). | towo-wychowawcze w kole . . . - 275

a) Istota obu funkeyj (275).
‘ a) Kierownictwo (276).

f) Zwiazanie ideologiczne i organizacyjne (229).

. Poznanie indywidualnych skion-
nosci N L e T 3o 5230 ) Przodownictwo (277).
a) Zalozenie ogélne (230). b) Formy posrednie i zamiana rol (279).
b) Podzial typow 'sklonnoécit_)wych (232). | o) Inspirator i asystent koscielny (279),
c) Typy ekstra i intrawersyjne Junga (234). 8) Przemiana roli kierownika i przodownika
(280).

o) Zasady podzialu (234).
8) Typy ekstrawersyjne (235). ¢) Zadania i mozliwosci kierownictwa i przo-
‘ downictwa (281).

1) Typy intrawersyjne (240).
8) Zastosowanie klasyfikacji Junga (243). ‘ 2 Zawéd a uzdolnienie do prowa-
dzenia kola . e TR R

d) Typy strukturalne Sprangera (243).
a) Nauczycielstwo (284).

«) Zasady (243).
B) Typ teoretyka (245). b) Oswiatowiec zawodowy (285).

¢) Duchowienstwo (286).
d) Inteligenci innych zawodow (289)
e) Studenci (292).

3 Kwalifikacje kierownika. . . . 293
a) Motywy (294).
o) Motywy subiektywne (294).
B) Motywy rzeczowe (295).

b) Charakter (297).
¢) Uzdolnienia (299).

283

P ——

1) Typ ekonomiczny (247).
i) Typ estetyczny (247).
¢) Typ spoleczny (248).
z) Typ wiladzy (249).
1) Typ religijny (250).
e) Cechy charakteru (251).
f) Przekonania i powiazania spoleczne (254).
¢) Indywidualnosé a srodowisko moralno-spo-
teczne (256).

s ’ g

. Uzd ieni
]ZM‘O l HEEDL ad : et e i’ Apaivgel s o B0 | d) Przygotowanie (301).
a) Minimum uzdolnied intelektualnych a wa- : i i jej -
runki rozwoju (260). ; 4, ig;t;i: przodow.mlfa .1 .19.3 ?VY' S
b) Uzdolnienia spoleczno-przodownicze (262). } : 17 i
Metod = 2 | a) Pozycja spoleczna przodownika (302).
etody pozyskiwania czlonkéw . 263 b) Cechy charakteru i umystu (304).
a) Motywy przystapienia i przeszkody (263). ' ¢) Przygotowanie metodologiczne (307).
a) Motywy przystapienia (263). | 5. Prowadzenie kol zefiskich . . . 308
) Przeszkody (264). \ 6. Przygotowanie kierownikéw . . 310

a) Upatrzenie kandydatow (310).
b) Metody szkolenia (312).

7. Zysk wlasny z prowadzenia kota 313

b) Technika werbunku (266).

c) Presja (268).

d) Srodki atrakcyjne (270).

e) Zagadnienie ilosci czlonkew kola (272).
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ROZDZIAL VIL
ZATOZENIE I USTROJ KOLA

1. Podzial K6t wedlug rodzaju wiezi

2.

spodeczie]. (b’ 4 gl
Warunki zewnetrzne i prace przy-
gotowawcze . D .

a) Analiza $rodowiska i sytuacji (320),

b) Pierwsze kontakty (322).

c) Ustalenie programu i systemu pracy (325).
d) Lokal i biblioteka (327).

a) Jaki lokal jest najlepszy? (327).
) Srodki pomocnicze i biblioteka (328).

e) Ogniska oswiatowe (329).

RozpoczPeie  PEARCH. & . o b tia 4, %

Usteog deoka | ) ol s A SRE L §

a) Kola pojedyncze i ich funkcjonariusze (335).

o) Podziat funkecji i pozycja kierownika
(335).

) Przewodniczacy (336).
) Sekretarz i skarbnik (337).
4) Zarzad (338).

b) Organizacje centralne i ich rola (339).
c) Statut i regulamin (341).

ROZDZIAYL VIIL

OPRACOWANIE PROGRAMU 1 DOBOR MATE-
RIALOW.

1.

Zasady opracowania programu .

a) Program kél o$wiatowo - wychowawczych a
program Uniwersytetu Powszechnego (343).

b) Hierarchizacja i koordynacja celéw (346).

c) Bliskosé zyciowa czy urok odleglosci? (348)

d) I;e%?kcja i indukcja w budowie programu
(350).

e) Zagadnienie aktualnosci (352).

f) Narzucanie zainteresowan (353).

g) Zasada koncentracji (354).

h) Pensum czy aktywizacja? (355).

315

320

331
335

343

)

e e

2

Zasady doboru materiatow . .
a) Aksjomat Kerschensteinera i jego zastosowa-
nie (357).
a) Zasady aksjomatu i zagadnienie kompen-
sacji (357).
B) Zastosowanie do typow Junga (358).
7) Zastosowanie do typow Sprangera (359).
o) Zastosowanie do poziomu formalnego
(362). A
b) Wartosé materialu dla rozwoju osobowosci
(363).
c) Prawda a fikcja (367).
Technika zbierania materialow .
a) Rodzaje materialéw i ich przystosowanie
(368).
b) Bibliografia i dobér literatury (371).
c) Kolekcjonowanie materialow (374).

ROZDZIAL IX
WSKAZANIA METODOLOGICZNO-DYDAKTYCZNE

1

2,

Prowadzenie zebrania . . . . .

a) Terminy zebran (377). ;

b) Elastyczno$é porzadku dziennego i ,kwestia
gadulstwa” (379).

c) Aktywizacja (381).

d) Dyscyplina (384).

e) Poglebienie spéolnoty (386).

Zasady dydaktyczne

a) Zadania dydaktyki kot
wawczych (388).

b) Ogélne wskazania dydaktyczne (390).

c) Zagadnienie ksztalcenia formalnego (393).

d) Rozwijanie intelektualne osobowosci (395).

e) Nauczanie a uczenie sie (397).

f) Podawanie a heureza (399).

¢) Tok nauczania (402).

h) Analiza i synteza (404).

Metodyka przodownictwa . . .

a) Warunki uzyskania pozycji przodownika
(406).

b) Postepowanie przodownika (410).

o$wiatowo-wycho-

475

357

368

371

387

406
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a) Rodzaje dyskusiji (412).
a) Dyskusja jako cel i jako s$rodek (412).
8) Dyskusja poznawcza i dydaktyczna (413).
+} Dyskusja polemiczna (414).
3) Dyskusja zapoznawcza i ,budujaca” (415).
b) Zadania dyskusiji dydaktycznej (416).
c) Rola i cechy przewodniczacego (422).
@) Pozycja spoleczna (422).
) Wzér moralny (422).
v) Kwalifikacje umystowe (425).
d) System pracy a charakter dyskusji (426).
e) Przygotowanie dyskusji (431).
{) Prowadzenie dyskusji (434).
«) Nadanie kierunku (434).
3) l(’gsnlxalne i dydaktyczne kierownictwo
1) Pobucizanie dyskusji i tamowanie gadat-
liwosci (436). _
3) Utrzymanie ladu logicznego (436).
) Zagadnienie dygresji (437).
g) Typy dyskutantow (438).
o) Zasady klasyfikacji (438).
) Nastawienie (440).
1) ?ﬁo;moéé do méwienia a wymownosé
1).
%) Typy uczuciowe (442).
) Typy moralne (443).
) Typ uwagi (443).
) Typy pamigciowe (444).
) Bystroéé i krytycyzm (445).
h) Ocena wynikow dyskusji (446).

. Metodyka wychowania w kole .
a) Rozwéj umyslowy a rozwdj moralny (447).
b) Oddzialywanie wychowawcze (448).
ZARONCTENIE " | o 0 e e e AT
EITERAFURA | . o 'esnie o ailuses b andiins 48
1 Literatura kol oswiatowo-wychowawczych (455).
11 Literatura pomocnicza ogélna (460).
Il Literatura do poszczegolnych zagadnien (463).

Pibliotaki Kurstorium O S8
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