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W ksigzeczce niniejszej usilujemy Zaspokoi,c’l*

potrzebe palacg i da¢ naszemu ogétowi robot-
niczemu najniezbedniejsze wskazéwki przy za-
ktadaniu stowarzyszenia. Chcacy sie dowiedziec,
na jakich zasadach ideowych opiera si¢ robot-
nicze stowarzyszenie spozywcow, znajdzie tu
réwniez—przynajmniej czeSciowg—odpowiedZ na
swe zapytanie.

.Wszyscy czytelnicy proszeni sg*e=nadsylanie
do Wydziaty Spoteczno-Wychowawczego swych
uwag lub spostrzezen, ktére przy czytaniu moga
im si¢ nasuwad. Wydziat Sp.-Wych. postara si¢
wykorzysta¢ zebrany w ten sposéb materjal,
aby w wydaniach nastgpnych wprowadzi¢ nie-
zbedne udoskonalenia.

Adres dla listow: — Wydzial Spol.-Wych. przy
Z. R. S. S.—ul, Wolska 44—w Warszawie.
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Wiemy dzisiaj wszyscy, ze ob"’ ny ustréj’ spo-
teczny, tak zwany kapltahstyczny, snybk.o'zbhza

sie ku koficowi, Gospodarka, w ktérej ziemia i fa-

bryki sa wlasnoscia prywatna przedsigbiorcow, za-
przegajacych do roboty najemnikéw, ostaé juz sie
nie moze — niemal dni jej sa policzone, Nastanie

fad nowy, w ktérym ziemia i fabryki beda wia-

snoscia spoleczna, beda nalezaly do wszystkich
i do nikogo, a robotnik pracowaé wéwczas bedzie
nie jak niewolnik, ktéry za kes chleba wykonaé
musi wszystko, co mu pan rozkaze, lecz jak pra-
cuje wolny obywatel, nie szczedzacy wysitku dla
dobra wlasnego i spotecznego.

Wiemy takze, ze warunkiem niezbednym tej
wielkiej przemiany jest ujecie wladzy przez pro-
letarjat: robotnicy musza sami zaczaé rzadzié kra-
jem, aby gospodarke robotnicza swobodnie wpro-
wadzaé¢ mozna bylo. ;

Latwiej jest jednak zaépxewac — ,my nowy
zaprowadzim tad" — anizeli lad ten wprowadzié
rzeczywiscie; latwiej jest odgrazaé sie dzisiejszym
klasom panujacym, anizeli naprawde zorganizo-
waé gospedarke spoleczna lepiej,
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Lad kapitalistyczny utrzymuje sie nietylko dzie-

" ki temu, ze burzuazja opiera si¢ na przemocy, Da
bagnetach i wojsku, lecz przedewszystkiem dzigki

temu, ze w masach robotniczych duzo, bardzo du-

70 jest jeszcze takich, ktérzy nie wiedza, jak mo-

znaby zycie urzadzi¢ inaczej i nie umieja zabraé

sie do tejl!pracy. . W ladzie kapitalistycznym

wszystko tak: jest urzadzone, aby robotnik ciagle

pozostawal w nie§wiadomosci i niedolestwie, bo
tylko wéwczas moze; byé wyzyskiwany bezkarnie.

Czyz w takim razie robotnik bylby zupelnie
“bezbronny, czy musialby czekaé czyjegod tam zmi-
lowania?

Wiemy dobrze, ze tak nie jest, ze oddawna la-
cza sie robotnicy w rézine organizacje, majace na
celu zaréwno natychmiastowa obrong przed wy-
zyskiem, jak wprowadzenie tadu nowego. Takiemi
organizacjami sa robotnicze partje polityczne, wal-
czace o nowe prawa dla klasy robotniczej i bronia-
ce jej wobec rzadéw i sejméw czy parlamentéw; ta-
kiemi organizacjami sa zwiazki zawodowe, broniace
robotnika przed zdzierstwem fabrykanta, obcinaja-
cego zarobki, i wreszcie — takiemi organizacjami
sa kooperatywy, czyli robotnicze stowarzyszenia
spozywcéw, broniace robotnika przed zdzierstwem
kupca, podnoszacego ceny na przedmioty pierw-
szej potrzeby..

_ We wszystkich tych organizacjach robotnik nie
ty;lko broni sie, lecz réwniez uczy sie pojmowac
nalezycie gospodarke spoleczna; otwieraja mu sig
oczy na prawdy, ktére wyzyskiwacze chcieliby
przedynim ukryé; a takie robotnik wdraza sig do
solidarnego  dzialania ze swymi towarzyszami;
w zyciu codziennym przekonuje sie, ze w. Ppoje-
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dynke nie zdziala nic i ze jedyna jego bronia jest
organizacja.

Ale robotnik, ku ladowi nowemu dazacy, nie
tylko potrzebuje uczyé sie i uswiadamia¢ — on
musi takze mieé mozno&é natychmiastowego prak-
tycznego zastosowywania tych zasad gospodarki
sprawiedliwej, na ktérych lad nowy zalozony be-

dzie. Prawda — w dzisiejszym !adzie kapitali-
stycznym catkowicie jest to niemozliwe, ale czes-
ciowo — jakby prébujac — wprowadzaé sie daje.

Gdziez robotnik ten lad nowy wprowadzaé mo-
#e? a takze gdzie moze zaprawiaé sie do gospo-
darki przyszlej? gdzie juz dzisiaj — choé czescio-
wo — prébowaé moze sil swoich jako kierownik,
administrator, jako ten, na czyjej glowie spoczywa
troska o dobrobyt calego spoleczesistwa?

Takiemi organizacjami przygotowawczemi sa
przedewszystkiem robotnicze stowarzyszenia spo-
zyweéw — czyli tak zwane kooperatywy robot-
micze.

Jak pierwsze zwiazki zawodowe powstaly
w skromnych celach obrony i dopiero potem prze-
ksztalcily sie w organizacje tak grozne dla gospo-
darki kapitalistycznej, ze catkowicie moga ja pa-
ralizowaé; podobnie pierwsze kooperatywy ro-
botnicze powstaja jako skromne zrzeszenia garstki
robotnikéw, szukajacych ratunku przed wyzyskiem
kupieckim. :

Pierwsze stowarzyszenia spozywcéw powstaja
w ten sposéb, ze robotnicy — zamiast kupowaé
make, kasze, cukier i inne przedmioty codziennego
uzytku kazdy w pojedynke — skladaja razem pe-
wna sume pieniedzy i czynia zakupy spélne, ku-
pujac odrazu w wiekszych iloSciach, a wigc taniej
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i w lepszym gatunku, niz mégiby kupi¢ kazdy od-
dzielnie. - Je$li tego rodzaju zakupy spélne udaja
sie, w takim razie mozna rozszerzy¢ je przez za-
Yozenie wlasnego sklepu, jakoby spélnej spizarni.
w ktérej nagromadza sie pewne zapasy; aby wyda-
waé z nich kazdemu z czlonkéw — oczywiscie za
pieniadze — tyle, ile mu na codzienny uzytek po-
trzeba, — Jesli — dalej — czlonkéw do takiego
spolnego sklepu-spizarni’ przybywa, je§li gospo-
darka jej prowadzona jest uczciwie i umiejetnie.
mozna ten sklep stopniowo rozszerzaé, kupujac to-
wary w ilo§ciach coraz wigkszych, zwracajac Sig
coraz wyzej pe drabinie kupcéw — od malego
hurtownika do coraz wigkszych.

Przyjrzyjmy sie, jakie zmiany w ukladzie sto-
sunkéw spolecznych dzieki temu zachodza. )

Kiedy zamiast kupowaé kazdy oddzielnie od
sklepikarza polaczyliémy sie razem i zatozyli-
émy sklep wlasny, usuneliSmy w ten sposob
najnizszy stopien wyzyskiwacza — sklepikarza,
ktéry zniknal, stawszy sie niepotrzebnym. Kiedy
potem sklep nasz rozrastal sie coraz bardziej, prze-
staliémy kupowaé towary — np. cukier — na ki~
logramy i sprowadzaliémy go calemi beczkami;
w ten sposéb usuneliémy drugi stopien kupca —
hurtownika, od ktérego sklepikarz niegdy$ kupo-
wat. Idac ciagle w tym samym kierunku, przesta-
lismy kupowaé cukier na worki lub beczki i spro-
wadzaliémy go w tadunkach wagonowych, czynigc
zakupy bezposrednio w cukrowni; — i oto zostal
‘usuniety jeszcze jeden kupiec, cazyli posrednik,
ktéry dotychczas kupowal w cukrowni, aby nam
potem — z zyskiem dla siebie — odprzedaé.

Ale na tem rozwdj sie nie . zatrzymuje, —
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W kraju tymczasem powstalo duzo takich samych
stowarzyszen, jak nasze, i stowarzyézenih te, po-
rozumiawszy sie pomiedzy soba, zalozyly zwiazek,
to znaczy postanowily kupowaé wszystko spélnie.
odrazu wielkiemi masami. — Taki zwiazek, czyli
jakby stowarzyszenie st\owarzyszeﬁ, rozporzadza
wielkiemi sumami pieniedzy i moze kupowaé towa-
ry — np. ten sam cukier, o ktérym méwiliémy do-
tychczas — nie tylko ,wprost w cukrowni, lecz za-
bierajac odrazu wszystko to, co cukrownia wyro-
bié moze.

W ten sposéb usuneliSmy pomiedzy nami i cu-
krownia wszystkich niepotrzebnyéh kupcéw—po-
$rednikéw, obroniliémy sie przed ich wyzyskiem,
polozyliSmy kres dowolnemu ‘podnoszeniu ceny na
cukier i zatrzymaliémy dla robotnikéw, lub dla
organizacji robotniczych, te ogromne zyski, ktére
przedtym zgarniali kupcy do swoich kieszeni pry-
watnych, — To samo oczywiscie zaj§é moze z kai-
dym innym towarem — z kasza i maka, z obu-
wiem, odzieza, sprzetami domowymi i t. d. i t. d.

Ale na tym rozwéj sie nie zatrzymuje: skoro
doszliémy do tego, ze nabywamy bezposrednio
wszystko, co wyrobié moze cukrownia, lub wszyst-
ko, co wyrobi¢ moze wielki mlyn parowy czy fa-
bryka tkacka, musimy posunaé sie o krok dalej
i zakupi¢ na wlasnos¢ — lub zbudowaé — cukro-
wnie, mlyn, tkalnie lub fabryke obuwia czy sprze-
téw domowych.

W ten sposéb postepujac, moga zorganizowani
robotnicy, opierajac sie tylko na wlasnych silach,
uniezaleznié si¢ — przynajmniej czedciowo — od
wyzysku kupieckiego i bardzo znacznie podnie§¢
swéj dobrobyt; posiadaé bowiem beds wszelkie
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przedmioty uiyt}(u codziennego tanisze i w lepszym
gatunku niz posiadali przedtem,

A wszystko to, caly ten ogromny rozwéj robo-
tniczego stowarzyszenia spozywcéw — od malej
grupki spélnego zakupu do wielkiego ogélno-kra-
jowego zwiazku, posiadajacego wlasne fabrykiby-
najmniej nie jest tylko jakim$ projektem ksiazko-
wym; w taki wlasnie sposéb — w ciaggu lat kilku-
dziesigeiu — rozwijaly sie kooperatywy robotni-
cze w Anglji i w innych krajach.

W roku 1843/4 powstalo w miasteczku Roch-
dail (Roczdel) w Anglji, zatozone przez 28 robo-
tnikéw tkackich, stowarzyszenie spozywcow, be-
dace najpierw grupa sp6lnych zakupéw, potem
malerikim sklepikiem, a w lat dwadziescia po6zniej
najwiekszem w mieécie przedsiewzieciem handlo-
wem, dostarczajacem robotnikom wszystkiego, cze-
go potrzebowaé mogli — od jadla i odziezy, do
sprzetéw domowych, narzedzi pracy i ksiazek, Za
przykladem tkaczy roczdelskich poszli robotnicy
w bardzo wielu innych miastach i ocsadach fabrycz-
nych angielskich i powstalo wiele podobnych sto-
warzyszefi. Stowarzyszenia te polaczyly sie razem
w zwiazek ogélno-krajowy. Zwiazek stowarzyszen
angielskich, rozwiazawszy sie szybko, nietylko za-
opatruje teraz stowarzyszenia we wszystko, czego
potrzebuja, lecz doszedt do posiadania wtasnych
mlynéw i piekarni, wiasnych fabryk obuwia, fa-
bryk sprzetéw domowych, wlasnych tkalni, gospo-
darstw rolnych, kopalni wegla, wlasnych plantacji
kawy i herbaty i wlasnych okretéw do przewo-
zenia produktéw z kolonji zamorskich.

A wszystko to powstalo dzieki potedze organi-
zacji robotniczej, bez czyjejbadz pomocy. W tych
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olbrzymich przedsiewzieciach handlowych i prze-
myslowych gospodarzami. administratorami, kiero-
wnikami sa sami robotnicy, ktérzy pracujac w in-
stytucjach wlasnyeh, dowiedli, ze umieja gospoda-
rowaé i rzadzié bynajmniej nie gorzej niz burzu-
azja. \

Powiedzieliémy na poczatku, Ze burzuazja od-
suneta robotnika zaréwno od nauki, jak od mozno-
éci kierowania sprawami spolecznemi, skazujac €0
jakby na wieczne niemowlectwo. A oto w tych
olbrzymich robotniczych przedsigwzieciach gospo-
darczych, wbrew wszelkim przeszkodom, robotni-
cy stworzyli sobie szkole praktyczna gospodarowa-
nia i nie tylko doréwnali burzuazji, lecz powolali
do zycia duzo lepsze formy gospodarowania.

Te nowe robotnicze formy, sposoby, gospoda-
rowania sa jakby zaczatkiem, préba przyszlego fa-
du robotniczego. powstajacego juz dzisiaj we-
wnatrz tadu kapitalistycznego.

Taki sam, lub podobny rozwéj jak w Anglji
odbytl sie i w innych krajach: — w Belgji, w Niem-
czech, we Wloszech, a ostatnio w Rosji robotnicze
stowarzyszenia spozywcéw i ich zwiazki doszty do
rozmiaréw tak poteznych, ze w niektérych dzie-
dzinach juz przejmuja w rece robotnicze znaczne
cze$ci gospodarki spotecznej.

Lad nowy urzeczywistnia tu sie naprawdg,
a nie tylko w pieéni.

Czemuzby i u nas w Polsce nie mialo byé¢ po-
dobnie? Skoro do takich olbrzymich wynikéw do-
szedt robotnik angielski, belgijski lub rosyjski,
czemuzby robotnik polski nie mial podotaé temu
samemu?
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Jeno dzisiaj nadeszly inne czasy. Dzisiaj nikt
juz nie zaklada malefikich stowarzyszefi, rozpo-
czynajacych od grupy spélnych zakupéw i dro-
- bnego sklepiku; dzisiaj powstaja u nas w kraju —
i wszedzie — odrazu stowarzyszenia duze, liczac
od samego poczatku po kilkuset czlonkéw i szyb-
ko dochodzace do wielu tysiecy. Dzieje sig to
przedewszystkiem dzieki temu, ze ruch robotniczy
wszedzie wzmégl sie bardzo znacznie, ze prze-
_$wiadczenie o konieczno§ci wprowadzenia nowej
gospodarki robotniczej jest juz dzisiaj powszech-
ne, a takze dzigki temu, ze korzystamy teraz z wie-
loletniego doswiadczenia naszych poprzednikéw
w innych krajach i mozemy unikaé¢é dawnych
btedéw. . 1

Inaczej tez teraz, anizeli dawniej, zapatrujemy
si¢ na zadania stowarzyszen spozywcéw. Gdy da-
wniej — jakeSmy juz méwili — uwazane one by-
ly tylko za sposéb bronienia sie przed kupcem,
teraz stowarzyszenia gotowe s3 same braé gospo-
darke w swoje rece: klasa robotnicza juz nie tyl-
ko broni si¢ — ona atakuje i swoje wlasne po-
rzadki zaprowadza. — Podobnie dawniej okolo
stowarzyszenn spéidzielczych, krecili sie réznego
rodzaju naiwni marzyciele burzuazyjni, ktérym
wydawalo sie, Zze przy pomocy tych stowarzyszen
uda sie zlagodzié przeciwiefistwa pomiedzy kla-
sami spolecznemi; stowarzyszenia te mialy by¢

jaka$ taka droga cudowna do socjalizmu, ktéra

zaprowadzi tam bez ‘zadnych wstrzaénieni i bez
potrzeby ujmowania  wladzy przez proletarjat.
Dzisiaj ci ludzie dobroduszni, lecz niemadrzy, zna-
lezli sie niepostrzezenie dla samych siebie w obo-
zie burzuazyjnym; po stronie robotniczej za§ wy-
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rosly ogromne sfowa.rzyszenia spozywcow; glosza-
ce wyraZnie, ze bynajmniej nie sa neutralne
w walce klas i calkowicie naleza do walczacego
obozu robotniczego.

Widzielismy juz, jak poteznie rozrosly sig sto-
warzyszenia robotnicze w Anglji, w*Belgjiiw Niem-
czech; doszli§my do wniosku, Zze i u nas powinno-
by byé¢ podobnego. Ale teraz juz wyraZnie spy- -
tajmy sig siebie — po co te stowarzyszenia? czy
nie lepiej odrazu siegnaé¢ po wladze zamiast czas
traci¢ na zakladanie sklepéw i hurtowni?

W odpowiedzi przypomnijmy sobie, co méwi-
li$my na poczatku, ze duzo trudniej jest rzeczy-
wiscie lad nowy wprowadzié, niz tylko wykazy-
waé braki dotychczasowego. — Pamietajmy takze,
ze CZasy sig zmienily — zmienily sie na nasza ko-
rzyéé. Gdy dawniej przejecie calej gospodarki
w rece robotnicze wydawalo sig¢ jakim§ marzeniem
dalekim, dzisiaj — to sprawa bliska, do ktérej
w kazdej chwili musimy byé przygotowani, bo
niewiadomo, kiedy godzina wybije. A jakze duzo
mamy jeszcze do zrobienia!

" __ Otéz robotnicze stowarzyszenia SpPOZyWCOW
sa wlaénie ta wielka szkola praktyczna, gdzie uczy
sie i przygotowuje klasa robotnicza.

Nie mogliémy sie uczyé w szkolach, bo klasa
burzuazyjna tak je urzadzila, aby dla robotnikéw
byty niedostepne; nie mogli§my sie uczyé w szko-
tach takze dlatego, ze w szkolach burziazyjnycih
ucza cale masy rzeczy zgola niepotrzebnych, na-
tomiast w sprawach najwazniejszych, w sprawie -
nalezytego urzadzenia gospodarki spolecznej, naj-
wicksi uczeni burzuazyjni sa zwykle glupsi od
przecigtego robotnika samouka. Te tez uczymy
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si¢ w zyciu praktycznem, w samym gospodaro-
watiu. )

Jak woda wciska sie do statku przez kaida
najmniejsza pozostawiona jej szczeling, podobnie
my wciskamy sie i klinem wbijamy sie¢ w coraz
wieksze szczeliny ladu burzuazyjnego. Wewnatrz
tadi kapitalistycznego powstaja wrogie mu robo-

tnicze zaklady spéldzielcze, az przyjdzie chwila,

ze rozsadza go i zatopia calkowicie,

W stowarzyszeniach spoldzielczych nie tylko
uczymy sie: my tam rzeczywiscie gospodarujemy
lepiej i sprawiedliwiej, niz burzuazja w swoich
przedsiebiorstwach przemystowych i w swoich do-
mach handlowych. A gospodarujac lepiej i spra-
wiedliwiej, tym samym zapewniamy naszym czlon-
kom takie korzysci, jakich zaklady burzuazyjne
zapewnié im nie moga: to znaczy stowarzyszenia
poza wymienionemi wyZej zadaniami przygotowa-

wczemi, poza tym, Ze sa szkola socjalizmu, daja juz

malefiki przedsmak gospodarki robotniczej, przy-
noszac nam kerzyéci natychmiastowe.

Jak zwiazki zawodowe nie tylko stuzg do para-
lizowania przedsiebiorstw kapitalistycznych, lecz
réwniez daja swym czlonkom korzyéci mnatych-
miastowe przez zwiekszanie ich zarobkéw, podo-
bnie stowarzyszemia spoéldzielcze nie tylko beda

oparciem przyszlej gospodarki robotniczej, ale juz

dzisiaj daja swym czlonkom przedmioty pierwszej
potrzeby lepsze i tafisze, niz daéby je mogty skle-

py prywatne,
Powiedzieli§my na poczatku, ze stary $wiat ko-

na: — Oby skonal jaknajpredzej! A nowy narodzi

si¢ tym rychlej i tym bedzie zdrowszy i mocniej-

szy im silniej w chwili narodzin beda rozwiniete-
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robotnicze instytucje gospodarcze — im potezniej-
sze, i lepiej zagospodarowane i na bardziej uSwia-
domionych czlonkach beda oparte robotnicze sto-
warzyszenia spélidzielcze,

W nastepnych kilku rozdzialach usilujemy da¢
pierwsze wskazéwki, jak przystepowaé do zakla-
dania robothiczego stowarzyszenia SpOZywcoWw.
We wskazéwkach tych rozmyélnie ograniczyli$my
si¢ do rzeczy organizacyjno-ideowych, odktadajac
sprawy czysto gospodarcze — jak np. obchodzenie
sie z towarami, ich dobér, urzadzenie sklepu i 't. pt
—— do wydawnictw nastepnych,



Gdzie mozna zalozy¢ robotnicze
stowarzyszenie spozywcow?

Niektérzy mniemaja, ze robotnicze stowarzy-
szenie spozywcéw moze powstaé wszedzie, gdzie
tylko istnieje chocby nieliczna garstka ludzi, ku-
pujacych w sklepiku. Mniemanie takie ogromnie
jest u nas rozpowszechnione, to tez mamy w kra-
ju bardzo wiele stowarzyszefi, zgola pozbawionych
warunkéw rozwoju,

Jakiez s3 te warunki?

Przedewszystkiem musimy pamietaé, ze stowa-
rzyszenie tylko wéwczas spelnia swoje zadania,
gdy jest duze, gdy obejmuje tysiace, jesli nie dzie.
sigtki tysiecy czlonkéw. Stowarzyszenia drobne,

liczace po pare set, lub — jak w Polsce niekiedy’

bywa — po kilkudziesieciu czlonkéw, nie maja
znaczenia gospodarczego, a czgsto gospodaruja na-
wet drozej i gorzej, niz kupiec prywatny.

Skoro za§ podstawa stowarzyszenia musza byé
robotnicy — ludzie zyjacy wylacznie z pracy wla-
snej — jasne jest; ze stowarzyszenie tylko tam po-
wstaé moze, gdzie jest duzo robotnikéw.

Najlepsze warunki dla rozwoju stowarzyszen
znajdujemy w wielkich zbiorowiskach proletarja-
tu — w osadach fabrycznych, w zaglebiach weslo-
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wych i naftowych, w wielkich miastach i t. p.; W
tych wiec miejscowosciach stowarzyszenia przede-
wszystkiem powstawaé powinny, )

Ale kraj nasz jest w znacznej wigkszoci kra-
jem rolniczym — czyz w takim razie ludno$é wiej.
ska mialaby byé catkowicie od stowarzyszen odsu-
nieta? — Bynajmniej — jeno nalezy szukaé takich
warunkéw dla stowarzyszenia, aby moglo si¢ w nim
skupié duzo robotnikéw wiejskich: nie wogéle lud-
noéci wiejskiej, to znaczy nie chlopéw zamoznych
razem z dziedzicami, parobkami i fornalami, lecz
samych robotnikéw tacznie z malorolnymi. — Przy.
czym za matorolnych uwazaé nalezy tych, ktérzy
posiadaja tak drobne dzialki ziemi, ze musza do-
rabiaé najmowaniem si¢ do roboty, a takze tych,
ktérzy choé na zarobki nie chodza, ale sami na-
jemnikéw zupelnie nie itrzymaja. Jasne jest, ze
zupelnie odsunieci od /stowarzyszeni robotniczych
musza byé gospodarze zamozni, postugujacy sie
najemnikami,

- Jak widzimy, stoimy wobec dwuch typéw sto-
warzyszefy robotniczych — wobec stowarzyszef
miejskich i wiejskich., Musimy rozpatrzy¢ kazdy
z tych przypadkéw oddzielnie, :

Gdy mamy zamiar zalozyé stowarzyszenie w ja-
kiem badz miescie, obliczmy, choé w przyblizeniu,
ilu robotnikéw mozemy przy niem skupié, i ieé}i

" wypadnie nam, ze posiada¢ bedziemy — przy Ppo-

my§lnym rozwoju stowarzyszenia — mniej niz 1000
czlonkéw, lepiej nie zaczynaé. Przy obliczaniu
" przyszlych czlonkéw nalezy brac- pod uwage nie-
mal wylacznie robotnikéw fabrycznych, malo liczac
na rzemie§lnikéw samodzielnych i jeszcze mniej na
t. zw. inteligencje — czyli pracownikéw biuro-
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wych — ktoéra, jakkolwiek nalezy do proletarjatu,
wskutek mnajrozmaitszych przesadow najcze$ciej
trzyma si¢ zdala od stowarzyszern robotniczych,

Jesli chodzi o stowarzyszenie wiejskie, w takim
razie zgéry powiedzie¢ mozemy, ze malto prawdo-
podobne jest, aby w jakiejbadz wsi znalazlo sie
az tysiac czlonkéw, gotowych przystapié do sto-
warzyszenia robotniczego. Na wsi zwykle najwiek.
szymi wplywami ciesza sie zamozni wloScianie,
ktérzy dla organizacji robotniczej przychylnie
usposobieni byé nie moga, to tez dazaca do samo-
dzielnosci staba grupa robotnicza narazona bedzie
na trudnosci, czesto prze§ladowania, tak powazne,
%e stowarzyszenie bedzie musialo albo upasé, albo
wyrzec sie swego robotniczego charakteru.

Wobec tego jedynie wskazane jest tworzenie
duzych stowarzyszen okregowych, obejmujacych
cale starostwo (powiat). Takie stowarzyszenie
powinno mie¢ siedzibe w miefcie powiatowem ——
lub w- innem najdogodniejszem ze wzgledu na
dojazd — i sklepy, czy malefkie skladziki, roz-
rzucone po wsiach i folwarkach, Tylko stowarzy-
szenie okregowe, opierajace sic na duzej liczhie
-czlonkéw, tem samem posiadajace kapitaly i wply-
wy spoleczne, zdolne jest zwyciesko walczyé z tru-
dnosciami, -

Wogéle stowarzyszenia spozywcéw w malych
"miastach powiatowych, nie posiadajacych licznych
rzesz robotnikéw fabrycznych, zakladane byé win-
ny tylko w porozumieniu’ z rohotnikami rolnymi.
Bez tego porozumienia lepiej po malych miastecz.
kach zgota stowarzyszefi nie zaklada¢; podobnie

lepiej ich weale nie zakladaé po wsiach oddziel. -

aych. Prywatne sklepiki beda w tych razach go-
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spodarowaly nie gorzej niz stowarzyszenie. Ja-
ke§my juz powiedzieli, stowarzyszenie w mal-yt-n
miasteczku lub samodzielne stowarzyszenie wiej-
skie skazane jest na wieczne cherlactwo i tylko
odciagnie do mierzenia i wazenia towaréw tych lu-
dzi, ktérzy z wiekszym pozytkiem dla sprawy ro-
botniczej mogliby by¢ uzyci w zwiazkaeh z‘awodo-
wych, do pracy o§wiatowej lub politycznej.

Jako dopisek do tego rozdzialu nalezy i.es'zcze
daé odpowiedZ na pytanie, co ezyni¢ w miejsco-
woéci, gdzie juz istnieje duze i porzadni.e pro‘wa-
dzone stowarzyszenie spozywedw, lecz nie majace
charakteru robotniczego?

Tutaj moga byé dwa wypadki; 1) aﬂlbo stow:'s,-
rzyszenie to oparte jest na wigkszo$ci cz.lonl::ow
robotnikéw i tylko zarzadzane jest przez zywwt'y
nierobotnicze, 2) albo tez jest to stowarzys.zeme
o skladzie réwniez nierobotniczym. — W pierw-
szym wypadku nie nalezy zakladaé nowego stowa-
rzyszenia, lecz zapisaé si¢ masowo d’o ‘starsgo
i opanowaé je, obsadziwszy zarzad ltfdzml, odd:-
nymi sprawie robotniczej. W d-rugxm wypadku
trzeba bedzie zalozy¢ stowarzyszenie noxf{e,‘ze sta-
rem zgola nie liczac sie — jesli ocz-ywxécw, z'g(?-
dnie z tem, co powiedzieliSmy wyzej, dana miej-
scowosé posiada wogéle warunki pomyslne dla
rozwoju stowarzyszenia.
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Gdy$my doszli do wniosku, ze robotnicze stowa.
rz_yszenie spozywcédw znajdzie w naszej miejscowo-
$ci pomySlne warunki rozwoju, nalezy przede
wszy.fsfkiem naradzi¢ sie w tej sprawie z istniejq:
ce'mx juz organizacjami robotniczemi. Najpierw na-
le'zy zwrécié uwage na zwiazki zawodowe i orga.
nizacje kulturalno-o§wiatowe; dobrze takze jest
zapewni¢ sobie przychylne stanowsko partji poli-
tycznych, ;

Niegdy§ radzono u nas zakladaé stowarzyszenia
w sposéb niemal konspiracyjny, rozpoczynajac od
poufnych narad w ciasnym gronie kilku ludz do.
bre-j woli. Obecnie warunki zycia spolecznego
AT.mlenily si¢ przynajmniej tyle, ze dzialalnogé mo-
Zna rozpoczynaé¢ jawnie i masowo.

Po porozumieniu si¢ z zarzadami zwiazkéw za-
wo<.lowych i po zapewnieniu sobie, ze organizacje
polityczne nie beda przeszkadzaé, mozna rozpo-
czaé prace od zwolania wiecu w sprawie stowa.-
rzyszenia. — Organizatorem wiecu moze byé miej-
scowa Rada Zwiazkéw Zawodowych, jaki badz sil-
ny 1 -WIﬂYWOWy zwigzek zawodowy, lub robotni.

cza instytucja kulturaino-o§wiatowa, np. jakas
czytelnia, uniwersytet ludowy czy cos w tym ro-
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dzaju, Mniej tu sie¢ nadaje organizacja polityczna,
poniewaz to nieuniknienie wycisnie na przysziym
stowarzyszeniu pigtno partyjnosci, od ktérego po-
tem trudno bedzie uwolni¢ sie.

Gléwna czesScia wiecu winien byé referat o ce-
lach i zadaniach robotniczych stowarzyszer spo-
zywcéw. Najlepiej jesli referat taki wygloszony
zostanie przez specjaliste, przysianego z Warsza-
wy przez Zwiazek Robotniczych Stow. Sp. — Re-
ferat spéldzielczy moze byé¢ poprzedzeny krétkiem
przeméwieniem, obrazujacem warunki aprowizaciji
mas robotniczych i doprowadzajacem do wniosku,
ze jedyna droga wyjécia ze zlego stanu rzeczy jest
stworzenie wielkich organizacji robotniczych, po-
niewaz klasa robotnicza moze liczy¢ tylko na wla-
sne swe sily. i

W przeméwieniach, a szczegblnie w referacie
o stowarzyszeniach spoéldzielczych, nie nalezy bu-
dzi¢ nadziei niezdrowych i zbyt wygérowanych.
Zwracajac uwage na wielkie rezultaty osiagniete
przez stowarzyszenia W krajach zachodnio-euro-
pejskich, nalezy jednoczesnie mocno i wyraznie
zaznaczyé, ze wszystko to zostalo osiagniete by-
najmniej nie odrazu, Ze potrzeba bylo dhigich lat
wytrwalej i rozumnej pracy. Podobnie—gdy tio-
maczyé wypadnie, Ze tylko erganizacje robotmi-
cze, a przedewszystkiem stowarzyszenia SPOZyw-
céw, zdolne sa usunaé niedomagania aprowizacyj-
ne, nalezy unikaé takiego stawiania sprawy, jako-
by sam fakt zalozenia stowarzyszenia juz wszel-
kie zlo usuwal. — Przeciwnie, przyszli czlonkowie
winni pamigta¢ dobrze, ze przystepuja do za-
fozenia instytucji dzialajacej wprawdzie nieza-
wodn';e “powalnie T3 e instytucja ta chociaz
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- korzysci im przyniesie, lecz wymagaé bedzie takie_
pracy, a niekiedy wprost ofiarnosci i wysitku bez-
interesownego.

Przeciwko takiemu stawianiu sprawy zwykle
protestuja ludzie zapalni, ktérzy nieraz w naj-
lepszych zamiarach spiesza sie i gotowi wszystko
obiecywaé przyszlym czlonkom, byleby tylko. za-
pisywali si¢ do stowarzyszenia. Taki sposéb po-
stepowania przynosi nastepstwa smutne, poniewaz
czlonkowie zegnani do stowarzyszenia zwodnicze-
mi obietnicami, jak latwo weszli, tak samo latwo
porzuca stowarzyszenie, g¢dy tylko poczuja sie za-
wiedzeni w swych nadziejach wygérowanych,

Wiec wstepny winien by¢ zakoriczony rezolu-
cja, ulozona mniej wigcej w sposéb nastepujacy:

Robotnicy (i malorolni) zebrani w liczbie (np.
600 os6b) na wiecu zwolanym przez (Rade Zwiqz-
kéw Zaw. miasta N..; Zwiqzek Zaw...) postanawia-
ja zalozyé robotnicze stowarzyszenie spoiywcéw,
obejmujqce caly proletarjat (sta-twa N. — miasta
N.) i w tym celu powolujq komisje organizacyjna,
zlpzong z tfowarzyszy... (nazwiska trzech lub pie-
ciu czlonkéw komisji).

Kandydatéw do komisji organizacyjnej nalezy
upatrzeé¢ zawczasu, przed wiecem, i cala sprawe
szczegélowo z nimi oméwié, Winni to byé ludzie
rzeczywiscie zdolni ' zorganizowaé stowarzyszenie,
a przytem tacy. ktérych nazwiska nie wywoluja
oporu na wiecu. — S$ci§le méwiac, komisja taka
powolana juz winna byé przed wiecem, a wiec
tylko ja zaakceptuje przez aklamacje. — Gloso-
wanie imienne na kazdego z czlonkéw komisji,
a tembardziej glosowanie tajne jest tu zupelnie
niepotrzebne; pamietaé bowiem musimy, g, wiec

:—-‘
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nie jest jeszcze zebraniem czlonkow, lecz: zg;;)iﬁa-
dzeniem ludzi mezorgamzowanych a dzﬂl’alnoéc 5
komisji tylko tymczasowa
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Powierzanie rzeczywistego wyboru komisji sas®
memu wiecowi byloby krokiem niebezpiecznym,
poniewaz lacno wybrani by¢ moga ludzie zupel.
nie nieudolni — choé cieszacy sie pewna popular-
nosc1q.__ktorzy cala robote popsuja w zaczatku.—
Jesli wiec nie przyjmie proponowanej mu komi-
sji, uwaza¢ to naleiy za niepowodzenie powaine,
$wiadczace o braku zaufania do inicjatoréw. W ta-
kich razach lepiej odroczyé cala sprawe, poki sfo-
sunki inaczej si¢ nie uloza. Zakladanie stowarzy-
szenia wobec silnej opozycji byloby zupelnie nie-
wskazane, poniewaz to tylko doprowadzi¢ moze
do rozbicia ruchu spéldzielczego.

Komisja liczaca wigcej niz trzy do pieciu 0séb
jest niewskazana, gdyz cialo zbyt liczne zwykle
dziata ciezko i nieudolnie.

W  rezolucji przyjetej na wiecu zadnych
o§wiadczen ideowych, usitujacych okresli¢ kierunek
przyszlego stowarzyszenia, pomieszczaé nie nale-
2y. Mam tu na myéli np. o$wiadczenie, ze przy-
szle st-nie winno dzialaé¢ zgodnie z taka czy inna
partja polityczna, Ze powinno sie solidaryzowad
z taka czy inng taktyka i t. p. Za caly program
i kierunek starczy¢ winny nazwiska ludzi, ktérym
powierzono zalozenie stowarzyszenia. Natomiast
konieczna jest rzecza okreslenie odrazu, jaki jest
teren dzialania stowarzyszenia — np. ze terenem
tym jest cale starostwo (powiat), poniewaz to da-
je ,moznos¢ przeciwstawiania sie prébom zaloze.
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nia pa tym samym terenie stowarzyszenia konku-
rencyjnego.

O wiecu winna byé natychmiast posiana ko-
respondencja do najpoczytniejszego w okolicy pi-
sma robotniczego. W korespondencji nalezy po-
daé przyjeta rezolucje i nazwiska czlonkéw komi-
sji organizacyjnej.

Jesli stowarzyszenie ma odrazu objaé duzy ob-
szar, np. wiele fabryk lub cale starostwo, w takim
razie dobrze jest zwolaé nie jeden wiec, lecz kil-
ka na teremie przyszlego stowarzyszenia. Wszyst-

je te wiece winny mie¢ mniej wigcej ten sam po-
rzadek dzienny i powinna byé na nich przyjeta ta
sama rezolucja (tylko ze zmianami nazwy miej-
scowofci) i wszedzie winna byé powolana ta sa-
ma komisja organizacyjna.

Wreszcie pamietaé trzeba, aby przed wiecem
upatrzony byl stosowny przewodniczacy wiecu.
Od umiejetnego przewodnictwa bardzo duzo zale-
zy; czlowiek niezreczny, lub niewyrobiony moze
popsué mnajlepsze zamierzenia. — Na przewodni-
czacego powolywaé nalezy czlowieka spokojnego.
energicznego i stanowczego, a przytem orjentuja-
cego sie w sprawie, nad ktéra tocza sie obrady.
Przewodniczacy musi mieé glos donosny, wymowe
wyrazna i umieé jasno wypowiadaé to, o co mu
chodzi; a przytem musi to byé czlowiek bezstron-
ny, nie kiétliwy i nie poddajacy sie uniesieniom
chwilowym.

Zagaja zebranie kto§ z zarzadu tej instycji, czy
grupy, ktéra zwolala wiec, i proponuje na prze-
wodniczacego osobe z géry upatrzona. Przewod-
niczacy, wybrany przez aklamacjg, zaprasza
dwuch ludzi popularnych na t. zw. asesoréw i.ko-
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$0$, réwniez zgory zaméwionego, na sekretarza do

prowadzenia protokulu. Po tych formalnosciach

wstepnych przewodniczacy udziela glosu pierw-
szemu referentowi — i wiec odbywa sic w sposéb
wlasciwy.



Prace komisji organizacyjnej.

Natychmiast po wiecu wybrana na nim komi-
sja organizacyjna powinna przystapi¢ do pracy.
Z rozpoczeciem nie nalezy zwléczyé ami jednego
dnid, poniewai do zrobienia jest bardzo duzo.

Pierwszem zadaniem komisji jest zalegalizowa-
nie stowarzyszenia u stosownych wladz*).

Jednoczeénie przystapi¢ nalezy do przyjmowa-
nia zapiséw na czlonkéw, W tym cel trzeba zao-
patrzyé sie w kwitarjusz numerowany i wydawaé
pokwitowania na kazda wplacona sume; przyczem
najlepiej jest wystawia¢ oddzielny kwit na wpi-
sowe i oddzielny kwit na udzial, aby potem su-
my te nie mieszaly sie, poniewaz beda wniesione
w ksiegach na rachunki oddzielne.

Wysokosé udzialu i wpisowego winna byé
okre§lona podiug wskazéwek Zwiazku Robotai-
czych Stow. Sp.

*) Wskazéwek praktycznych, jak legalizowac
stowarzyszenie, nie podajemy, poniewaz dotych-
czas obowiazuja réine przepisy tymczasowe w roz.

nych dzielnicach Rzplitej. Wskazéwek tych udziela

Zwiazek Robotniczych Stow. Sp.

"
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Przy przyjmowaniu pierwszych czlonkéw do.
brze jest zachowaé pewna ostrozno§¢; masowe
agitowanie wszystkich, kto tylko si¢ zglosi, bynaj-
mniej nie jest wskazane. Podobnie, jak na wiecu
przygotowawczym, nie nalezy namawia¢ ludzi do
stowarzyszenia obietnicami zludnemi. Agitowanie
np. w ten speséb:— wnieécie tylko do nas udzial,
a zostaniecie spélnikiem sklepu, ktéry was zaopa-
trzy we wszystko, czego bedziecie potrzebowaé"—
moze daé wyniki jedynie ujemne, Roéwniez .umi-
kaé nalezy rzucania obietnic, ze w nowym skle-
pie wszystko napewno bedzie lepsze i tafisze, niz
w sklepach prywatnych, lub w stowarzyszeniach
nierobotniczych.

Takimi sposobami agitacyjnymi moina Wpraw.
dzie szybko zgromadzié liczna rzesze czlonkéw,
lecz ‘beda to czlonkowie bardzo niepewni, ktérzy
zawsze gotowi beda dla byle drobiazgu porzucié
stowarzyszenie.

Na pierwszych czlonkéw $ciagaé nalezy mozli-
wie najwiecej ludzi u$wiadomionych spolecznie
i juz choé cokolwiek wyrobionych w ruchu robot-
niczym. Najlepiej, je§li sa to- czynni czlonkowie

zwiazkéw zawodowych. — Czlonkowie komisji or-
ganizacyjnej musza urzadzi¢ caly szereg zebraf
z przyszlymi czlonkami — najlepiej w niezbyt

- licznych grupach po kilkanascie os6b — "starannie

wyjaéniajac, czem ma by¢ przyszle stowarzysze-
nie, Przy tem wyjaénieniu glowny nacisk polozy¢
nalezy na ideowa strome stowarzyszenia, To zna-
czy przekonaé przyszlych czlonkéw, ze jako ro-

_ botnicy, dazacy nie tylko do poprawy swego bytu

osobistego, lecz do zaprowadzenia ladu lepszego
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na calym $wiecie, musza tworzyé wlasne robotni-
cze organizacje gospodarcze. Wykazaé takie, Ze
bez \ szerokiego rozwoju stowarzyszen spéldziel-
czych zwycigstwo robotnicze w walce spoleczneij
nie bedzie moglo by¢ trwate.”Mocno przytem pod-
kre§la¢ trzeba, ze stowarzyszenie zanim rozwinie
sie i korzysci wszystkim przynosi¢ zacznie, bedzie
wymagalo od pierwszych czlonkéw niemalo ofiar-
nosci, wysitku bezinteresownego i szczerego odda-
nia sie dla pracy spotecznej.

W ten sposéb agitujac zbierzemy wokél stowa-
rzyszenia gromadke byé moze niezbyt liczng po-
czatkowo, ale za to bardzo pewna. Péiniej, gdy
stowarzyszenie rozwinie si¢ i gdy korzysci przez
aie przynoszone beda dla kazdego widoczne,
czlonkéw nie braknie, bo gdzie korzysé materjalna,
tam ludzie sami sie garna. Ale na samych korzy-
Sciach materjalnych trwale nie moze byé¢ zbudo-
wane zadne stowarzyszenie i zawsze musi byé wy-
tworzone jadro ideowe, grupa czlonkéw o pogla-
dach szerszych, ktéra duchem swoim ozywia ca-
la _ nieraz wielotysieczna — mase, gdzie dziala.
ja niemal wylacznie pobudki materjalne.

Wyhodowanie od samego poezatku takiego ja-
dra ideowego jest jednym z gléwnych zadan ko-
misji organizacyjnej.

Prace te winny by¢ prowadzone mozliwie sy-
stematyczne wedlug planu przez komisje opraco-
wanego, i z najwieksza energja, ale zgola bez
pospiechu goraczkowego. Czy stowarzyszenie po-
wstanie o pare tygodni wczeéniej, czy o pare ty-
godni pézniej, to zwykle nie ma znaczenia; roz-

poczynamy tu bowiem rzecz trwala. obliczona na '’

Prace komisji organizacyjne;j. 25

dlugie lata, a nie chwilowa, majaca zniknaé po
krotkim przeciggu czasw, :

Gdy liczba czltonkéw dosiegnie stu kilkudzie-
sieciu, mozemy przystapié¢ do zwolania pierwszego
zebrania nowego stowarzyszenia, — Je$li przyszie
stowarzyszenie powstaje odrazu jako duze stowa-
rzyszenie okregowe, w takim razie ta sama pra-
ca musi by¢é prowadzona odrazu w paru dzielni-
cach i zaczynamy potem od zwolania pierwszych
zebrai dzielnicowych. W takim razie w kazdej
dzielnicy powinno byé na poczatek conajmniej
pieédziesieciu choé¢ jako tako uswiadomionych
czlonkéw,

Ale o zebraniu walnem poméwimy w rozdziale
nastepnym, tymczasem za§ powr6émy do prac ko-
misji organizacyjnej.

Poza przygotowywaniem i jednaniem czionkéw
zwyklych komisja musi takze upatrzeé czlonkéw
przysztej rady i przyszlego zarzadu stowarzysze-
nia. Z wybranymi kandydatami trzeba rzecz cala
szczegélowo oméwié, aby zorjentowaé sie czy be-
da mieli czas i checi spelniania obowiazkéw, kt-
re na nich spadna. Do zadari komisji nalezy takze
upatrzenie stosownego miejsca na sklep i staran-
ne wywiedzenie sie¢ o cene tego sklepu. Dobrze
jest takze, gdy komisja zawczasu przygotuje kan-
dydata lub kandydatke na stanowisko sklepowe-
go; g'dy pozbiera mozliwie duzo wiadomosci o tem,
gdzie i po jakiej cenie mozna nabywaé towary —.
stowem, gdy przedsieweimie wszystko, co przy-
szltemu zarzadowi ulatwi prace.

We wszystkich jednak sprawach gospodarczych
komisja organizacyjna winna unikaé ostatecznego
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zawierania uméw, niema bewiem do tego prawa.
Nie powinna wiec ani zawieraé kontraktu najmu
o lokal, ani godzi¢ pracownikéw, ani kupowaé to-
warbéw, wszystko to bowiem nalezy juz do zarza-
du, ktéry zacznie dzialaé dopiero po pierwszem
zebraniu czlonkéw,

Pierwsze zebranie walne.

Pierwsze zebranie walne stowarzyszenia jest:
rzeczywistym poczatkiem jego zycia. — Jesli or-
ganizowanegprzez nas stowarzyszenie ma by¢ odra-
zu duzem stowarzyszeniem okregowem, pierwsze
zebranie walne winno by¢ poprzedzone przez sze-
reg zebran dzielnicowych, na ktérych zgodnie ze
statutem wybrani zostana delegaci i dzielnicowi
czlonkowie Rady. - Zwykle jednak stowarzysze-
nia powstaja jako stowarzyszenia mniejsze i dopie-
ro poézniej przeksztalcaja sie na duze stowarzysze-
nia okregowe, Zebranie walne stowarzyszenia
mniejszego jest zebraniem samych czlonkéw a nie
delegatow,

Przed zwolaniem zebrania komisja organizacyj-
na winna ulozyé jego porzadek dzienny i powyzna-
czaé referentéw, t, j. tych, ktérych przeméwienia
beda rozpoczynaly obrady nad kazdym punktem
porzadku dziennego i ktérych zadaniem jest nale-
zyte przedstawienie czlonkom sprawy, majacej
byé rozpatrywana. Zgéry winien by¢ takze upa-
trzony przewodniczacy zebrania walnego.

Zagaja zebranie jeden z czlonkéw komisji or-
ganizacyjnej, przemawiajac mniej wiecej w SpPO-
s6b nastepujacy:
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Towarzysze i towarzyszki!

W imieniu Komisji Organizacyjnej Robotnicze.

go Stowarzyszenia Spoiywcéw w . . ... . wy-
branej na wiecu dnia ofwieram pierwsze
zebranie walne rzeczonego sfowarzyszenia. — Na
przewodniczqcego proponuje f-sza . ... ..

Jesli nikt z zebranych nie protestuje, propono.-
wany przewodniczacy zajmuje miejsce prezydjalne
i méwi:

Dziekuje Wam, towarzysze, za zaulanie, kiérym
mie obdarzacie. Oglaszam pierwsze zebranie walne.
Robotniczego Stowarzyszenia Spoiywcdp w . . . . .
za ofwarte. Na sekretarza proponuje t-sza . . . . . .
i na asesorow f.szy .......

Sekretarz i asesorowie winni byé réwniez za-
wczasu upatrzeni przez Komisje Organizacyjna.

Po zajeciu miejsc przez sekretarza i asesoréw
przewodniczacy odczytuje proponowany przez Ko-
misje Org. porzadek dzienny. Porzadek ten wi-
nien zawieraé punkty nastepujace:

1. Sprawozdanie z dzialalnosci Komisji Orga.
nizacyjnej.

2. Wyjasnienie celéow, zadar i korzysci robot-
niczego stowarzyszenia spoiywcow wraz z odczy-
taniem wazniejszych punktéw stafufu.

3. Wybory Rady i Zarzadu.

Referentem pierwszego punktu wigien byé je-
den z czlonkéw Komisji Organizacyjnej. W spra-
wozdaniu krétko i tre§ciwie, ale mozliwie wyczer-
pujaco nalezy opowiedzieé¢ o wszystkich dokona-
nych przez komisje pracach od chwili powotania
jej do zycia, az do obecnego zebrania walnego.
Nie chwalac sie, ani nie przesadzajac, trzeba rze-
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czowo przedstawié¢ trudnosci, ktére komisja miala
do pokonania, nie zapominajac o trudmosciach
szczegblnych, na ktére mogla byé narazoma z ra-
cji robotniczo.klasowego charakteru zakladanego
stowarzyszenia. Potem nalezy w cyfrach Scistych
poda¢ liczbe czlonkéw, zapisanych do stowarzysze.
nia, sume wplaconych przez nich udzialéw i wpi-
sowego, wyszczegélni¢ wydatki poczynione na rzecz
stowarzyszenia — np. koszty legalizacji, zwolania
zebrania, rozjazdéw i t. p. — i zakoficzy¢ $cislem
podaniem gotéwki, w tej chwili znajdujacej sie W
kasie. Je§li komisja upatrzyla mieisce mna sklep,
jesli zgromadzila juz jakie informacje handlowe —
o tem wszystkiem nalezy réwniez powiadomié ze-
branych. ; _

Sprawozdanie komisji, jak kazdy punkt pe-
rzadku dziennego, winno by¢ zakoficzone rezolu-
cja. Rezolucja, ktéra w tym wypadku musi przed-
lozyé nie sama komisja, lecz kto§ z sali, moze
brzmieé¢ w sposéb nastepujacy:

.Walne Zebranie R. S. S. w ... ... wysiu-
chawszy sprawozdania Komisji Organizacyjnej,
wyraza jej uznanie i dziekuje za prace podjetq
przy. organizowaniu stowarzyszenia™.

Po sprawozdaniu przystepujemy do drugiego
punktu porzadku dziennego. Na ogélny referat
wyjaéniajacy nie trzeba zalowaé czasu, poniewaz
walne zebranie to jedna z tych — zawsze nie do$¢
licznych — sposobnoéci wyjaéniania czionkom ce-
16w i zadah stowarzyszenia. Nic to nie szkodzi,
se powtérzy tu sie mniejedno z tego, co juz bylo
méwione na wiecu przygotowawczym: czlonkowie
napewno wiekszoé¢é powiedzianego wéwczas juz
zapomnieli i jeszcze nieraz te same prawdy spél-
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dzielcze powtarza¢ im wypadnie, zanim przyswoja
je sobie nalezycie, Jesli na miejscu niema jeszcze
nikogo dostatecznie znajacego spéldzielczosé, re-
ferat ten moze byé wypowiedziany przez przedsta-
wiciela Zwiazku Robotniczych Stowarzyszen Spéi-
dzielczych.

Po dyskusji przyja¢ mozna rezolucje naste-
pujaca: .

.Zgromadzeni na walnym zebraniu czlonkowie
{delegact) RIS, "S o' ¥l wyrazajq swq So-
lidarno$é z wypowiedzianymi w referacie zasadni-
czymi pogladami i zobowiqzujq sie wszelkiemi sifa-
mi popiera¢ nowo zaloione stowarzyszenie, pracus
jac jednoczes$nie nad rozpowszechnianiem zasad
spéldzielczosci roboiniczej*.

Wreszcie przystepujemy do trzeciego i ostat-
niego punktu porzadku dziennego — do wyboréw
najpierw do Rady i potym do Zarzadu.

Dla unikniecia rozstrzelenia gloséw najlepiej
jest przed wyborami ustali¢ liste kandydatow. W
tym celu Komisja Organizacyjna odczytuje propo-
nowana przez siebie liste kandydatéw, poczym
przewodniczacy zapytuje zebranych:

— Kto chce jeszcze postawié¢ jakiego kandyda-
ta do Rady?

W odpowiedzi moze byé zgloszona badz cala
inna lista, badZz tez podawane beda oddzielne na-
zwiska. - Wszystkie podane w ten sposéb kandyda-
tury spisuje si¢ — najlepiej kreda ma tablicy —
i jesli na zapytanie przewodniczacego:

— Czy nikt juz kandydatéw’ nie podaje? —
nie zostanie podane zadne nazwisko, przewodni-
czacy oglasza:

Pierwsze zebranie walne. 31

— Liste kandydatéw oglaszam za zamknieta.

Po tym ogloszeniu juz kandydaci podawani byé¢
nie moga i glosowaé wolno tylko na tych, ktérzy
zostali wymienieni. Glosy, oddane na niezapisa-
nych zgéry kandydatéw, winny byé przy oblicza-
niu uniewaznione.

Na kandydatéw wolno stawiaé tylko obecnych
na sali czlonkéw stowarzyszenia. Przyczem jesli
kto stanowczo o$wiadczy, ze kandydatury przyjaé
nie moze, nalezy go z listy wykreslic.

Glosowaé nalezy zawsze kartkami; kazdy czlo-:
nek wypisuje na kartce tyle nazwisk, ile miejsc
jest do obsadzenia w Radzie wraz z zastepcami.
O liczbie nazwisk, ktére nalezy na kartkach wypi-
saé, powinien przewodniczacy glosno powiadomié
zebranych.

Komisja organizacyjna — jak kazda inna gru-
pa stawiajaca swoich kandydatéw — moze przygo-
towa¢ do glosowania kartki z wydrukowanemi na
nich nazwiskami kandydatéw. Czlonkowie glosu-
jacy moga przy glosowaniu badz oddawac te kart-
ki bez zmiany, badz tez wykre$lac na nich niekté.
re nazwiska i umieszczaé inne podlug wiasnego
uznania (zawsze jednak tylko z ogloszonej przez
przewodniczacego listy kandydatéw).

Przy glosowaniu nalezy kartke oddawaé zlozo-
na tak, aby nie bylo widaé¢ wypisanych na niej
nazwisk.

Glosowaé moga tylko ci, ktérzy jeszcze przed
zebraniem zostali przyjeci na’ czlonkéw przez Ko-
misje Organizacyjna.

Glosy oblicza wybrana w tym celu na zebraniu
t. zw. komisja skrutacyjna (obliczajaca), ktéra
czyni to w spos6b nastepujacy:
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Na arkuszu papieru wypisaé nalezy nazwiska
wszystkich kandydatéw; potym jeden czlonek ko-
misji odczytuje wszystkie kartki po kolei, a drugi
stawia po kresce przy kazdem odczytanem nazwi-
sku. Dla unikniecia Iatwych tu omylek dobrze
jest gdy stawianiem kresek zajmuje si¢ odrazu
dwuch czlonkéw komisji obliczajacej. Za wybra-
nych uwaza sie tych, ktérzy etrzymali najwieksza
liczbe kresek. — Przyczem jednak pamietaé mnale-
zy, ze kazdy wybrany musi otrzymaé conaimn.iej
tyle kresek, ile wynosi polowa wszystkich glosuja-
cych i jeszcze jedna kreska; to znaczy musi sie za
nim wypowiedzie¢ wiekszosé glosujacych. Gdyby
gtosy tak sie rozdzielily, ze nie byloby komplet.u
Rady, wybranego wigkszoécia. nalezy zarzadzi¢
glosowanie powtérne, lecz tylko na tylu kandyda-
téw, ilu brak do kompletu, :

Wybory czlonkéw Zarzadu, jakkolwiek nie
mniej wazne, sa duzo prostsze. Zgodnie ze statu-
tem, kandydatéw stawia tu nie zebranie walne, lecz
Rada, a zebranie tylko ich zatwierdza. To zatwier.
dzenie moize sic nawet odbyé przez aklamacje —
przez wykrzyknik ,zgadzamy sie!” — jeéli nikt
nie zazada glosowania tajnego.

Na pierwszem zebraniu walnem wybiera¢ nale-
2y tylko zarzad tymczasowy, urzedujacy do na.
stepnego zebrania walnego. Kandydatow w takim
razie stawia Komisja Organizacyjna.

Mozna réwniez wybér zarzadu tymczasewego
powierzyé §wiezo wybranej Radzie, kiéra dokona

' tego sama. :

Po zakoficzeniu wyboréw przewodniczacy dzie-
kuje czlonkom za przybycie na zebranie i oflasza
zebranie walne za zamkniete,
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Od tej chwili stowarzyszenie jest ostatecznie
ukonstytuowane,

Nie nalezy zapomnieé, ze sekretarz zebrania
walnego winien starannie spisa¢ protokul, ktéry
moze byé ulozony mniej wiecej w spos6b naste-
pujacy:

PROTOKUEL
pierwszego zebrania walnego R. S, S. w . . AL
zwolanego przez Komisje Organizacyjna, zlozong

Z0d, ks . (nazwiska cztonkéw Kom. Org.).
Zebranie rozpoczelo sie o godz. . .. w domu

prayiulin. Shwols Nr. .. Zagail zebranie czlonek

Kom. Org. t.sz . .. .. . , ktéry zaproponowal na

przewodniczqcego t.sza . . .. . Przewodniczqcy,
wybrany przez aklamacje, zaprosil na sekretarza
5 D e R i na asesoréw f.szy . ... .. 2oz
zym przedloiyl nastepujacy porzadek dzienny:
(przepisaé porzadek dzienny).

Punkt pierwszy referowal t.sz . . .. . . czlo.
nek Komisji Organizacyjnej. Po wysluchaniu spra-
wozdania wywiqzala sie dyskusja (lub sprawozda.
nie przyjeto bez dyskusji), w kiérej zabierali glos

I gze o [l Poczym uchwalono rezolucje na-
stepuiqeq:.. . 5. i (podaé przyjeta rezolucje).
Punkt drugi referowal t.sz . .. . . . przedsta-

wiciel Zwiqzku Rob. Stow. Spét. Po referacie wy-
wiqzala si¢ dyskusja, w kiérej t-sz referent dawal
wyjasnienia. Po dyskusji przyjeto rezolucje na-
stepujqeq: . . . . . . (podaé przyjetq rezolucje).
W punkcie trzecim przystgpiono do wyboréw
do Rady. W glosowaniu tajnem absoluinq wiek-
szodciq gloséw zostali powolani do Rady f-sze:
Piotr Kociemski (95 gl.), Jan Osifiski (93 gl.),
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Edward Stawka (92 gl.) . . ....... W gloso-
waniu bralo udziaf 152 t-szy.

Wojtaszkéw, dnia . . . . . . r.

(Podpisy przewodniczacego zebrama, sekreta-
rza, czlonkéw Komisji Organizacyjnej i jeszcze
paru innych obecnych na zebraniu czlonkéw).

Z chwila zakoficzenia pierwszego zebrania wal-
nego prace Komisji Organizacyjnej sa zakoficzone
i wszystkie jej prawa wygasaja. Przewodniczacym
na zebraniu walnem nie powinien byé czlonek Ko-
misji Organizacyjnej; komisja jednak, lub poszcze-
g6lni jej cztonkowie moga kandydowaé do Rady
lub do Zarzadu.

Kogo wybiera¢ do Rady?

Wedlug nowego statutu, opracowanego przez
Zwiazek Robotniczych Stowarzyszen Spéldziel-
<zych, Rada jest ta grupa ludzi, ktérzy kontroluja
dzialalno§é Zarzadu (zlozonego z trzech osé6b),
spotdzialaja z Zarzadem i bacza, aby stowarzysze-
nie prowadzone bylo w kierunku wlasciwym. Ra-
da sklada sie najmniej z pietnastu oséb; jest to
zatem cialo liczne. Wybory do Rady — to sprawa
bardzo wazna; od nalezytego obsadzenia Rady w
znacznej mierze zalezy powodzenie st-nia.

Przedewszystkiem pamietaé trzeba, ze stanowi-
sko w Radzie, jak wszystkie stanowiska w st-niu,
nie powinno byé uwazane za stanowisko tylko re-
prezentacyjne, t. j. za takie, na ktérem mozna nic
nie robié i wystarczy przyjéé od czasu do czasu
na posiedzenie w celu ,reprezentowania swego kie-
runku”. W stowarzyszeniu spéldzielczym potrzebni
sa ludzie pracy, zdolni i chcacy pracowaé bezinte-
resownie dla dobra ogétu. Unikaé tu naleiy spryt.
nych intrygantéw, takze plotkarzy, interesujacych
sie gléwnie tem, co i kto, gdzie i kiedy powiedzial;
niebezpieczny w stowarzyszeniu jest typ krzyka-
<zy, co to z ogromnym impetem umieja wymys$laé
mna wszystkich i na wszystko, ale gdy sami stana do
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pracy, nic porzadnie zrobi¢ nie umieja. Przy tej
okazji dobrze jest pamietaé, ze wspaniale mowy,
wyglaszane na wiecach, nie zawsze chodza w parze
z prawdziwemi zdolnosciami do pracy pozytecz-.

nej: — przystowie o krowie ,.co duzo ryczy a ma-.
to mleka daje” — nierzadko moze tu znalezé za--
stosowanie.

Przyszta Rada powinna podzieli¢ sie¢ na kilka
komisji, z ktérych kazda spelnia pewne szczegélne
czynnoéci, Ulozony przez Zwiazek Rob. St, Sp.
projekt regulaminu dla Rady przewiduje cztery

nastepujace komisje: 1) kontrolujaca, 2) spoleczno..
wychowawcza, 3) finansowa i 4) opiekunéw dziel..

nicowych. Dobierajac kandydatéw do Rady do-
brze jest zgéry zastanowié sig, do jakiej komisji

kazdy z kandydatéw mégiby sie nadag, abgr PO~

tem nie okazalo sig, ze pewnych wainych czyn-
noéci nie mamy komu powierzy¢,

Ze wzgledu na niski naogét! poziom przygoto-
wania szkolnego naszego proletarjatu, najtrudniej
zwykle znalezé kandydatéw do komisji kontrolu-
jacej i do spoteczno-wychowawczej; komisja kon-
trolujaca bowiem musi znaé sie na ksiegach ra-
chunkowych i dokumentach, a spoleczno-wycho-
wawcza winna mieé, wyzszy od przecigtnego robot--
niczego, poziom oczytania i wyksztalcenia o0gol-
nego.

Najmniej stosunkowo przygotowania szkolnego
wymaga sie od opiekunéw dzielnicowych; tu za to
trzeba mie¢ zamilowanie do porzadku gospodar-
skiego, trzeba starannie zwracaé uwage na dro-

biazgi gospodarskie, na czysto§é i porzadek w

sklepie, na nalezyte rozmieszczenie towaréw i t, p.
Jesli stowarzyszenie powstaje pomiedzy takimi
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robotnikami, ktérzy nigdy jeszcze zadnej inst).'tu-
cji gospodarczej nie prowadzili, to niekiedy bar-
dzo trudno bywa wybraé stosownych kandydatéw.
‘W takich razach liczyé nalezy na wyrobienie sie
‘przysziej Rady przy samej pracy; dobrze jest jed-
nak, gdy czlonkowie Rady pamietaja, ze obowiaz-
kiem ich jest dopelni¢ braki swego przygotowania
ile tylko sie¢ da. Naprzyklad rzecza wielce chwa-
lebna jest — cho¢ niestety niezbyt czesto zdarza-
jaca sie — jeéli czlonkowie Rady, wziawszy spél-
mnie nauczyciela, zorganizuja dla siebie lekcje aryt-
metyki. Falszywy wstyd jest tutaj zupelnie nie na
miejscu i stanowczo bardziej baé sie nalezy za-
szkodzenia st-niu przez swoja nieumiejetnosé, niz
narazenia sie na niewczesne drwiny ludzi niema-
drych .~ W niejednem, doskonale poézniej ida-
cem, stowarzyszeniu czlonkowie Rady zaczynali
swa prace od uczenia sie,

Z drugiej jednak strony nie nalezy baé sie
‘wzigcia na siebie obowiazkéw czlonka Rady, Osta-

‘tecznie — ,nie §wieci garnki lepia” — i nigdzie

przecie w chwili zakladania stowarzyszenia niema
gotowych spétdzielcéw, jeno wyrabiaja sie oni
stopniowo w samej pracy.

Dotychczas nie méwiliémy nic o pogladach
i przekonaniach czlonkéw przysztej Rady—a jed-
nak to rzecz wazna, — Otéz jesli wypadloby nam
przekonania te okresli¢, mozinaby powiedzies, Ze
powinni byé oni z przekonania spéldzielcami, To
znaczy winni byé gleboko prze$wiadczeni, ze sto-
warzyszenia sp6ldzielcze sa niezbedna dla prole-
latarjatu szkola gospodarstwa spolecznego, a tak-
ze, ze stowarzyszenia te s3 w znacznej mierze urze.
czywistnianiem gospodarki robotniczej juz dzisiaj,
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w ustroju kapitalistycznym — stowem winni byé
ludzmi prze§wiadczonymi, ze bez szerokiego rozwoju
stowarzyszen spéldzielczych trwale zwycigstwo ro-
botnicze i zaprowadzenie ladu sprawiedliwego jest
niemozliwoécia. Jeéli przytem zdaja sobie sprawe
ze zlych stron ustroju kapitalistycznego, jeéli jasno
u§wiadamiaja sobie podzial spoleczefistwa dzisiej-
szego na klasy i wiedza, co to jest przenikajaca
dzisiaj wszystko walka klas — to o wiecej niemal
pytaé nie potrzebujemy.

Taka lub inna przynalezno$¢ partyjna jest tu
rzecza obojetna i moze nas zupelnie nie intereso-
waé, To nieinteresowanie sie przynalezno$cia par-
tyjna czlonkéw Rady jest tym wazniejsze u nas
w Polsce, gdzie mamy kilka politycznych partji
robotniczych. Musimy tu pamietaé, ze st-nie spo-
zywcbw jest instytucja klasowa robotnicza, ale
$cisle bezpartyjna. ,

To tez jaknajstaranniej ostrzec nalezy przed
wszelkimi pomystami proporcjonalnych, podiug
partji, wyboréw do Rady.—Do Rady st-nia wcho-
'dzi sie nie po to, aby ,reprezentowaé” tam jaki§
kierunek polityczny, jeno po to, aby pracowaé dla
dobra klasy robotniczej; przychodzac na posie-
dzenia Rady i wogéle pracujac w stiniu nalezy ile
tylko si¢ da zapomnieé o swojej przynaleznosci
partyjnej,

Rady wybrane partyjnie i zlozone z przedsta-
wicieli réznych partji, ktérzy kazdy podany pre-
jekt rozpatruja nie z punktu widzenia jego uzy-
tecznoéci gospodarczej czy ideowo spétdzielczej,
lecz zwalczaja go lub bronia zaleznie od tego, kto
jest wnioskodawca — zwykle zgola niezdatne sg
do roboty. Czlonkowie Rady, ktérzy podczas obrad

e
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nie sa zdolni wznie§¢ si¢ ponad waénie polityczne
i ciagle pamietaja, ktéry towarzysz do ktérej par-
tji nalezy, gotowi sa mnieraz dopatrywaé sie intrygi
politycznej w projekcie kupienia nowych pétek do
sklepu lub zaprowadzenia pewnego systemu ra-
chunkowosei, W takich warunkach wszyscy traca
poczucie rzeczy rozsadnych, posiedzenia wypelnio-
ne sa jalowemi ki6tniami i stowarzyszenie skazane
jest na zaglade.

Oczywiscie réwniez niewskazana rzecza jest
opanowywanie st-nia wylacznie przez jedna par-
tje, je§li jej przeciwniczka bedzie uwazala to za
pow6d do namietnego zwalczania calej pracy spéi-
dzielczej. — Jedynem stanowiskiem rozsadnem
jest zupelnie szczera i mic nie ukrywajaca bezpar-
tyjnoéé i naprawde bezstronne dobieranie ludzi
zdatnych do roboty.
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Zarzad — czyli ci ludzie, ktérzy bezpogrednio
prowadza cala gospodarke st-nia — powinien
sklada¢ si¢ z trzech oséb. Czlonkowie zarzadu
badz wszyscy trzej, badz jeden, czy dwuch z mich
moga by¢ na pensji, zapewniajacej im calkowite
utrzymanie. — Szczegélowy podzial pracy pomie-
dzy trzech czlonkéw zarzadu znajdzie czytelnik
w wydaniu oddzielnym. Podany tam ,regulamin za-
rzadu” przystosowany jest do trzech platnych i cal-
kowicie swéj czas st-niu poswiccajacych czlonkéw.
Oczywiscie w tych razach, kiedy tylko jeden be-
dzie pracowal caly dziesn a dwaj pozostali beda
tylko pomocnikami, regulamin musi byé inaczej
opracowany.

Do zarzadu nalezy powolywaé ludzi, posiada-
jacych nalezyte teoretyczne i praktyczne przygo-
towanie, a przytym niewatpliwie uczciwych, pra-
cowitych, w postepowaniu rozwaznych i wreszcie
takich, ktérymi nie powoduje wygérowana ambi-
cja lub cheé dorobienia sie majatku. Do pracy
w st-niu lepiej nieraz przyja¢ czlowicka moze nie-
co mniej obrotnego, byleby uczciwosci niezachwia-
nej, niz sprytnego kretacza, ktérego jedynem ma-
rzeniem jest dorobienie si¢ majatku.
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Praca w st-niu moze i powinna zapewnié
utrzymanie czlowiekowi z rodzina, ale kto ma pa
myéli gléwnie dorobienie sig, zrobienie t. zw.
,karjery”, ten miech lepiej trzyma sie zdala od
st-nia, bo i sam si¢ zawiedzie i st-nie tylko ma
nieszczeécie narazi, Niech taki weZmie sie tymcza-
sem do handlu prywatnego; tam bedzie mégl ze-
rowaé, poki zwyciestwo robotnicze nie polozy
ostatecznie kresu spekulacji kupieckiej.

Przynajmniej jeden z trzech czlonkéw zarzadu
musi byé oznajmiony zupelnie dokladnie z ksiaz-
kowoscia, aby byl w moznosci poprowadzi¢ samo-
dzielnie biuro stowarzyszenia.

Wazna i nieodzowna zaleta czlonkéw zarzadu
musi byé takt — umiejetnosé sprawiedliwego
i spokojnego a stanowczego zalatwiania najroz-
maitszych spraw zaréwno z pracownikami i czlon-
kami st-nia, jak z ludZmi postronnymi. Szczegél-
ne trudno$ci dla proletarjusza przedstawia nale-
zyte postepowanie z pracownikami, ktérym trzeba
wydawaé polecenia i kontrolowaé, czy polecenia
te zostaly w sposéb wlasciwy wykonane,

Niestety — zdarza sig dos¢ czesto, Ze niewy-
robieni kierownicy wpadaja w jedna lub w druga
kraficowo$é i albo, nasladujac dyrektoréw kapita-
listycznych, usituja traktowaé pracownikéw zgé-
ry—niby podwladnych, ktérym sie rozkazuje, al-
bo tez nie umiejac wymagaé nalezytego wykona-
nia pracy, pozwalaja na lenistwo, niedbalstwo -
i beztad. Aby tego uniknaé czlonek zarzadu, czy
kierownik, musi—z jednej strony—pamietaé, ze
postawiony jest na stanowisku bardzo odpowie-
dzialnym, ze w jego rekach spoczywa majatek
spoleczny, czeéé przyszlej gospodarki proletarjac-
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kiej, ktérego nie wolno marnowaé przez tolerowa-
nie prézniactwa lub naduzyé.—a z drugiej strony—
ze podwladni pracownicy sa réwnymi mu towa-
rzyszami, czy towarzyszkami, proletarjuszami,
ktérych ani wyzyskiwaé nie mozna, ani nie nalezy

spychaé ich do poziomu - biernych najemnikéw,

$lepo spelniajacych otrzymane rozkazy.
Dobierajac czlonkéw zarzadu pamietaé nalezy,
ze zarzad jest grupa bardzo nieliczna, powolang
do $cislej spéipracy, to znaczy, ze trzeba tak do-
bieraé ludzi, aby zdolni byli zgodnie pracowaé ra-
zem,—Czasami zdarza sig, ze do spélpracy umysl-
nie powoluja ludzi nielubiacych sie nawzajem, aby
kontrolowal jeden drugiego. Jest to pomyst bar-
dzo zly i rezultatem takiego skladu zarzadu be-
dzie tylko zast6j lub rozpadniecie sie calego sto-
warzyszenia, — Czlonkowie Zarzadu musza ufaé
sobie i szanowaé sie nawzajem,—gdyz w inmych
warunkach spélpraca jest poprostu niemozliwa,
Koficzac te bardzo niedostateczne wskazéwki
powtérzyé nalezy — tylko moze z naciskiem jesz-
cze wickszym — to samo co méwiliémy przy oma-
wianiu Rady, a mianowicie, ze wzgledy partyjne
przy obsadzaniu zarzadu nie powinny byé brane
pod uwage. Je§li nie jest rzecza wskazana obsa-
dzanie zarzadu przez ludzi, dla jakichbadz powo-
déw mnielubiacych sie nawzajem, to tymbardziej
potepi¢ nalezy pomysly obsadzenia zarzadu przez
przedstawicieli réznych partji politycznych, Czlon-
kowie zarzadu musza byé z przekonania spéldziel-
cami — w tym znaczeniu, jak to okreliliimy dla
czlonkéw rady — natomiast ich przekonania po-

lityczne moga nam byé zupelnie obojetne, nie dla .

politykowania bowiem powolywani sa do zarzadu,

i
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lecz dla wykonywania pracy gospodarczej i orga-
nizowania gospodarki robotniczej. Mozna nawet
powiedzie¢, ze wybitni dzialacze polityczni, tacy.
ktérym caly czas i energje pochlaniaja walki po-
lityczne, nie powinni wchodzi¢ do zarzadu, bo na
prace gospodarcza nie starczy im czasu i ocho-.
ty — chyba, ze postanowia usumaé sie od bezpo.-
éredniego udzialu w pracy politycznej.




Zebranie kapitalu.

« Zadne stowarzyszenie nie moze istnie¢ bez po-
siadania kapitalu i przed komisja organizacyjna,
czy tez przed §wiezo powolanym zarzadem odrazu
staje pytanie — jak zgromadzié kapital?

Najwlasciwszym i najpewniejszym Zrédlem Ka-
pitatu sa udzialy samych czlonkéw, . Okresli¢
wysoko$¢ udzialu teraz, kiedy wartosé pienigdza
zmienia sie nieustannie, jest niezmiernie trudno,
Mozna jedynie da¢ pod tym wzgledem mnastepuja-
ce wskazania ogélne: udzial winien by¢ okreslony
niezbyt wysoko, aby nie utrudnial masom robotni-
czym wstepu do stowarzyszenia, ale jednocze$nie
niezbyt nisko, poniewaz wéwczas zgromadzony ka-
pital moze byé tak nikly, ze nic za niego kupié
nie mozna. — Naogét powiedzieé mozna, ze udzia-
ly obecnie sa za niskie; nalezy wiec zmierzaé do
znacznego nawet podniesienia ich, rozkladajac je-
finoczeénie wplacanie na raty, aby mniej zarabia-
jacym nie utrudniaé wstepu.

Zbieranie udzialéw — wzglednie rat na udziat

— nalezy od samego poczatku istnienia stowarzy-

szenia powierzy¢ jednemu lub paru, specjalnie do

tegc? wyznaczonym, czlonkom rady lub komisji or-
ganizacyjnej. Taki czlonek, zbierajacy udziaty, wi-
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nien byé zaopatrzony w stosowny kwitarjusz —
juz przedtem ponumerowany — i kazdemu, nawet
na najmniejsza wplacong sume, winien wydawaé
stosowne pokwitowanie. Je$li kwitarjusze rozda-
ne sa paru czlonkom, to winni oni podzieli¢ po-
miedzy )siebie teren dzialalnosci stowarzyszenia
i kazdy powinien dbaé o $ciagniecie udzialéw np.
w gwyznaczonej mu fabryce, na wyznaczonych uli-
cach lub po wyznaczonych wsiach czy folwar-
kach,

Zbieranie udzialéw jest zadaniem nadzwyczaj
waznem, a posiada ono znaczenie nietylko ze
wzgledu na zgromadzenie kapitalu, lecz réwniez
jako czynnik organizacyjny. Stowarzyszenie spo-
zywcéw jest przedewszystkim organizacja ludzi;
otéz regularne wplywanie udzialéw — to jeden
z dowod6éw najwazniejszych, ze organizatorzy po-
siadaja zaufanie czlonkéw, a takie to dowdd, ze
ci czlonkowie rzeczywiscie chca zorganizowaé ro-
botnicza placéwke gospodarcza.

Stowarzyszenie tylko wéwczas pomyslnie roz-
wija¢ sie bedzie, gdy oprze sie na masie wiernych
mu i mocno przy niem stojacych czlonkéw, Udzialy
— ta pierwsza ofiara czlonka na rzecz stowarzy-
szenia — to pierwsza z tych nici nrezliczonyceh,
ktére z dniem kazdym pomiedzy czlonkiem i sto-

. warzyszeniem zadzierzgaé sig beda; dlatego zadne,

choéby na najdogodniejszych warunkach otrzyma- °
ne, kapitaly zewngtrzne zastapi¢ ich nie moga,
Niekiedy zalozyciele stowarzyszenia, napotkaw-
szy na pewne trudnoéci przy gromadzeniu udzia-
16w, usiluja obej§é je przez zaciaganie réznego
rodzaju pozyczek. Jedni prébuja w takich razach
otrzymaé pozyczke pafistwowa lub miejska, inni
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siegaja po pomoc fabryki, kopalni, lub nawet go-
‘towi sa szukaé bogatego dobrodzieja filantropa,
moze jakiego§ sympatyka ruchu robotniczego, kté-
ryby pozyczyl pieniedzy na stowarzyszenie,

Wszystkie tego rodzaju drogi uznaé nalezy za
bardzo niewlasciwe. Przedewszystkim kazda po-
zyczka stawia w zaleznoéci od tego, kto daje pie-
nigdze: czy bedzie to pafistwo, miasto, fabryka,
czy oddzielny kapitalista — zawsze taki wierzy-
ciel bedzie w wigkszym lub mniejszym stopniu
wywieral wplyw na stowarzyszenie, ktére musi
byé zupelnie niezaleine, aby zadania swoje nale-
zycie spelniaé moglo. — Ale pozyczka ta przynosi
szkody stokroé wigksze przez to, ze wyrabia fal-
szywy stosunek czlonkéw do stowarzyszenia;
czlonkowie bowiem wéwczas nie czuja, ze stowa-
rzyszenie jest czem$§, co wznie§li sami wysilkiem
wlasnym, a tem samem nie odczuwaja obowiazku
bronienia go w chwilach cigzkich, jeno wydaje im
sig, jakoby stowarzyszenie bylo jakimé przedsie-
biorstwem, ktérego zadaniem jest dostarczanie
czlonkom wszystkiego, czego potrzebuja. Zarzad
facno znajduje si¢ wtedy w pozycji nadzwyczaj
trudnej, gdyz czlonkowie stawiaja mu same wy-
magania, nie poczuwajac sie jednoczeénie do za-
dnych obowiazkéw.

Stowarzyszenie, w takich warunkach zapoczat-

kowane, malo ma widokéw pomySlnego rozwoju.
Jesli zag dostatecznej sumy z samych udzialéw
zebraé nie mozna, w takim razie lepiej zgola nie
zakladaé stowarzyszenia, poniewaz mnajwidoczniej
brak dla niego warunkéw.
Jedynym zupelnie nieszkodliwem, a nawet bar-
dzo wskazanem Zrédlem pozyczek moga byé kasy

»

%
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zwiazkéw zawodowych. Zwiazki zawodowe posia-
daja niekiedy wigksze lub mniejsze sumy odlozo-
ne i jest rzecza zupelnie stuszna, je§li pomoga nie-
mi poczatkujacemu stowarzyszeniu spozZywcow.

Pozyczka taka nie wytwarza zaleznosci szko-
dliwej, poniewaz wierzycielem jest tu bratnia in-

o stytucja robotnicza, zmierzajaca ku tym samym

celom ostatecznym, co robotnicze stowarzyszenie
spozywcéw; owa obco§¢ czlonkéw wzgledem sto-
warzyszenia, ktéra tak tacno powstaje przy zacia-
-ganiu pozyczek zewnetrznych, tutaj nie grozi, po-
piewaz fundusze zwiazku zawodowego powstaly
ze skladek tych samych robotnikéw, ktérzy chca
teraz byé czlonkami powstajacego stowarzyszenia
spozywcéw,

Nalezy jednak i w tym wypadku wystrzegac
sie bledéw. — Jedna z czestszych w takich razach
omylek bywa zakladanie stowarzyszenia. ograni-
czonego do tego jednego — lub tych paru zwiaz-
kéw, ktére udzielily pozyczki. Jest to zupelnie
niestuszne, poniewaz stowarzyszenie spozywcéw na
to, aby rozwijalo si¢ pomys$lnie, musi obejmowac
wszystkich robotnikéw danej miejscowosci, a nie
tylko ich czastke wyodrebniona w jednym zwiaze
ku. Czlonkowie zwiazku myla sie, jesli w takich
razach mniemaja, Ze sa stratni na tem dopusz-
czeniu wszystkich do stowarzyszenia: nie tylko nie
traca, ale zyskuja, poniewaz wzrosza stowarzy-

_ szenie duze, a tylko stowarzyszenie duze moze
przynie§é korzyéci rzeczywiste. Kapital pozyczo-
ny bynajmniej nie jest przez to narazony na nie-
bezpieczenistwo — byleby oczywiScie stowarzysze-
nie bylo nalezycie prowadzone; a im wigcej czlon-
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kéw, tym wicksze obroty i tem samem wicksze:
korzysci dla wszystkich,

Drugim — nie mniej powaznym bledem, popel-
nianym niekiedy w tych wypadkach, bywa dziele-
nie kapitalu zwiazkowego pomiedzy czlonkéw
zwiazku i zapisywanie im go na udzialy. Jest to
bardzo niestuszne ze wzgledu na sam zwiazek za-

wodowy. — Kapitaly nagromadzone w zwiazku sa
majatkiem spotecznym, ktérym mozemy postugi-
waé sie — stosownie do statutu zwiazku — na

walke strajkowa, na zapomogi dla chorych i bez-
robotnych, na dzialalno§é kulturalno-o§wiatowa
it p. — ale ktéry w zadnym razie nie moze byé
podzielony powiedzy czlonkéw, — Takie po-
dzielenie byloby ograbieniem zwiazku, unicest-
wieniem jego majatku. — Majatek ten mozemy
pozyczyé bratniej instytucii robotniczej, ale wéw- -
czas nie niszczymy go i nie prywatyzujemy, nie
dzielimy ma drobne wlasnosci prywatne. — Kapi-
tal zwiazku zawodowego winien wiec byé pozy-
czony stowarzyszeniu, ale nie dzielony na udz'a-
ly — i to pozyczony z tym warunkiem, ze stowa-
rzyszenie obowiazane bedzie zwrécié go w stosow-
nym terminie, zgéry okre§lonym. Czlonkowie
2wigzku zawodowego winni w tym wypadku wnie$é
udzialy na réwni ze wszystkimi innymi czlonkami
nowopowstajacego stowarzyszenia, !

Widzimy z tego, ze podstawowym kapitalem
stowarzy§zem§. spozywcéw winien by¢ zawsze ka-
pital udziatowy, zebrany od samych cztonkéw, a
jedynym 4rédfem -pozyczki — przyna]'nme] na
poczatgk -—-}moze byé itylko !zv,gp{.ek yrodowy.
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