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PRZEDMOWA DO CZWARTEGO WYDANIA

Technologia pracy umystowej winna byé zbiorem
praktyeznych wskazan w zakresie organizowania i za-
chowania zdolnosci do tej pracy oraz osiagania najwiegk-
szej wydajno$ci przy oszezednym uzyeiu czasu; winna
tedy byé swego rodzaju ekonomiksa umystowego trudu.

Stosowane prawie réwnorzednie dwa okreslenia:
technika i technologia pracy umystowej roznia sie
w praktyce tym, ze technologia podajac wskazowki
praktyczne stara sie je niejako glebiej uzasadnié.

Kazdy pracownik szuka sposobéw pracy, a wazny
wkilad przynosi mu w tym wlasne doswiadezenie. ,»Ma-
dro$é jest cora do$wiadezenia i dlatego jest wytworem

- czasu®“ powiada Leonardo da Vinei. Nie starezytoby jed-

nak czlowiekowi lat na tworzenie wszystkiego od po-
czatku. Przyjmuje wiec najlepsze wskazania innych do-
stosowujac je do swych cech i warunkéw, a co zdatniej-
szy probuje dorobek ten doskonalié.

Tak sie wlasnie rzecz przedstawia w ksiazce Rud-
nianskiego. Autor przestudiowal bardzo duzo doswiad-
czeni i wskazan istniejacych, dodal szereg wlasnych po-
mystéw, wyprébowal je w praktyce licznych zespoléow
1§
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pracownikéw umyslowych, skorzystal z rad ZNnawcow,
Jak np. prof. dra Tadeusza Kotarbinskiego i doc. dra
Gustawa Szulea, zagadnienia i wskazéwki logicznie usze-
regowal, nadal wreszcie swej ksigzce forme jasng i przej-
rzysta, tak zZe stanowi ona rzetelng pomoc dla pracow-
nika umyslowego. Zasluguje tez calkowicie na nazwe
umieszezona w tytule.

Pierwsze wydanie ,/Technologii* ukazalo sie w roku
1933. Rozeszlo sie jak na stosunki przedwojenne do$é
szybko, tak Zze w r. 1939 autor wypuscil drugie wydanie
znacznie powiekszone. Dotarlo ono jednak do czytelni-
kéw w znikomej ilodei egzemplarzy, gdyz prawie caly
naklad splonal w pamietnym wrzeéniu 1939 r. w War-
szawie. Nie mogla wiec ksigzka wypelnié swego zada-
nia, swej sluzby spolecznej, ktéra dla autora - spolecz-
nika byla istotna czeseig jego prac organizacyjnych
i naukowych. Przyjrzyjmy sie Zyciu Stefana Rudnias-
skiego.

Urodzil sie 28 kwietnia 1887 r. w Brzes$ciu nad Bu-
giem. Juz w roku nastepnym jest z rodzicami w War-
szawie, ktéra. byla stalym jego miejscem zamieszkania
do r. 1939. Nauke w gimnazjum realnym przerwal w 1903
roku w czasie strajku szkolnego. Mature typu filologicz-
nego zdal jako ekstern w r. 1908, nastepnie ksztalei sie
w muzyce. W r. 19i1 wyjezdza na studia filozoficzne do
Lipska. Stucha wykladéw m. in. prof. Wundta i uzysku-
Je stopienn magistra filozofii. Wojna przerywa dalsze stu-
dia. Po powrocie do kraju pracuje jako nauczyciel hi-
storii 1 propedeutyki filozofii w szkolach &rednich nie
zaniedbujac jednak samoksztalcenia. W r. 1928 doktory-
zuje sie na Uniwersytecie Jagiellonskim i w tym roku
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uzyskuje docenture z zakresu historii filozofii nowozyt-
nej na Wolnej Wszechnicy Polskiej w Warszawie.

W r. 1939 objal wyklady na uniwersytecie we Lwo-
wie, gdzie w r. 1941 otrzymuje katedre. W czasie ewa-
kuacji w zwiazku ze zblizaniem sie wojsk niemieckich
prof. Rudnianski wychodzi 23 eczerweca 1941 r. z miasta
i od tego dnia wszelki §lad po nim ginie. Stracili§my
w zaginionym pracownika naukowego, przed ktérym
byly wielkie mozliwo$ci. Duza iloéé zostawionych prae
§wiadezy o tym dobitnie.

Prace naukowe i popularne Rudnianskiego szly
w dwu kierunkach. Jeden z nich dotyczy! filozofii. Z te-
g zakresu opublikowal m. in.:

Pogadanki filozoficzne. Zarys teorii poznania. Wil-
no 1910.

Przewodnicy ludzko$ci. Arystoteles, Roger Bacon,
Kartezjusz, Laplace. Wilno 1913.

Stanowisko materializmu francuskiego w dziejach
filozofii. ,Przeglad Filozoficzny* z. 2,3,4/1917.

Wplyw stosunkéw spolecznych na rozwéj francu-
skiego jezyka filozoficznego, tamze z. 1/1922.

De Spinoza jako jeden z gléwnych protoplastéw ma-
terializmu francuskiego X VIII wieku, tamze 1928 r.

Ruch filozoficzny w ZSRR, tamze z. 1/1936.

Zagadnienie stosunku teorii do praktyki w $wietle
materializmu dialektycznego, tamze z. 4/1936.

Oblicze filozoficzne Edwarda Dembowskiego. ,,No-
we Widnokregi“, Moskwa 1941.

Dodajmy, ze autor ,Technologii“ jest tlumaczem na
jezyk polski dziela Lenina ,Materializm i empiriokry-
tycyzm®,
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Drugi kierunek zainteresowan — to pedagogika spo-
leczna. Oto kilka pozycji prof. Rudnianskiego z tej dzie-
dziny:

Niewyzyskane zrodia do dziejo6w mys$li spoleczno -
pedagogicznej we Francji. »Przeglad Humanistyczny*
1922.

Idea wychowania spolecznego w dziejach mys$li pe-
dagogicznej (szkice z historii wychowania). Warszawa
1938 1 wyd. II 1949.

W zakresie, ktory Czytelnika ksigzki niniejszej bli-
zej interesuje,  wzbogacit Rudniarnski literature kilkoma
pozycjami. Juz w r. 1921 wydaje Zw. Zaw. Pracownikéw
Kolejowych w Warszawie Jego ,Poradnik dla czytaja-
cych ksigzki“. W r. 1930 miesiecznik ,,Wiedza i Zycie®

drukuje w zesz. 5 i nast. artykul o ,,Umiejetnym wy-"

zyskaniu wlasnego umystu“. Dalej ida: ,Zagadnienie ra-
cjonalizacji pracy umyslowej na Zachodzie i w ZSRR*
Warszawa 1936 i ,Samoksztalcenie pracownika ksiegar-
skiego® Warszawa 1938. Pomijamy tu rzeczy drobne,
jak mniejsze artykuly, recenzje itp.

Nie byl to naukowiec pracujacy w odosobnieniu.
Przeciwnie — z latwos$cia wiazal sie z ludzmi bliskimi
sobie stuzac inicjatywa, przyjmujac obowiazki. Od roku
1920 byl sekretarzem Sekeji Historii Filozofii Warszaw-
skiego Instytutu Filozoficznego. W r. 1930 byt jednym
z zalozycieli polskiego oddzialu miedzynarodowego to-
warzystwa ,Societa Spinozana“. W r. 1936 redagowat
,,Glos Wspélezesny*.

Przez cale zycie brat udzial w pracach spolecznych.
Od najwezesniejszych lat nalezy do SDKPiL. Za grani-
ca wstepuje do lewicy PPS, a w r. 1918 zapisuje sie w kra-
ju do KPP, Byl réowniez czlonkiem Zwiazku Nauczyciel-
stwa Polskiego interesujac sie zywo sekejg techniki

12
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‘mieszezal w ,Wi

i organizacji pracy ucznia, Artykuly publicystyczne za-
adomoseiach Literackich®, ,,Sygnalach",
1, Glosie Nauczycielskim®, ,Dzienniku Ludowym®, ,;Le-
wym Torze* i in.

Poprzednie, trzecie wydanie ksigzki prof. Rudnian-
gkiego ukazalo si¢ w r. 1947 i po péltora roku naklad
byl calkowicie wyczerpany. Wydanie niniejsze zawie-
ra sporo zmian, szezegélnie w przykladach. Chodzilo
m. in. o zastapienie w tekscie starych pozyeji bibliogra-
ficznyeh, czesto trudnych do odnalezienia badZz nie-
aktualnych — nowymi. Spis literatury przedmiotu umie-

“szezony na koncu ksigzki powiekszono o 53 nowe pozycje,

zarowno wspoélczesne jak i dawne, szezegdlnie z piSmien-
nictwa polskiego i radzieckiego.

Praktyczne wskazowki zawarte w ,, Technologii’
twiaja niewatpliwie prace umystowa szczegélnie tym,
ktérzy majac niewiele czasu cheg pracowaé racjonalnie,
oszezednie i planowo. Juz w szkole podstawowej pro-
‘gram wymienia nauke o ksiazce, sposobach pracy umy-
slowej, zasady samoksztalcenia itp. Rzecz jasna, dzie-
lo, ktére przedstawiamy, poglebi wiadomo$ei nauczy-
ciela szkoly podstawowej i Sredniej. Z praktyki zas
wiemy, 7e ksiazke te czyta z pozytkiem pracownik nau-
kowy obok studenta i zaawansowanego samouka.

Piémiennictwo na temat organizacji, higieny i tech-
niki pracy umyslowej coraz bardziej sie rozrasta. Uka-
zuja sie w literaturze $wiatowej z tej dziedziny liczne
prace badawcze i podreczniki praktyczne. Wielkie
osiagniecia pod tym wzgledem ma ZSRR, gdzie dbalosé
o technike pracy umyslowej wynika z zywego rozwoju
nauki i szerokiego upowszechniania kultury.

Prace Rudnianskiego nalezy postawié w rzedzie naj-
lepszych dziel polskich z tego zakresu, Ze tu wspomni-

‘

uta-
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my Szymona Mariciusa »0 szkolach czyli akademiach®
(1551 r. — rzeez czesciowo wiaze sie z naszg sprawa),
J.. K. Szaniawskiego »Rady przyjacielskie mlodemu czeci-
cielowi nauk i filozofii* (1805), XKaz. Brodzinskiego
»0O powolaniu i obowiazkach mlodziezy akademickiej*
(1826), Wi. M. Kozlowskiego ,,Co i jak czytaé. Wyksztal-
cenie samego siebie a czytelnictwo metodyczne* (1900),
W1. Spasowskiego »Zasady samoksztaleenia (1923)

K. Wojciechowski

PRZEDMOWA DO DRUGIEGO WYDANIA

Pierwsze wydanie ,Technologii pracy umystowej*
przystosowane bylo w intencji autora gléwnie do po-
trzeb sSrodowiska mnaueczycielskiego. Miala ona okazaé
nauczycielowi pomoc technieczna w doksztalecaniu zawo-
dowym i ogélnym, w usprawnieniu jego aktywno$ei ja-
ko dziatacza o$wiatowego, prelegenta, pisarza itd. Stad
pochodzi m. in. charakter specjalny wzoréw rozmaitych
notatek. Poniewaz jednak dzielo stanowilo pewnego ro-
dzaju novum w naszym piS§miennictwie popularno-nau-
kowym, wywolalo wieec duze zainteresowanie nie tylko
w kotach nauczycieli, lecz réwniez wéréd samodzielnych
pracownikéw naukowych, bibliotekarzy, mlodziezy ze
szk6t wyzszych i §rednich, wreszcie samoukdéw ze sfery
polinteligenckiej i robotniczej. Wyrazem tego zaintereso-

~ wania byly 2z jednej strony liezne recenzje ,,Technolo-

“

gii“ w czasopismach naukowych, pedagogicznych, lite-
rackich oraz w stolecznej i prowincjonalnej prasie co-
dziennej, z drugiej — otrzymywane przez autora listy
od czytelnikéw z réznych $rodowisk spolecznych i o roz-
maitych poziomach intelektualnych.

W bardzo zyczliwych oméwieniach recenzentéw
i w szezerych wynurzeniach korespondentéw znalazlo
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sig¢ wiele cennych uwag krytyeznych oraz postulatéw
pozytywnych, ktére autor usitowal p6zniej uwzglednié
w miare moznos$ei na lamach drugiego wydania.

Kazda powazniejsza zmiana tekstu pierwotnego ma
zatem swoje, jesli wolno sie tak wyrazié, ,,uzasadnienie
srodowiskowe®“. Nowe rozdzialy o umiejetnosei wyzyski-
wania maltych odeinkéw czasu oraz o samoorganizacji
psyehiczne] przeznaczone sa przede wszystkim dla ezy-
telnikéw borykajacych sie z trudnymi warunkami bytu
1 pracy; rozdzialy o zerdziach orientacyjnych w pierw-
szym stadium zapoznawania sie z ksiazka, o czytaniu
starannym (rozréznienie i omoéwienie trzech jego stopni)
oraz o technice przy$pieszenia tempa czytania rozsze-
rzone zostaly z mysla glownie o samoukach i mlodziezy
akademickiej i licealnej; gwoli wreszeie zaspokojenia po-
trzeb pracownik6w naukowyeh ulec musialy przebudo-
wie rozdzialy ,Metodyki pracy tworezej* traktujace
o technice zbierania materialu i wykaneczania pracy nau-
kowej. W opracowaniu umiejetnosei poszukiwan biblio-
graficznych i sporzadzania wykazu literatury kierowal
sie autor w duzej mierze cennymi wskazéwkami facho-
wymi kol. prof. dra’ J. Muszkowskiego, ktéremu sklada
tutaj wyrazy zywej wdzieeznosei za zyeczliwa przystuge.

Znaczng pomocyg w przebudowie pewnych partii
pierwszego wydania bylo dla autora, obok do$wiadezen
zdobytych w éwiczeniach seminaryjnych na letnich kur-
sach Instytutu Pedagogicznego ZNP, nawiazanie do
$wietnej tradyeji rodzimego piSmiennictwa samoksztal-
ceniowego w postaci doskonalych prae. J. K. Szaniaw-
skiego i Kaz. Brodzinskiego.

W zakonezeniu niniejszej przedmowy cheialby autor
zwrdécié uwage czytelnikow na pokazny poczet pozyeji
polskich w szeregu rubryk wykazu literatury. Pociesza-
jacy ten objaw, zwiazany niewatpliwie z ogdélnym ozZy-

1
{
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wieniem tempa naszego ruchu wydawniczego, pozwala

spodziewaé sie W niedalekiej przyszlosci takiego wzrostu
 powaznego piémiennictwa popularno-naukowego, jakiego
 bylisémy $wiadkami w latach 1905 — 1907 oraz w pierw-

szym piecioleciu Do odzyskaniu niepodleglosei.

i Stefan Rudnianski
Styczen 1939 r.

Technolegia pracy umystowej — 2



SAMOORGANIZACIA HIGIENICZNA

A. KONIECZNOSC SAMOORGANIZACJI
HIGIENICZNEJ

I. Rabunkowa gospodarka mozgowa

Wielu ludzi pracuje umystowo tak, jak gdyby kie-
rowalo sie §wiadomie fatalistyczna zasada: jak sie da,
to sie zrobi. Czasem idzie im praca dobrze: czuja doplyw
sil, ozywienie, podniecenie, che¢ do pracy; kiedy indziej
7znéw robota sie nie klei: watek weiaz sie przerywa, czuje
sie ociezalo$é, niecheé¢ do jakiegokolwiek systematyczne-
go wysilku, a nieraz nawet dziwnag apatie, niemoc, de-
presje, niewiare w sily wlasne. Czesto uslyszeé¢ mozna
od najblizszych znajomych tego rodzaju wyznania: dzi$
jestem ,,w nastroju“, ,w transie“, czuje, jakby sie cos
we mnie odkrecilo, pracuje duzo, latwo i plodnie a bez
wytchnienia, jakby mie co$ ustawicznie popedzalo. Mija
czas jaki§ — i oto ta sama osoba uskarza sie przed na-
mi na chroniczne przemeczenie, na ,,chandre, na upadek
woli, brak bodzca do pracy itp. Tlumaezy sie to pospo-
licie w taki sposéb, ze ,trans“ minal, nastroj sie ulotnil,
po przyplywie za§ nastapié mial — rzecz prosta — od-
plyw.
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Nie dojdziemy oczywiscie ta drogg do wyczerpuja-
cego wyjasnienia naukowego tak liecznyech u nas, nie-
stety, objawéw przedweczesnego znuzenia i przemecze-
nia, wyjalowienia tworezosei, niewypelnienia obiecuja-
cych zapowiedzi talentu itp., skutkow dewastacji upra-
wianej kosztem wlasnych zasobéw umystowych.

Nie wdajac sie na razie w prébe wytlumaczenia
wymienionych objawow poprzestaniemy na stwierdze-
niu, ze wielu pracownikéw umyslowych nie potrafi na-
lezycie gospodarowaé przyrodzonym narzedziem swego
zawodu — mozgiem. Jest to drogocenny aparat, nie zno-
szacy lekkomyslnego obchodzenia sie z soba. A tymeza-
sem iluz to ,moézgoweéw* pozwala sobie beztroskliwie
na najbezmys$lniejszy rodzaj lekkomys$lnoéci: na brak
ustalonego &cislego ,rezimu®“. Ludzie ci nie pomysla,
nigdy o przeprowadzeniu umiejetnej organizacji najbliz-
szego otoczenia w zwiazku z wymaganiami swe]j pracy,
0 przystosowaniu swego trybu zycia do tych wymagan:
mieszkaja jak na biwaku, nie znaja zadnego systemu
stalego czy doraznego tremingu umystowego, gospodaru-
ja wlasnym mézgiem bez mysli o jutrze, ale za to w ra-
zie naglej potrzeby podejmuja sie najbardziej zlozonej
i odpowiedzialnej pracy bez najmniejszej emiany w cy-
gaiskim trybie zyeia mobilizujac sie w ostatniej chwili
na cale 100%, tzn. czyniac wszelkie wysitki, aby spro-
staé chwilowemu zadaniu.

Praca pod batem, pod Damoklesowym mieczem na-
glacego terminu nie daje zazwyeczaj warto§eiowych wy-
nikéw, jakich spodziewaja si¢ po niej niektérzy ludzie,
przeSwiadczeni w prostocie ducha, ze wystarcay zasigsé
kamieniem przy biurku, oblozyé je solidnie materiatem
naukowym i rozlozyé go zgodnie z zasadami naukowej
organizacji warsztatu pracy, =by praca poszia jak
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4 z platka.

U6z sie jednak najezesciej okazuje? Qt()z pra-
a nie klei sie, a to dlatego, ze mozg jest czym$ odmien-
ca Illod miesnia, ktéremu mozna nie tylko nakazaé¢ wy-
:islr:;, ale i oczekiwaé oden bezwzglednego posluszenstwa.
Né.cisk na mozg nie przygotowany 'do ‘S.yStelnlﬂtYCZI.leg‘()
wysilku, nie ujety w karby organizacji, nie irobiomny
przez dluzszy trening i nie majdujacy sie wskutek tego

 wszystkiego w stalym pogotowiu do pracy, wydaje mier-

ny rezultat: obfity material, miast po_suwaé prace ne.z-

przéd, miast ja ulatwiaé, stawia jej bierny opdér nie
4 - . .

poddajac sie dyspozycjom woli pracownika.

1l. Réiniea miedzy praca umysfewa a fizyczng

1. Istotny wypoczynek mieédnia

pozorny wypoczynek mf’)zg'u. Przy’—
pusémy, ze udalo sie pewnemu pracownlk‘OW{ zap.edzm
niesforny moézg do wytezonej pracy. Coz dalej'? NlOS.pO-
s6b przeciez pracowaé bez konca: przye.hodm chwila,
kiedy pracownik nakaza¢ musi moézgowi odp?ezynel'i.
Tutaj jednak wznosi sie przed moézgowcem ‘nleoczek}-
wana przeszkoda. Przekonywa sie znoéw dos’w1.ad.eza.1111e-»
o réznicy miedzy moézgiem a miesniem, eczyli inacze]
miedzy pracs umyslowa a fizyczna — tym razem po
dokonaniu mnakazanego wysilku. Skoro eczynny uprz.ed-
nio miesiern wylaczymy z pracy aktywnej, Wf’)wcza.s Je%t
on naprawde nieczynny, woéwezas odpoczywa 1sto.tme,’me
.otrzymujac zadnych bodZeéw do ruchu. IH&C"ZEJ 'mozg:
wylaczenie moézgu nie daje natychmiast taklego’z wy-
niku, poniewaz pracuje on nie tylko na rozkaz moézgow-
ca, lecz posiada ponadto potezna inercje wlasna, bedaca
czesto najglowniejsza cze$cig efektu tworezego ’a p.o—
wstala wskutek rozkolysania, za sprawg rozhustania
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mozgu przez nakaz woli — tak jak inercja kola. wpra-
wionego w ruch z zewngtrz.

Skoro zatem pracownik zaniecha $wiadomego pope-
dzania swego moézgu, nie znaczy to zgola, jakoby sam
mozg zawiesil naprawde dang ezynno$é. Pozorna bez-
czynnos¢ mozgu nie jest zgola istotna bezezynnoscia,
gdyz nawet i w moézgu ,,wylaczonym“ wre w dalszym
ciagu goraczkowa praca: roja sie tam nieprzetrawione
mysli, konezy sie podsumowanie, dokonywa sie bilans
pracy dokonanej. Odrywamy sie oto ﬁp. od pracy bhie-
zacej spacerujac lub rozmawiajac z kimgé na temat nie
majacy nic wspélnego z poprzednim zajeciem; mimo
wszakze przeSwiadezenia o zupelnym oderwaniu sie od
rozpoezetego kiedy$ ukladania my$li, mimo przekonania
o calkowitym zapomnienin w rozrywce, udaje sie prze-
ciez niekiedy tej czy innej my$li z warstwy pojeciowej
»wylaczonej“ rozmyslnie od pracy wtargnaé bez udzialu
a nawet wbrew naszej woli do §wiadomosei i przekroczyé
tym samym jej zakaz nie pozwalajac mézgowi odpoezaé.

2. Dodatnie i njemne nastepstwa
inercji mo6zgowej Kto§otopo przeczytaniu
powaznej ksiazki odklada ja nastepnie na bok, wreszcie
zapomina o niej badz odpoczywajac bezwzglednie, badz
uprawiajac tzw. ,plodozmian®, czyli przechodzac do in-
nego zajecia. Po 2—3 dniach u$wiadamia sobie nagle,
Ze w ciggu tego czasu przetrawil tresé ,zapomnianej®
lektury znacznie gruntowniej niz zaraz po jej zaniecha-
niu. Dlaczego? Poniewaz moézg czytelnika nie nstu-
chal rozkazu ciagnac dalej swa prace nawet po swia-
domym zaprzestaniu lektury.

W tym niepostuszeristwie moézgowym tkwia wiel-
kie wartosei tworeze, kryja sie w nim jednak zarazem
najgrozniejsze niebezpieczenistwa, ktérych lekcewazenie
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msei sie fatalnie na indywidualnej zdolnosei do pracy.
Plusem niepostuszenstwa jest do‘d:atek bezplatny, otrzy-
mywany niepostrzezenie w okresie wypoczynku Wb'rew
S$wiadomej dyspozycjl pracownika, ale za 'szfra'wa jego
mézgu. Minus natomiast polega ) na nle-s.wmdon.lym
obciazenin moOzgu, przechodzacym niekiedy nleo:czelnwa-
nie w odciazenie mozgowe, W stan tzw. .,,p.llSt.kl 'W.glo-
wie“, niemnie] niebezpieczny niz przeciazenie §wiado-
mosei.

Nieswiadome obcigzenie mozgu zachodzi W(’)v.vczas,
gdy znajdzie sie on W stanie ciaglego pogotowia df)
pracy wymaganej oderin w najmniej stosownych cthr
lach, gdy straeci wskutek tego zdolno$é ‘o‘dpocz’ywanla.
Szeéciogodzinny, dajmy na to, dzien pracy .mozgowca
zamieni sie wtedy faktycznie, mimo jego Wo}l, na 12—
14-godzinny, a nawet i diuzszy, tzn. podw‘o% sie, a natwet
i potroi, gdyz gwizdek syreny fabrycznej, o‘z,nae%a:'ja?y
zaprzestanie pracy, jest dobrym sygnalem fila mies$nia,
nie ma jednak mocy rozkazywania mozgowl.

Do 6 godzin pracy przewidziane] dochodza, .précz
godzin poswieconych rzekomo wylacznie spacerow_l, TOZ-
rywkom i wizytom, w rzeczywistosei zas Wypehnonycl‘l
praca podéwiadoma, Jeszcze godziny przeznz'lczone na
sen. To potrojenie dnia roboczego dokonyw.a sie kosztem
wypoczynku dziennego i nocnego. Albow1em‘ se.n pra-
cownika zostaje wowezas Dprzesycony ustaw%ezme m.a-
terialem my$lowym nieprzetrawionym w c1agu dn%a.
Material ten, aczkolwiek bardzo zmieniony i Pawe‘t zn'le.-
ksztalecony przez widzenia senne, pozosta.?e przec’lez
w éwiadomosei jakby obeym cialem, obciaZaJa?y.m’mo-zg
oraz przeszkadzajacym mu odpocza¢ i odSwiezy¢ s_u:.
Bezwiedna praca moézgowa przechodzi w ist(?tne pltz‘e01e'1-
7zenie umystowe: pracownik po przebudzeniu czuje s1Q

23




zmeczony, w 'cia,gu dnia popada latwo w roztargnienie,
lada nowe wrazenie odwraca jego uwage oslabiajac jej
natezenie. ,

Iii. Jak wyzyskaé inercje mézgowa?

Zachodzi pytanie, co nalezy wuczynié, aby wyzy-
skaé bezcenna inercje moézgowa, aby okielzmaé ten po-
tezny zywiol, ktéry pozostawiony samemu sobie staje
sie groZnym, niszezycielskim dla indywidualnej zdolnog-
ci do pracy, dla réwnowagi fizyeznej i psychicznej, na-
tomiast ujarzmiony i umiejetnie wyzyskany =zdzialaé
moze znacznie wiecej dobrego niz sie zazwyczaj przy-
puszeza.

Otéz trzeba przede wszystkim zdaé sobie jasno spra-
we ze Scislego zwigzku zachodzacego miedzy czyn-
nosciami kory moézgowej a funkejami innych narzadow
organizmu, z jednoSci psychofizycznej ustroju, nastepnie
zas wyciagnaé konsekwencje praktyczne z tego faktu
podstawowego.

PRSI

B. HIGIENA PRACY UMYSLOWEJ

I. Kera mézgowa a czynnosci ustroju

Poniewaz moézg uczestniczy we wspélnym krwiobie-
gu, dokonywajacym sie wewnatrz ustroju, poniewaz bie-
1ze wraz z nim udzial we wspéluym procesie przemia-
ny materii, nie wolno tedy pracownikowi umystowemu
postepowaé w ten sposéb, jak gdyby uwazal, Ze myél
jego istnieje 1 dziala w oderwaniu od calosei organizmu,
jak gdyby istotnie z samego faktu myslenia wmiosko-
wal o wlasnym istnieniu. Poniewaz dalej sama praca
umyslowa wplywa bezsprzecznie mna ustréj (czasowe
unieruchomienie eciala w jednej pozycji, zmniejszenie
oddechu, zwolnienie krwiobiegu i przemiany materii,
zahamowanie proceséw trawienia), nie wolno przeto
mozgoweom lekcewazyé miepozadanyech zmian, wywoly-
wanych w jego ustroju przez wysilek mézgowy. Na tym
jednak nie koniec: organizm jest przeciez maszyna pra-
cujacg. Jakkolwiek jest to maszyna zZywa, a wiee od-
mienna od maszyn sztucznie zbudowanych, wymaga jed-
nak 6w ,czlowiek - maszyna® réwniez paliwa jak i mo-
tory nieozywione, paliwo za$§ otrzymywaé musi tak sa-
mo jak i one z zewnalrz, gdyz bez niego nie moze sie
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dokonywaé ani krwiobieg, ani zmiana skladu krwi, ani
praca plue, ani czynnosei kory mozgowej. Wnioskujemy
stud, ze nie wolno traktowaé kory mozgowej W oder-
waniu od calego zewnegtrznego otoczenia ustroju, po-
dobnie jak nie nalezy rozpatrywaé czynnego mozgu bez
$cistego zwiazku ze wszystkimi czynnoseiami ustroju
i ze zmianami spowodowanymi w nich przez prace
umystowa.

Cheac tedy znalezé sposOb osiagniecia maksimum
wydajnosci pracy umyslowej uwzglednié trzeba przede
wszystkim warunki, od ktorych w ogoble zalezy sprawne
funkejonowanie kory mozgowej, powolujac sie za$ na te
warunki uzasadnié nastepnie konieczno$é pewnych
wskazan praktyeznych, zapobiegajacych szkodliwemu
wplywowi pracy umystowej na ustroj.

Poznanie wspomnianych warunkéw i wyciagniecie
z nich wskazan jest wiasnie zadaniem higieny pracy
umystowej, posiadajacej, jak wynika z powyzszych roz-
wazan, znaczna wartosé praktyczna dla samoorganizacji

mozgowea.

11. Fizjologiczne warunki sprawnego funkcjonowania
kory mdzgowej

1. Ilo§é¢ i jako§¢ paliwa ny wej
maszyny pracujacej

D)

Przypatrzmy sie teraz zagadnieniu stanowiacemu
najpierwszy przedmiot tej nauki, mianowicie zaleznosci
sprawnego funkejonowania kory mézgowe] od warun-
kow fizjologicznych.

Zaczniemy od sprawy ilosei a przede wszystkim ja-
kosei paliwa, jakiego wymaga zywa maszyna pracujaca.
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Optimum pracy umyslowej zalezne jest od przyjmowa-
nych pokarmoéw w stopniu daleko silniejszym niz sig
to wydaje licznym rzeszom moézgoweow.

_Rzecz szczegoOlna, ze kiedy chodzi o wydobycis
7z siebie maksimum wysitku fizyeznego, o osiagniecie
niebywalego wyczynu, o pobicie nowego rekordu sporto-
weg_o a nawet po prostu o udzial w meczu tej czy innej
d?uzyny, wowezas zawodnicy trenuja sie calymi tygod-
n1an'11, poddajac sie surowemu rygorowi (nmie darmo
trening nazywa sie po grecku askezis), prowadzace skru-
pl:llfitllie specjalny tryb zycia, obmys$lony az do najdrob-
n'le;]szych szezegl0low, poniewaz lada uchybienie w die-
cie, lada naduzycie w odzywianiu, najlzejsze zaburzenie
zotadkowe cofnaé moze sportowea o dnie i tygodnie
wstecz.

Jakze iriaczej traktuje sie czestokroé przygotowanie
do ,,rekordu. umystowego, a wiee do egzaminu, referatu,
artykulu, wiekszego dziela mnaukowego itp. Wielu pra-
eownil?()w nie dba wowezas zazwyczaj ani o jako$é i ilosé
pozywienia, ani o regularne przyjmowanie posiiku, je-
flza,c byle co, byle jak i byle kiedy i zapominajac o ;;y‘m
Ze.prz%cownik umystowy powinien sie liczyé =z higienal
o@zywmnia w wiekszym jeszeze stopniu niz pracownik
fizyezny. Albowiem zmiany = chemiczne , zachodzace
w obrebie pracujacej komoérki nerwowej wskutek wysil-
l.cu m(")zg‘owego, pociagaja za soba utrate substancji
i koniecznos$é jej uzupelnienia przez specjalnie dobra-
ne pokarmy. l

2 Najwazniejsze substancije
odzyweze

: a) Biatk o Owa swoista rekompensata, ma-
Jaca przywrocié ustrojowli naruszona zdolnosé do pracy,
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nie zasadza sie oczywiscie na czysto mechanicznej kom-
binacji pewnych ilo§ciowych proporeyj bialka, weglo-
wodanoéw, soli mineralnych itd.; braki jakosciowe ko-
moérki nerwowej wypelnié mogs tylko takie pokarmy,
ktoryeh skiad chemiczny dostarcza, po pierwsze, orga-
nizmowi ,,budulca® dla rozwoju nowych komoérek i dla
zaopatrzenia tychze w material niezbedny dla ich czyn-
nosei, po drugie zapewnia ustrojowi nerwowemu pe-
wien zaséb energii. Role ,materialéw budowlanych*
odgrywaja glownie substancje bialtkowe, zrodiami za$
energii sa, obok mich, przede wszystkim weglowodany,
tluszeze 1 witaminy.

Biatko badZ pochodzenia ro§linnego (zielone czesci
ro§lin, ziemmniaki), badz zwierzecego (narzady i miefnie
zwierzat, krew, jaja, mleko, ser), jest niezbednym wa-
runkiem wzrostu i odnowy tkanki nerwowej. Ilo§é sub-
stancyj bialkowych potrzebna koniecznie do tej odbu-
dowy wynosi okolo 100 g na dobe, z czego polowa
przypada mna bialko pochodzenia zwierzecego, w tej
liczbie polowa mmniej wiecej na mieso.

b) Weglowodany Weglowodany w postaci
cukru (we wszystkich jego przetworach), skrobi i blon-
nika (celulozy), pobudzajacego ruch robaczkowy jelit.
zaopatruja ustréj w energie w niemniejszym stopniu niz
substancje biatkowe (1 g bialka dostareza ustrojowi
tylez cieplostek, ezyli kalorii, co 1 g weglowodanéw).
Szybka i latwa przyswajalno$é weglowodanéw sprawia,
ze mozemy spozywaé ich znaeznie wiece] niz innych
substancyj pokarmowych. Minimum dziennej poreji we-
glowodanéw dla pracownika umyslowego waha sie¢ w gra-
nicach od 350 do 400 g.

¢) Tt us z c z e Natomiast dawka tluszezow
wynosié powinna znacznie mniej niz porcja weglowoda-
néw, mianowicie tylko od 40 do 60 g, poniewaz te
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cenne zrodla ciepla sa mnajbardziej skoncentrowanym
rodzajem pokarmu (1 g tluszezu dostarcza 9,3 -cieplo-
stek, podezas gdy 1 g bialka Iub weglowodanéw —
4,1 ciepl.), nastepnie zas z tego powodu, ze zotadek prze-
trawia tluszeze o wiele wolniej niz inne pokarmy ?).

d Sole mineralne Powinny one odgry-
waé wybitna role w diecie moébzgowea, uczestnicza bo-
wiem czynnie we wszystkich procesach chemiecznych
ustroju. Naruszenie rownowagi soli powoduje w nim
powazne zaburzenia. Spozywamy sole mineralne w po-
staci jarzyn i owocow, obfitujacyech w zelazo i fosfor.

e) Witaminy Dieta mézgoweca uwzgledniaé
powinna, i to w jak najwiekszej mierze, obok soli mi-
neralnych réwniez pokarmy obfitujace w witaminy, kté-
rych warto$é odzyweza jest dzi§ powszechnie wuznana.

Wit. A, podnoszace odpornos$é ustroju na zakazenia
i sprzyjajace jego wzrostowi, znajduja sie w niektoérych
pokarmach tluszezowych: w tranie rybim, watrobie,
w mleku, masle, jajach, w ro§linach zielonych i kiel-
kach roélin. Tlo§é produktéw mogacyeh zaspokoié
dzienne zapotrzebowanie organizmu Iludzkiego na te
witamine. wynosi wedlug ,Tablicy witamin®, opraco-
wane] przez A. Szezygla z oddzialu biochemii Pan-
stwowego Zakladu Higieny, p6l litra mleka pelnego i 30
gramoéw masla.

Wit. B, niezbedne dla ukladu nerwowego i ukladu
trawienia, pobudzaja apetyt, umozliwiaja przyswajanie

1) Doc. dr G. Szule proponuje dla pracownika umystowego naste-
pujacy sklad racji pokarmowej (ob. , Jak powinien sig¢ zywié czlowiek
przy praey fizycznej, a jak przy umystowej“. W-wa 1932, str. 7):

0D o ahiallaa . e R it Wl DR 400 kalorii

55 ,, tluszezu AR i A 500 ,,

400 ,, weglowodanow YL TG00 e
2.500 kalorii
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weglowodanéw i wplywaja na wzrost droga pobudzenia
przemiany materii. Zawarte sa w lusce nasion, w jarzy-
nach zielonych i okopowiznie, w z6ltku jaja, wreszcie
w duzej ilo$ei w drozdzach. Brak tej witaminy powoduje
chorobe znang w krajach egzotyeznych pod nazwa be-
ri - beri, u nas — jak powiada dr G. Szule w cytowa-
nej broszurce — wystepujaca ,w slabszej postaci... ja-
ko wyczerpanie nerwowe i zapalenie nerwow*. Ilo§é pro-
duktéow  przeciwdzialajacych tym niepozadanym na-
stepstwom wynosi dla pojedyneczego osobnika w racji
dziennej: 1 litr mleka, 8 kawalkow chleba z calego ziar-
na (160 g), 2 jaja i 1 danie roslin lisciastych.

Wit. C, znajdujace sie zwlaszcza w sokach wycis-
nietych z ros$lin eytrusowych (eytryn, pomaranczy,
mandarynek, grape - fruitéw) oraz w jarzynach zielo-
nych i kiszonych, chronia ustréj przed tzw. gnilcem
(szkorbutem). Celem unikniecia niepozadanych nastepstw
niedoboru wspomnianej witaminy spozywaé mnalezy co
najmniej jeden raz dziennie suréwke oraz obfite iloseci
jarzyn lisciastych i owocow.

Wit. D, zawarte — podobnie jak wit. A — w po-
karmach tluszezowych pochodzenia zwierzecego, sprzy-
jaja przyswajaniu z pokarmdéw wapnia i fosforu. Po-
wstaja one ,, w pokarmach a nawet w ustroju zZywym
pod wplywem mnaswietlania promieniami sltorica i pro-
mieniami lampy kwarcowej, ktora wysyla, jak wiado-
mo, promienie ultrafioletowe®“ (1. e., s. 9).

3. Narkotyki

a) Alkohol Gdy wartos¢ odzyweza wszyst-

kich wymienionych powyzej substancyj nie ulega naj-
mniejszej watpliwo$ei, gdy kazda z nich w tej ezy in-
nej proporcji wchodzi¢ powinna w skilad diety pracow-
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slowego, inaczej zgola przedstawia sie rola
w tejze diecie. Co sie tyczy alkoholu, to po
rch doswiadezeniach Kriipelina i Aschaffen-
t faktem bezspornym, ze nie tylko wieksze ilos-
parkotyku oddzialywaja zdecydowanie ujemnie
. czynnosci moézgowych (czytanie, liczenie, ucze-
‘na pamieé, w ogole wszelkie kojarzenie wyobra-
ale nawet i niewielkie a systematycznie powta-
‘dawki alkoholu (,jeden jedyny“ kieliszek wodki
obiadem) wywoluja z czasem takiez skutki jak
e iloseci w ostrym zatruciu alkoholowym.

) Kawa i herbata Jak wykazaly do-
dezenia psychologiczne Krépelina i Miinsterberga,
lnosza, wprawdzie te narkotyki wydajnosé wysitku
zgowego, pobudzajac wyobraznie i przy$pieszajac
twarzanie wyobrazeri, poniewaz jednak w sklad
pomnianych napojéw wchodzi kofeina, bedaca silnie
zialajacym alkaloidem, nie zaleca sie zwlaszeza kawy
osebom nerwowym i cierpiacym na serce, Nadmierne
pozywanie kofeiny w postaci zapijania sie czarna kawa
b przyjmowania niezawodnych jakoby proszkéw na
6l glowy wywolaé moze bardzo niepozadane nastep-
wa dla sprawnosei moézgowej nawet u oséb skadinad
elnie zdrowych.

'¢) Czekolada DPosiada ona dla pracownika
yslowego wieksza wartoéé od kawy i herbaty, po-
iewaz wplywajac dodatnio na $wiezosé mozgu (zwla-
a wieczorem) — o czym wiemy na podstawie now-
c¢h do$wiadezen — nie zawiera trujacych substaneyj
- tak znacznej mierze jak wymienione poprzednio na-

Lh d) Tyt o Stwierdzono naukowo, 7e nikotyna,
odzaca w sklad tytoniu, dziala ujemnie mna uklad

WOwy i moze w pewnych okolicznosciach wywolaé

31




S — e —— e —— ———
M S

e -

powasne zaburzenia w procesach oddechowych, w czyn-
nogciach serca i narzadéw trawiennych, a nawet niekie-
dy w funkcjach narzadow zmystowych (uposledzenie
wzroku przejawiajace sie w widzeniu nieistniejacego
w rzeczywistoéei czarnego punktu). Nie przeto dziwne-
go, #e bardzo sumienne zestawienia amerykanskich to-
warzystw ubezpieczeniowych wykazuja wiekszy pro-
cent gémiertelnosei u palaczy tytoniu.

Poniewaz praca umyslowa jest jak najécislej zwia-
zana z calym ustrojem, poniewaz dalej, wydajno§é jej
zalezy w bardzo znacznej mierze od sprawnoéci funkejo-
nowania sseregu narzadoéw cielesnych, mozna wiec
z gOry przypuscié, ze narkotyk osiabiajacy te spraw-

noéé. okaze sie szkodliwym dla proceséow psychicznyeh. -

Badanie wplywu palenia tytoniu na ezynnosei psychiez-
ne wykazalo w istocie zmniejszenie pozyeji m. in. w ko-
jarzeniu wyobrazen u palaczy, poréwnanie za§ przeciet-
nych i najwyzszych ocen postepow palacyeh i niepala-
cyeh stuchaczy amerykanskich szkol wyzszych wypadio
ré6wniez na niekorzy§é palaczy, wszyscy bowiem shtucha-
cze tej kategorii okazali mniejsze postepy od niepala-
cych. Stusznie tedy orzekl pewien wybitny lekarz, Zze
Jtytori jest wielka trucizng dla zdolnoéei psychicznych®.

4, Prawidlowoéé w przyjmowaniu
i wprzyswajaniu pokarmoé6w

a) Koniecznos§é usystematyzow a-
nia podstawowjych czynnosei biolo-
gicznyech Najracjonalniejszy dobor pokarmow
niewiele pomoze pracownikowi umyslowemu, skoro nie
bedzie przestrzegal pewnej prawidlowoéei w czasie ich
przyjmowania. Jezeli nawet w zakladach przemysio-
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wych wyznacza sie Scidle czas zaopatrywania motorow
. w paliwo, to e6z dopiero mowié o zaopatrywaniu zywe)
maszyny pracujacej, posiadajacej wlasna zautomatyzo-
wana rytmike proceséw zyciowych, jak obieg krwi, od-
dychanie, trawienie. Sa to nawyknienia zakorzenione
 gleboko w ciagu zycia setck pokolen — zbawienne
‘i nieustannie czynne mechanizmy, przystosowujace
ustréj do otoczenia. Ciagle obciazanie kory mozgowej,
paruszajace normalny przebieg wspomnianych - proce-
s6w, moze sie odbié wysoce ujemnie wlasnie na zdolnosei
- tejze kory do pracy, stad za$§ wynika koniecznos$é usy-
~ gtematyzowania podstawowych ezynnoéci biologicznych
. eelem uwolnienia $wiadomosei od ,0bowigzku“ pamicta-
pia o nich.
) b) Racjonalny rozklad positkoéw
_;Zacznijmy prébe takiej systematyzacji od rozlozenia
‘gasadniczych posilkéw bez uszezerbku dla sil zywotnych
paszego ustroju. Organizm, ktory nie otrzymal swej
poreji ,paliwa®, choéby paru sucharkéw, w czasie wilas-
eiwym, tzn. w chwilach przeznaczonych na jeden z po-
~ gilkow zasadniczyeh (o ile z tych ezy innych wzgledow
pie mozemy spozyé takiego posilku w zwyklyeh pro-
‘porcjach), pracuje pod naciskiem, traci intensywnie swe
_,,rezerwy“ dajac ostatecznie wytwér pracy moézgowej
0 gorszej jakos§ci. Nie inaczej dzieje sie z organizmem,
~ skoro przeciazamy go ,paliwem®, choéby$Smy to nawet
ﬁ,;czynili w godzinach wyznaczonych na posilek.
~ Proporcje ilosciowe posilkow zasadniezych pracow-
ika umyslowego przedstawiaé sie powinny jak naste-
puje: okolo 35% calego pokarmu dziennego przypadaé
_upowinno na $éniadanie, 40% na obiad, najmniej zas, bo
& '25_% — na kolacje, a to z tego wzgledu, aby nie obeia-
 zaé na noc zoladka nadmierng praca.
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O szezegélowym rozkladzie zasadniczych procesow
odzywezych w czasie wypadnie nam mowi¢ w zwiazku
% podstawami ,,budzetu czasu®.

¢) Znaczenie apetytu i ‘jego
organizacja. Warto$é odzyweza wszelkich pokar-
moéw zalezy nie tylko od ich skladu chemicznego i od
prawidlowego rozkladu posilkow, ale i od tego, czy spo-
zywamy je z wyraznym apetytem, ezy tez ,,z musu®, czy
jedzenie sprawia nam przyjemnos$é, czy tez jest dla nas
obojetne, czy jemy samotnie, czy tez w towarzystwie.
Znakomity fizjolog rosyjski Pawlow wykazal na pod-
stawie szeregu dodwiadezen, Ze czynniki psychiczne,
mianowicie wzruszeniowe, wywieraja wielki wplyw na
czynnosé¢ jedzenia, 1 to zaré6wno w sensie dodatnim jak
i ujemnym. Skuteczno$é przyjmowanych positkow dla
odnowienia zdolno$ci do pracy wyznaczona jest tedy
zarOwno przez wrazenia doznawane podeczas Jedzenia
jak przez dorazne usposobienie danego osobnika.

Skoro apetyt jest dodatnim czynnikiem sprawnosei
moézgowej, nalezy go zatem zaweczasu zorganizowaé badz
przez uprzednia przechadzke (choéby poédlgodzinng), badz
przez zaprzestanie pracy na kwadrans przed positkiem.
Powinno sie jadaé w towarzystwie, w atmosferze lek-
kiej pogawedki (aby nie rozmyélaé o powaznych spra-
wach i nie ezytaé podeczas jedzenia, gdyz jedno i drugie
wplywa wysoce ujemnie na czynno$é trawienia odeig-
gajac krew od zoladka), w dobrze przewietrzonym lo-
kalu, a jeszeze lepiej — na $wiezym powietrzu.

d Przezuwanie i trawienie po-
karm 6 w. Proces zucia pokarméw zwiazany jest
bardzo $cisle z procesem ich przyswajania: Zle przezuty
pokarm utrudnia wydzielanie sie sokow trawiennych
i przechodzi przez przewdd trawiemny bez wyzyskania
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jego zawarto$ci energetycznej, natomiast dokladne prze-
Zuwanie wzmacnia wydzielanie sie $liny i sokéw tra-
wiennych ulatwiajac mechanicznie prace dalszym ,,re-
sortom* trawiennym, dzialajacym zbyt stabo u mozgow-
cow. Praca owych resortéw powinna sie oczywiscie od-
bywaé w atmosferze calkowitego odpoczynku, a wiece
zupelnego zaniechania wszelkiej pracy umystowej —
zwlaszeza w ciggu godziny poobiedniej, gdy masa krwi
naplywa do narzadéw trawiennych, gdy mozg zostaje
niejako pozbawiony krwi, co przy powainiejszym wy-
silku postrzegania lub rozmy§lania powoduje znuzenie.

5, Sposoby usprawnienia ustroju

i spozytkowania wrodzonej rytmiki

jego czynnoéci ruchowyeh @wicze-
nia cielesne i sporty)

Sam przeciez zawéd pracownika umyslowego wie-
cej niz ktérykolwiek inny wymaga wyzyskania wszyst-
kich rozporzadzalnych $rodkéw celem usprawnienia
ustroju, a wiec celem pobudzenia krazenia krwi i wyko-~
rzystania wrodzonej rytmiki ruchéw ciala. Usprawnie-
nie czynno$ci ustroju jest znowuz warunkiem spotego-
wania wydajnosei wysiltku mézgowego.

Rozrézniamy zasadniczo trzy rodzaje $érodkéw
usprawnienia ustroju, a mianowicie: lekks gimnastyke
wraz z powazniejszymi ¢éwiczeniami ruchowymi, wlas-
eiwy sport i przechadzke.

Lekka gimnastyke stanowig ¢éwiczenia cielesne, do-
konywane dwa razy dziennie po 4—5 min. (niekoniecz-
nie wedlug systemu Miillera) na §wiezym powietrzu lub
w pokoju przy otwartym oknie w kostiumie gimnastyecz-

I nym lub kapielowym (bez wzgledu na temperature po-
mieszczenia). Po dokonaniu tych éwiczenn dobrze jest
35
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natrzeé sie rekawica namoczong W zimnej wodzie
(ewentualnie z domieszka octu i soli w trzech czesciach),
wytrzeé nastepnie cale cialo grubym wilochatym recz-
nikiem, wreszcie umy¢ sie zimng woda.

Do najbardziej pozadanych rodzajow éwiczen ru-
chowych (ze wzgledu na wyrobienie spostrzegaweczosci
i koordynacji ruchéw) naleza: §lizgawka, narciarstwo,
wioslowanie, turystyka, siatkowka i tenis (ostatni tylko
podezas feryj). Cwiczenn eczysto sportowych, wymaga-
jacych szczego6lnego naprezenia ustroju i ruchéw przy-
gpieszonych, uzywaé powinien pracownik umysiowy
tylko za porada lekarza.

Przechadzaé sie nalezy niemniej niz dwie godziny
dziennie w 2—3 ,dawkach“, bez pospiechu, bez roz-
méw ani rozmyélan. Czas spaceréw normuje sie zalez-
gie od uregulowania terminu posilkow zasadniczych,
a zatem krotki spacer przed obiadem, dluzszy — DO
kolacji (,..po kolacji przejdz sie milke!“) lub przynaj-
mniej krotka przechadzka w bardzo wolnym tempie tui
przed samym péjsciem na spoczynek Poniewaz wszelki
Gluzszy wysilek fizyczny jest niemniej meczacy od tzw.
umyslowego, nie powinno sie¢ — zaréwno po éwiczeniach
ruchowyeh jak po przechadzece — zabieraé sie natych-
miast do pracy moézgowej, jeno zasiadaé do niej dopie-
ro po odpoczynku co najmniej 10— 15- minutowym, nie-
kiedy nawet i dluzszym, w zaleznosci od rodzaju uprzed-

nich éwiczen.
6. Sprawnoéé kory mozgowej
asprawnoscfxzyczna ustroju

Gwiczac nasze cialo podnosimy jego sprawnosé fi-
gzyezna, wyzyskujae zas w ten sposob role ruchow
w ekonomii naszego ustroju przyczyniamy sie do spo-
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tegawama wydajnosm wysilku mézgowego. Nie nalezy
- tego pcgywlscm rozumie¢ mechanicznie w tym sensie,
i ;gkohy ezynnosm kory moézgowe]j zalezaly bezposrednio
: u miesniowego, jakoby wychowanie umystu
,adzalo sie po prostu do nalezytego wycéwiczenia
_'_htb do wydoskonalenia sprawnosei narzadow
ﬁivyph. Chodzi tylko o to, ze dokladne wykony-
e ruchéw fizycznych pomaga w urobieniu $cislo$ei
‘ej, ze sprawne dzialanie narzadoéw zmyslowych
a przejrzystosé i konkretno$é procesow” myslo-
, ze wdrozenie sie do pokonywania rozmaitych
z‘k().d fizycznych poteguje aktywnos$é i wytrwalosé
lenia, rozwijajacego sie rowniez w walce z opornym
ialem, w ciaglym przezwyciezanin przeszkéd sta-
h przez $rodowisko, w rado$ci z odniesienia zwy-
, ktora pobudza znowuz do walki o nowy sukces.
racownik umysiowy, ktéry zahartowal swa skorg
'chléd'i upal, na bél i zmeczenie, ktory, éwiczace swe
Snie, nauczyl sie dobrze patrzeé, uwaznie sluchad,
adnie wykonywaé wszelkie czynnosei ruchowe, po-
21 sobie tym lepiej z praca naukowa, wymagajaca,
'y fge; orientacji i &cislosci logicznej, nie rozproszy
] uwagi z powodu nieprzewidzianej przeszkody i nie
; sig tak predko po znaeczniejszym wysilku moz-
vym.

. Ujeminy wplyw pracy umysiewej na ustrdj
nerwowy

1.}-Zmeczesnie i jego zZr6dtla

.ajdoskonalsze poznanie czynnikéw konstytueyj-
_:_.W%)lywa]acych na sposéb wykonywania pracy
ej mnie zabezpicczy jeszeze pracownikowi osig-
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gniecia optimum wysitku, o ile nie bedzie sie liezyl
z granicami wytrzymalosSei wlasnego ustroju na pod-
niety zwiazane z procesami korowymi. Albowiem T0Z-
ped, jakiego nabiera tempo pracy, trwaé moze jedynie
przez czas ograniczony. Najpogodniejsze W §wiecie uspo-
gobienie, najlepsza wola, najwyzsze zainteresowanie sigQ
przedmiotem pracy nie jest, niestety, w stanie zapobiee
nadejscin chwili, kiedy pioro czy ksiazka wypada z reki
pracownika, kiedy poczucie bezwladu ogarnia cale jego
jestestwo, a niecheé¢ do mys$lenia i pragnienie spoczyn-
ku uniemozliwia mu dalsza prace.

Zanim zreszta nastapi ta chwila, zwiastuja pracow-
nikowi jej nadejscie niektéore objawy, bedace znakami
ostrzegawezymi, jako to wrazenie lomotu w skroniach,
uczucie pustki w glowie, bol, ktory umiejscowia sie na
przemian w roznych ezesciach glowy, uczucie bélu
w plecach itd. Organizm upomina sie wowczas O swoje
prawo do zycia, alarmuje pracownika swymi sygnalami
coraz natarczywiej, coraz dobitniej — alarmuje tak diu-
go uczuciem znuzenia, az zmusi go do przedsiewziecia
grodkow zaradezych. Rzuca tedy prace, zarzadza prze-
rwe i ordynuje sobie odpoezynek.

Przypatrzmyz sie teraz blizej wspomnianym ,zna-
kom ostrzegawezym®. Sa to podmiotowe objawy pew-
nych obiektywnych zmian chemiceznych, zachodzacych
w naszym ustroju wskutek praey umyslowej. Zmiany
te, bedace Zrédlem zmeczenia odezuwanego Pprzez pra-
cownika podmiotowo jako ,znuzenie’, wynikaja po
pierwsze Z naruszenia réwnowagi energetycznej orga-
nizmu, ktéra jest glowna podstawa zdrowia i zasadni-
czym warunkiem zdolnogei ustroju do pracy. Praca jed-
nak powoduje z czasem zuzywanie sie substaneji odzyw-
czych sluzaeych do odnowy tkanek wyeczerpujac tym
gamym zasoby energii ustroju.
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Drugim zrédiem zmeezenia, 3 nowe substancje, be
dace wytworem rozkladu zachodzacego w tkankach
ustroju wskutek nadmiernej pracy. Nagromadzenie
znacznej ilosei tych substancji powoduje samozatrucig
organizmu. Jak silna trucizna sa wspomniane substancje
o tym gwiadezy fakt, ze krew czlowieka normalnego,
zmeczonego praca, zastrzyknieta pod skére zwierzeecia
zdrowego i nie pracujacego, wywoluje u niego wybitne
przytlumienie proceséw ruchowych, znaczne obnizenie
pobudliwoéei i prezno$ci mieéni oraz powazne zmiany
w korze mozgowe].

9 Przemegczenie jako skutek niesto-
sowania sig do ,sygnalow ostrze
gawezyech"

Uparte niestosowanie sig do wspomnianych sygna-
j6w, zapracowywanie sie bez wytchnienia, gonienie
resztkami sil az do calkowitego ich upadku — msei sig
fatalnie na indywidualnej zdolno$ei do pracy: trujace
wytwory rozkladu roznosza sie za poérednictwem obie-
gn krwi po calym ustroju, wskutek czego zmeczenis
specjalne, miejscowe i czasowe, przechodzi w zmeczenie
czolne i chroniczne, az wreszeie najlzejszy wysilek moz-
gowy staje sie dla pracownika niepokonana trudnoseis.
Stan taki moze trwaé cale lata, jak tego dowodza dzieje
wybitnych umysléow, ktére przepracowaly sic za miodu
(J. St. Mill) lub w wieku dojrzalym (H. Spencer); do-
prowadza on nawet niekiedy do samobdjstwa, spowodo-
wanego przez poczucie wlasnej bezuzytecznosei.

Zw.iastunami przemeczenia ogdélnego sa: ucisk glo-
W.Y, ?cleialoéé w myséleniu i niemoznoéé nalezytego sku-
pienia uwagi na jednym przedmiocie, gléwny jednak je-
£o symptomat stanowi ciagle rozdraznienie, tzn. usposo-
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bienie do irytowania sie z byle jakiego powodu. Ujawnia
sie ono na zewnatrz w nadmiernej gestykulacji, w czy-
stym podnoszeniu glosu i czerwienieniu sie bez szezegol-
niejszego powodu, W niespokojnych ruchach, jak np.
w drzeniu rak, tzw. ,nerwowym ziewaniu®, mieprawid-
lowym oddechu itp.

Przemeczeni moézgowcey, nie$wiadomi wlasnego sta-
nu, biora czasem te objawy wyczerpania za wyraz Spo-
tegowanej zdolno$ci do wysitku umystowego i popedza-
ja siebie tak skutecznie do pracy — niekiedy za pomoca
sztueznych zZrédel wzmozenia sity rToboczej (narkotyki,
naduzycia seksualne), wywolujacych wowezas o wiele
powazniejsze wstrzagniceia ustroju niz w warunkach
normalnych — az po zuzyecin wszystkich energetyez-
nych zasobéw organizmu doprowadzaja komoérke ner-
wowa do stanu nieuleczalnego wyeczerpania.

1V. Walka ze zmeczeniem
(Racjmfalna organizacja odpeczynku)
1. Odpoczynek przy pracy

Cheac uniknaé fatalnych nastepstw mieracjonalnego
trybu pracy, cheac jak mnajdiuzej zachowaé §wiezosé
umystu i zdolnoéé do pracy, powinni$émy dawaé posiuch
tylekroé juz wspomnianym ,sygnalom ostrzegaw-
ezym1), a wiec zarzadzaé od ezasu do czasu przerwy

1) Zaznaczyé nalezy, ze owe sygnaly nie sg bynajmniej bezwzgled-
nie pewna oznaka zmeczenia, po pierwsze bowiem nie dostrzegamy ich
woéwezas, gdy sa przytlumione przez wprawe w pracy i przez bardzo
zywe zainteresowanie si¢ jej trescia; po drugie za$ moga one niekiedy
nas mylié¢ i spowodowat w nastepstwie — bgdz wskutek przesadaej
obawy przed zmeczeniem, wlasciwej niektérym nerwowcom, badz tez
wskutek znudzenia jednostajng pracg — zludne uczucie zmgczenia, osta-
biajace sprawnos¢ umyslowa.
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gdyz umiejetnoéé odpoczywania — to jend
strona umiejetnosei pracy, a praca umiejets -
ywana jest ilosciowo, a zwlaszeza jakosciowo,
‘wydajniejsza niz praca ciagla, bez wypoezynku.
6émy przede wszystkim uwage na najkrotsze
.w_ypoczynkowe, przerywajace chwilowo bieg pra-
Maja one swe uzasadnienie biologiczne w ogdélnym
nie czynno$ei wszystkich narzadéow ustroju, w kito-
g zaobserwowano kolejne okresy wzmozonej i osla-
onej aktywnosci. W drugim z tych okresow, bedacym
astepstwem czasowego zmniejszenia zasobu energii
'@z' nagromadzenia wytworéw pracy, wymaga ustroj
oli poczynkn, a wiee przerwy w pracy. Stad wlasnie wy-
nika konieczno$é zarzadzenia nawet w ciggu tzw. czasu
oboczego osobnych przerw wypoczynkowyeh, uwalnia-
acych organizm na czas pewien od wplywu zwyklego
otoczenia roboczego, zarazem wszakze nie wytracajacych
go"na dluzszy okres z kolei systematycznej pracy i nie
gmuszajacych do wydatkowania wiekszych zasob6w
energii celem ponownego wdrozenia sie i wprawienia
do wysitku mézgowego.

; \ ._Zadanie tego rodzaju wypelnié moga przerwy pie-
‘-{giominutowe po godzinnej pracy lub 10 — 15-minutowe-

‘po dwugodzinnym wysilku — zaleznie od rodzaju pracy
i od latwoéci meczenia sig danego mozgoweca. Podezas

~ takiej przerwy powinno sie przede wszystkim bez wzglg-
~ du na pore roku otworzy¢ okno i wykonaé kilka éwi-

ezeri ruchowych, nastepnie za$ zmienié pozyecjel), a wiee
polozyé sig¢ na wznak lub przechadzaé sie wolnym kro-

B 1) Sama juz zmiana pozycji, bez przerywania pracy, pobudza ser-
ce, zwigksza cisnienie krwi i czyni oddychanie szybszym i glebszym,
podniecajac i ozywiajac tym samym tempo pracy mézgowej.

i
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k1e.m stafrz?ja‘c sig przy tym o niczym nie mys$leé, co jest
t.1a3tr1’1(:1.n1e;}szym, ale i najwazniejszym arkanem umie-
Jetnosei. wypoezywania.

220dpoczynek poza pracas

a. Odpoczynek wzgledny.

a) Uzasadnienie biologiczme Obok
kolejnych zmian w réwnowadze energetyczmej, o kté-
rych byla poprzednio mowa, dostrzezono w ezynnosciach
narzadow ustroju inng jeszeze kolejno$é, mianowicie
przelgezanie aktywnosei danego narzadu z jednej jego
sfery do drugiej, co zapewnia pewnym sferom meznosé
Oflpoczynku dzieki przenoszeniu nacisku na inne, dotad
nieczynne. Tak wlasnie pracujg takie narzady, jak sei'-
ce, pluca, Zoladek.

Zjawisko inercji mézgowej (ob. str. 21 — 24), bedace
przelaczeniem wysitku mézgowego ze sfery korowej do
po.dkorowej (terminy fizjologiczne) lub — uzywajac ter-
minéw psychologicznych — z dziedziny §wiadomosei do
obrebu podswiadomos$ei, a wydarzajace sie tak czesto
“{ do$wiadezenin moézgowea, wskazuje na mozliwosé ra-
caona}lnego wyzyskania tego zywiolowego rytmu w sy-
stemie pracy umyslowej — podobnie jak poznanie ryt-
mu p.rzyplywu i odplywu energii mézgowej zmusza pra-
cownika do zarzadzania krétkich przerw w toku zajecia.

Rozpatrzymy ponizej gléwne odmiany odpoezynku
wz.glednego, bedacego wyzyskaniem prawa kolejnej
zmiany sfer pracujacych gwoli utrzymania zdolnafeci
narzadu do pracy. '

b) Glé6wne odmiany odpoczynkau
w z.gl e dn e g o Dluzsze uprawianie pewnego Tro-
dz‘?uu odpowiedzialnej pracy intelektualnej (czytanie
dziel nankowych badz tez przygotowywanie sie do refe-
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ratn lub do rozprawy naukowej) powoduje, zwiaszeza
w okresie wyrabiania wprawy, przykre poczucie jed-
nostajnosei, zniechecajace pracownika do dalszyech wy-
silkéw i wywolujace stan znuzenia umysiowego. Zmia-
na samego etapu lub typu pracy, a wiee np. przejscie
na czas pewien od systematyzacji materialu naukowe-
go do zbierania nowego ,suroweca® lub tez, dajmy na
to, od studiow nad dziejami bibliotekarstwa w Polsce
do badann nad stanem czytelnictwa w wiekszych mia-
stach europejskich, moze Drzez urozmaicenie zajecia,
przez wytracenie z kolei dotychczasowej pracy odSwie-
zyé umyst i usunaé uezucie znuzenial).

Jeszeze intensywniej oddzialywa w tym kierunkun
gzmiana o charakterze rozrywkowym, uwalniajaca na ja-
ki§ czas od wysilku sfere korowa wzglednie §wiado-
mo$é przez absorbowanie sfery podkorowo - wzrusze-
niowej. Wzruszenia doznawane Dprzy czytaniu literatu-
ry pieknej, przy stuchaniu muzyki lub sztuk teatral-
nych, w kinie i w galerii obrazow, na przechadzce
i wycieczee (zwlaszeza krajoznawezej) wyzwalaja mozg

1) Szczeg6inie dodatnie nastepstwa wywoluje przejscie od pracy
odbiorczej do pracy twoérezej. Praca odbiorcza 'w postaci mp. czytania
ksigzek dostarcza czytelnikowi szeregu podniet, oddzialywa na jego
ustréj nerwowy przyczyniajac sie w ten sposob do magromadzenia
znacznego zasobu energii. O ile energia ta nie znajdzie ujScia, o ie
aie wyzwoli sig av procesach zwigzanych z czynng, tworczg pracg umy-
slowa, wéwczas ucierpi na tym z pewnoscia przemiana materii wskutek
mianowicie braku ruchu, wskutek biernego zachowania. ,,Czysta“ lek-
tura spowoduje wtedy przecigzenie mézgu, W dalszej za$ konsekwencji
wystapig zaburzemia W czynno§ciach ustroju merwowego.

Praca twoércza staé sie wowczas moze skutecznym lekarstwem na
przetadowanie ustroju, jedyna droga wyzwolenia nagromadzonej w nim
energii, jak $wiadczg o tym wyznania wybitnych pisarzy (np. Micheleta),
ktérzy doswiadezy'i na sobie objawéw szezegblnego rodzaju zmeczenia,
wywolanego przez samo czytanie ksigzek, a wige przez bierng, odbior-
ozg prace umysiows.

43



z wiezow powszedniego Zzajecia, oslabiaja jego nateze-
nie i odswiezaja go zarazem dostarczajac mu materialu
nowego, niecodziennego i stosunkowo nietrudnego, pod-
noszac samopoczucie pracownika umyslowego i laczac go
z szerokim pradem zycia, Drzebiegajacym poza cztere-
ma $cianami jego samotnej pracowni.

O dodatnim znaczeniu takiej odmiany wzglednegd
wypoczynku, jak powazniejsze éwiczenia ruchowe, wy-
padlo nam wspomnieé Przy rozpatrywaniu sposobow
zaliywizowania vstroju 1 Wykorzystania wrodzonei ryt-
miki czynnosci ruchowyeh (str. 35— 36),

¢) Korzyéci odpoczynku wzgled-
nego w §wietle danyeh fizjolo-
giii psychologii O wplywie odpoezynku
wzglednego na spotegowanie zdolnosei do pracy $wiad-
czg przede wszystkim dane fizjologiczne, ktore zav dzie-
czamy obserwacjom dokonanym mnad pracownikami
umyslowymi po zmianie Jjednego zajecia na inne. Za-
uwazono wowcezas u badanych poprawe apetytu, trawie-
nia, przemiany materii, krwiobiegu i snu.

Co sie znéw tyczy danych psychologicznych, to —
jak slusznie zaznaezyl dr T. Jaroszynskif) —,,.po zmia-
nie zajecia.. przy powrocie do pracy pierwotnej stwier-
dzamy czesto wyraznie zwiekszong sprawno$é oraz jak-
by pewien przybytek do poprzednich skutkéw éwicze-
nia®. Pochodzi to stad, Ze ,..praca $wiadoma, wykony-
wana z wielkim wysilkiem woli, pomingwszy juz falks
wiekszego zmeczenia, czesto daje wynik niezadowalaja-
cy, gdyz mysél biegnie ze znacznym oporem i ujmuje
rzecz jednostronnie, gdy tymezasem po zmianie zajecia
i ponownym powrocie do przedmiotu nastepuje niejako

1) Ob. art. ,Higiena pracy umyslowej w pracy zbiorowej ,Hi-
giena szkoina®, wyd. 1, W-wa 1933, Arct, s. 311—312.
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podéwiadoma krystalizacja i szybkie rozwiazanie zagad-
uienia‘.
b. Odpoczynek bezwzgledny

a) Sen: a!’) typ s nu ChotbySmy nie wiem
jak madrze podzielili dzieri roboezy na okresy pracy
i wypoezynku — badZ w postaci krétkich przerw przy
pracy, badi tez czasowej zmiany zajecia — nie ominie
nas przeciez chwila, kiedy ustr6j, zmeczony ustawicz-
nym czuwaniem, ciagla gotowoscia do odbierania bodsz-
e6w i oddzialywania na nie, wypowie nam posluszen-
stwo. Nie zaradzi wowezas znuzeniu zadna przerwa kil-
kunastominutowa czy nawet godzinna, a tym bardziej
gadna zmiana zajecia, zadna zmiana pozyeji i zadne
éwiczenia ruchowe nie przywroeca nam wowezas zdol-
nosci do pracy: jedynym $rodkiem na wyrdwnanie zmg-
czenia stanie sie wiedy odpoczynek bezwzgledny w naj-
czystsze] jego postaci, a wiec stan, w ktérym procesy
odnawiania zasobow energetyeznych ustroju i zdolno$ei
jego narzadow do pracy zarowno jak procesy wydala-
nia wytworow przemiany materii przebiegaja w naj-
pomyslniejszych warunkach. Stanem takim jest sen —
oczywiscie jak najbardziej wolny od marzen, jak naj-
twardszy, jak najgiebszy.

Z krzywa snu ma sie sprawa tak samo jak z krzy-
wa pracy dziennej: nie da sie ona rowniez wykreslié
jednakowo dla wszystkich. Podobnie jak pracownicy
umystowi dzielg sie na dziennych i wieczornych, istnie-
ja wsréd nich réznice ze wzgledu na pore snu: jedni
zasypiaja wezeSnie, inni poézno; jednych zaliczamy do
{ypu wieczornego, ktéry jest pono bardziej normalny,
innych — do typu rannego.

Miedzy typem pracy a typem snu istnieje stosunek
odwrotny: ci, ktérych ,,optimum®“ przypada na godziny
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wieczorne, zasypiaja zwykle pézno, a sen ich, zrazu po-
wierzchowny, staje sie potem coraz glebszy; natomiast
pracownicy ranni zasypiaja wezeénie, zapadajac od razu
w sen gleboki, pézniej zas dopiero $§piac coraz powierz-
chowniej. Drugim wiee wystarczy¢ moze 6 godzin snu,
a niekiedy — W wyjatkowych wypadkach — i mniej;
dla ustroju pierwszych skracanie rannych godzin snu
byloby krzywda, gdyz pewnym pracownikom nie wy-
starczy na sen nawet 8 godzin. Zwyczaju sypiania 9—10
godzin nie mozna zatem zawsze utozsamiaé z lenistwem,
wynika on bowiem niekiedy z glebszej potrzeby ustroju
wymagajacego nieraz dluzszego czasu dla wydalania
wytworéw rozkladu i dla odnowy materii.

b)) Racjonalna organizacja snmu:
a?) przygotowanie fizjologiczne
Ta podstawowa funkeja fizjologiczna, ktora wypelnia
sen, $wiadezy dowodnie o jego olbrzymim znaczeniu dla
pracownikow umyslowych. Slusznie powiedziano, ze ,»kto
zle sypia, ten zle pracuje®: do$wiadczenia Weigandta
wykazaly oslabienie pamieei o 50% u oséb, ktére od-
kladaly czas rozpoczecia snu nocnego o 3 godziny. Za-
obserwowano réwniez u tychze 0s6éb znaczne obnizenie
roztropnosci oraz "zdolnogei postrzegawczej 1 kojarze-

niowej. j
zacjli snu, zarowno Ww sensie przy
wiednich warunkow chemieczno - fizjologicznych jak
w sensie pewnego treningu psychieznego. '
Cheae prawidlowo zorganizowaé swoj sen pod
wzgledem chemiczno - fizjologicznym, powinno sie naj-
pierw nie obciazaé 7oladka mna noc nadmierna praca,
a wiec spozywaé lekka kolacje nie pbiniej niz 2—2V4

gotowania dlan odpo-

godziny przed snem, nastepnie za$ nie pijaé wowezas

ani kawy, ani tez mocniejszej herbaty.
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Wynika stad koniecznosé racjonalnej organi- -

Poza bardzo pozyteczng przechadzka bezposrednio
po kolacji, pamietaé nalezy o jeszcze wazniejszym chod
kf‘étszym (10—-15 min.) spacerze przed samym snem, po-
niewaz taki spacer jest doskonala odtrutks dla prz;mq-
cz.onego ustroju. Zanim jeszeze ulozymy sie¢ do snu, po-
winniémy gruntownie przewietrzyé nasze mieszkanie, sy-
piaé za$§ nalezy, bez wzgledu na pore roku, przy ot’war-

‘ tym oknie lub okienku, o ile temperatura sypialni nie
- spada ponizej 12°C.

v Co sie tyczy rozmaitych $rodkéw mnasennych —
‘badz sztucznych, jak lekarstwa, badZz naturalnych, jak

‘. - gorgce kapiele nozne lub cieple wanny ogélne, nie nalezy

;eh .stosowaé bez wyrainego zalecenia lekarza, inaczej
bow1eom moga powaznie zaszkodzié danemu osobnikowi

-b-) .Przygotowanie psychiczno.
?onle.waz zadanie wyréwnania zmeczenia spelnié moZe.
jedynie sen'jak najglebszy, jak najbardziej wolny od
mar?eﬁ, swiadezacych o czeSciowym czuwaniu mozgu
a wiec Wyc?erpujacych ustréj mézgowea, powinien on’
tedy zorg:elmzowaé swlj sen zaweczasu w taki sposéb
a?y, po 1?1erwsze, zapewnié sobie w ogéle jego nastapie-’
nie, gdyz mozna klasé¢ sie systematycznie co wieczér

do 16zka w nadziei na sen normalny — i réwniez syste-

matty.czme nie sypia¢é w ciagu ,normalnych® 8 godzin
o o o 9
wstajac bardziej zmeczonym niz w chwili udania sie na

spoczynek. Taka chroniczna bezsenno$é narusza 0CZy-

lv;n'scle po-dsta.wowe funkeje fizjologiczne ustroju i prowa-
zi w dalszej konsekweneji do zaburzenn nerwowych, do
’

B ; : .
‘ erozy mozgu, serca itd., o ile pracownik nie podejmie

W pore energicznej walki z groinym niebezpieczeii-
stv.vem. .Drugim zasadniczym warunkiem umiejetnej psy-
chlczn‘e;j organizacji snu jest przedsiewziecie skutecznych
61:0dk0w zapobiegajacych ,,okupacji“ moézgu przez re?s,zt-
ki pracy dziennej* w postaci obfityech w tresé ”wizyj
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sennych, cenzurowanych w dodatku przez minimaing
choeiazby $wiadomosé, mozna bowiem, épiac nawet for-
malnie 8 godzin, wstaé kompletnie niewypoczetym, 0 ile
dzienn roboczy pracownika zostanie powiekszony kosztem
odpoezynku mnocnego przesyconego nie przetrawionym
nalezycie materialem mys$lowym, nad ktérego opracowis
niem biedzi sie W ,madrych® snach.

Cheac uniknaé zarOwno bezsennoéei jak meczacej
pracy mézgowej w postaci wspomnianyeh widzen sen-
nych, powinno sie przede wszystkim pamietaé¢ o ma-
drym przystowiu ,,0 czym kto my$li, to mu sie i przysni®,
konezyé wszelka aktywna i odpowiedzialna prace mozgo-
wa nie poznie] niz na godzine przed snem, nastepnie go-

dziny wieczorne, a juz przynajmniej 9 — 3 godziny przed

gnem, spedzaé bez silnie podniecajacych wrazeti, wreszeie
w godzinach wieczornych nie zabieraé sie do zajecia
ego skomplikowanego opracowania
podéwiadomego. Wszystkie te érodki psychologiczne mu-
gza byé organicznie zwiazane 7 fizjologicznym przygo-
o ktéorym byla poprzednio mowa, gdyz

wymagajacego dalsz

towaniem snu,
inaczej chybia celu.

b)) Dluszsza bezezynmnosé Sen, choéby
najbardziej gleboki, wyrownywa jedynie zmeczenie nas
gromadzone W okresie czuwania jednodniowego lub pa-
rodniowego, natomiast usuniecie osadu zmeczenia nie
wyrownanego W ciggu szeregu dni wymaga przerwy
dluzszej, a wiee calodziennej, czasem kilkudniowe]j, nie-

kiedy za$ parotygodniowej lub paromiesiecznej. Przer-

wa tego rodzaju spelnié moze calkowicie swe zadanie

tylko pod warunkiem umiejetnego jed wyzyskania.
Powinnismy ja tedy zawczasu zorganizowaé, tzn,
wyznaczyé z g0ry cze$é roku, tygodnia i dnia, ktéra moz-
na najlepiej wykorzystaé dla tego wlasnie typu wypo-
e¢zynku wowezas, gdy okaze sie pajniezbedniejszym
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4 i:ﬁ:ﬁ? do' ur?eczyw‘istnienia. Niedo$é na tym:
4 sp‘ecjali:mza(z:k takiego wypoezynkuy Wyma;’a .
Tk osfs -rk 1adu. ?zasu, normujacego t’r br'
| -mda za.le%me od jego rodzaju pra); 3\

Pomijajac 160‘ ‘stopf:u:a Przemeczenia. e
i dlu(;z;;nmkl ezysto indywidualne, dzielié
e ’y' Wypoc.zynek miedzy bezezynn

nie Proznowanie® ;
OPeJmlllJacym co najmniej polovs;e
nie woln j ¢ sig ni
g :bszjii(i,:ge ..su:; niczym, co by w Powazniejsz
oo n;) 1 zaprzaf:alo umyst: nie tylko iadym
g Wymaga. znaczenl'u tego wyrazu, ale n.dwr;?
i Zaj{z;‘(’:a‘ wysitku umystowego, w ogsl
T Sie,Wéwczaoca. Spoké6j i wytraca z rc’)wnovvagie
o o s'oderxivaé od wszystkich trosk s .
e ;{m, usilowaé o niczym nie mysleé s;;’ ;
ARG 7:a§.celu najdtuzej przebywélc’;’ nc
s nadm.1 nie ,,Przekarmiaé“ organizmu n'a
e TR larem biatka i thuszezow, naton:liaut}

o W.zgledem racjonalnie odpoczaé .
e, o resew przer‘.zvs.r Wwypoczynkowej v;vyzna-
L el postacx.) wne -IIl'le;:lSOe rozrywece — przede

e 1kp0wazme.3szyeh ¢wiczeri ruchowych

o porh | oordy.nuJa‘c‘ego wszystkie ruch

e o }ie Wymecze‘k indywidualnyeh i zbi(i

il ObCOWy . moézg $wiezymi wrazeniami jaki

il kulturala,me z- natura i z ludzmi pozn’ 'e

; nych, zycie zespolow : ox
Pod koniec tego okresu kie &
sl.owa drukowanego w post:;ei
plsrftl, mozna juz stopniowo

szej lektury. Uprawia sie j

rz?nych dawkach — od

dziennie — i tylko woéwez

ra-
oOw-

W pi e
blerwszym okresie,
naszego wypoczynku,

dy budzi sie powoli gtéd
dobrych powieseci i CZaso-
Wd:.r'aZaé sie do powazniej-
a w niewielkich, &ci§le wymie-
p6t godziny do dwéch godzin
as, gdy ma sie po temu ochote.
Technologia pracy umystowej — 4
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W toku tej pracy ujawniaja sie dopiero zb'a.wier’me
skutki bezezynno$ei: moézg pracownika zaplod.ma‘WOW-
czas nowe skojarzenia wyobrazen, nowe kombinacje my-
§lowe, oryginalne koncepcje, przygotowanc? przez‘po-
przednia prace §wiadoma, zorganizowane.1 utrwmozw
pod$wiadomie w ciszy i samotno$ei, W ChW.ll?.Ch skupie-
nia i obejrzenia sie wstecz poza siebie. Umiejetne wyzy-
skanie odpoczynku stanie sie tedy nieodzownym warun-
kiem racjonalnej organizacji pracy.

ORGANIZACJA PRACY UMYSLOWEJ

A. SAMOORGANIZACJA TECHNICZNA

Aby przystosowaé warunki zewnetrzne do kazdora-
zowych potrzeb pracy moézgowej, aby nie marnowaé jej
surowca i umieé sie obchodzié z narzedziami shizacymi
do jego obrébki, aby je wreszcie samodzielnie wytwarzaé
i szlifowaé — nalezy poznaé uprzednio caloksztalt wa-
runkéw uzaleiniajacych ludzka ,,fabryke mysli¢ (wyra-
zenie Goethego w »Fauscie”) od jej otoczenia zewnetrz-
nego, nalezy wiedzieé, jak ta fabryka powinna funkejo-
nowaé bez uszezerbku dla zdrowia samego pracownika,
ktéry z owej wiedzy powinien nie tylko wyciagnaé pew-
ne wytyczne, ale i kierowaé sie nimi w sSwym postepo-
waniu, urzadzeniu swego trybu zyecia. Samoorganizacja
higieniczna jest wtedy niezbedna podstawa samoorgani-
zacji technicznej.

Druga jej podwaline stanowi samopoznanie w $cisle
okredlonym sensie, a wiee znajomoéé ezynnikow konsty-
tueyjnych wplywajacych bezpoérednio na sposob wyko-
nywania pracy moézgowej.
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I. Czynniki konstytucyjne pracy mdzgowej

1. Typ postrzegania i wyobrazni

Sprawne dzialanie narzadéow zmystowych w stuzbie
wysilku mézgowego nie zalezy wylgaeznie od ich umie-
Jetnego éwiczenia, jeno réwniez od szeregu -swoistych
czynnikéw konstytucyjnych, zaleznych z kolei od budo-
wy i sposobu funkejonowania samego ustroju. Czynniki
te zwiazane sa bardzo §cisle z treseia, tempem i mecha-
nizmem proceséw noszacych miano pracy moézgowej.
Przypatrzmy sie im nieco blizej.

Sg ludzie, ktérych mozna ,nastawié“ czy ,nastroi¢*
na pewng prace umystowa tylko pod warunkiem naj-
energiczniejszego weiagniecia do niej proces6w wzroko-
wych. Przypomna oni sobie pewna my$l woéwezas dopie-
ro, skoro uprzytomnia sobie, gdzie znalazla ona SWOj wy-
raz zewnetrzny, a wiec w ktérej ksiazce, na ktérej stro-
nie, a nawet w ktérym ustepie i wierszu; o ile znéw cho-
dzi o wyklad, przyswoja sobie najlepiej jego tre&é wow-
czas, kiedy patrze¢ beda przez caly czas na prelegenta,
obserwujac jego ruchy, a zwlaszeza mimike jego rak
i gre jego mie$ni twarzowych, obraz tyech ruchéw koja-
rzy im sie bowiem nierozerwalnie z poszezegolnymi zda-
niami i twierdzeniami moéwey. Inni znéw zrozumieja i za-
pamietaja tre§é danej ksiazki tylko pod warunkiem prze-
czytania jej na glos bez przeszkéd akustyeznych —
W przeciwienistwie do wzrokoweéw, ktorzy moga czy-
taé w rozgwarze rozmowy. Stuchowey znajduja nawet
upodobanie w glo$nym mys$leniu, wykladu zag shuchaja,
najlepiej z zamknietymi oczyma.

Obok wzrokoweéw i stuchowedw trafiaja sie doSe
czesto ruchowey, ktérym najlatwiej przychodzi zapamie-
taé to, co po kilkakroé przepisali, wynotowali, zakreglili.
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Ruchowiee ,lepiej obejmuje caloksztalt podanego mate-
rialu, gdy stucha i réwnoczesnie notuje pewne mygli¢.
Rozpoznaé go moima czestokroé po tym, ze ,stuchajac
Iub rozmyslajac nad jakims zagadnieniem, zawsze cog
innego robi, np. rysuje oléwkiem lub bawi sie jakimg
przedmiotem nie zdajac sobie zupelnie z tego sprawy*
(z wypowiedzi pewnego ruchowea),

Najezesciej jednak spotyka sie osobnikéw o typie
mieszanym z wWwyrazna, brzewaga jednego rodzaju po-
strzegania i wyobrazni. Oto wypowiedz jednego z ta-
kich osobnikéw:

»P0 Drzeczytanin czego$ pamietam czesto lata cale,
czy wyczytane gdzie§ stowo lub zdanie znajdowalo sie
u dolu, czy u gory strony i po ktorej stronie kartki. Takie
wyobrazenie eczysto wzrokowe pozostaje czesto mawet
wowezas, gdy tresé wspomnianego zdania ulotnila mi sie
juz z pamieci. Wyktadu, odezytu, referatu stucham o wie-
le uwf':liniej, notujac. Trudno mi stuchaé z wytezong uwa-
ga mnic rownoczeénie nie robige. Majac wybor wole za-
wsze czytaé sam niz stuchag czyjegos glosnego czyta-
nia, bo spogladanie na tekst ulatwia mi zrozumienie tres-
ci i dokladniejsze jej zapamietanie®,

Poznanie wlasnego sposobu odbierania i utrwalania
wrazen ze $wiata zewnetrznego jest sprawa pierwszo-
rzednej wagi ~dla kazdego pracownika umyslowego
O umiejetnym wyzyskaniu wlasnego typu postrzegania
i wyobrazni w stuzbie wysitku mézgowego poméwimy
szezegbélowiej w rozdziale traktujacym o umiejetnogei
czytania,

2. e m p o re a'k e

Obok wrodzonej przewagi tego czy innego zmyshu
roznlg sie poszezegblni pracownicy umystowi réwniez
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wrodzonym tempem reakeji, czyli indywidualnym sposo-
bem oddzialywania ukladu nerwowego na podniety i
wnetrzne, zaleznym nie tylko od swoistych wlasciwosei
danego ukladu, lecz i od przewagi tej czy innej grupy
gruczoléw wydzielania wewnetrznego. Przewaga W1QS,
gruezolu tarezycowego wyznacza szybsze tempo reakejl
danego osobnika, podezas kiedy przewaga nerwu bla-
dzacego sprawia, ze wlaseiwy osobnik wyroéznia sie po-
wolnym tempem reakeji. ;
Pierwszy z wymienionych typow odznacza sie sze-
rokimi Zrenicami, blyszeczacymi oczyma, przyspieszonym
tetnem, ozywiona mowa i szybszymi ruchami; drugiego
cechuje zamglone spojrzenie, bardziej powolny sposob
moéwienia, powolniejsze ruchy i rzadsze tetno. W zwiaz-
ku z charakterem ruchéw odréznié tutaj mozemy, pomi-
jajac typy mieszane, ludzi o tempie powolnym, czyli sta-
tykow, sklonnych do spokoju fizyeznego, oraz osobnikéw
o szybkim tempie, czyli dynamikéw, sklonnych do ruchu.
Statycy — sadzac z ich wypowiedzi — ,powolnie
opanowuja i przyswajaja‘ tresé danego materiatu, ,,lubia
pracowaé¢ w spokoju — powoli, dokladnie 1 systematyez-
nie“... Nie lubia przerw w pracy i przeszkéd, wola nato-
miast ,,prace rozlozona na dluzszy okres czasu®.
Dynamicy cheieliby przemawiajaec lub piszac ,od
razu wszystko wypowiedzieé lub napisaé¢®“. Tak gwal-
towny jest nawal mysli dynamika, ze udaje mu sie led-
wo ,,nadazyé¢ z pisaniem®. Stara sie tedy ,,wszystko pre-
dzej skoniczyé¢® ze wzgledu na ,,swe usposobienie”. Inny
zn6w pracuje ,,w duzym podnieceniu® przySpieszajac
tempo pracy w miare zblizania sie do jej kresu.
Jedni i drudzy zdobyé sie moga na doskonala pro-
dukeje umystowa pod tym wszakze warunkiem, ze liczyé
sie beda w swej pracy z wrodzonym tempem reakeji, Ze
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nie beda naciskaé swego ustroju i ze nie przyspiesza swe-
go tempa pracy powyzej pewnego maksimum.

3. Rytm pracy

Bez wzgledu na rodzaj tempa, reakeji, choébyémy na-
wet nalezeli do ,dynamikéw®, nie zabieramy sie prze-
ciez zazwyczaj od razu do pracy, lecz musimy sie do niej
dopiero wdrozyé za kazdym razem, kiedy po dluzszej
przerwie podejmujemy znowu wysilek mozgowy. Kazde-
go ranka czy tez wieczora, zaleinie od typu, do ktérego
nalezymy, usilujemy w dluzszym lub kréotszym czasie
pokonaé bezwladno$é, opér wlasnego ustroju — tak jak
maszyna przezwycieza bezwladnogé swej masy: ciezko
i wolno posuwajac sie naprzéd, nabieramy dopiero stop-
niowo rozpedu, znowuz niczym maszyna.

Po wdrozeniu, ktére nie ma bynajmniej u wszystkich
jednakowego przebiegu ani tez nie zabiera kazdemu tej
samej iloSci czasu, nastepuje okres rowniejszego tempa
pracy, w ktérym ujawnia sie juz wplyw wprawy, zdoby-
tej w drodze do$wiadezenia dzieki ciaglemu déwiczeniu
sie w nabywaniu nowych wiadomosei, w kojarzeniu ich
z poprzednim materialem naukowym; wreszecie poniewaz
rozped, jakiego nabiera tempo pracy, trwaé moze tylko
przez czas ograniczony, wystapi¢ musi z czasem Zmecze-
nie, zmniejszajace wydajnosé wysitku.

Wdrozenie, wprawa i zmeczenie w kolejnej swej
zmianie stanowig tzw. rytm pracy, zalezny u kazdej
jednostki od indywidualnej wytrzymalogei komérki ner-
wowej w ciagu doby. Wytrzymalosé ta moze byé wyra-
zona w postaci indywidualnej krzywej pracy moézgowe]
danego pracownika. Jakkolwiek wiemy, ze krzywa ty-
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godnia roboezego wzmnosi sie na ogét w gére od ponie-
dzialku rano do polowy tygodnia, nastepnie za§ spada
bez przerwy do soboty wlaeznie — musimy uwzglednié
poza tym znaczne wahania indywidualne w obrebie ty-
godnia a nawet dnia roboczego. Jedni wiec pracujg bar-
dzo intensywnie w godzine — dwie po rozpoczeciu wy-
sitku, skoro jednak ,rozkolysza sie“ wowczas na dobre
na przeciag 4—5 godzin, ,zamieraja“ potem od razu
na reszte dnia, Inni zné6w zwykli pracowaé w ciggu dnia
w obrebie trzech skoncentrowanych odeinkéw eczasu po
2—4 godziny z pewnymi przerwami. ,Pracuje dobrze na
raty — powiada jeden z takich osobnikéw: — rano od
9—12, po poludniu 17 — 20, wieczorem od g. 23 do pdzna
w noc‘.

Co sie tyeczy pory dnia sposobnej do pracy, wiemy
o takich, co pracuja mnajintensywniej zaraz po przebu-
dzeniu, podeczas gdy inni osiagaja swe optimum pracy
dopiero wieczorem, niekiedy nawet ,wéréd nocnej ci-
szy“. Istnieja tedy i miedzy ludzmi, jak sie kto§ doweip-
nie wyrazil, zwierzeta dzienme i nocne, nie méwiac juz
o typach posrednich, zblizonyech do ,zwierzat rannych®
i osiagajacych swe ,optimum® w pierwszych godzinach
popoiudniowych.

Cheac poznaé wlasny rytm pracy, nalezy po pierw-
sze obserwowaé przebieg swej pracy w ciagu 2—3 ty-
godni z rzedu, aby potem ustalié, na ktére dnie i na kté-
re godziny przypada maksimum jej wydajnoseci: po dru-
gie — notowaé w ciagu kilku dni, kiedy zdolamy wiecej
zrobié (ezytajac np. ksiazke naukowsa): czy kladac sie
spaé o godzinie 1 i wstajac o 9, czy tez kladac sie o go-
dzinie 22 i wstajac o 6.
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1l. Organizacja pracy umysfowej w czasie i w przestrzeni

1. Racjonalizacja ezasu

a. Budzet ezasu
Uzasadnienie

Samoorganizacja techniczna, jak kazda organizacja
pracy, przypuszeza z gory pewien racjonalny podzial
wysitkow, pewng planowo§é w czasie i w przestrzeni.

Planowe, systematyczne mnastepstwo wysitkéw ludz-
kich w czasie jest bodaj najwazniejsza cecha odréznia-
jaca prace czlowieka kulturalnego od pracy dzikusa.
Tamten, o ile w ogéle pracuje, czyni to nieumiejetnie,
niesystematycznie, bezplanowo albo, jak sie to mowi,
wchwilami®, podobnie jak niejeden osobnik wszechstron-
nie wyksztalcony, ale leniwy, malo produkeyjny —
z tyeh, co to wstaja pézno, przeciagaja czas rozpoczecia
pracy w oczekiwaniu sposobnego ,nastroju” ezy ,na-
tchnienia, grzebig sie zbyt dlugo w papierzyskach zawa-
lajacych chaotyeznie cala powierzechnie biurka, odklada-
ja wreszeie, whrew madremu przyslowiu, na jutro to, co
mogliby zrobié dzisiaj, pozwalajac innym zabieraé sobie
drogi czas i ploszyé nastréj do pracy.

Kto natomiast nie zamierza nasladowaé takich ,,pra-
cowniké6w” w-nieopatrznym marnotrawieniu czasu, kto,
przeciwnie, pragnie umiejetnie rozlozyé swe wysitki
w pewnych dokladnie wymierzonych odcinkach eczasu,
powinien opracowaé sobie budzet czasu, eczyli rozklad
przewidywanych ,wydatkéw®“ wlasnego =zasobu eczasu.
Rozklad ten, o ile nie jest fantazja na zadany temat, w ro-
dzaju ,doskonalych“ planéw =zajeé¢ ukladanych przez
bohatera ,Motyla“ Korczaka, musi sie opieraé na pew-
nych podstawach, wyeciagnietych zaréwno z doéwiadezen
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nad innymi osobnikami, jak z badania wlasnej indywi-
dualnoseci, o pozytku za$ takiego realnego budzetu czasu
Swiadeza autobiografie i Zyciorysy wybitnych myélicieli
i naukowr:éw, jak np. Marksa, Lenina, Kanta, Spencera,
Darwina i in. (u nas J. Nusbauma - Hilarowicza i W1
Bieganskiego).

Liczne glebokie prace naukowe oraz potezna dziatal-
nosé polityezng moégt prowadzié Lenin tylko dzieki nie-
zwyklej pracowito$ei i planowemu wyzyskiwaniu czasu
we wszystkich okolieznosciach. Zachowana koresponden-
cja wodza rewolucji pazdziernikowej oraz wspomnienia
owezesnych bliskich mu ludzi §wiadeza o tym, ze Lenin
prowadzil systematyczne badania naukowe nawet w naj-
gorszych okoliczno$ciach — w wiezieniu i podroézy. Od-
wiedzat liczne biblioteki, a w pracy dochowywal termi-
noéw ustalonych dla siebie i dla innyech.

Tylko dzieki racjonalnemu rozkiadowi zajeé¢ i dro-
biazgowemu usystematyzowaniu calego trybu zycia zdo-
lat Kant przy swym watlym organizmie zachowaé do
poézZnej starosei §wiezo$¢ umystu i zdolno$é do pracy. Aby
pouczyé¢ innych pracownikéw umyslowyeh, jak dalece
nalezy cenié i oszczedza¢ swe sily — napisal on nawet
ciekawe dzietko pt. ,,0 mocy umyslu zapanowania przez
postanowienie nad chorobliwymi uezuciami®.

Czego mozna dokonaé za sprawa ,postanowienia®
i realnego budzetu eczasu rozporzadzajac bardzo szezup-
lym jego zasobem — wykazali mysliciele tej miary, co
Spencer i Darwin. Pierwszy z nich, aczkolwiek po pét-
torarocznym okresie przemeczenia dysponowaé moégl je-
dynie niewielka czescia dnia, potrafil obok szeregu dziel
pomniejszych wykoniezyé swoj olbrzymi ,,Systemat filo-
zofii syntetycznej“; drugi, ktérego kapitalnych dziet nie
bede tutaj wymienial, ze wzgledu na swe bardzo stabe
zdrowie pracowal codziennie nie wiecej niz 2 —3 godziny,
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poza tym odpoczywal w ogrodzie lub lezac na kanapie
i kazac sobie czytaé dzienmiki i powiesci.

Kto pragnie pojs¢ w slady owych mistrzéw umiejet-
noéei gospodarowania czasem, powinien zaczaé od do-

kladnego opisu wlasnego dnia roboczego, wypelniajac

wzér podany na str. 60.

Podstawy

Podstawy ogdélne

a) Uwzglednienie zasadniczych
proces6w biologicznyech, Realny rozklad
czasu, ulozony na podstawie chronokarty obserwacyjnej,
musi przede wszystkim — w my$l tacinskiego przysto-
wia: ,primum vivere, deinde philosophari“ — liczyé sig
7z konieczno$ecia przystosowania przebiegu zasadniczych
proceséw zyciowych pracownika umystowego — odzy-
wiania, trawienia, glebokiego oddychania, wysitku méz-
gowego, snu — do pewnych dokladnie wymierzonych
odeinkow czasu nie wybranych dowolnie, lecz opartych
na prawie rytmu ezynnosei zyciowych. Chodzi o to, aby
przy racjonalnym trybie Zycia, unormowanym przez bud-
zet czasu, kazda z wymienionych funkeyj zyciowych roz-
poczynala sie niejako automatyeznie, bez obeiazania kory
mézgowej obowigzkiem pamietania o czasie tych ezyn-
nos$ei, aby apetyt zjawial sie sam, bez podniecania, sen
za§ przychodzil réwniez sam, bez usypiania siebie itd.

Positki zasadnicze powino sie tedy przyjmowaé, o ile
pozwalaja na to warunki pracy, w odstepach mniej wie-
cej 3 —4-godzinnych, a wiee pierwsze $niadanie o T14
Tub 8, drugie o 11% badz 12, obiad o 15 lub o 1514,
kolacje o 19 lub o 19%. Glo6wne przerwy wypoczynkowe
w ciagu dnia przypadaé woweczas beda przy 10-go-
dzinnym dniu pracy (6—7 godz. pracy zarobkowej
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i 3—4 godz. ,dla siebie®) na czas poobiedni (minimum
1 godz) i godziny wieczorne (1 godz. spacer po kolacji
lub 1% godz. przechadzka przed snem). Dlugosé snu obli-

Chronokarta obserwacygjna

Zutgcie czasn pocagnajc | LI Sk vl SE ~ czamy przecietnie na 7—8 godzin.

od godziny zerowej Dd"fﬂgo go- | minut ;‘::ﬂft A8 b) U n.O T m_o W .a W e G0 a’.c Y5 v din g

, krzywej dnia i tygodnia ro‘blo“foze-

Sen (liczac od poczatku doby) g 0. Czysto mechaniczne uregulowanie przerw w pracy
TR S e i e e e e et ; nie zapewni jeszcze moézgowcowi istotnego wypoczynku,
TR L e ST R o ile nie wypelni on czasu wyznaczonego na prace w taki
Praetibies prasfasd do miptacaprbog] « | T R S e sposob, aby ,pozycje wypoczynkowe* budzetu okazaly
Zajecla zarobkowe | T e e e sie realnymi, tzn. aby nie byly obciazone dodatkowym

Powrét do domu »kontem® pracy pod$wiadomej. Cheae uniknaé tego poza-
planowego obeciazenia powinno sie normowaé tre§é go-

Obfadll wipotagnal L i a R R R N et s

dzin roboczych w zalezno$ei od wagi i charakteru wy-

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" sitku wymaganego przez dana prace, a wiec ,,weiagaé

Pracausimoe: Than o Bl o | A T e e e sie“ do pracy w pierwszych godzinach dnia i w pierw-

(wk;:::g;e:;;t:l ------------------------------------- Bamale i i : szym dniu tygodnia roboczego badz — zaleznie od typu

CHEREON o E | AT e R R ] e wdrozenia, o ktérym poméwimy ponizej — na materiale

e e e R R e e S latwym przechodzac stopniowo, w miare ,rozgrzania®,

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" do pracy trudniejszej, badz tez na materiale trudnym

"""""""""""""""""""""" s przechodzac odenn stopniowo do latwiejszego, konczac
Pracazarobkowa ispol. [s==cmmcseaseanlmmmmmmceeeennf oot

i wszakze dzien i tydzienn roboczy, bez wzgledu na réznice
S e i T T S O SR typu, na pracy wymagajacej mniej aktywno$ei, mniej
inicjatywy mozgowej. W ciagu dnia roboczego nalezy po-
"""""""""" dobnie liczyé sie z rodzajem pracy, nie czytajac np. gazet
"""""""" (o ile taka lektura nie wchodzi w zakres odpowiedzialnej
pracy mozgowej, np. pracy dziennikarza lub referenta
prasowego) w godzinach rannych, kiedy umysl jest naj-
bardziej swiezy, nie biorac sie do uciazliwej pracy zaraz
po poobiednim wypoczynku i przeznaczajac godziny
0 mniejszej wydajnosei na prace szezegblnie interesujaca.

Tempo pracy powinno uleec zwolnieniu zaréwno
W godzine lub pét godziny przed obiadem jak w tymze
czasie przed ostatecznym zakoriczeniem dnia roboczego.

Rozrywki

spoxty |
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Podstawy indywidualne

a) Wytyczne wyprowadzone z b a-
dan nad wlasnym typem wdrozenia
do pracy. Jednym z najwazniejszych warunkow
ulozenia realnego budzetu czasu jest znajomosé stopnia
wytrzymalosei psychofizycznej wlasnego ustroju, inaczej
méwiac poznanie swego rytmu pracy. Pomijajac znang
juz roznice miedzy pracownikami rannymi i wieczorny-
mi zaznaczymy tutaj odmienno$é wdrozenia do pracy
wlasciwa dwoém zasadniezym typom pracownikow umy-
stowyeh i wyciagniemy stad dla kazdego z tych typow
pewne wskazowki praktyeczne.

Skoro dany osobnik przekonal sie na podstawie
obserwacji, ze najlepiej pracuje w pierwszych godzinach
dnia roboczego, skoro pierwszy rozped ulatwia mu naj-
bardziej ujecie i przyswojenie przedmiotu, nad ktorym
pracuje, skoro owo napiecie zdolnosei do pracy trwa nie-
dlugo, ustepujac rychlo miejsca zmeczeniu — wowezas
powinien zabieraé sie do pracy najtrudniejszej od razu na
poczatku, nie tracac ani chwili na to, co uda sie z lat-
woscia zrobié kiedy indziej, nie odrywajac sie w zaden
spos6b od pracy biezacej, majac zawczasu W pogotowiu
caly material i przechodzac stopniowo od rzeczy trudniej-
szych do latwiejszych, od niezrozumialych do zrozumia-
lych, od nieciekawych do interesujacych.

Skoro kto§ inny zauwazyl, przeciwnie, ze praca nie
idzie mu poczatkowo ,jak z platka“, Zze odeczuwa rano
senno$é, mimo ze dobrze sie wyspal, skoro dostrzegl
u siebie napiecie zdolnosci do pracy dopiero w jaki§ czas
po jej rozpoezeciu, skoro stwierdzil, ze optimum jego
pracy przypada na sam jej koniec — wowezas powinien
przenie§é na poczatek prace najlatwiejsza, przygotowana
starannie zawczasu, wziaé wiec na pierwszy ogien zaje-
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cie wymagajace wiecej ruchéw, jak np. zapisywanie w no-
tatniku zadan biezaeych, ukladanie ,,chronokart®, czyli
rozkladéw czasu, w ogoéle wszelakie wykresy, obliczenia
i zestawienia liczbowe, nastepnie za§ przechodzié stop-
niowo od rzeczy latwiejszych do trudniejszych, od bar-
dzo ciekawych do mniej interesujacych, od chwytanych
w lot do wymagajacych dluzszego przysiadywania fal-
dow.

b) Ocena wltasnej zdolnogeci do
rozmaityeh rodzajéw pracy umysto-
wej oraz moznodé§é wartos$eciow a-
nia jej wynikoéw. Poprobie okreslenia wlasne-
go typu pracy umystowej warto by zastanowié sie na
chwile nad kwestiag dalsza, mianowicie nad rodzajem
pracy odpowiadajacym najbardziej naszym zdolno$ciom
i sklonno$ciom osobistym oraz nad tym, jakie ,wyeczy-
ny“ w zakresie najwlasciwszej dla nas dzialalnodei umy-
stlowej udaja sie nam najlepiej. Chodzi tutaj o to —
z grubsza biorac — jaki rodzaj literatury wywoluje u da-
nego czytelnika najizywsze zainteresowanie, maksymal-
ne nasilenie uwagi, najwieksze skupienie mys$li badaw-
czej, pozwalajace najdoskonalej przyswoié i opracowaé
tresé lektury. Dalej, ktéra forma opracowania i praktycz-
nego wykorzystania zdobytyech wiadomosei daje najlep-
szy, najpelniejszy wyraz uzdolniern i upodoban indywi-
dualnych danego osobnika: czy plany, tezy, konspekty
pojedynezych ksiazek i zagadnieri badz tez recenzje, ar-
tykuly itp. rodzaje aktywnosci piémienniczej, czy doraz-
ne wystapienia publiczne w postaci referatéw, odezytow,
przemowienn okolicznosciowyeh, ezy wreszeie systema-
tyezne pobudzanie innych ludzi do wysitku umystowego
droga kierowania pewna praca zespolowa badZz bezpo-
Srednio, badz tez posrednio przez przewodnikéw malych




grup i kolek? Zwiezla, rzeczowa odpowiedZ na te pyta-
nia stanowié¢ bedzie wainy przyezynek do charakterysty-
ki aktywno$ei umyslowej danego osobnika.

Autor, referent czy tez pracownik o$wiatowy, ktéry
cheialby przekonaé sie o tym, w jakiej mierze udalo mu
sie oddzialaé¢ pozytywnie na umysiowos$é osobnikow, do
ktérych sie zwraca i wérod ktorych pracuje, i jak dalece
zdolal zamienié to, co bylo wartoscia w jego mniemaniu,
na warto§é w mniemaniu innych, a wiec na wartosé
spoleczng — powinien wlasna ocene w tym wzgledzie
skonfrontowaé z wypowiedziami oséb instruowanych
przezen w ten ezy inny sposob tudziez z opiniami postron-
nych obserwatoréow tych oséb?).

Poniewaz podobne wypowiedzi i opinie dochodza,
dosé czesto do wiadomogei oso6b, ktore z racji swego od-
dzialywania na otoczenie znajduja sie niejako ,na cenzu-
rowanym®, wydaje sie rzecza celowa, aby osoby te, za-
miast lechtaé swa ambicje i milo§é wlasna pochlebnymi
opiniami lub, przeciwnie, zniechecaé sie do dalszej inten-
sywnej pracy z powodu ocen ujemnych, gromadzily
skrzetnie i beznamietnie wszelkiego rodzaju sady o ich
aktywnoéci umystowej jako cenny material do scharak-
teryzowania uzdolnien danej jednostki pod katem spraw-
no$ci jej dzialania na zewnatrz i z intenecja ciaglego na-
prawiania brakéw w tej mierze.

¢) Ustalenie norm pracy. Znajac wia-
sny typ i rodzaj pracy mozna juz sie pokusié o wyzna-
czenie ,miary“ pracy, jaka zdolamy wykonaé w ciagu
godziny, dnia, tygodnia itd. Nie wyznacza sie jej oczywis-
vie ,na oko® o ile chcemy, aby byla realna pozycja W na-

1) Stusznie powiedziano, Ze ,czlowiek réwna sie utamkowi,

w ktérego liczniku wymieniona jest jego warto$é istotna, w mianow- -

niku za§ — jego samoocena®.
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szym budzecie czasu, jeno znajduje sie ja dopiero w do-
§wiadezeniu po dokonaniu serii proéb.

Nie zmieniajac tedy zwyklych warunkéw, w kto-

rych pracujemy w danej chwili i zamierzamy pracowad
w najblizszej przysziosei, czytamy np. z zegarkiem na
reku pewnfg ksigzke przez kilka godzin z rzedu i ustala-
my, ze W clagu godziny potrafiliémy np. przecietnie prze-
czytaé 5 stron. Nie wolno nam jednak jeszeze uwazaé tej
liczby za norme obliczeniowa wykonanej pracy, gdyz
przystapiliSmy dopiero do studiowania kwestii omawianej
w danej ksiazce nie znajac jeszeze dokladﬁie ani same-
'.go materialu, ani metod jego opracowania, ani sposobu
‘?ego wylozenia, co utrudnia nam oczywiscie prace
i zmniejsza w konsekwencji ilosé stronie, jaka moglibysé-
my przeczyta¢ w ciagu jednej godziny bez wymienionych
przeszkdéd. Z drugisj wszakze strony przedmiot lektury
pociagal nas niewatpliwie urokiem nowosei, nie zdazy.l
nz}m jeszcze sie sprzykrzyé, co wplywalo znéw na pﬁ—
wiekszenie ilo$ei stronie, ktérg udalo nam sie przerobid
W ciagu godziny pracujac w warunkach normalnych.

W celu ustalenia normy pewnego rodzaju wlasnej
pracy, np. lektury ksiazek z serii ,,Biblioteki Socjalizmu
Nauko.wego“ lub ,Biblioteki Ekonomicznej“, zaleca sig
up.rawmnie lektury w ciagu kilkunastu dni po 2—3 go-
dziny z rzedu o tej samej porze dnia. Po dokonaniu tej
proby dzieli sie ogélna liczbe przeczytanyeh stronie
przez liczbe zuzytkowanych godzin. Iloraz otrzymany
W ten sposOb bedzie wiasnie norma danej pracy dokona-
nej w okreslonych warunkach, oczywiscie norma wzgled-
na, poniewaz z biegiem czasu przylgcza sie do tych wa-
'runk()w czynnik wprawy, powiekszajacy coraz bardziej
ilo$é przeczytanych stronic.

Technelogia pracy umystowej — 5 Go




Formy rozkladu czasu | sposoby ich sporzgdzanis

Staly rozktltad zajed

Opierajgc sie na wyluszezonych powyzej podsta-
wach ogélnych oraz indywidualnyeh mozma sprébowaé
ulozyé¢ racjonalny ,preliminarz wydatkéw mézgowych®,
przewidywanych na okres diuzszy, czyli inaczej staly
rozkiad zajeé. Bedzie to informator ogdélny, pozwalajacy
nawet obcemu zorientowaé sie z grubsza w organizacji
trybu zycia danego pracownika, nie wtajemniczajacy
jednak obcego w samg tre$é pracy wypelniajaca w rze-
czywisto$ci odstepy czasu miedzy godzinami figurujacy-

mi w rozkladzie. W tym wszakze charakterze odgrywa

ow informator role ciaglego ,memento®, nawolujacego
danego pracownika do postuszenstwa wobec prawa, kto-
re sam ustanowil dla siebie, oraz do wyzyskania kazdego,
choé¢by najdrobriejszego odcinka czasu — zgodnie z przy-
kazaniem starozytnych: ,nulla dies sine linea“ (ani dnia
bez pracy — doslownie: ,bez wiersza®).

Najlepiej sie zabraé do opracowania wspomnianego
»preliminarza® w jakie§ 2—3 tygodnie po rozpoczecin
»roku roboczego®, tzn. wéwezas, kiedy pojeliSmy biezace
obowigzki i uladziliSmy perzadek zajeé (o ile mnie jest
on w duzej mierze narzucony z géry przez instytucje za-
trudniajaca danego pracownika przez znaczna czesé jego
dnia roboczego), kiedy pracownik wie juz mniej wiecej,
jakg iloScig cezasu rozporzadza na wilasny uzytek po peo-
traceniu ,,godzin zarobkowych® i jak powinien dzielié¢ ten
czas miedzy prace a wywcezasy.

Staly rozklad dnia roboczego sporzadza sie na duzym
arkuszu brystolu i przybija sie na &cianie w najbardziej
widoeznym miejscu (mozna go rowniez oprawié w passe-
partout i ustawié na biurku).
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Rozklad epizodyczny

4) Roczny, pé6lroczny, miesieczny.

. Zdarza sie czasem, Zze musimy si¢ podjd¢ wykonania na
. okreglony termin nowej pracy woéwezas, kiedy to, zdawa-
 loby sie niespos6b nic wiecej zrobi¢ wobec dotychcza-

sowych obowiazkéw, wymagajacych licznych i rézno-
rodnych zabiegéw. Aby podolaé temu zadaniu, nalezy
nie tylko umieé ,stworzyé czas“ dla nieprzewidzianych
zaje6, ale réwniez potrafié obliczyé naprzéd, ile czasu
potrzeba nam na wykcnanie danej pracy lub tez jaka jej
jlosé mozemy wykonaé¢ w czasie, ktérym rozporzadza-
my. Na podstawie tych obliczen ukladamy specjalny ter-
minarz zajeé, czyli tzw, rozklad epizodyczny, ktérego
rubryki wypelniamy pewnymi normami pracy oznacza-
jac zarazem termin ich wykonania, np. zebranie materia-
tu podezas jednego miesigea, usystematyzowanie go
w ciagu nastepnego itd.

Dokladne wykonanie tych ezynno$ei zalezy w niema-
tym stopniu od przejrzystoéeci samego ich rozkladu.
Slusznie zatem powiada E. Dimnet w ,,Sztuce myslenia“:

wJezeli masz wykaz tego, co trzeba zrobié w pew-
nych okreélonych okoliezno$ciach, jezeli twéj terminarz
jest tak przejrzysty, ze wystarczy jedno spojrzenie, aZe-
byé wiedzial, co masz zrobié, bedziesz panem okoliczno-
gei 1 swego czasu, mimo ze jeste§ bardzo zajety..*

Poniewaz zdarzaja sie je‘dnai{ réznorodne okolicznos$-
ci, opézniajace lub uniemozliwiajace wykonanie poszcze-
gélnych pozyeji wspomnianego terminarza, zaleca sig
tedy — zwlaszeza mlodym pracownikom, nie wdrozonym
jeszeze do rygoru odpowiedzialnej pracy umysiowej —
przegladanie co pewien czas rubryki rozkladu epizodyez-
nego i podkreélanie w odmienny sposéb norm wykona-
nych, nie wykonanych z powodu mnieprzezwyciezonych
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przeszkéd, wreszeie nie zrealizowanych z powodu leni-
stwa lub niedbalstwa. Wystarczy woéwezas jedno spojrze-
nie na tak zaznaczona ,norme pracy®, aby unaocznié so-
bie wlasne braki. Jasna ich $wiadomo$é pobudza nas
zazwyczaj do napiecia woli celem przezwyciezenia nie-
checi do systematyeznego wysitku lub celem obnizenia
zbyt wysokich norm pracy, o ile wykonanie ich bylo dla
nas niepodobienstwem.

b) Karta tygodniowa. Celem takiej kar-
ty jest, po pierwsze, uprzytomnienie sobie caloksztattu
pracy, jaka powinno sie wykonaé w eciagu 6 dni robo-
czych, po drugie zas — przypomnienie sobie we wlasei-
wym czasie, jakiego rodzaju prace odrobié nalezy w tym
a tym dniu o oznaczonej godzinie.

Wiele os6b czyni stale podobne adnotacje badZz na
kartach duzego kalendarza terminowego, badZ na stroni-
cach notatnika kieszonkowego. Czasami jednak, gdy
przewiduje sie koniecznoéé zalatwienia w ciagu nadcho-
dzacego tygodnia nawalu najréznorodniejszych pilnych
zajeé, zachodzi obawa, aby szereg waznych spraw nie
ulotnil sie z pamiegei pracownika lub tez nie zostal przez
niego wykonany we wlasciwym eczasie. Totez w celu za-
bezpicczenia sie przed podobnymi ewentualno$ciami war-
to ulozyé scbie zawezasu na kawalku brystolu specjalny
rozklad najblizszego tygodnia, ktéry mozna mieé stale
pod reka i czesto przegladaé. Wzér takiej ,karty tygod-
niowej* podajemy ponizej.

¢) Karta dzienna. Karte dzienna (ob. poni-
zej) sporzadza sie na kawalku brystolu lub na starej wi-
zytowee w wigilie dnia, w ktérym przewidujemy szecze-
goélnie wazne sprawy biezace. Powinno sie ja mieé przy
sobie w ciagu tego dmnia przegladajac jej pozycje przy,
kazdej sposobnosei, a wiee w domu, w miejscu zajecia
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= i cink6éw czasu.
i ol 8 | Wséréd nawalu codziennych zajeé zawodowych tra- "‘\f“
. g . ’ fiaja, sie niekiedy krétkie ,luki® od 5 do 15 minut. Ow | ‘
@ i S : ; niespodziewany zaséb czasu pozostaje najeze$ciej niezu- ‘
S e o zytkowany w sposéb produktywny pod tym mianowicie |
%% @ B pretekstem, Ze przeciez ,nie warto nastawiaé uwagi na ;‘
'85 - =) marne pieé¢ minut“, bo ,i tak mnie zdazy sie nic zrobié .“‘
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§(§. » 2 kania na pociag podmiejski, na zalatwienie sprawy "
?’LS 0 o w urzedzie lub biurze — zamiast traktowaé je jako spot L
,&ig g = sobnosé do pracy. Ze mozna i nalezy zapeinié odeinkami
55 o pracy umyslowej nawet pieciominutowe odstepy czasu,
9%‘ = o tym mniechaj poucza zestawione ponizej fakty z zyc%av
é’: o) ludzi, ktorzy posiedli sztuke umiejetnego gospodarowania
gg wlasnym czasem — byé moze dlatego, poniewaz mieli go |
]
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tak malo. Jak ich nasladowaé w tym wzgledzie — oto
kwestia, ktora boruszymy po przytoczeniu wspomnianych
informacji. —

Wzorem niezwyklej pracowitosei jest Karol Marks.
Zajmujac sie obok studidw naukowych bardzo czynnie
braca polityezna musial nadzwyczaj oszczednie gospo-
darzyé swym czasem. Nie tracit wiee zadnej chwili.
»Pracowal, pisze we wspomnieniach o Marksie Lieb-
knecht, nieustannie, gdy tylko bylo to mozliwe. Na spa-
cerach nawet mial przy sobie notatnik i co chwila cog
W nim zapisywal. Praca pracy nieré6wna. Marks praco-
wal zawsze intensywnie, zawsze gruntownie'‘.

Zanim zacytujemy dalszy material dokumentalny,
pozwolimy go sobie poprzedzié opinig wybitnego uczo-
nego o mozliwosei i znaczeniu wyzyskania malych od-
c¢inkéw czasu. »Wybitna cecha pracowitosei uczonego -—
jak czytamy w pracy znakomitego przyrodnika polskiego
prof. J. Nusbauma - Hilarowicza: »Uczeni i uezniowie —
jest korzystanie z chwil. Owe pieciominutki, kwadranse
pomigdzy jednym zajeciem dziennym a drugim, owe
przerwy pozornie drobne — tworzg w eciagu miesiecy
cale tygodnie a w ciagu lat — cale miesiace. Uezony ko-
rzystajacy z tych chwil zyje o wiele lat diuzej.

Opowiadaja o Darwinie, Ze nigdy nie wzdragal sie
zabraé do jakiej§ pracy dlatego, ze juz niewiele mial na
nig czasu: kazda niemal chwile wyzyskiwal. A sa, prze-
ciez ludzie, ktérzy mieé musza bardzo wiele czasu na
»zabranie sie“ tylko do roboty, wymagaja calego kom-
pleksu warunkéw, aby mée rozpoczaé jaka$ prace: za
p6t godziny mam juz cos skoniczyé, nie warto wiee roz-
poczynaé, rozkladaé wszystkiego; za dwa, trzy dni mam
juz opuseié dang miejscowo$é, nie oplaci sie wiec tego
lub owego rozpoeczynaé. A z tych chwil, godzin, dni two-
rzg sig lata. I oto dziwimy sie nieraz, ze ten lub 6w uczo-

i
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ny ma czas na dokonanie tak wielu prac naukowych, na
napisanie tylu dziel. To tajemnica, ktora znaja tylko lu-
dzie wielkiej pracowitosci, a takimi byli wszysey znako-
mici uezeni i genialni badacze” (str. 24 — 25).

Rabek zaslony kryjacej owg tajemnice odkrywaja
nam autentyczne fakty z zycia pisarzy i uczonych, in-
formujace nie tylko o ogromie pracy wykonanej w cig-
gu malych odeinkéw czasu, lecz réwniez o samym jej

tempie.
Pewien pisarz francuski miat — jak opowiada
E. Dimnet w swej ,,Sztuce myslenia® — zone, ktéra usta-

wicznie opo6zniata sie o kilka minut z podaniem obiadu.
Po kilku dniach przyszto mu do glowy, Ze w czasie cze-
kania na obiad moznaby napisaé¢ kilka wierszy 1 w tym
celu przygotowal sobie w jadalni papier i atrament, Po
pewnym czasie — lata bowiem sa krétkie, minuty zas
dlugie — rezultatem tej dorywezej pracy bylo kilka to-
mow rozwazan, ktore ofiarowal pewnego razu zonie jako
wprzystawke®,

Mozna przytoczyé inne jeszeze wzory racjonalnego *

wyzyskania owych ,kilku minut czekania®, ktére wy-
daja sie wiecznoscia, gdy mijaja nieprodukeyjnie, a tak
szybko plyna, gdy wypelnia je praca uzyteczna. Poeta
amerykanski Longfellow na dokonanie przekiadu ,,Pie-
kia“ Dantego zuzytkowywal codziennie przez lata cale
10 minut, jakie pozostawaly mu przed podaniem kawy;
pani Genlis, bedac dama do towarzystwa przysziej kro-
lowej francuskiej, napisala szereg powie$ei w czasie co-
dziennego czekania na swa pania.

Jeszeze liezniejsze sa przyklady umiejetnego wyzy-
skania wspomnianych poprzednio luk w toku codziennych
zajeé zawodowych. J. St. Mill, wybitny filozof, ekonomi-
sta, teoretyk i wédz liberaléow angielskich, napisal jedno
ee swych najlepszych dziel w drobaych odstepach czasu,
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ktéore udalo mu sie ukradkiem spozytkowaé dla siebie
podczas przerw w zalatwianiu poszezegodlnych ezynnosei
biurowych na sluzbie Kompanii Wschodnio - Indyjskiej.
Podobnie uprawiali swe studia naukowe znakomity przy-
rodnik i etnolog J. Lubbock oraz filozof i socjolog Her-
bert Spencer idae zreszta za dawnym wzorem kancle-
rza i filozofa ¥r. Bacona, ktéry na przelomie XVI i XVII
wieku praktykowal sztuke wyzyskania malych odeinkéw
czasu. W biurze réwniez napisal swe najpiekniejsze sztu-
ki L. Anzengruber, popularny dramaturg i powiedciopi-
sarz austriacki.

Mozna by z gory przypuseié, ze ludzie umiejacy ko-
rzystaé z drobnych odstepéw czasu pracowali w tempie
przyspieszonym. Jakoz w istocie opowiadaja o wielkim
chemiku angielskim Davym, ze .,z blyskawiczna nieomal
szybkoscia przechodzil od jednej roboty do drugiej, $pie-
szyl sie z ustawieniem przyrzadéw, szybko notowal swe
spostrzezenia, jak gdyby instynktownie obawiajge sie
stracenia drogiej chwili czasu®.

O Karolu Darwinie opowiada syn jego Franciszek,
@e podezas wykonywania do§wiadezen swoich i spisy-
wania ich wynikéw postepowal zawsze bardzo szybko
i ani na chwile jedna nie odpoczywal. Tracil mozliwie
najmniej czasu na czynnosei drugorzedne. Przeprowa-
dzajac jakie§ do$wiadezenie robil je powoli i starannie,
ale wszystkie ruchy pomiedzy wlasciwymi manipulacjami
do$wiadezalnymi wykonywal szybko. ,,Przypominam so-
bie — powiada Franeciszek Darwin — szybkie ruchy je-
go glowy do géry ina dol, gdy z obserwowanego przed-
miotu zwracal sie do swoich notatek®. — ,Sa to wszystko
drobiazgi — powiada prof. J. Dembowski o ,,08ZczZed-
nosciach® Karola Darwina na czasie pracy i na jej wy-
silku — ale drobiazgi te, pomnozone przez eczterdziesci
lat, daly efekt bardzo pokazny“ (,Darwin®, str. 29).
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Wynika stad wskazowka praktyezna, ktéra daloby
sig uja¢ w forme hasla: ,frontem do kazdego najmniejsze-
go chocby odeinka czasu®. W ciagu 5 do 10 minut mozna
przeciez przejrze¢ niejeden katalog czy rzucié okiem na
bibliografie pewnego dzialu pi$miennictwa badz tez za-
poznaé sie z obliczem zewnetrznym ksiazki uwydatnio-
nym na jej okladce, ba, nawet z jej dyspozycja i przed-
mowa, lub przeczytaé niewielki rozdzial, zanotowaé sze-
reg terminéw specjalnych, innym za§ razem sprawdzié
czy sie je gruntownie przyswoilo. A czyz potrzeba diuz-
szego odstepu czasu na dokonanie tak waznej czynnosci,
jak rozplanowanie zajeé na dzien nastepny, na najblizszy
tydzienn lub miesigc?

Zaphodzi wszakze pytanie, czy rozlozenie jakiej$§
wigkszej pracy na drobne odcinki nie odbije sie ujemnie
na jakoSci wykonania. Praktyka licznych pisarzy i uczo-
nych rozwiewa te obawy. Zdawali oni sobie sprawe
z tego, ze wszystkie procesy pracy ludzkiej TOZPIroSzZone
sa niejako na nitce czasu jak perelki nawigzane na sznur
pojedynczo i pozornie daleko od siebie. Cheac mnaslado-
waé wspomnianych mistrzéw powinniémy tedy przy-
8woié sobie sztuke zsuwania perelek, zapelniania peret-
kami pracy kaidego odcinka czasu, kaidej jego niteczki.
Im mniejsze odstepy czasu potrafimy dobrze wyzyskaé,
tym wieksza sie okaze wydajno$é naszej pracy. Ugania-
aie sie¢ w trudnych warunkach pracy zawodowej za caly-
mi dniami a choéby i pelnymi godzinami ,spokojnej“,
nzagwarantowanej“ pracy nie prowadzi mnajcze$ciej do
celn i wywoluje tylko uczucie niezadowolenia, dezorga-
nizujace wysilek samoksztalceniowy. Pewno, ze lepiej
jest dysponowaé¢ diuzszymi okresami eczasu, jednak
i w tym, bardzo zreszta rzadkim przypadku wyjatkowym
regula pozostanie w calej swej moey. Toé i sama praca
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wykonywana w ciagu godzin sklada sie — mimo wszyst-
ko — z pojedyriezych odeinkéw, z poszezegdlnych proce-
80w, calosé zas jej jest tym warto$ciowsza pod wzgladem
jakoSciowym, im bardziej pracownik sie wdrozyt do wy-
zyskania drobnych odstepow czasu.

Poniewaz w warunkach’ codziennej pracy zawodo-
wej nie podobna przewidzieé dokladnie, kiedy rozporza-
dzaé sie bedzie snadprogramowymi“ odeinkami czasu
ani tez, jak diugo bedzie trwalo »okienko“ miedzy jed-
nym a drugim zajeciem, nalezy zatem sporzadzié zawcza-
su ,na wszelki wypadek” wykaz dyzurnej lektury czy
innych zajeé i mieé¢ zawsze w pogotowiu stosowny ma-
terial, ktory daloby sie opracowaé nawet w ciagu pieciu
minut. Specjalny terminarz z wypisanymi rodzajami za-
jeé i czynnosei mozliwych do wykonania w ciagu malych
odeink6w ezasu powinien byé ulozony tak przejrzyéci:_:.,
aby wystarczyl jeden rzut oka dla zorientowania sie
w tym, co nalezy przedsicwziaé w danej chwili, cheac
wDolozyé dlori swa na dniu dzisiejszym* wedlug madrego
zalecenia Seneki.

Gwoli utrzymania ciagloéei i systematyeznosei pra-
cy, zaleca sie nie przerywaé jej, w miare mozno$ci, w po-
lowie zdania lub ustepu, lecz, przeciwnie, staraé sie za-
koficzyé pewien odeinek lektury, streszezenia czy sa-
modzielnej pracy ze $wiadomoscia, ze uczynilo sie krolk
naprzéd, i z ogblna perspektywa dalszego widoku drogi;
owa Swiadomos$é napelnia nas zadowoleniem z dokona-
nego juz wyczynu i staje sie w ten sposob bodzZcem do
kontynuowania podjetego wysilku, ogarniecie za$ jednym
rzutem oka dalszych etapow drogi ulatwia wdrozenie
sie do pracy po dluzszej lub krétszej przerwie, wypel-
nionej przez zajecia o zupelnie odmiennym charakterze.
Totez, celem zapewnienia scbie perspektywy, powinnig-
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my nie tylko zakoriezyé dany odcinek pracy, lecz ponad-
to zanotowaé natychmiast lub tez zapamietaé, od czego
mamy rozpoczaé¢ nastepny odcinek, z ktorego materiatu
zamierzamy korzystaé itd.

2. Warsztat pracy
a. Zasady organizacji

Najdoskonalszy budzet czasu, najbardziej racjonalny
rozklad pracy i wywezas6w nie podniesie ani trochs wy-
dajnosei wysitku moézgowego, o ile pracownik nie posta:
ra sie zaweczasu o to, aby po kazdej diuzszej czy krétsz.e,]
przerwie w pracy skrécié do minimum okres wdrozenia,
wzmocnié¢ dzialanie podniet zachecajacych do praey, spo-
tegowaé wplyw bodZeoéw skupiajacych uwage na przed-
‘miocie pracy i weiagajacych do studiow nad nim, nat-o-
miast usunaé wszystko, co w ten czy inny sposéb odeiq-
ga od zajecia, przeszkadza sie skupié, dezorganizuje pro-
¢esy rocbocze pracownika.

Realizacja tego waznego zadania wymaga przsd(?
wszystkim pewnego usystematyzowania wysitkéw woli
i racjonalnej organizacji zycia wzruszeniowego, nastQ.p—
nie za§ odpowiedniego urzadzenia najblizszego otoczenia
pracownika umyslowego, a wige jego warsztatu _prae.y
w szerszym znaczeniu tego terminu. O pierwszym i n-aJ-
wazniejszym z tyeh postulatéw poméwimy osobno w in-
nyra miejseu, tutaj zaé zajmiemy sie drugim — o charak-
terze ,,zewnetrznym®.

W organizacji, jakiej wymaga realizacja tego postu-
latu. rozréznié nalezy nastepujace grupy czynnikéw:
czynniki wzglednie stale, ktére nazywaé bedziemy sta-

tyka warsztatu pracy, oraz czynniki zmienne, czyli dyna-
mike tegoz warsztatu.




b.  Organizacja

Statyka warsztatu pracy

Obejmuje ona eczynniki pozostajace bez zmiany nie-
raleznie od kazdorazowego rodzaju czy stadium pracy
umyslowej, a wiee rozmiary i wyglad pracowni, tempe-
rature, os$wietlenie, akustyke i umeblowanie miejsca
pracy.

a) Rozmiary i wyglad PTracowni
CQ sie tyczy pierwszego z wymienionych czynnikéw, to
przyznaé nalezy stuszno$é genialnemu artys$cie Odrodze-
nia Leonardowi da Vinci, ktory w jednym ze swoich
glebokich aforyzmow zauwazyl, ze male pomieszczenia
pomagaja czlowiekowi do skupienia jego mysli. Istotnie,
zbyt wielkie rozmiary pracowni przyezyniaja sie do roz-
proszenia wzroku i tym samym utrudniaja, nalezyte zo-
gniskowanie uwagi na przedmiocie pracy. Podobnie
dziala obfito§é wizerunkéw na Scianach pracowni.

b) Temperatura. Temperatura pracowni po-
winna sie wahaé w granicach od 15 do 18° C, aby, z jed-
nej strony, nie zmuszaé ustroju do forsownych reakeji
w celu wyréwnania ubytku ciepla, z drugiej — nie zwal-
niaé tempa krwiobiegu i oddychania 1), poniewaz wszyst-
kie te objawy odrywaja moézgowea od jego pracy i wply-
waja na pogorszenie jakosei jej wytworu.

Nalezy poza tym dbaé zaréwno o przewietrzanie
pracowni — zwlaszeza podezas krétkich przerw w pra-
cy, ktére powinno sie wyzyskaé dla przechadzania sie
vo pokoju w czasie wentylacji — jak o zabezpieczenie

1) Nie chege utrudnié sobie wykonywania tych podstawowych
czynnoSci fizjologicznych nie nalezy réwniez obarczaé sie zbyt cigzka
odzieza, krepujacg ruchy calego ciala § przeszkadzajacg swobodnie od-
dychaé.
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pewnego minimum wilgoci, o czym musimy pamietaé
szezegdlnie zima, wéwezas gdy mamy do ezynienia z cen-
tralnym ogrzewaniem, usuwajacym z powietrza wilgoé.
Powinno sie wéwczas zroéwnowazyé ubytek wilgoei przez
ustawianie np. glinianych spodeczkéw z wodg na rurach
i pateriach grzejnikéw.

¢c) Oswietlenie Zabezpieczywszy skére od
gzkodliwego wplywu chlodu i goraca, wypada z kolei
pomys$leé o uzdolnieniu naszego oka do dluzszego wy-
sitku, jakiego wymaga oden praca mézgowa. Nalezy mu
tedy =zaoszczedzié zbednych a szkodliwych podraznien,
wywolywanych  przez nieodpowiednie zabarwienie poko-
ju, przez niewla$ciwe oswietlenie bezposredniego miejsca
pracy itp.

sPowierzehnia §cian warsztatu pracy — jak stusznie
zaznacza Macewicz ) — musi posiadaé taki charakter,
aby odbijala i rozpraszala szczegélnie barwe #6lta 2).
Sufity musza byé oczywiscie malowane na bialo*. Samo
miejsce pracy powinno byé o§wietlone w ten sposéb, aby
promienie odbite od jasnej powierzechni nie trafialy
wprost do oczu. Okno, przez ktore wpada $wiatlo, po-
winno koniecznie znajdowaé sie z boku lub tez z tylu
biurka, nigdy jednak z przodu, a to dlatego, aby nie prze-
meczaé¢ wzroku (podwdjne pole uwagi w postaci okna

i biurka) oraz nie podniecaé go forsownie przez nadmiar

§wiatla.

1) Ob. ant. ,Higiena pracy biurowej* w Nr 1 ,Psychotechniki®
19310

2) Sciany tedy powinny mieé kolor zélty badZz pokrewny. Ostrzee
nalezy przed farbg zielona, kidra czesto zawiera skladniki szkodliwe dla
adrowia.

Ciemne zabarwienie pokoju — méwigec nawiasem — wplywa
ujemnie nie tylko na wzrok, ale i na usposobienie do pracy.
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Powinno sie pracowaé mozliwie jak najdiuzej przy
$wietle dziennym nachylajae glowe niecco ku przodowi
i podpierajac ja przy czytaniu reka. Od czasu do czasu
nalezy dawaé wypoczynek oczom podnoszac glowe schy-
lona (niezbyt blisko) nad ksiazka lub papierem i patrzac
w dal, zwlaszeza gdy ma sie przed soba widok na otwar-
ta przesirzen (pole, ogrod, las, gory).

Praca przy $wietle sztueznym wymaga zastosowa-
nia specjalnych $rodkéw "dla ochrony wzroku, a wiee
przysloniecia lampy mleeznobialym lub zielonym aba-
zurem oraz umieszezenia jej na samym biurku na lewo
od pracownika tak, aby Swiatlo jej rozwidnialo wylacz-
nie miejsce pracy pozostawiajac reszte pokoju w mroku
i zmniejszajac w ten sposéb do minimum ilo§é podraz-
niern odrywajacyveh oko od pracy i przeszkadzajacych
skupieniu uwagi na przedmiocie studiéw. Przy pisaniu
wystarczy nawet od biedy 8-Swiecowa lampka elektrycz-
na, zaopatrzona w matowy abazur i1 ustawiona tak,
aby $wiatlo jej skierowane bylo na biurko i aby nie bylo
jej widaé podezas pracy.

Ziaznaczy¢ wreszeie nalezy, ze tak rozpowszechnio-
ne u nas czytanie ,,do poduszki® jest wysoce szkodliwe
dla wzroku nie moéwiae juz o dezorganizujacym wplywie
na sei.

d Akustyka Poniewaz wszelki hatas prze-
szkadza pracownikowi skupié swa mys$l na jednym przed-
miocie, zalezy mu bardzo, rzeez prosta, ma znalezieniu
skutecznych sposob6éw zabezpieczenia sie przed dezor-
ganizujacym wplywem przeszkéd akustyeznyech na pro-
cesy roboceze. Nie ma jednak na to niezawodnego srodka
zaradezego. Mozna oczywiScie umawiaé sie zawezasu
z domownikami, aby nie rozmawiali glo§no podezas na-
szych zajed i nie zwracali sie do nas w tych chwilach
z zadnymi pytaniami, mozna woéwezas, gdy sig jest
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wspotlokatorem, inicjowaé wspélne ukladanie regulami-
noéw wspolzyecia sasiedzkiego, przewidujacych dla kazde-
go ,murowane” godziny ciszy, ale skuteczno$é tych usi-
lowani zalezy w znacznej mierze od dobrej woli i kul-
tury umystowej innych oséb. Wiele moglaby zdzialaé
w tym wzgledzie racjonalna propaganda elementarnych
postulatéw organizacji pracy umyslowej.

e) Umeblowanie Umeblowanie pracowni
powinno sie¢ skiadaé tylko z najniezbedniejszych sprze-
té6w: im mniej ich bedzie, tym mniej powodéw do oder-
wania sie od pracy, tym wiecej przestrzeni dla ,przecha-
dzek* podeczas krétkich przerw wypoezynkowych. Owo
,minimum® mebli musi byé wszakze jak najlepiej przy-
stosowane do budowy ciala pracownika oraz do potrzeb
jego pracy!).

Jest to zasadniczy warunek, ktéremu powinno odpo-
wiadaé w réownej mierze biurko jak i krzesio roboceze.
Wysoko§é biurka musi byé przystosowana do wzrostu
pracownika, zwlaszeza za§ do dlugo$ei jego lokei, a to
celem unikniecia zgarbienia, zwezenia klatki piersiowe]j
i przyplywu krwi do moézgu wskutek forsownych ru-
chéw noég, ramion i glowy tudziez nienaturalnej pozyeji
owych eczesei ciala. Biurko powinno poza tym posiadaé
jak najszersza powierzchnie umozliwiajaea ulozenie
wszystkich niezbednych ,narzedzi pracy“ i nie ograni-
czajaca ruchéw rak (przewracanie kartek, pisanie), ina-
czej bowiem zbytnie skrepowanie reki w jej manipula-
cjach wywola uczucie niewygody, odciagajace uwage
od przedmiotu pracy.

1) Dodaé nalezy, ze zaréwno biurko jak i ,krzeslo robocze® po-
winny byé przeznaczone wylgcznie do pracy powaznej, migdy za$ do
czytania gazet lub literatury pigknej. Skoro przyzwyczaimy sig trakto-
waé biunko jako warsztat pracy, woéwezas wystarczy zasig$¢ przy nim,
aby zapragna¢ pracowac.
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Aby czué sie swobodnie przy pracy — dodatnie sa-
mopoczucie posuwa prace naprzéd — mnalezy mieé pod
bokiem niewielka etazerke podreczna lub pélke wiszges
nad biurkiem ( w najgorszym razie choéby wolny stolek)
celem ulozenia niezbednych materiatow, dla ktérych za-
brakto miejsca na biurku. Uniknie sie wowezas zbednych
ruchéw w kierunku szaf bibliotecznych oraz wszelkiego
grzebania sie wsréd ich pélek, ktoére odbiera nastréj
i che¢ do pracy oraz dezorganizuje jej przebieg nor-
malny.

Co sie wreszeie tyczy krzesla roboczego (taboret nie -

wchodzi w rachube, poniewaz nie nadaje sie ze wzgle-
déw zdrowotnych do diuzszej pracy przy biurku), to po-
winno ono posiadaé¢ doéé szerokie siedzenie i wygodne
oparcie, wysoko§é za§ krzesla powinna odpowiadaé wy-
sokoSci stawéw kolanowych pracownika w pozycji sie-
dzacej1). ‘

1) Autor zdaje sohie sprawe z tego, ze posiadamie wlasnego biurka,
& 6z dopiero whasnej ‘pracowni, jest mieziszczalnym marzeniem dla bar-
dzo wielu pracownikéw, ktérzy zmuszeni sa do intensywnego wysilku
umyslowego przy zwyklym stole, zajetym czeciowo mieraz przez finne
osoby znajdujace si¢ w tym samym pokoju. Jakkolwiek praca w tych
wysoce ucigzliwych sytuacjach wydaje czesto bardzo warto§ciowy plon
W postaci dobrych referatéw, artykuléw, ksigzek itp., stwierdzié jednak
nalezy, ze s3 one okupione mieproporcjonalnie wielkim wyidatkowaniem
energii, zuzytej na pokonanie oporu rozlicznych przeszkéd zewnetrznych.
Poniewaz energia ta stanowi cenng czesé zasobéw sit twoérezych catego
spoleczeristwa, wydaje sig, ze musuniecie wspomnianych przeszkéd lezy
w interesie powszechnym. Walka o zmiane nieodpowiednich warunkéw
pracy wymaga wszakze uwidocznienia pewnej perspektywy idealnego
warsztatu pracy, co tez autor pozwolit sobie uczynié w osobnym roz-
dziale. Nie wszystko zreszta w tym wizerunku nalezy do kategorii
nieziszczalnych marzen: niektére wskazéwki dotyczace oSwietlenia, aku-
styki i umeblowania dadzg sig urzeczywistni¢, jak tego dowodzg liczne
przykiady, nawet w trudnych warunkach pracy.
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Dynamika warsztatu pracy

Dynamika miejsea pracy nazywamy %‘esp(’)l c%ynni-
kéw zmiennych, dajacych sie przysto‘s.owa? do ke’lzdfcl)lx;i
zowych potrzeb danej pracy. Celem .1ch J.est 'zesro 4
wanie uwagi na zadaniu bieza‘cym,'wemgame m?zgu pr'a_
cownika do materiatu tego zadania, .do proces?w zwu}
zanych z obrébka ,surowea‘. Kaicly wiee s'zcz‘e,gol W urz?:
dzeniu warsztatu pracy powinien przypommac.pf‘ac?wxs
kowi mysli na temat danej pracy, przyezyniac¢ sig do
skrocenia stadium , rozkolysania®.

Uklad powierzechni biurka i pél?k ’p(.)dreeznych’ jest
tedy sprawa wielkie] wagi dla v&"ydagno'sm prac.y n.1'ozg(;:
wej, pierwszy zas postulat racjonalnej or.g.a.nlzachI\?)-
wierzehni biurka brzmi: maksimum ek:onomn i tadu. .1(,1
chaj nie sterczy tam zaden prz.edn'not zbsfteezny (Jfa-;
zbedne ksiazki, papiery, przyeciski, figurynki, fo’cograildle :
itp.), w ogole nic takiego, co by rozp.raszalo uwage i :
rowang na prace biezaca, €O by zable.ralo pracovs.rn} ow
choé¢ jedna chwilke — niechaj natf)mlast ow? In.lli;lmll[fl-
rzeczy niezbednych utozone zostanie .w.sposob Jak' naj
przejrzystszy dla oka, jak najwygodniejszy dla reki.

Na samym $rodku biurka postawimy zatem przyl’)ér
do pisania wraz z flakonikami b.arwns.zch atramentlowj
linia, eyrklem itd., po lewej stronie umle.sz.czamy- kalen
darz terminowy, pare najwazniejszych ksiazek, o ile mtu-
simy je mieé przed soba, kartoteki, skorosgty 7 1?1a.f5-
rialem, ktéry powinno sie opracowaé¢ w clagu najbliz-
szych tygodni, stopke czystyeh kartek -dla n(?wych nota-
tek — slowem wszystko, co przydaé sie moz’e do praey
biezacej, wszystko, na co zwracamy szezegolng uwa‘g%
i co powinno sie zatem znajdowaé w samym srodku jej
pola,
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Po prawej stronie kladziemy przede wszystkim sko-
roszyt do przerobionego juz materialu umieszezajae
w nim wszystkie kartki zapisane w toku pracy, nastepnie
va§ przesuwajac na prawo, w miare dalszego posuwania
sie pracy naprzod, wszystko, co zdazyliSmy juz wyzyskaé,
a wiee wszelkie zuzytkowane ksiazki, notatki itp. 1).

Podzial powierzehni biurka na stale odeinki posiada,
poza przejrzystoéciag i ekonomia przestrzeni, te jeszcze
zalete, ze przyzwyczajajac pracownika do umieszezania
pewnych przedmiotéw stale w tych samych miejscach,
wyrabia w nim juz po uplywie kilku dni pewien automa-
tyzm ruchowy, polegajacy na zabieraniu danego przed-
miotu i kladzeniu go z powrotem na dawne miejsce bez
namystu i bez spogladania na biurko.

Co sie tyczy natomiast ukladu poszezegblnych ksia-
zek, atlasow, skoroszytéw, wykresow itd., to nie powin-
ny one oczywiscie zastygnaé ,raz na zawsze”“ w tym sa-
mym porzadku, w jednakowych ,pozach“: nalezy z nimi
postepowaé wreez przeciwnie, zmieniaé zatem co pewien
czas zaréwno uklad zawartoSei poszezegélnych odeinkow
biurka, jak rozmieszezenie ksiazek na pélkach podreez-
nych, a nawet w szafach bibliotecznyech, kierujac sig
za kazdym razem potrzebami pracy biezacej i kladac
material w takim porzadku, aby oko pracownika ude-
rzaly te wiasnie tytuly, nazwiska, ryciny, wykresy itp.,
ktére pozostaja w najblizszej lacznodei z trescia aktual-
nych zadan. Warto sobie uprzytomnié, ze kazdy z owych
tytuléw, nazwisk itp. jest poteinym bodZzcem wywoluja-
cym u pracownika, bez powazniejszego wysitku pamieei,

1) Specjalne dodwiadczenia wykazaly, ze uwaga pracownika skie-
rowana jest majbardziej na lewa czg$é biurka, poniewaz ruchliwa praca
prawej reki przeszkadza nieco oku spogladaé spokojnie na strong prawa.
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caly splot skojarzen, Lktory przyezynia sie niepostrzeze-
nie do nawiazania lacznoéei z materialem dalszej pracy
i ulatwia w ten spos6b uciazliwy okres ,rozkolysania
pierwotnego®.

Dodaé wreszele nalezy, ze stosowanie w praktyce
zasad dynamiki warsztatu pracy nie wymaga bynajmniej
,,pewnej obrzedowosei przygotowan® i zwiazanej z nia
zbednej straty czasu: kazdy przeciez przyzna, ze wowezas
nawet, gdy pracownik ma do swego rozporzadzenia juz
nie biurko ani caly stol, lecz pewien jego odcinek, nie
jest dlan rzecza obojetna, czy zastanie i pozostawi tam
,maly chaos“ ksiazek, papieréw i przyborow do pisania,
czy tez rozlozy material do’ pracy w sposéb przejrzysty
i celowy. To samo da sig powiedzie¢ o rozmieszezeniu
ksiazek i zeszytow na pbice podrecznej.




B. SAMOORGANIZACJA PSYCHICZNA

. Wplyw wzruszefi na pracg umysiowa

Sama atmosfera warsztatu pracy niezdolna jest za-
plodni¢ umystu pracownika bez udzialu czynnikéw dzia-
lajacych poza obrebem czynnosei poznawezych, ponie-
waz wysilek umystowy zalezy w znacznej mierze od
usposobienia, nastroju, samopoczucia — stowem od kaz-
dorazowego stanu wzruszeniowego danego osobnika.
Kazde wzruszenie wymaga oderi pewnego wysitku, okres-
lonej pracy, kazde jest bowiem wyrazem podmiotowym
zmian zachodzacych w czynnoéciach ustrojowych, w od-~
dychaniu i obiegu krwi, w wydzielaniu, przemianie ma-
terii itd., a zmiany te zachodza dzieki pracy serca, mies-
ni, pluc, naczyii krwiono$nych, narzadéw wydzielezych.

Owa praca moze sama pIZzez Sie réwnie dobrze po-
tegowaé jak ostabiaé sprawno$é naszego wysilky umy-
stowego w zalesno$ci od tego, czy serce nasze dziala
szybeiej lub wolniej, czy ciénienie krwi jest u nas wiek-
sze lub mniejsze, czy oddech nasz jest wolniejszy, gleb-
szy lub szybszy, plytszy itd. — inaczej moéwiac w zalez-
nosei od zabarwienia naszych uczué, od tego, czy sa DPTzy-
jemne badz tez przykre, albowiem jako§é uczucia jest,
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jak  juz zaznaczylismy, podmiotowym wyrazem okreélo-
nych zmian W dzialaniu naszych narzadow, a wiee Wzru:
szenia przyjemne Sa wyrazem SpOthowama.cz.ynn‘oém
ustroju, natomiast przykre — wyrazem oslablem.a tych
funkeji. Praca organizmu zZwigzana %z przykry.ml WZTu-
szeniami oslabia dlatego nasza zdolno$é do wysitku numy-
stowego, poniewaz zmniejsza Nasza zywotno§é, nasza od-
porno$é na zmeczenie. . ;
Stusznie zatem powiedziano, ze wzruszenie moze byé
,réwnie silne jak bateria elektryczna, rc’)wrtie dObI:O-
czynne jak promienie stoneczne lub zabdjeze jak t}'uclz-.
na*, gdyz dluzsze trwanie w stanie depresji psyc.hlcznen
jest tym samym, CO zakazenie organizmu, natomlfjlst I:a-
dogé jest, jak powiadaja, lepszym &rodkiem podniecajas

cym od kofeiny.

1. Organizacja wzruszon w stuzhie pracy

O wplywie wzruszen na czynnosei umystu przeko-
nywamy sie praktyeznie W chwili, gdy zamierzal}ly me-
braé sie do mowej pracy. Doznajemy wWOwWCzas dz1a1ar.11g
sprzecznych uczué, ktore okreg§limy ze wzgledu na: ich
ustosunkowanie do naszej pracy jako dogérodkowe i od-
grodkowe, inaczej méwiae jako Wspéldzialaja,ee_ W u.rze-
czywistnieniu naszego zamiaru 1 przeciwdzialajace Jego0
realizacji. Przypatrzmyz sie blizej tym naszym ‘sprzy-
mierzencom i wrogom, aby uezynié dokladny obrachu-
nek szans powodzenia naszego zamiari. £

Do rzedu sprzymierzencow zaliczymy 0f3z.yw1éc10
poczucie wielkiej wagi podjetej pracy, zapal do ?ea wyk.o-
nania, zainteresowanie jej tre§cig oraz poczucle be?pl?:
czetistwa, jakie zapewnia zazwyezaj dostateczma ilo&é
rozporzadzalnego czasu OTaZ obfity zaséb posia}danego
'ma;:erialu. Wrogami natomiast beda nam DO pierwsze,
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jak sie wydaje na pierwszy rzut oka, nastroje nieufnodei
do sil wlasnych, pochodzace z rozmaitych watpliwosei;
po drugie, nastroje przygnebienia i depresji, spowodowa-
ne przez réznorodne klopoty, troski i zmartwienia oso-
biste. _

Warto sie zastanowié diuzej nad pierwsza kategoria
domniemanych wrogéw. Zadajmy sobie pytanie, skad
czerpia oni swa moc destrukeyjna. Jezeli watpie, czy po-
dotam nowemu zadaniu ze wzgledu na moje mierne jako-
by wuzdolnienie, znikomy rzekomo zaséb wiedzy, niepo-
radne wystowienie itp., jezeli wydaje mi sie w chwili roz-
poczynania nowej pracy, Ze przeceniam stanoweczo swe
sity i porywam sie, jak moéwia, z motyka na slonce, to
7rodlem owych skrupuléw jest na pewno poczucie sw-
mienno$ei i odpowiedzialno$ei za dobre wykonanie pod-
jetego zadania. Poczucie to jest samo przez sie dodatnim
czynnikiem pracy umyslowej, o ile nie przekracza ono
pewnych granic. Gdy jednak wywolane przez nie skru-
pulty przybiora nieproporcjonalnie wielkie rozmiary
w stosunku do rzeczywistej miary moich uzdolnien, do
zasobu mojej wiedzy i do sprawnogei mojego intelektu,
woéwezas spowoduja one u mnie nastréj nieufnosei do
wlasnych sil umystowych.

Aby rozwiaé te mnieufnofé, musze przede wszystkim
trzezwo ustalié¢ stan mojego pogotowia intelektualnego
na podstawie rzeczowej oceny wlasnej zdolnosei do
rozmaitych rodzajéw pracy oraz na gruncie sumiennego
zestawienia jej wynikéw zgodnie z podanymi powyze]j
wskazowkami (ob. str. 63 —64). Znajde niewatpliwie
w tym obrachunku szereg powaznych pozycyj, ktore
wzmocnia we mnie poeczucie pewnosei siebie i wywolaja
nastréj zaufania do sit wltasnych. Nastroj ten, poparty
przez pogodne usposobienie, bedace, wedlug sié6w pesy-
misty Schopenhauera, ,czystym zyskiem® pozwoli mi
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sprowadzié owo wyolbrzymione poczucie sumiennodei
i odpowiedzialnoéci do wlasciwych gramie, ezyli méwiae
inaczej uczynié z pozornego wroga istotnego sprzymie-
rzenca.

Pozostanag wszakze na placu niewatpliwi a zaeciekli
wrogowie, mianowicie nastroje przygnebienia i depresji,
zrajdujace dla siebie podatny grunt w niepomys$lnych
warunkach materialnych wielu pracownikéw umysto-
wych, w zlym stanie zdrowia niektérych itd. Owi wro-
gowie zagwazdzaja umyst pracownika, paralizuja jego
zdoluoéé reagowania na podniety ze strony innyech umy-
stéw, rozpraszaja uwage danego osobnika przeszkadza-
jac jej skapié sie niepodzielnie na przedmiocie wytezone]
pracy. Czy istnieje jaki§ skuteczny sposoéb udaremnienia
rozkladowego wplywu wspomnianych mnastrojow na tok
pracy umystowej?

Wiedzae, Ze sa one wyrazem klopotéw, trosk
i zmartwienn osobistych, wynikajacych z pewnych przy-
czyn obiektywnych, =zobaczmy teraz przede wszyst-
kim, jak pewni ludzie ustosunkowuja sie do mapotyka-
cych przeszkod, ktére, zdawaloby sie, powinny wywolaé
u nich przygnebienie i poczucie niemocy. Wezmy oto
np. trudne warunki mieszkaniowe.

,»Gdy praca wymagala istotnie skupienia — pisze
kio§, kto mieszkal w najblizszym sasiedztwie fabryki —
stuk zelaza, wyrzucanego przez walce na betonows po-
dloge, gdzie§ znikal®.

Bywajg trudnodei znacznie powazniejsze, tkwiace
w somym ustroju czlowieka. Z nimi wlasnie musial sie
poraé¢ ustawicznie dr W1i. Bieganski, bardzo zasluzony
precownik na polu medycyny i filozofii w Polsce. Ten
watly czlowiek o malej wytrzymatosei fizycznej, zagro-
zony w dodatku powolnie, ale ciggle postepujaca choroba,
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serca, potrafit na prowineji, zdala od bibliotek i instytucji
naukowych, przy utrudnionym korzystaniu z ksigzek
i przy codziennej praktyee lekarskiej, ,,w ciagu tygod-
nia — jak powiada jego biocgraf — dokonaé tego, na co
innemu nie starczylyby miesiace... i w ten sposéb zrobil
wigeej niz zazwyczaj robia wu mnas ludzie pracujacy
w lepszych warunkach, a nawet moze bardziej oden uzdol-
nieni“. — ,Nieraz po powrocie ze wsi od chorego —
méwil o sobie Bieganski — péinym wieczorem zasiady-
walem dopiero do ksiazki, bo w dzieri na to czasu nie
byto“. ‘

' W ,Pamietnikach chlopéw® (wyd. Instytutu Gospo-
darstwa Spolecznego) oraz w ,,Pamietnikach robotnikéw*
(wyd. pt. ,,Robotnicy pisza®) znaleZé mozna szereg poucza-
jacych przykladéw bohaterskiego przezwyciezania trud-
nych warunkéw pracy umystowe].

Wspomniane dokumenty §wiadeza wymownie o zde-
cydowanej postawie ludzi, ktérych trudne warunki nie
sklaniaja bynajmniej do tchérzliwej kapitulacji przed
,swrogiem®; zamiast wpadaé w depresje, zamiast znie-
checié sie do pracy, traktuja oni wszelkie przeciwnoSei
zyciowe jako rekawice rzucona do boju, jako sposobnosé
do njawnienia utajonego popedu do walki z wrogimi si-
lami, przeciwdzialajacymi usposobienin do pracy.

Gdy poped ten prze§wietlony zostanie przez §wiado-
mo$é wielkiej wagi zamierzonego wysitku, woéwiczas
przeobrazi sie on w wole o wyraznym 1 zdecydowanym
kierunku. Aby urzeeczywistnié odwazne postanowienie
zedrodkowania wszystkich sil swego umyslu na jednym
choéby najmniejszym punkeie (,,im kleinsten Punkte die
hochste Kraft®, jak sie wyrazil Schiller), trzeba wpierw
umocnié sie w prze§wiadezeniu, ze przedmiot naszej pra-
cy jest dla nas wazniejszy niz wszystko inne, trzeba
przewartosciowaé ,,wszystkie mnasze dzienne sprawy"
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i postawié na ich czele jedng jako najdonio$lejsze w da-
nej chwili zadanie zyciowe, trzeba wreszcie zlozyé mu
w ofierze wszelkie pomniejsze troski i ambicje.
Wowezas to powstane w nas namietno§é, ,,w ktérej
cala indywidualnoéé... wszystkimi tkwiacymi w niej fi-
brami woli wkiada sie w przedmiot — namietnodé, bez
ktérej nie dokonalo sie ,nic wielkiego na §wiecie* (stowa
sbanlogisty“ Hegla). TUtrzymuje ona w napieciu uwage
pracownika, zweza jego &wiadomo$é, odgradza go od
reszty Swiata, czyniac czlowieka ,monomanem, ktéry,
jak powiada Schopenhauer, skierowuje caly wysilek swe-
go ducha na jeden punkt z taka sila, Zze zmika dlan pozo-
staty §wiat, a przedmiot zajeé rozrasta sie w jego wyo-
brazni do rozmiaréw calkowitej rzeczywisto$ei. Zyjae
przede wszystkim w takiej rzeczywisto§ei dochodzil
Newton do genialnych odkryé ,,dzieki pracowitemu i cier-
pliwemu mys$leniu“?), dzieki wylacznodei i wytrwalodel
w pracy; Darwin za$§ zdziatal co§ w nauce, wedlug wlas-
nych stéw, ,tylko dzieki temmu, ze dlugo sobie wszystko
przektadal®, ze ,,byl cierpliwy i pilny“., Wiadomo prze-
ciez skadinad, jak bohatersko mocowaé sie musial z przy-
padlo$ciami swego stabego organizmu gromadzac przew
lat dwadzie$cia material dowodowy dla udokumentowa-
nia swego genialnego dziela ,,0 pochodzeniu gatunkow®. -
Ciekawe, ze owo zwycigskie mocowanie sie z samym
soba nie tylko pozwala pracownikowi utrzymaé swg zdol-
no$é do wysitku umystowego, lecz podnosi ponadto cze-
stokroé jego wydajnoéé pod wzgledem ilo§ciowym i ja-
koéeiowym. Stuchaez, ktoéry potrafil po pewnym ,,trenin-

1) ,,Mam stale przed sobg przedmiot moich poszukiwan i oczek 1ig
powoli, stopniowo, az poczng sie ukazywaé pewne blaski, dopdki sie nie
zamienig w pelna i catkowita jasno$¢. Nie dokonatem zadnego odKrycia
inaczej, niz my$iac ciagle o przedmiocie, ktéry mige zajmowal, i oglada-
jge go ze wszystkich stron.
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gu‘“ uodpornié sie na wplyw trudnych warunkéw pracy,
osiaga maksimum skupienia uwagi na wykladzie wiasnie
w tej chwili, kiedy spéznieni koledzy przeszkadzaja mu
swym zachowaniem podeczas wejécia do audytorium. Pe-
wien kompozytor wspélezesny opowiada, ze stan zmar-
twienia jest dlari najbardziej podatnym gruntem do pra-
cy tworezej: kiedy sie z kim§ pogniewa, woéwezas naj-
cze§ciej przychodzi mu do glowy oryginalny pomyst
muzyezny. Podobna role odegraly w zyciu Goethego za-
wody milosne, sublimowane w szeregnu jego arcydziet li-
terackich.

Widzimy na tych przykladach, ze mechanizm dzia-
lania ezynnikéw zewnetrznych sprowadza sie u pewnych
jednostek w gruncie do przyzwyczajenia jako wyniku
przystosowania sie organizmu do danych warunkow i ze
stopient przyzwyczajenia odgrywa u nich wiekszg rolg
niz ten czy inny uklad warunkéw zewnetrznych.

METODYKA PRACY UMYSLOWEJ

Skuteczne zracjonalizowanie pracy umystowej zale-
zy od stopnia samoorganizacji danego pracownika, tzn.
od tego, jak dalece potrafi sie on wdrozyé do naukowego
systemu pracy =zaréwno dzieki zorganizowaniu swych
wzruszen w stuzbie $wiadome]j swych zadan woli, jak
przez celowe urzadzenie warsztatu pracy i umiejetne go-
spodarowanie swym czasem. Wszystkie te zachody zmie-
rzajg w ostatecznym celu do zrealizowania ciaglego po-
gotowia mézgu w toku jego pracy, a wiee do osiagniecia
takiego stanu, w ktéorym ,warsztat caly majstra woli
stucha® ulegajac jego dyspozycjom i pracujac bez poczu-
cia macisku i przemocy.

Ale uzyskanie podobnej sprawnosei technicznej nie
odbywa sie bynajmniej automatycznie, bez zadnego wy-
sitku i oporu: cheae zraejon.alizowac’ wlasng aktywnosé
umystowa musi pracownik przezwyeciezyé swoj dotych-
czasowy sposéb praey, eczyli, inaczej mowiae, zerwaé
ze wszystkimi zastarzalymi nalogami i mawyknieniami,
ktére urobily sie u niego pod wplywem calego poprzed-
niego wychowania i wyksztalcenia. Kiedy wykonywal
uprzednio pewne zadanie, poslugiwal sie zazwyczaj
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automatyeznie ustalonymi w praktyce formami organi-
zacji 1 techmiki ze§rodkowujac wszystkie sily, cala swa
aktywno$é i nwage na meritum samego zadania, na mo-
zliwie najdalszym rozwinieciu jego tresci, na mnajdosko-
nalszym jego opracowaniu pod wzgledem formalnym.
Wprowadzajac natomiast nowe metody i chwyty, nowy
system organizacji i techniki pracy umyslowe], narusza
pracownik swa koncentracje psychiczna, lamie osiagnieta
chwilowo ,,dominante tworeza“ rozprasza uwage odcia-
gajac ja w zmacznej mierze od istotnej tresci zadania:
czytajae np. pewna ksiazke nie moze poswiecié sie cal-
kowicie rozwazaniu wartosei dorobku, jaki wniést jej au-
tor do danego dzialu pismiennictwa, musi bowieni tracié
dodatkowy czas 1 wysilek na zastanawianie si¢ nad tym,
jak czytaé, jak umiejetnie przyswoié¢ sobie tresé lektursf,
jak postlugiwaé sie niag w samodzielnej pracy naukowej.
Wystarczy wszakze wyprobowaé nowy system na paru
nastepnych ksiazkach, aby po okresie ,,pierwotnego na-
gromadzenia® nowych nawyknienn wdrozyé sie don cai-
kowicie bez obeigzania §&wiadomosei kontem dodatko-
wym refleksji technologicznych.
Przypatrzmyz sie teraz z kolei racjonalnym sposobo.a
wyzyskiwania wazniejszych Zrédel poznania ludzkiego.
Zbadanie tych sposobéw 1 zastosowanie ich w prak-
tyce pozwoli pracownikowi umystowemu wyszkolié swdj
mézg tak dalece, aby uzdolnié go zaréwno do wchlonie-
cia obeych mysli i wyeciéniecia z nich mnajistotniejszej
ich tresei jak do przerobienia tej treSei ma wytwor sa-

modzielny i strawny dla innych moézgéw.

{
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I. Technika umiecjetnego stuchania

l. Sstuka korzystania z rozmowy
a. Wiasciwe zachowanie sie rozméwey

Zywe slowo w polaczeniu z wyrazista, mimika i do-
bitng gestykulacja jest niewatpliwie najpierwszym zréd-
tem wiadomosci czlowieka. J ak wielkie korzysci czerpaé
mozna z tego zrodla — Swiadeza, stowa J. St. Milla o ce-
chujacym normalnego Anglika zwyczaju »hiemowienia
z innymi (a niewiele tey z samym sobg) o rzeczach, do
ktoryeh go cog pociaga“: zwyczaj 6w sprawia, ,7%e jego
uczucia i zdolnosei umyslowe pozostaja, nierozwiniete lub
rozwijaja sie tylko w kilku i to bardzo ograniczonych
kierunkach*.

Aby uniknaé tych nastepstw nietowarzyskosci, nale-
zy jak najskwapliwiej korzystaé z dobrodziejstw obco-
wania z ludzmi. Najwiekszy pozytek wyciagnie z rozmo-
wy ten, kto potrafi zachowaé sie wowezas w najwlas-
ciwszy sposéb. Znane przysiowie, poréwnywajace mowe
do srebra a milezenie do zlota, stosuje sie wiasnie do te-
go zachowania i oznacza, 7e kazdy eczlowiek odniesie
wigksza korzy$¢é ze sluchanisa Wywodow swego rozmow-
€y niz nazbyt czestego popisywania sie wlasnymi wia-
domoéciami i pogladami. Czy stuchacz taki skazuje sie-
bie tym samym na niewdzieczng, role niemego i biernego
Swiadka czyjegos nieustannego monologu? Czy powinien
sie zachowaé jak 6w wygodnis, co ,stucha bez najmniej-
szej pracy, bez najdrobniejszego wysilenia, co mu sie
mowi“, gdyz cheialby, »aby go bawiono, zZajmowano, ozy-
wiano, aby kto§ za niego robil panszezyzne® (slowa
Mickiewicza w rozmowie z Rettlem)? Nie podobnego !
Sztuka korzystania z rozmowy wymaga wiadnie od
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swych adeptéw bardzo duzej aktywnosei. Na czymze sie
ona zasadza?

Jezeli jest to rozmowa prowadzona w celach instruk-
tywnyeh, tzn. jezeli zalezy danemu osobnikowi na wyzy-
skaniu rozmowy jako #rédla pouczajacych wiadomosei —
a takie dialogi mamy tu gléwnie na mysli — woéwezas
aktywnosé jego polega przede wszystkim na umiejet-
nym wyszukaniu takich tylko rozméweow, od ktoérych
mozna sie czegoskolwiek nauczyé. Nalezy zatem chwytaé
w lot kazda nadarzajaca sie sposobnosé blizszego zetknie-
cia sie z ludzmi wybitnymi, interesujacymi, zwlaszeza
woéwezas, gdy pracuja nad tymi samymi zadaniami, ktére
obchodza nas w danej chwili, a przynajmniej nad kwe-
stiami pokrewnymi.

Kazdy, kto przystepuje do rozmowy z takim eczlo-
wiekiem, powinien uprzytomnié sobie z géry (a nieraz
i zanotowaé), o czym pragnie mowié, jakie zamierza
stawiaé¢ pytania — slowem, na jakie tory chce skierowaé
interesujaca rozmowe. Bedzie to, rzecz prosta, tylko bar-
dzo ogélnikowy i tymezasowy ,,projekt programu® — i nie
wiecej, rozméwea nasz nie Jest bowiem automatem, kté-
Ty po wrzuceniu odpowiedniej kartki zarecytuje nam po-
zadang replike. Musimy w istocie uzyé niemalo trudu,
aby przede wszystkim nawiazaé sama rozmowe, nastep-
nie ozywiaé jej tempo w pewnych chwilach (,bacznosé
na zakretach!®), nie pozwalaé jej zboczyé z wlasciwego
toru i doprowadzi¢ ja wreszeie do wlasciwego zakoricze-
nia, bedacego ,korona rozmowy*,

Najlepiej zwrécié od razu caly wysilek w kierunku
wyezuecia ,stabej zytki* rozmoéwey, a wiee tego, co go
najbardziej obchodzi, o ezym jest najlepiej poinformowa-
ny. Skoro udalo nam sie wymacaé te ,zyltke pozwol-
myz rozméwey wygadaé sie do woli (o ile nie mamy do
czynienia z typem niepohamowanego gaduly) wtracajae
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We wlasciwej chwili i wlasne przystowiowe »trzy gro-
8z6“, byle oczywiScie nie wytarte 1),

b. Dobroczynne skutki wiasciwego zachowania sie
W rozmowie

Cé6z nam przyjdzie z takiego zachowania, sie w roz-
mowie? O wiele wiecej niz wydaje sie na DPOZOT — yie-
cej niz dorazne bomnozZenie zasobu wlasnych wiadomog-
ci. Stusznie powiedzial Platon, ze myslac prowadzimy
ze swa duszg, rozmowe wewnetrzna, A skad pochodzi
watek tego dialogu? Na to pytanie odpowiedzial dosko-
nale Goethe, 7e »rozmySlamy jedynie nad tym, o ezym
mowimy z innymi*, W braku ludzi rzeczywiscie interesu-
Jacyeh zaleca sie w ostatecznogei obcowaé z osobnikami
przecietnymi, nawet zgola nieciekawymi, ktoryeh czeze
brzeczenie jest jako glos dzwonka, nie przeszkadzajacego
watkowi mysli, lecz, Dbrzeciwnie, zachecajacego do jego
snucia. Albowiem juz sam glos, jaki zabieramy w takiej
nawet rozmowie, jest ogromnie waznym bodzeem,
uskrzydlajacym nasze myslenie. Stuchamy wowezas
wiasnej mygli DO raz pierwszy, ogarniamy jg w nowych
a nielspro‘dziewanych skojarzeniach, ktérych nie znalezli-
bys$my prawdopodobnie woéwezas, gdyby$Smy mnie byli
zmuszeni przystosowywagé wlasnej mysli do poziomu ro-

1) Powyzsze wskazéwki nie wystarczaja oczywiscie do racjonal-
nego prowaldzenia rozmdw innego typu, a wiec takich np., jak rozmowy
z Mickiewiczem, kidre byly dla, jak kto$ trafnie okredlit, sposobnocia-
mi ,,do zawigzania jakiej$ nici, ktérg by w dalszych spotkaniach snué
q.n-o‘isna byto, nadajac tym sposobem kazdej znajomogci jaki$ cel pewny,
jakies dazenie“, W cytowanej juz rozmowie Mickiewicza z Rettlem znaij-
d_ujemy bardzo ciekawe uwagi niezréwnanego mistrza dialogu na temat
niewlasciwej aktywnosci podczas rozmowy wymienionego rodzaju (ob.
t.XVI wydania sejmowego dziel Mickiewicza pt, »Rozmowy z Mickie-
wiczem®, s. 275).
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zumienia rozméwey 1), kontrolujemy ja wreszcie daleko
§cislej niz wowezas, gdy myslimy samotnie.

Coz dopiero wowezas, kiedy sami stuchamy obeej mo-
wy zwroconej w kierunku naszych skojarzern mysSlo-
wych, kiedy my$l nasza wchodzi w nowe' zwiazki z po-
krewng mys$la obca, badz $ciera sie z ostrym przeciw-
stawieniem ze strony rozméwey, kiedy dostrzegamy no-
we analizujace podej$cia do wilasnyech wnioskow! Jak po-
teznie oddzialywaja na przebieg naszych proceséw my-
Slowych silne wrazenia, jakie ofrzymujemy dzieki mi-
mice i gestykulacji rozmoéwey, dzieki modulacjom jego
glosu, dzieki akcentowaniu pewnych wyrazéw. Budzg
sie woweczas w naszej $wiadomosei nowe zupelnie splo-
ty myslowe, opanowywane przez nas tym latwiej, ponie-
waz obejmuja dziedzine, nad ktéra pracujemy w danej
chwili.

Dzieje epoki OSwiecenia $wiadeza wymownie
o donioslym wplywie dyskusji na twoérezosé literacka
i naukowa. W wielu kapitalnych dzietach z tego okresu
rozbrzmiewa echo zywych a cietych dialogow kawiar-
nianyech (prowadzonych np. w slynnym paryskim ,,Café
Procope”) i dyskusji salonowych, zorganizowanych cze-
stokro¢ z wielkim nakladem pomystowosei przez osoby
slynace szeroko z umiejetnosci skupiania stale dookola
siebie mys$lacych krytycznie jednostek (tzw. ,,esprits
forts*) i przelamywania ,pierwszych lodow* dzieki mie-
pospolitej zrecznosei i pojednawczemu usposobieniu, jak
owa zwyeczajna ongi§ mieszezka paryska, stynaca péznizj
w calej oswieconej Kuropie p. Geoffrin, ktéra pomimo

1) To samo mozna by powiedzie¢ o wlasnych przemdéwieniach w au-
dytorium uniwersyteckim, na posiedzeniach rozmaitych két i towa-
rzystw itd.
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braku wyksztaleenia i razacych bledéw ortbgraficznych,
posiadala wysoce cenng zalete milezenia w pore i méwie-
nia tylko o tym, co wiedziala i co mogtlo stanowié watek

interesujacej dyskusji?).

Z powyziszych wywodéw o poteznym wplywie roz-
mowy na zaplodnienie i uskrzydlenie my$li rozméwceow
wynika, ze cheac skorzystaé w calej pelni z dobrodziejstw
dyskusji, nalezy nie tylko uwaznie stuchaé i w pore sie
odzywaé, lecz réwniez notowad wszystkie wartoéeciowe
i oryginalne mys$li obce i wlasne bez wzgledu na to, ezy
wiaza sig $ciSle z tematem dyskusji, czy tez choéby naj-
dalej oden odbiegaja. Jak to ezynié — o tym powiemy
w zwigzku z technika korzystania z wykladu.

1) Aby nie byé golostownym, wymienie tutaj pare mazwisk ludzi,
kitérych pisma mienili wspélczesni zapisanymi rozmowami albo tez sia-
bym odglosem ich przeméwien w dyskusjach skrzacych sie inwencja
i dowcipem. Byli to we Francji: Montesquieu, Voltaire, Diderot, Galiani,
Holbach, Grimm; w Niemczech: Férster, Winckelmann i Lessing; w An-
glii: Berkeley, Shaftesbury, Johnson, Hume; we Wioszech: Justi. O Di-
derocie wyrazit si¢ Goethe w przedmowie do swego przekladu ,,Kuzynka
mistrza Rameau® (istnieje przeklad polski dialogu wraz z przedmowa
Goethego), ze w ,rozmowie swojej (ktérej osadem sg takie arcydziela
diaiektyki stosowanej, jak: ,,Kubu$§ Fatalista®, , Kuzynek mistrza Ra-
meau*, ,, To nie bajka“ — wszystkie w przektadzie polskim , »Rozmowy
¢ d‘Alembertem®, ,Salony* i wreszcie korespondencja z rodzina) byt
najbardziej zadziwiajacym czlowiekiem swojego czasu“, ze ,,Swiatowiec
zawdzigezal mu Swiatlo, artysta — natchnienie® i ze ,nikt nie wnikat
glgbiej w umyst tych, co go sluchali, nikt nie ujarzmial bardziej dusz
potega swych rozméw*. Z rozméw w salomie bar. Holbacha powstat
»Systemat natury“ bedacy w istocie dzielemn zbiorowym. W Anglii jeszcze
W pierwszej {polowie w. XIX klub dyskusyijny zalozony przez J. St. Mil-
la staje sie, méwige slowami jego inicjatora, ,mieztym wyktadnikiem
(a rzec mozna by $mialo — dzwignig, S. R.) ruchu myslowego w naj-
wyksztaiceszych sferach nowego pokolenia“ (,,Autobiografia®, s. 92).
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9 Sztuka korZystania z wykladu

a. Przygotowanie sie do stuchania

a) Nastawienie fizyeczne Sztuka ko-
rzystania z wykladu wymaga od stuchacza niemniejszej
w swoim rodzaju aktywno$ei niz umiejetno§é korzystania
z rozmowy. ZXatwiej wprawdzie znalezé interesujacego
prelegenta niz ciekawego rozmoéwee, zanim jednak ktos
péjdzie na wyklad, powinien zawczasu nastawié sie na
stuchanie, tzn. przygotowaé sie don niemniej starannie
niz do rozmowy — zardwno pod wzgledem fizyeznym jak
i psychicznym, Nastawié sie fizycznie znaczy to przede
wszystkim  przyj$é na wyklad wypoczetym i $§wiezym.
Zmeczenie i glod sa ztymi towarzyszami podezas stucha-
nia wykltadu ezy tez referatu lub tez dyskusji. Temu, kto
musi woéwezas walezyé z wlasna senno$cia i mitygowaé
wlasny zoladek, nie starezy sil ani ochoty do powaznego
wysitku mozgowego, jakiego wymaga juz samo slucha-
nie, uwaga bowiem jest jako ptak lotny, ktérego musimy
trzymaé ciagle na uwiezi, aby nam nie uciekl. Nie cheae
tedy sploszyé uwagi, powinien sluchacz unikaé wszyst-
kiego, co by go odrywalo od wytezonej pracy moézgowe],
zredukowaé wieec do minimum ilo$é zbednych ruchéw,
tzn. — o ile nie jest w wybitnym stopniu ruchowecem —
jak mnajmniej kreci¢ glowa, nie rozkladaé ustawicznie
rak ani zalamywaé ich, jak gdyby pod wplywem mnaj-
czarniejszej rozpaczy, ani szukaé ciagle dogodnej pozyeji
dla noég, ani poszukiwaé nerwowo oléowka (oléwek i pa-
pier powinno sie stale mieé pod reka). Albowiem koordy-
nacja, czyli uporzadkowanie, zestrojenie ruchéw danego
osobnika skierowanyech celowo na jeden przedmiot (glo-
wa nachylona w kierunku katedry, oko zwrdcone na oso-
be prelegenta) — jest zazwyczaj oznaka wytezone] uwa-
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gi i dopomaga sluchaczowi osiagnaé maksimum jej sku-
Dienia, natomiast brak ladu, rozstréj w ruchach jest na
0261 cecha roztargnienia i przyczynia sie przewaznie do
rozproszenia uwagi.

b) Nastawienie Psychiceczne: z a-
inferesowanie i zgadywanie Samo
nastawienie fizyczne moze czasem tylko symulowaé uwa-
ge bedac niekiedy bezwiednym oszukiwaniem samego
siebie, sasiadow i prelegenta. A jak nastawié sie psy-
chicznie na stuchanie, tak aby zachowanie zewnetrzne
bylo niezawodna oznaks czujnej i skupionej uwagi?
Oto nalezy jeszeze przed wykladem obudzié W sobie za-
interesowanie sig zapowiedzianym tematem, zapytaé sie-
bie zaweczasu, co sie wie o nim, czy sie juz o nim my-
§lalo, przejrzeé literature przedmiotu, a co majmniej ja-
ki§ przystepny podrecznik z danej dziedziny. Wieksza
Jeszeze przystuge w tym wzgledzie wyswiadezy stucha-
czowi rozmowa z kolegami na temat najblizszego wy-
kiadu. Jakkolwiek nie da ona zapewne Wwyczerpujacego
pojecia o jego treci, wytyezy przeciez szereg kwestii,
ktérych prelegent dotknie w ten ezy inny sposéb, wy-
wola r6j mysli zwiazanych tak czy owak z przedmiotem
nadchodzacego wykladu.

Celem wszystkich wymienionych zachoddw jest oczy-
widcie wytworzenie odpowiedniego nastroju w kierunku
nadanym . przez temat przyszlego wyktadu oraz zeérod-
kowanie i uruchomienie wszelakich wiadomogeci zZwigza-
nych z tym tematem, choéby ich bylo najmniej. Woéwezas
dopiero moze stuchacz zgadywaé na wykladzie, od cze-
go prelegent zacznie, na co sie nastepnie powola, jaki
dow6d przytoczy zaraz ma poparecie swego twierdzenia,
do jakich wnioskéw zamierza poprowadzié swoje audyto-
rium itd. Podobne zgadywanie zapewni uwaznemu shu-
chaczowi — tak samo zreszta jak i uwaznemu eczytelni-
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kowi ksiazki lub czasopisma — nie tylko przyjemnos$é,
ale i rzetelna korzys$é, gdyz woéwezas dopiero zda sobie
dokladnie sprawe z tego, ze kazde zdanie wypowiedziane
przez prelegenta wiaze sie $cisle z poprzedmm, kazde
prowadzi do jakiego§ okreslonego celu, kazde ma pewien
sens tylko o tyle, o ile posuwa naprzoéd rozumienie ca-
logei, o ile rozwija dalej mysl przewodnia wykladu.

Sam przeciez prelegent ulatwia zazwyezaj audyto-
rinm owo zgadywanie zapowiadajac za pomoca ZWIO-
téw: ,,po pierwsze®, ,,po drugie®, ,,z jednej strony®; ,,prze-
de wszystkim®, ,nastepnie®, ,,dalej“, ,,poza tym”, ,,w do-
datku®, ,,obok tego®, ,nie do$¢ na tym*, ,nie tylko, lecz
réwniez, ,w koneu®, ,wreszcie® itp., ze przechodzi od
jednej mysli do drugiej. Powinien zatem stuchacz, podob-
nie jak czytelnik ksiazki, traktowaé wymienione zZwro-
ty jako sygnaly makazujace bacznos¢ na zakretach mys$li
prelegenta lub autora.

¢) Racjonalne rozlozenie przerw
wypoczynkowyech Stuchaé umiejetnie prele-
genta znaczy to wsluchiwaé sie zarazem uwaznie, obok
jego stéw, w glos mysli wlasnych powstajacych réwno-
legle z tokiem wykladu i skojarzonych zazwyczaj z Wy-
wodami prelegenta. Ukazanie sie wspomnianych mys$li
sw1adezy o tym, ze w $wiadomosei sluchacza rozpoczal
sie juz proces rozummego, krytyezmego opracowywania
tresei danego wykladu. Cheac wszakze podotaé odpowie-
dzialnemu zadaniu réwnoezesnego niemal wstuchiwania
sie w mysl obea i wlasna, nalezy zmieniaé umiejetnie
tempo mapiecia uwagi przyS$pieszajae je celowo i zwal-
niajac w miare potrzeby.

Zaleca sie tak postepowaé tym bardziej, ze niespo-
s6b uwazaé ciagle, bez przerwy, gdyby bowiem kto§ na-
wet majusilniej tego pragnal i eczynit wszystko w tym
celu, nie zdola przeciez wytrwaé przez czas dinzszy
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w swym postanowieniu. Choéby zesrodkowal poczatko- ;i

wo uwage w mnajwyzszym stopniu — co uzewnetrzni sie
w uporczywym marszezeniu czola, zsuwaniu brwi, wy-
suwaniu naprzéd tulowia, opieraniu sie¢ ramionami o po-
wierzchnie pulpitu itp. objawach — choéby przyswajal
sobie zrazu doskonale cala tre§é wywodéw prelegenta,
nie omina go jednak objawy roztargnienia wskutek znu-
zenia, wystepujacego najsilnie] wlagnie w kulminacyj-
nym punkeie wykladu, kiedy prelegemt reasumuje w mie-
wielu stowach wszystko, co dotad powiedzial, liczac na
maksimum napiecia uwagi audytorium.

Wyplywa stad wasna wskazéwka: ,.Kto nie potrafi
umiejetnie stopniowaé tempa mnapiecia uwagi, ten nie
umie racjonalnie stuchaé¢”., Powinno sie zatem opanowaé
sztuke chwytania chwilowych sposobnosei do wypoczyn-
ku nawet w toku shluchania. Albowiem kazdy wyklad,
choéby mnajbardziej rzeczowy, kaidy referat, kazde prze-
méwienie zawiera, poza najistotniejsza tredcia, poza sa-
ma ,esencja®, réwniez mniej lub wiecej ywody*, tzn.
pewnej ilosei slow i zdaii — ba, nawet calych ustepow,
rozciericzajacych, rozrzedzajacych z koniecznosei nazbyt
gesta i skoncentrowana esencje, ktéra bylaby w przeciw-
nym razie niestrawna dla stuchaczy, podobnie jak nie-
jedna ksiazka dla czytelnikéw.

Skoro sluchacz wyczuwa w wykladzie te wode, sko-
ro np. prelegent przytacza fakty lub eyfry, ktére mozna
znalezé w kazdej ksiazee podreeznej z dziedziny danego
przedmiotu, skoro, cheac byé przystepnym, wdaje sie
w szezegblowy opis obserwacji i do$wiadczen dajgcych
sie krotko przedstawié, woOwezas sluchacz moze, a na-
wet i powien popuscié cugle zbyt mnaprezomej uwadze,
zaprzestaé notowania, wygladzié zmarszezki ma czole,
rozsunaé brwi, odchyli¢ sie na oparcie lawki lub zmie-
nié pozycje, zamknaé na chwile oczy nie odrywajae
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wszakze my§li od przeméwienia, a przynajmniej nie za-
przatajac jej inng treseia. Z chwila jednak gdy prelegent
zacznie sie znéw streszezaé, kiedy wyklad nabierze z po-
wrotem cech esencjonalno$ei — nalezy na nowo ze§rod-
kowaé uwage, ujaé ja w karby woli i przytroczyé moec-
niej do przeméwienia.

b. Technika notowania zywego slowa

a)-Sztuka ntrwalanial,esenejif
wy klad u Notowanie podezas stuchania wyklada
przyczynia sie niewatpliwie do skuteczniejszego utrzy-
mania napiecia uwagi shichacza i do zatrzymania lot-
nych mysli obeych i wlasnych, tym samym za$§ do lepsze-
go przyswojenia tresei wykladu i do uwolnienia pamieci
od mnadmiernego ciezaru. Doswiadezenia znanego psy-
chologa profesora Crawforda, dokonane nad shlucha-
czami kilku wyzszyeh wueczelni amerykanskich, wy-

kazaly, ze kontrola przyswojonego materialu zaraz po -

wykladzie data nieco lepsze wyniki u tych, co notowali,
niz u tych, co poprzestali na samym sluchaniu; po spraw-
dzeniu wszakze stopnia przyswojenia nazajutrz i w ty-
dziei po wykladzie okazalo sie, ze notujacy opanowali
tres¢ wyktadu znacznie lepiej od nie notujacych.
Ujawnienie wieec w notatkach aktywnego stosunku
sluchacza do wywodow prelegenta, wypowiadanie tych
wywodow zapomocy stow wlasnyech prowadzi niechyb-
nie do dokladniejszego zrozumienia i lepszego przyswo-
fenia tresci wykladu, a to dzieki m. in. udzialowi czué
mie§niowych w pracy postrzegania wykladu. Nalezy
jednak przy tym pamigtaé, ze technika utrwalania zZywe-
go slowa jest odmienna od umiejetnego wyzyskiwania
stowa drukowanego: motatki z wykladoéw, referatéw i dy-
skusji musza byé z konieczno§ci esencjonalniejsze i zwiez-

-
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lejsze niz wyciagi i streszezenia z ksiazek, zbyt bowiem
szezegb6lowo mnotowanie wykladu staje sie rychlo nuza-
cym, zabija zainteresowanie i odciaga uwage od majbar-
dziej kapitalnych punktéw przeméwienia przykuwajae
ja natomiast do malo znaczacych okoliczno$ei, stowem
przeszkadza, zamiast byé §rodkiem pomocniczym w stuz-
bie racjonalnego sluchania?).

Nalezy zatem zapisywaé — na osobnych kartkach
jednakowego formatu i tylko po jednej stronie kartki
w celu umozliwienia pewne] systematyzacji kartek — je-
dynie niektére elementy wykladu, jak mys§li zasadnicze
wraz z ich krotka motywaeja, nowe terminy wraz z ich
definicjami 2), fakty podstawowe, wszelkie informacje
ulatniajace sie zazwyezaj z pamieci (liczby, zestawienia
eyfrowe, nazwiska, wskazéwki bibliograficzne), metode
opracowania materialu, ezyli sposéb podejécia do tematu,

1) ,..Nie przychodzi tu (mlodziez akademicka — S. R.) na prelek-
cje po to, aby 1z ust profesora cala nauke w jej obszernodci przejelta
(bo to jest miepodobiefistwem), ale przychodzi tylko po wskazanie jej
zasad, Zrédet i sposobéw, w jaki jag sama przez sig ma mabyé...

...Taki wyklad i taki cel prelekeji wymaga odpowiedniego stuchania,
tj. aby ich mie obejmowac pamiecia, ale wlasng rozwagg. Nie po akade-
micku uczg si¢ owi skoropisowie, ktérzy kazde stowo profesora chwytaja
na papier. Zadna prelekcja nie moze byé ldyktowaniem ani wprawa sko-
rego pisania, bo wienczas niepotrzebne by byly prelekcje, dosé by bylo
na ksigzkach — tak czynigcy powienza rzecz papierowi, nie przywlaszeza
jej sobie“... (,,0 powolaniu i obowigzkach mlodziezy akademickiej* K.
Brodzifiskiego. Rzecz czytana ma publicznym posiedzeniu Krélewskiego
Uniwersytetu d. 15.VII.1826 r., ob. t. VIII Pism Brodzifiskiego, Poznan
1874).

2) Zaleca si¢ je notowac na osobnych matych kartkach, po jednym
na kazdej. Gdy ulozy sie nastepnie te kartki w porzgdku alfabetycznym,
powstanie w ten sposéb podreczny slownmiczek terminologiczmy, kiéry
odda duzg przystuge pracy samoksztatceniowej wobec ogromnego braku
podobnych pomocy w naszym piSmiennictwie maukowym. Podobnie po-
stepowac malezy réwnmiez przy czytaniu dziel naukowych.
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niekiedy trafne i pomystowe sformulowania znanych slu-
chaczowi skadinad mys$li, wreszcie wlasne uwagi na
temat wykladu, a w zwiazku z nimi ewentualne pytania,
ktére zamierza zadaé na seminarium lub w kole nauko-
wym, tudziez zarzuty, z jakimi chce wystapi¢é w dys-
kusji 1).

Cheae zdazyé zanotowaé jak najwieksza ilo§é esen-

cjonalnych elementéw wykladu, referatu lub dyskusji,

musi stluchacz, rzecz prosta, poslugiwaé sie ustalonymi
raz na zawsze skrétami, tak samo jak przy sporzadzaniu
konspektéow z lektury i notatek z ksiazek (ob. wzory ta-
kich skr6tow w rozdzialach traktujacych o umiejetnym
czytaniu, notowaniu i zbieraniu materiatu, str. 159, 160,
182, 209, 212). Dla kazdej tezy lub kazdego odcinka dane-
go wykladu przeznacza sie osobna kartke odkladajac na
niej szeroki margines i pozostawiajac podczas notowania
dostateczne odstepy miedzy wierszami dla ewentualnych
uzupelnienn i poprawek podezas wykladu lub po jego
zakonczeniu.

b) Przegladanie ii nzupélinianie
notatek Utrwalenie ,esencji“ wykladu nie jest
jeszeze jego dokladnym odtworzeniem, jeno dopiero szki-
cem pewnej calosci myélowej, pewnej komstrukeji poje-
ciowej, zarysowanej przez prelegenta; cheac tedy na-
prawde skorzysta¢ z wykladu nalezy samemu odbudowacé
wspomniana konstrukeje, tzn. rozwinaé szkic pierwotny
droga uzupelnienia pobieznych notatek przez dodanie do
nich tego, co pozostalo w pamieci stuchacza ?).

1) My$li wlasne, pytania i zarzuty zapisywaé malezy w takim po-
rzadku, jak przychodza do glowy, choéby mawet to i owo nie wiazalo sig
§cisle z danym odcinkiem wykladu.

2) ,....Wspierajac pamie¢, uczy (notowanie — S. R.) bysirego poj-
mowania, przytomno$ci umystu... Uczymy si¢ przy tym pojmowaé logicz-
my ciag rzeczy, oznaczaé¢ zawsze jej glowne punkta i treS¢ my$li w naj-
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Tej waimej i odpowiedzialnej pracy nie powinno sie
dokonywaé bezposrednio po wykladzie, jeno nalezy ja
podjaé tegoz dnia po uplywie kilku godzin, skoro moézg
zdotal wypoczaé po pracy sluchania, skoro mowe wy-
obrazenia zdazyly sie juz ,ulozyé“ w pamiegci. Im diuzej
bedzie sie stuchacz ociagal z opracowaniem swoich no-
tatek, im poézniej zabierze sie do tej pracy, tym wiecej
trudnosei napotka przy odeyfrowywaniu wlasnych zapis-
kéw, tym mniej przypomni sobie z tresci wykladu.

1l. Technika pracy w zespolach samecksztalceniowych .

1. Metoda pracy zespoltowej jako
metoda mys§lenia zbiorowego

Metoda samoksztalcenia, polegajaca na wylacznym
studiowaniu stowa drukowanego oraz na indywidualnym
przemysleniu jego tresci, stawia zbyt wielkie wymagania
ludziom rozporzadzajacym szezuplym zasobem czasu.
Powstaje zatem pytanie, jak ksztaleié sie najoszezedniej
przy zuzycin minimum ezasu. OeczywiScie — zbiorowo,
w malych zespolach. A wiec samoksztalcenie nizszego
rzedu w poréwnaniu z indywidualna pracg umystowa?
Calkiem odwrotnie: myslenie zbiorowe jest wlasnie naj-
Wartoéciowsze}, najplodniejsza postacia samoksztaleenia.
I c6z w tym ostatecznie dziwnego? Skoro zbiorowosé,
6w ,wielki czlowiek®, jak okre$la ja trafnie przyslowie
ukraifiskie, posiada wiecej mys$li niz jednostka, moze ich
tedy udzielié¢ jednostce droga wymiany zdan, droga dy-

krétszych wyrazeniach zamykaé. Tak przyswajamy sobie rysunek dziefa,
ktéremu sami wlasng barwe madajemy. Tak wytykamy dla pamieci na-
szej gléwne stanowiska, by si¢ mie oblgkala. Tak spuszczajac sie na
obcg pomoc, wiele razem wlasnym naszym silom zostawujemy..”
K. Brodzinski, 1. c.
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skusji. Niejeden z czytelnik6w przypomni sobie w tym
miejscu, jak to po samotnej medytacji nad uzasadnieniem
pewnego stanowiska teoretycznego znalazl w gronie naj-
blizszych kolegéw takie mieodparte argumenty faktyczne
w obronie damego pogladu, pochodzacego przy tym
z wiasnej praktyki uczestnikéw dyskusji, na ktére nie
wpadlby nigdy, gdyby byl skazany na indywidualne ba-
danie akademickie obchodzacej go kwestii. Nie doéé, 7e
nie przyszlyby mu woéwezas na mysl najtrafniejsze do-
wody: nie dostrzeglby réowniez miedzy wlasnymi argu-
mentami szeregu zwiazkéw, na ktére naprowadza osob-
nika wlaénie dyskusja, wlaénie my$lenie =zbiorowe,
w ktéorym bierze udzial.

Stusznie zatem powiedzial Brodzinski, 7e ,sami roz-
mys$lajac strzelamy najezeSciej na wiatr, a przynajmniej
tylko do celu upatrzonego, ale z innymi rozumujac je-
steémy prawdziwymi myéliweami“. W tym polowaniu
staja sie mam przeciwnicy mnajlepszymi pomoenikami,
uczg mnas bowiem rozpatrywaé te sama rzecz z innego
stanowiska, co sprawia, Ze uczymy sie pojmowaé ja gle-
biej i wielostronniej. ,,Ze §cierania sie mnieman wytryska
prawda“ (du combat des opinions jaillit la vérité) — mo-
wia stusznie Francuzi.

Przekonywamy sie w tych utarczkach stownych, ze
dyskusja nie tylko wzbogaca zas6b wiadomoséci kazdego
z jej uczestnikéw, nie tylko zasila w ten sposéb jego pa-
mieé, ale nadaje réwniez rozped czynnej i samodzielnej
pracy moézgowe]j kazdego czlonka zespolu wuzdalniajae
go do wytwarzania nowych mysli. Proces myélenia ta-
kiej jednostki traci wéwezas charakter czysto indywi-
dvalny, ,intymny“: przeciwnie, tempo, intensywnogé
i wydajno$é myslenia czlonka zespolu uzaleznia sie w to-
ku dyskusji od poteznych bodzeéw, jakie otrzymuje jed-
nostka w czynnym zetknieciu z gromada, w Zywym kon-
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takeie ze zbiorowosécia. Tutaj dopiero uwydatnia sie
pewna wyzszosé zywego slowa nad ksigzka: ksiazka nie
indywidualizuje, ksiazka przemawia do jednego tak sa-
mo jak do wszystkich, ksigzka mnie potrafi wyzyskaé
chwilowego mnastroju jednostki — nie zdola, slowem,
sprawi¢ tego wszystkiego, co moze uczynié jedynie zy-
wy czlowiek w bezposrednim oddzialywaniu na innych
zywych ludzi.

~ Skoro uprzytomnimy sobie, ze w kazdym $rodowisku
trafiaja sie, obok jednostek rzutkich i aktywnych, réw-
niez i osobniki bierne i niesamodzielne, zrozumiemy tym
latwiej, jak Zywa zacheta dla moézgéw nieporadnych i le-
niwych jest §cieranie sie zdan w dyskusji, jak dalece
rozgrzewa, porusza i ,rozdraznia® te mozgi przez nastre-
czanie im szeregu nieprzewidzianych watpliwosei i nie-
jasnosei, nad ktorymi musza sie natychmiast zastanowié.
Dowodzi to, méwiac nawiasem, ze punktem wyjscia
1 zarazem pierwszym momentem w procesie myslenia
jest pewna trudno$é, o ktérg sie potykamy, pewne za-
danie, domagajace sie od nas rozwiazania.

2. Organizacja pracy sfsamoksztal-
ceniowej jako mys$§lenia zbiorowego

a. Zadania kierownika

a) Przygotowanie programu ka z
dorazowyech zaije ¢ Refleksje mnasuniete
przez dyskusje moga byé nadzwyecezaj cenne i owocne —
o nich to przeciez powiedziano, ze ,,jedna tylko refleksja,
ktéra zawdzigezamy samorzutnej pracy umystowej pod-
czas dyskusji, znaczy dla naszego rozwoju umystowego
wiece] niz caly balast wiedzy przymusowo nabytej* —
pod jednym wszakze warunkiem, mianowicie wéwezas,
kiedy uczestnicy dyskusji zdaja sobie wyraznie sprawe

109

BTN

e A



z tego, o co chodzi, kiedy u$wiadamiaja sobie jasno
tre§¢ omawianego zagadniemia i dostrzegaja dokladnie
kaZd?, nowg trudno$é wylaniajaca sie przy zbiorowej
pr(?ble jego rozwigzania. Nie kazda wieec dyskusja wy-
§wiadeza rzetelng przystuge rozwojowi umyslowemu
czlonkéw zespolu samoksztalceniowego, a tylko taka,
ktéra, po pierwsze, posiada jasno wytkniety cel, nie po-
zwalajacy jej zboezyé na bezdroza, po drugie doprowadza
d? wartoSciowych wynikéw, tak izby kazdy z jej uczest-
nikéw mogl wrécié do domu z poczuciem odniesionego
pozytku, z przeSwiadezeniem, ze przeciez czego$ sig
nauczyl. @

Owo poczucie i przeswiadezenie zalezy w niemale]
mlerze od tego, kto pokieruje dyskusja. Taki kierownik
powinien byé przede wszystkim dobrym organizatorem
p.racy samoksztalceniowej, powinien nie tylko madaé jej
plerwszy rozped, ale i ,naoliwia¢” ja, ilekroé zajdzie
potrzeba i nie pozwoli¢ jej w ogéle utkngé na martwym
punkecie czy tez stanaé na czas dinzszy. Wykonywanie
tyech wainych ezynnosei wymaga od kierownika nie lada
taktu: powinien on unikaé wszelkiej zbedne] interwenecji
wszelkiego marzucania swego autorytetu w stosunku do’
czlonkéw zespotu.

N ad.anie rozpedu pracy wiaze sie jak najsciélej z wy-
zn.a.lczemem jej kierunku uwydatnionego w programie
kazdorazowych zaje¢ zespolu. Aby opracowaé podobny
program, musi kierownik pilnie $ledzié biezaeq literature
sopularno - naukowa, a wiec m. in. przeglada¢ w sposoéb
s%trécony (o technice takiego pobieznego zapoznawania
31‘3 ze slowem drukowanym ob. str. 140 — 142) czaso-
plsma. ogolne i specjalne, wybierajae stamtad tematy naj-
b?rd‘mej aktualne, znajdujace oddzwiek w zainteresowa-
niach ezlonkéw zespotu. Po zdecydowaniu sig na pewien
temat powinien kierownik zapoznaé sie z nim mozliwie
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wszechstronnie nie poprzestajac mna lekturze jednego
artykutu lub jednej ksiazki, aby przez poréwnanie roz-
maitych o$wietlenn tego samego zagadnienia urobié wlas-
na krytyezna ocene badanej literatury, doj$é ta droga do
samodzielnego stanowiska, bedacego punktem wyjscia
dla pézniejszej dyskusji.

b) Urabianie gruntu dla dysku-
s j i. Druga czynnoscia kierownika jest przygotowanie
zawezasu dyskusji, celowe jej organizowanie. Dzieje sie
to w taki, sposéb, ze kierownik wybiera sobie z gory
osoby, ktérych udzial w zebraniach zespolu posiada wie-
ksza wage. Osobom tym wyznacza on pewne referaty:
niekiedy vrace o charakterze zupelnie samodzielnym
(najeenniejszy rodzaj referatow), dajmy na to, sprawo-
zdania z wlasmych badan, z oryginalnych poczynan, préb

i do$wiadezen, jak np. badanie majblizszej okolicy pod

wzgledem gospodarczym, spolecznym, antropologicznym,
etnograficznym; innym znéw razem streszezenia pew-
nych stanowisk w danej kwestii na podstawie powaz-
nych monografii wzgl. szeregu artykuléw specjalnych.
Do takich streszezen powoluje sie niekiedy, w miare po-
trzeby, obok gléwnego referenta, jednego albo paru ko-
referentéw, reprezentujacych odmienne stanowiska w tej
samej kwestii. W kazdym jednak razie zaleca sig kierow-
nikowi, aby dla referatow i koreferatow wyznaczyl czas
gcisle okreslony (nie wiecej niz 3/4 godz.) gwoli uniknie-'
cia niebezpieczeristwa ,zagwozdzenia® dyskusji (dobrze
bedzie, jezeli referent zrobi sobie w domu ,,probe na
czas®, tzn. jezeli wyglosi swe przeméwienie cho¢by, jak
to moéwia, ,,do lampy®, byle przed zegarem). Ponadto po-
winien kierownik poprosié referentéw o uprzednie opra-
cowanie na pis$mie tez swoich przemowien jako punktow
orientacyjnych na uzytek stuchaczy przed dyskusja
i podezas wymiany zdan. W celu wigkszego jeszcze utat-
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wienia tej wymiany warto by dolaczyé do tez osobne
formularze, dostarczane zawezasu czlonkom danego ze-
spolu i zawierajace szereg punktéw nadajacych sie spe-
cjalnie do dyskusji wraz z podaniem literatury wlagciwe-
go zagadnienia i wskazaniem nawet stronic odnognych
ksiazek i czasopism.

c) WVywolywa.nie, Dodtdzymywia-
nie i zakofdnczenie dyskusji Przegla-
dajac material nadajacy sie do opracowania w zespole
powinien kierownik starannie wyodrebnié wszelkie nie-
Jasno$ei, watpliwoéei oraz kwestie sporne, aby zwréeié
sie p6zniej do eczlonkow zespolu z wezwaniem do ich
zbiorowego rozstrzygniecia. Skoro jednak to wezwanie
odniesie pozadany skutek, skoro dyskusja stanie sie na-
prawde interesujaca, skoro wezma w niej udzial wszyscy
obeeni, zdarzyé sie tatwo moze, ze ten i 6w mowea zbo-
czy mniechcacy nawet z toru wytknietego przez temat.
Kierownik znajdzie sie wowezas w trudnej sytuacji:
z jednej strony nie powinien przeciez pozwalaé méweom
na dowolne dygresje, z drugiej znéw strony zdaje sobie
dobrze sprawe z tego, ze zgasiltby niewatpliwie chwaleb-
ny zapal uczestnikéw interesujacej dyskusji przywolu-
jac ,dygresant6w” dobitnie do porzadku i ué$wiadamia-
jac zebranym w tonie mentorskim, o co wlasciwie cho-
dzi¢ powinno i na ktorym punkeie zwrotnym znajduje
sie w tej chwili dyskusja. Wiele zalezy w takiej sytuacji
od wspomnianego juz taktu kierownika, od jego zyezli-
wego traktowania wszystkich begz wyjatku méweow i od
umiejetnodei wilasciwego odezwania sie¢ W odpowiedniej
chwili.

Po wyeczerpaniu sie watku dyskusji, wéwezas gdy
méwey zaczynaja sie powtarzaé, powinien kierownik
dyskretnie zahamowaé kolo rozpgdowe machiny zespo-
towej zachecajac zgromadzonych do zbiorowego opra-
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cowania wnioskow w formie krétkich, zwartych zdan
zasadniezych, streszezajacych dorobek ideowy dyskusji.

b. Zadania uczestnikéw zespotu

a) Stuchanie i notowanie. Praca kie-
rownika moze byé owocna tylko wowezas, gdy wszysey
czlonkowie zespolu wezma udzial, poza lektura i opra-
cowaniem referatéw, przede wszystkim w zbiorowej
wymianie zdan. Rozrézniamy zasadniczo trzy formy ta-
kiuego udzialu: 1) stuchanie i notowanie, 2) zadawanie py-
tan oraz 3) wlasciwe przemawianie.

Przypomnijmy sobie na wstepie, ile korzysei zapew-
nia czlonkowi zespolu samo tylko stuchanie w poréw-
naniu z myS$leniem indywidualnym: stuchajac rozmai-
tyeh zapatrywahd na te sama kwestie zahacza on swoja
mysl o szereg miespodziewanych i calkiem nowych sko-
jarzen pojeciowych, uderza raptem o rozumowanie prze:
ciwstawiajace sie radykalnie biegowi jego wlasnej my§li
lub tez matrafia ze zdumieniem ma oryginalne, bardziej
wyczerpujace uzasadnienie jego najintymniejszych po-
gladéw, wypowiedziane przez kogo§ obeego. Jeden i dru-
gi rodzaj rozumowan — zarowno idacych po linii zapatr?f-
wan danego czlonka zespolu, jak przeciwstawiajacych sie
im jak mnajostrzej — wprawia w ruch proces m-yélenief
danej jednostki, mnadaje mu potezny rozmach i ?%yn}
rozumowanie jednostki w ramach zespolu o wiele §cislej-
szym i plodniejszym niz sam na sam z soba.

Skoro zwazymy jeszeze, iz ten, kto stucha o‘?cych
glos6w, absorbuje mie tylko swéj umysl, al.e do‘zng;le za-
razem poteznych wrazen zmystowych, oddzialywajac na
szereg niepowszednich bodzeéw, jak mimika i ges‘tyk.u-
lacja mo6éweow, jak modulacja ich glesow i zrozun-m.a-
my, ze reakecje na te bodZce przyczyniaja sie znakomicie
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do chwytania przez sluchacza kazdego odcienia myslo-
wego w danym przemowieniu.

Cheac jak najsprawniej chwytaé te odcienie nalezy
sie zaweczasu nastawié¢ na stuchanie, tzn. przygotm‘vaé
gie don zar6wno pod wzgledem fizycznym jak p‘sy.chmz-
nym, nastepnie za§ umiejetnie notowaé. O jednym i dl:u-
gim wspomnialem juz poprzednio w wywodach pos§wie-
conych umiejetno$ci stuchania (ob. str. 100 —107).

b) Stawianie pytan: znaczenie
i formulowanie pytan. Sluchanie i noto-
wanie jest tylko $rodkiem w stuzbie rozumienia i pogte-
bienia obeych myéli. Nie wyéwietli ono stuchaczom na
poczekaniu tych punktéw przeméwien, ktére mawet po
wystuchaniu wszystkich wywodéw méwey wydadza mu
sie niejasnymi, watpliwymi. Jedynym sposobem pokona-
nia owyech trudnoéci okaze sie wéwezas zadanie moéwey
odpowiednich pytan. Zadaé pytanie znaczy to wzi.a‘.é
w dyskusji udziat o wiele aktywniejszy niz wéwezas, kie-
dy sie wylaeznie stuchalo i notowalo — aktywniejszy, po
pierwsze, dlatego, ze przygotowanie pytania wymag.a od
danego osobnika starannego przemy$lenia tezy zwigza-
nej z pytaniem $wiadezac tym samym o czynnej posta-
wie my$lowej zapytujacego i ulatwiajae mu zarazem
lepsze zapamietanie my§li przemoéwienia, po drugie
z tego powodu, ze skromna a Zyczliwa uwaga (np. ,,tego
jeszeze nie zrozumialem®, ,nie rozumiem tamtego wyra-
zenia®, ,sadze, ze to pojecie jest jeszcze niejasne) ezyni
zapytujacego, ktory jako stuchaez byl dotad jedynie od-
bioreca i spozywea pracy myslowej zespolu — wspoél-
twoérea, wytwérea owocu zbiorowego wysitku mozgowe-
go. Wyrywajac sie ze swoimi watpliwo§ciami wyjmuje
czesto zapytujacy kolegom z ust to, do czego niejeden
nie mial odwagi sie przyznaé, tak zaé postepujac oddzia-
lywa aktywnie na kolegéw swa czynna postawa, po-
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niewaz pobudza ich do zastanawiania sie i do zadawania
dalszych pytan. Nie dosé na tym: zapytujacy oddziatywa
réwniez na samego moéwce ulatwiajaec mu doktadniejsze
uprzystepnienie swej mysli, dajac mu sposobno$é i pod-
niete do ponownego a gruntowniejszego oméwienia tej
samej kwestiil).

Takie donioste nastepstwa wyplywaja — rzecz pro-
sta — jedynie z pytan istotnych i wazkich, nie za$§ z kwe-
stii, na ktére zapytujacy méglby Przy pewnym wysilku
mysli sam sobie latwo odpowiedzieg, zaoszezedzajac
kolegom drogiego czasu, ani tez z pytan nieszezerych,
zadawanych rzekomo w celu otrzymania niezbednych wy-
jasnien, a w rzeczy samej tylko po to, aby weciagnaé
kolege w zasadzke, aby wykazaé mu rzekoma ignorancje
lub jednostronnogé.

) TrudnosSei Przy zadawaniau
pytan oraz Sposoby ich usunieecia.
Trafiaja sie wszakze i tacy, co nie waza, sie zabraé glosu
czy to z obawy przed oémieszeniem sie w oczach ludzi,
ktérzy, jak im sie zdaje, umiejg i rozumieja wszystko
lepiej od nich, czy tey z obawy przed liezniejszym a ma-
to im znanym audytorium, czy wreszcie przez wrodzona,
skromnogé, choeiaz — jak moglo by sie skadinad zda-
waé¢ — kazdy z ezlonkow zespolu powinien sobie ugwia-
domié, 7e wyrzadza na pewno kolegom krzywde swoim
milezeniem, skoro ma istotnie cog warto$eiowego do po-

1) ..., Trzeba miejako by¢ isceptykiem, watpi¢ wprzdd, by sie prze-
Swiadczyé... Trzeba wyprobowa¢ kazdg mysl tak jak obcego czlowieka,
w ktérym mamy przyjaciela pozyskaé. Ile mozna, staraé sig malezy nie
zostawia¢ nigdy watpliwogci nierozwigzanych... Kazdy uczacy... wiecej
si¢ przekonywa o stuchaczach przez pytania, ktére odbiera, nizeli przez
te, ktére sam zadaje: w ostatnich slyszy tylko echo swoje mniej wigcej
dokladnie odbite, w pierwszych za$ poznaje wspélpracownika w swoim
gawodzie... Brodzifiski, 1. e.
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wiedzenia, ze postepujac w taki sposéb pozostaje w dal-
szym ciagu jedynie odbioreg i spozywea gromadzkiego
dorobknu umysiowego,

Skoro kierownik spotka sie z podobnymi objawami,
skoro zajdzie koniecznogé przetamania ,,pierwszych lo-
doéw*, wowezas powinien sam utatwié kolegom ten wysi-
tek zapoczatkowujace dyskusje i osmielajac tym samym
innych do dalszych kwestii. Gdyby i to nie pomogto,
mozna niekiedy, jak to juz ktog uczynil (z doskonalym
podobno skutkiem), usmiechnaé sie po prostu i zwrécié
sie do zgromadzonych z takim apelem: »Koledzy zdaza
jeszeze sformulowad spokojnie pytania, bo zamykam po-
siedzenie dopiero po uplywie dziesieciu minut®, Mozna
wreszeie w ostatecznym razie umies$eié na widoeznym
miejscu skrzynke do pytari zadawanych ma kartkach
anonimowo i przez drugie osoby. Ten niewinny &rodek
osmiela podobno najbardziej wstydliwych.

Pytania zadawane podezas dyskusji czy tez nawet —
jezeli skrzynki wisza stale — i po dyskusji sg dla kie-
rownika zespolu nie tylko miernikiem stopnia zaintere-
sowania obecnych, ale i cenng wskazéwka przy ukladaniu
porzadku dziennego nastepnego posiedzenia, ktéry to
program nie jest juz woéwezas, jak to czesto bywa, dzie-
tem przypadku, jeno wylania sie w drodze doboru na-
turalnego indywidualnych zainteresowan i zaciekawien,
tak iz kazdy punkt porzadku dziennego posiada swe
glebsze uzasadnienie.

d) VVygla.s_zanie diuzszych prze-
mowien jako najbardaziej aktywna
i cenna postaé udzialuwpra:c‘y Z e-
Spolu. Znaczemie tej formy ality w-
nosci dla Samego méwey i dla c a-
lego zespotluw Zadawanie pytan jest dopiero
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Dierwszym zewnetrznym objawem samodzielnej postawy
wobec obeych pogladéow, Kto zdobyl sie na ten pierwszy
krok, moze sie latwiej odwazyé na wygloszenie dluzsze-
80 przemoéwienia, a tym samym wyswiadezyé kapitalng,
przystuge ksztalttowaniy wlasnego stanowiska w danej
Sprawie, wypowiadajac bowiem glosno wilasna mysl wo-
bec innych da jej impuls do samorzutnych rozgalezien
i do nieoczekiwanych skojarzen, na ktére nie wpadiby
nigdy woéwezas, gdyby rozmyslat samotnie, gdyby wy-
glaszanie przeméwienia nie zmusilo go do tego, aby
przystosowal swa, mysl do natychmiastowego zapuszeze-
nia korzeni w umysly swego audytorium,

Koniecznogé takiego przystosowania pozwala zara-
zem moéwey przekonag sie o tym, czy mysli jego sa ory-
ginalne, wartosciowe i czy zostaly przezen §cisle sformu-
lowane poniewaz owoe jego indywidualnych refleksji
zostanie w dyskusji wyprébowany przez koleg6éw, po-
niewaz beda oni na nim ,ostrzyé zeby*“ w krytyeznych
ocenach, formulowanych w postaci pytan i przeméwiern.
Owo ,,0strzenie zeb6w*, 6w ogien krzyzowy uwag wy-
traca niejednego mowee ze stany zrutynizowania umy-
stu, wyrywa go z kregu szablonowych pojeé. budzac
W nim u$piony poped do walki, drazniaec go na dobre
i naprowadzajac. mysl mowey na mowe tory.

Zabieranie glosu w dyskusji posiada bardzo wazne
Znaczenie réwniez i dla calego zespotu, a to ze wzgledu
na swoisty stosunek miedzy jego czlonkami g moéwes,
poniewaz w zespole :samokszta]eerniowym nie ma tak
Znacznej réznicy miedzy poziomem umyslowym poszeze-
g6lnych jego cztonkéw, jaka dzieli, dajmy na to, nauezy-
ciela od klasy albo profesora szkoly wyzszej od studen-
téw. Podezas gdy tam wykladajacy jest przewaznie sza-
farzem pokarmuy umystowego, stuchacze zas — jego spo-
Zyweami, w zespole odbywa sie, przeciwnie, wymiana
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pogladéw, obserwacyj i doswiadezen — wymiana, w kto-
rej ciz sami ludzie sa na przemian szafarzami i1 odbiorca-
mi, wytwoéreami i spozyweami, W ktérej sama okoliez-
no$é obradowania przy jednym stole (w malych zespo-
lach) usuwa przepa§é miedzy katedra a tawkami stwa-
rzajac natomiast pozadana atmosfere intymnosci i swo-
body.

e) Warunki ktérym powinny o d-
powiadaé wartosciowe przemo6Wwie-
nia: niewtasciwe podejécie do te-
matu Nie kazde oczywiscie ' przemowienie §wiadezy
o aktywnej postawie myslowej danego osobnika, skoro
zdarzaja sie wystapienia zawierajace same komunaly —
nie kazde réwniez posuwa naprzéd dzielo zbiorowego
rozwiazywania pewnego zagadnienia, poniewaz trafiaja
sie przemdéwienia hamujace te prace. Cheac tedy wy-
tuszezyé glowne warunki stanowiace o wartosei prze-
mowienia dobrze bedzie podaé na wstepie ,WzOr* nie-
WlaémweJ budowy przeméwienia, operujacego obfitym
i cennym materialem a mimo to zagwazdzajacego wszel-
ka dyskusje zamiast ja wywolywac, zamiast weiagaé
stuchaczy do wspéipracy z moéwea.

Chodzi tutaj mianowicie o takich referentow, ktorzy
rozpoczynaja swe przemowienie od twierdzenn o charakte-
rze ogélnym uzasadniajac je nastepnie za pomoca da-
nych szezegétowych w postaci przeroznych faktow, liczb,
zestawienn cyfrowych, danych bibliogiraficznych itp. in-
formacyj, sypiacych sie na audytorium z lekkiej reki
méwey niby z rogu obfitosei. Stuchaez, onieSmielony
juz na wstepie narzuconymi mu z gbéry ,stowami mi-
strza“, przyjmuje bez zastanowiemia szereg oderwanych
sadéw nie wiedzac zawczasu, na Czym sg oparte i nie
mogac zatem ocenié¢ ich wartoéei. Przytloczony ogro-
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mem erudycji referatu, znosi nastepnie w pokorze gesty
grad danych dowodowych nie znajac uprzednio ich tres-
ci i nie bedac dlatego w stanie gruntownie ich przetra-
wié¢, tzn. krytyeznie obmy§lié. Stosunek miedzy referen-
tem a jego audytorium ksztaltuje sie tedy w ten sposéb,
7Ze moOwca prawi swoje w mniemaniu, ze wywiazuje sie
jak najlepiej ze swego zadania, audytorium za§ wystu-
chuje biernie referatu, jakkolwiek zbudowany jest wad-
liwie, poniewaz méwea przeladowal go materialem fak-
tyeznym usilujae wyczerpaé szereg zagadnier, nie pozo-
stawiajge wszakze stuchaczom watku ani czasu do dy-
skusjil).

f) Wtadeiwy sposob przedstawie-
nia myé1li. Jezeli referent nie zamierza udarem-
ni¢ stluchaczom dyskusji nad swym przeméwieniem, po-
winien zbudowaé je indukeyjnie, tzn. wziaé za punkt
wyjScia dane szczegdélowe bliskie audytorium i umiejet-
nie dobrane, a wiee mnie ogrom materialu faktyczmego,
jeno fakty wazkie, jaskrawe, typowe, wiele méwiace —
nie mase danych liczbowych, jeno liezby o charakterze
poréwnawezym, jeno zestawienia pogladowe, rzucajace

1) ,Na jednym z wyktadéw... referent w krétkich, pigknie sformu-
fowanych zdaniach charakteryzowal poszczegélne okresy rozwojowe
dziecka. Przy tej sposobnosci dowiedzialem sig po raz pierwszy, ze faze
dziecigetwa Sredniego cechuja: egocentryzm, subiektywizm, naiwny rea-
lizm, antyficjalizm, animizm, schematyzm, antropomorfizm, synkretyzm,
transdukcja i wiele innych tp. cech. W ciggu krétkiego trwania wy-
kladu ledwie zdgzylem jako tako zanotowaé gléwne terminy, aczkolwiek
posiadalem juz w tej dziedzinie pewne przygotowanie i pewng technike
sluchania ksztalcacego. A jednak dzisiaj, po uplywie paru lat, w ciaggu
ktérych nieraz zaglebialem sig w psychologie dziecka, nie zaryzyko-
walbym itwierdzenia, iz przyswoilem w stopniu dostatecznym tresé po-
jeciowa wszystkich tych ,izméw*...“ (Z art. K. Greba , Wprowadzenie
W zagadnienie czytelnictwa“ w Nr 3 ,Pracy Szkolnej“ z r. 1935/6, s. 76).

119




sie w oczy. Wowezas kazdy stuchaecz, majac przed sobg
material umiejetnie dobrany i przystosowany do tatwe-
go przetrawienia, nie tylko postawi pytanie: ,,Quo vadis?
— ,Dokad zmierzasz, kolego?“ — ale postara sie réwniez
samodzielnie na nie odpowiedzie¢ tworzac tym samym
pewne uogélnienia, wyciagajac pewne wnioski z danych
szezegolowyeh. Skoro wreszeie referent przejdzie do ze-
stawienia bilansu swej pracy myS$lowe], wowezas stu-
chacz nie przyjmuje pasywnie jego wnioskow jako pigu-
lek, ktére nalezy polykaé bez rozgryzania, lecz, Dprze-
ciwnie, zacznie je poréwnywac z wlasnymi uogdélnienia-
mi, zacznie krytycznie badaé, czy zbiegaja sie z nimi —
slowem zgodzi sie ze stanowiskiem referenta lub je od-
rzuei. W zwiazku znéw z pozytywnym lub negatywnym
stosunkiem stuchaczy do wnioskéw mowey wystapia
pewne pytania, rozpoczna sie dluzsze przemoéwienia,
§wiadezace o aktywnym reagowaniu audytorium na re-
ferat, czyli o zywotnosci umystowej calego zespolu,
snujacego dalej watek zawarty w referacie

Ruzecz prosta, ze do zadan referenta nalezy réowniez
ulatwianie audytorium tej pracy a nawet celowe wywo-
lywanie reakeyj na wiasne przeméwienie. Uczyni to mo-
wiae rzeczowo a zarazem przejrzyscie, przystepnie i zy-
wo — slowem nie tak, jak sie wyglasza nakazane pen-
sum, jeno niepokojac stuchacza, budzac go z wygodne]j
drzemki dogmatycznej, wypedzajac zehi mnalogowego
konserwatyste, ,starego _Adama.“. Ze cel ten zostal osiag-
niety, §wiadezy¢ bedzie juz podezas przemowienia zmar-
szezenie brwi, nagly blysk oczu, wstrzymany okrzyk, za-
party oddech itp. objawy rozbudzonej aktywnosei moz-
gowej.

Do wywolania tej aktywnoéci nadaje sie znakomi-
cie forma katechetyczna, pozwalajaca méwey prowadzié
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dialog z soba, zadawaé sobie pytania i na nie odpowia-
daé. Stuchaczowi wydaje sie woweczas, ze referent
ksztaltuje material faktyezny dopiero w toku swego prze-
moéwienia, ze tworzy niejako ,na goraco” wiedze o da-
nym przedmiocie, odwoluje sie do pomocy audytorium,
ktore juz podezas stuchania odpowiada na apel myslae
samodzielnie na temat nasuniety przez moéwee 1 weiaga-
jac sie w ten sposéb do wspodlpracy z jego my$la.

g) Uwydatnienie wewnetrznej bu-
dowy przemoéwie nia Owa wspéipraca moze
sie okaza¢ owocng tylko w takim razie, 0 ile stuchacz
orientuje sie w kazdej chwili, dokad go moéwea DProwa-
dzi, o ile ma ciagle sposobnosé sprawdzenia, czy trafnie
uchwyeil kierunek biegu my$li przemoéwienia. Moznosé
znéw orientacji i samokontroli ze strony stuchacza zale-
7y od dobrej sygnalizacji, jaka przeprowadzi referent,
a wiee od dokladnego sformulowania przezen naglow-
kow poszezegdlnych odeinkéw swego przeméwienia, od
zwiezlego reasumowania mysli zasadnieze] kazdego od-
cinka, od wtasciwego podkreslenia — nieraz po dwa- i po
trzykro¢ — momentow glownych, istotnyeh, pomijania
natomiast w streszezeniu szezeg6téw podrzednych, przy-
padkowych. Referent powinien, slowem, nagladowaé
w tym wzgledzie autora wstepnego artykulu w dzienni-
ku lub czasopismie.

h) Przygotowanie zakonceczeni a.
Uwydatniajac starannie w przeméwieniu wiazadla swej
konstrukeji pojeciowej musi referent po§wiecié jak naj-
baczniejsza uwage przygotowaniu audytorium do chwili
odsloniecia samego szezytu. Nalezy zawczasu przesiaé
starannie material nadajacy sie do wzniesienia owego
szezytu wybierajac dla gakoriczenia najbardziej przeko-
nywajace fakty, najbardziej jaskrawe przyklady, najbar-
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dziej uderzajace obrazy. Troskliwe obmys$lenie zakoni=
czenia zaoszezedzi stuchaczom zawodu, jakiego doznaja
wowezas, gdy moéwea kreei sie w kotko wywotujac po-
wszechne zniecierpliwienie i mniepochlebne poréwnanie
przemo6wienia do wozu, ktéry ugrzazl w blocie i nie moze
ani rusz dZzwignaé sie z miejsca.

Zaleca sie niekiedy, w celu weiagniecia audytorium
do dyskusji, wyodrecbnienie w zakonezeniu kwestii spor-
nych, zaznaczenie rozbieznych stanowisk w tych kwe-
stiach — ba, nawet otwarte przyznanie sie do wiasnych
watpliwodei i1 zwrocenie sie do stluchaczy z prosba o wy-
jasnienie . Skoro apel ten wywola oddzwiek, wowezas
kazde stanowisko znajdzie swoich zwolennikéw posrod
stuchaczy, wowezas cate audytorium podzieli sie na gru-
py ideowe — uezyniony zostanie, slowem, pierwszy krok
wiodacy do dyskusji, do zbiorowego poszukiwania praw-
dy, a o to przeciez gléwnie chodzi w zespolowej pracy
samoksztalceniowej.

i) Przygotowanie odpowiedzi na
uwagi oponentéow: technika stucha-
nia, notowaniaiporzadkowania
tyeh uwa g Rozpoezyna sie tedy dyskusja nad
przemowieniem, owa upragniona wymiana zdan, na kto-
rej tak bardzo zalezalo referentowi i ktora tak usilnie
utatwial audytorium, tak o jej wywolanie zabiegal, iz
wreszcie ,,jekly gluche kamienie: ideal siegnal bruku™.
Wowezas jednak gdy wywiazala sie ozywiona dyskusja,
gdy nawet ,,najkamienniejsi” wyszli ze stanu obojetnoseci
i nieczulo$ei wlageiwej panstwun mineraléw, nie powi-
nien réwniez i referent zaniechaé swej aktywnosei wy-
ladowujac teraz swa energie w innym lozysku, miano-
wicie w bardzo waznej czynno$ci umiejetnego stuchania

utrwalania przemoéwien oponentéow.

=g

Czynno$é ta nie jest bynajmniej réwnoznaczna ze
skwapliwym rzucaniem sie na pierwszy lepszy blad do-
strzezony w przemowieniu kolegi, ze skrupulatnym pod-
chwytywaniem i uwiecznianiem na piSmie wszelkich
przypadkowych pomylek (a komuz sig one nie przytra-
fiaja?), niezrecznych zwrotow (ktéz jest od nich zabez-
pieczony?), nieostroznych po§liznieé itp. oraz z obmy-
glaniem na poczekaniu nieodpartych sprostowan i miaz-
dzacych przeciwnataré. Kazdy, kto tak czyni, postepuje
wysoce nielojalnie wobec swoich kolegéw, skoro nasta-
wia sie z goéry na szukanie dziury nawet w calym, wy-
rywajac w tej inteneji z dluzszego tancucha pojeciowego
pojedyncze stowa i zdania oponentéw bez uwzglednienia
zwiazku pojeciowego tych fragmentéw z mysla zasadni-
cza przemoéwienia, mimo ze dany oponent zdazyl sie juz
zastrzee przeciwko bezzasadnemu uogdélnianiu przypad-
kowego niewlasciwego wyrazenia, ze zdolal juz popra-
wié najkapitalniejsze bledy, co uszlo uwagi zacietrze-
wionego przeciwnika, ktoremu sie przeciez S$pieszy do
dyskusji, do sprostowania rzekomych ,grzechéw kardy-
nalnych® przedméwey. Nie trudno sie domys$lié, jak wy-
padnie odpowiedz: bedzie to walka z wiatrakami, wyla-
mywanie otwartyeh drzwi, wywolujace stuszne a zlosli-

we uwagi kolegéw: ,,przespali§cie, kolego!®“ — ,oponent
sam przeciez sie zastrzegl!“ — ,trzeba bylo stuchaé do
konica!“ — ,,do rzeczy!“ itp.

Jezeli referent nie chee sie narazié na podobne uwa-
gi, powinien zyeczliwie sluchaé¢ oponentéw pamietajac
o tym ze przeciwnik moZe roéwnie dobrze mieé stusz-
no$é, i to nawet we wszystkich swych uwagach. Wynika
stad dla referenta obowigzek rzetelnego notowania prze-
moéwien oponentéw w my$l podanych poprzednio wska-
zowek ogoélnych, z tym jedynie uzupelnieniem, Ze wy-
mieniony tutaj rodzaj notatek wymaga wiekszej zwiez-
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loSei w streszezaniu obeyeh mygli i staranniejszego od-
dzielenia w przemoéwieniach elementéw istotnyech, zasad-
niezych od nieistotnych, przypadkowych, niz inne rodza-
je notatek, a to dlatego, zeby rozporzadzajac ograniczo-
nym czasem dla przygotowania odpowiedzi ulatwié so-
bie juz podezas sluchania oponentéw prace obmyglenia
repliki.

Dalszym ulatwieniem w tej pracy bedzie systema-
tyezne grupowanie tregci brzeméwien oraz wlasnych za-
rzutéw i uwag w zwartym ukiadzie logicznym, do czego
przydadza sie doskonale wspomniane juz luzne kartki
z notatnika , ktére nalezy woéweczas odpowiednio ponume-
rowa¢ uwidaczniajac ich treéé za pomoeg specjalnych na-
glowkow 1 podkreslajac poza tym wazniejsze wyrazy
1 cale zdania. Kto zaniedba owe] systematyzacji mate-
riatu dowodowego, ten w ostatnim swym slowie miotadé
sie bedzie bezradnie jak ryba w sieci, powtarzajac sie
raz po raz, przeskakujac od jednej mysli do drugiej, wy-
rywajac dowolnie pojedyncze punkty przemoéwiern opo-
nentéw z ich zwigzku wewnetrznego — slowem czestu-
jae swych stuchaczy przyslowiowym grochem gz kapusta,
W rezultacie nie wyzyska swych atutéw, nie dowiedzie
swej stusznosei, przegra tedy walna bitwe z przeciwnika-
mi, a co gorsza zniecierpliwi audytorium i nie zapewni
mu zadnego rzetelnego pozytku pozostawiajac w gltowach
sluchaezy chaos.

J-Konstrukeja ,o statniego stowa“
Widzimy zatem, ze »ostatnie slowo“ wymaga mimo
ograniczony czas, jakim rozporzadza referent dla przy-
gotowania sie do odpowiedzi, niemniej starannego opra-
cowania niz sam referat. W replice nalezy przede wszyst-
kim oméwié uzupelnienia do referatu zawarte w uwa-
gach oponentéw, tzn, z jednymi sie zgodzié, drugie odrzu-

124

cié, przechodzac z kolei do rozpatrzenia powaznych za-
rzutéw o charakterze merytoryeznym i zasadniczym i od-
kladajac na pézniej rozprawe z zarzutami nieistotnymi,
uezynionymi tylko po to, aby co§ powiedzieé, do czegos
sie przyczepié. Referent nie powinien przy tym tracié
¢zasu na szczegélowe powtarzanie tego, co powiedzieli
oponenci, ani usilowaé obalaé wszystkich ich zarzutéw:
wystarezy, jezeli zalatwi sie z zasadniczymi argumenta-
mi przeciwnikéw. Cheae skutecznie obalié te argumenty,
mozna niekiedy przypuseié na chwile stusznogé przesla-
nek danego oponenta, aby wykazaé nastepnie, do jakich
Sprzecznosei, do jakich biednych i nawet niebezpiecznych
wnioskow doprowadza przyjecie mnieslusznych przeslta-
nek. Polemizujae w ten ezy inny sposéb z argumentami
oponentéw powinien referent odpowiadaé rzeczowo, Spo-
kojnie i zyczliwie, pamietajae, ze przemawia do kolegéw,
ktorzy wespét z nim poszukuja prawdy, ze zadaniem je-
go jest przede wszystkim przekonaé swych oponentow,
nie za§ pokonaé ich za wszelka cene,

Po rozprawieniu sie z uwagami oponentéw powto-
rzy¢ nalezy w skrécenin — w innej formie niz poprzed-
nio — mys$li zasadnicze referatu, podkreslié jego ,motyw
przewodni® i wskazaé dalsze mozliwo$ci poglebiania te-
matu dyskusji urabiajac w ten sposéb grunt dla nastep-
nych posiedzeni zespolu i podnoszac jeszeze bardziej ak-
tywnogé umystowa jego cztonkéw, do ktérej odwoluje
sie wlasnie metoda pracy zespolowej.

I1l. Technika umiejetnego czytania
Ksigzka jest bezspornie najdostepniejszym i najlep
Szym przewodnikiem wszelkich pradéw umystowych.

Trafia ona do najodleglejszych zakatkéow kraju — tam
dokad nie dociera ani systematyezny wyklad, ani luzny
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odezyt, tym za$, ktorzy za posrednictwem zywego sto-
wa zapoznaja sie z metodami i zdobyczami wiedzy, po-
maga w utrwaleniu i poglebieniu nabytych wiadomogci,
prelegent bowiem powie swoje i odejdzie, ksiazka znéw,
wiadomo, nie zajae, do lasu nie ucieknie, jest zawsze pod
reka (skad ponoé pochodzi i nazwa pewnego typu ksiaz-
ki: ,podrecznik®) i w kazdej chwili mozna sie jej pora-
dzié. W tym jednak sek, jak to uczynié najlepiej i naj-
predzej, jak skorzystaé z czyjej§ pracy myslowej w ten
spos6b, aby nie tylko nie zaczytaé w sobie wlasnej mysli,
nie tylko nie przepeini¢ i nie przytlumié wiasnego umy-
stu przez nadmiar strawy duchowej, lecz, przeciwnie,
przerobié te strawe na posilny pokarm dla siebie, uczy-
ni¢ obea my$l postusznym narzedziem wlasnego wysitku
twérezego.

A czy istnieja niezawodne przepisy zapewniajace
wyzyskanie zawarto$ci myslowej ksiazek bez uszezerbkit
dla wiasnej samodzielnosci i gietkosei umystowej? Czy
mozna tak czytaé, aby kazda przestudiowana ksiazka po-
zostawila trwale i wyrazne §lady w pamieci czytelnika,
aby umys! jego nie upodobnil sie do popisanej na wszyst-
kie strony tablicy? Czy mozna w krotkim eczasie wybraé
wlaseiwa ksiazke i zapoznaé sie z jej tre§cia, czy sa spo-
soby ulatwiajace zarazem szybsze czytanie i dokladniej-
sze zrozumienie przyswajanej treéci?

Oto wazkie pytania, na ktére postaramy sie ponizej
odpowiedzied.

1. Umiejetnoéé celowego wybornu
a. Znaczenie umiejetnosci wyboru i $rodki orientacji

Kazdy, kto bierze do reki nieznang sobie ksiazke, po-
winien zdaé sobie sprawe, w jakim celu to czyni. Umie-
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jetne czytanie wymaga przede wszystkim wlasciwej
orientacji, celowego wyboru. ,,Wybraé ksigzke znaczy juz
do polowy rozwiazaé zagadnienie“ — powiedzial filozof
i pedagog niemiecki Herbart. Ksigzka wybrana nie-
wladciwie nie tylko zabiera czytelnikowi czas drogocen-
ny nie dajac mu w zamian oczekiwanych korzysci, lecz,
co gorsza, moze go nawet zniecheci¢ do dalszej pracy,
zwlaszeza jezeli jest samoukiem.

Jakze jednak zdola on dokonaé wlasciwego wyboru,
skoro nie bedzie mial do dyspozycji wazniejszych S$rod-
kéw orientacji w lesie zadrukowanej bibuly, w ktérym
btadzi samouk - masowiec wolajac z rozpacza jak oOw
robotnik z ankiety: ,/Tysiace ksiazek; rany boskie: od
,Kucharza domowego“ do réznych zagadnienn spolecznych
i filozoficznych; nie podotam!?“1).

Srodkami tymi sa, jak wiadomo, po pierwsze specjal-
ne wydawnictwa bibliograficzne, po drugie katalogi —
ogblne 1 specjalne, biblioteczne i reklamowe, doroczne
i miesieczne lub dwumiesieczne (jako biuletyny informa-
cyjne firm wydawniczych), tytulowe i rozumowane —
po trzecie recenzje 1 mnotatki bibliograficzme w prasie,
po czwarte encyklopedie ogélne i specjalne oraz mono-
grafie wyczerpujace pewne zagadnienia, po piate wresz-
cie czasopisma ogo6lnonaukowe i ogoélnoliterackie oraz
specjalne.

b. Narzedzia wyboru

a) Wydawnicectwa bibliograficzmne
i katalogi Sposréod rozmaitego rodzaju wydaw-
nictw bibliograficznych posiadaja znaczenie praktyczne

1) Ob. bardzo ciekawe pod katem organizacji i techniki samoksztal-
cenia indywidualnego ,,Pamigtniki robotnikéw* (,Robotnicy pisz3“), Kra-
kéw 1938. : :
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dla pracownika naukowego gléwnie bibliografie specjal-
ne, zarowno biezace jak retrospektywne. Bibliografie bie-
ze-u:e znalezé mozna w pewnych periodykach, np. praw-
nicza w miesieczniku ,,Panstwo i Prawo“ lub ,,Przeglad
Bibliografiezny Wydawnictw Gospodarczych® znajdzie-
my jako dodatek do czasopisma ,,Gospodarka Planowa®.
Wydawnictwa zawierajace bibliografie retrospektywna
zamieszezone sa w jednej z rubryk katalogu informacyj-
nego , Ksigzka w bibliotece” i w ,,Przewodniku Literac-
kim i Naukowym®, ktére oméwimy ponizej. Wykazy li-
teratury z pewnych dzialéw piémiennictwa lub pewnych
zagadnien zalaczone sa zazwyezaj do wydawnictw o cha-
rakterze encyklopedycznym oraz do monografii i pod-
recznikéw. Wzor takiego wykazu znajda czytelnicy na
ostatnich stronicach niniejszej ksiazki.

Co sie tyezy katalogéw wydawniczych, to nie ulega
watpliwos$ei, ze katalogi rozumowane, zawierajace zwiez-
fe charakterystyki wymienianych ksiazek, dostarczaja
czytelnikowi wiecej informacji od takich katalogéw,
ktore sg tylko wykazami tytuléw publikacji wydawni-
czych w ukladzie alfabetycznym (wedlug nazwisk auto-
row) lub dzialowym.

Korzystajac wszakze z charakterystyk publikacji na
tamach ksiegarskich katalogéw rozumowanych pamie-
ta¢ sie powinno zawsze o ich swoistym propagandowo-
reklamowym kacie opracowania, widocznym nawet w do-
borze glos6w prasy o danych ksiazkach: nikt przeciez
nie bedzie wymagal od firmy wydawniczej tak daleko
posunietego obiektywizmu, aby zecheciala umieszczaé
w swych katalogach i biuletynach informacyjnych réw-
niez ujemne opinie o wlasnych publikacjach (wéwezas
chyba, gdy sa one tak jaskrawo stronnicze i tendencyjne,
ze cytowanie ich obok glos6w autorytatywnych i rze-
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czowych stanowié moze mnajlepsza reklame dla danej
ksiazki).

Inaczej zupelnie traktowaé bedziemy adnotacje infor-
macyjne zamieszezone w katalogu informacyjnym
,Ksiazka w bibliotece* (za lata 1918 — 1932) — pierw-
szym u nas wydawnictwie tego rodzaju i w ,,Przewodni-
ku Literackim i Naukowym® (za lata 1933 — 1935), ktory
byl kontynuacja ,Ksigzki w bibliotece®. Sa to prace
zbhiorowe, wydane przez Poradnie Biblioteczng Warszaw-
skiego Kola Zwiazku Bibliotekarzy w latach 1934 i 1937.
Celowa selekeja omoéwionego materialu, przeprowadzona
m. in. pod katem wylaczenia ksiazek lichych — zwlasz-
cza w dziale beletrystyki powiesciowej, nadto poczatko-
wyeh ksigzek szkolnych i prae przyezynkowych specjal-
nych, staranny dobér wspélpracownikéw i doradeow
naukowych, uwzglednianie w oméwieniach publikaeji
w réwnej mierze opinii krytyki fachowej oraz bibliote-
karskiego punktu widzenia, opracowanie kazdej notatki
na podstawie autopsji, a wiee czy to przeczytania, czy
tez starannego przejrzenia ksigzki przez jednego, W wy-
padkach watpliwych lub spornych przez kilku wspdlpra-
cownikéw, utrzymanie wreszeie charakterystyk w typie
rzeczowej informacji — wszystkie te walory czynily
wymienione wydawnictwa nieodzowna pomoca dla
wszystkich czytelnikéw ksiazek. Nie mozna oczywiécie
porownywaé¢ z nimi w tym wzgledzie wysoce stronni-
ezych wydawnictw informacyjnych w rodzaju ,Porad-
nika bibliotecznego® M. Matachowskiej i A. Reiterowei
(wyd. ,Polskiej Macierzy Szkolnej“ z r. 1935) oraz
oPrzewodnika po beletrystyce* Cz. Lechickiego (wyd.
,Naczelnego Instytutu Akeji Katolickiej“, Poznan 1935).

Korzystanie z ,Ksiazki w bibliotece” oraz z ,Prze-
wodnika Literackiego i Naukowego* ulatwione jest w du-
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zej mierze przez przejrzysty uklad dzialowy, adnotacje
znakowe dotyczace stopnia trudnoseci (cyfry) i stopnia
wartosei w ramach danego poziomu przystepnosei
(gwiazdki) oraz zalgcezone skorowidze: alfabe‘tyézny auto-
réw i tlumaezy, tematowo - zagadnieniowy literzftury
pieknej (po raz pierwszy zastosowany w bibliografii),
przedmiotowo - zagadnieniowy literatury maukowej, skro-
tow firm i serii wydawniczych oraz tablice statystyezng
zamieszezonych wydawnictw.

Po roku 1945 ukazala sie broszura stuzaca tym sa-
mym celom informacyjnym, co ,Ksigzka w bibliotece*,
a opracowana przez zesp6l pracowniczy b. Poradni Bi-
bliotecznej, mianowicie: W. Dabrowska, J. Czarnecka,
J. Stomezewska — 555 ksiazek wydanych w okresie po-
wojennym, W-wa 1946, Wydz. Ksiazki i Czytelnictwa Lu-
dowego Instytutu Oswiaty i Kultury 8° s. 80. Praca ta
informuje o polskiej produkeji wydawniczej w wyborze
od lipca 1944 do maja 1946 r. Tenze Wydzial Ksiagzki
i Czytelnictwa rozpoczat dla tych samych celéw wydawa-
nie w r. 1946 kwartalnika pt. »Przewodnik Literacki
i Naukowy“, ktéry nastepnie zostal przejety i dopro-
‘wadzony do r. 1949 przez Towarzystwo Uniwersytetu Ro-
botniczego i Ludowego. Od pazdziernika 1949 r. wychodzi
czasopismo ,Nowe Ksigzki“ przeglad nowosei wy-
dawniczych. Ukazuje sie ono raz lub dwa razy na mie-
sige staraniem T-wa Wydawcow Ksiazek przy wspél-
udziale Domu Ksiazki. Przeglad ten informuje o ksigz-
kach réwniez przy pomocy krétkich adnotacji.

b) Recemzije. Ocene ksiazek bardziej wyczer-
pujaca i motywowana znajdujemy w recenzjach. Dobra
recenzja ocenia tresé i styl dziela, odpowiada na pytanie,
czy i co nowego wnosi dzielto do nauki, eczym jest ono
wobec istniejacych juz dziel ma ten temat, w wypadku
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za§ powiesci — okresla jej wartos$é estetyczno - spotecz-
na, a w odniesieniu do kazdej ksiazki formuluje zdanie
o jej uzyteczmosei: komu moze stuzyé, jaki czytelnik wi-
nien ja wziaé do reki. OczywiScie, rzeczowa, recenzje pi-
sze dobry znaweca przedmiotu.

Przez kilka lat do r. 1939 firma ksiegarsko - wydaw-
nicza Trzaska, Evert i Michalski wydawala osobny mie-
sieeznik bibliograficzny wypelniony recenzjami pt. ,,No-
wa Ksiazka®. Nie byl on wprawdzie tak dalece bezstron-
ny w doborze wspélpracownikéw i w wyborze omawia-
nych ksiazek jak ,Ksiazka“ z lat 1901 — 1914, ktérg
prébowano na krétko wznowié w r. 1922, zawiera jedna-
kowoz opinie fachowych znawcéw wszystkich dziatow
piSmiennictwa polskiego. Rzecz jasna, recenzje ,Nowej
Keiazki“ prawie z reguly byly pisane w duchu idealizmu.

Wiele informacji o pi$miennictwie biezacym podaja
czasopisma fachowe i spoleczno - literackie. Tam tez szu-
kamy odpowiednich recenzji. Obok wiec bibliografii ro-
zumowanych (z adnotacjami) i katalogéw ksiegarskich
korzystaé nalezy z czasopism popularno - naukowych, jak
»Wiedza i Zyecie“, ,Problemy* oraz spoleczno - politycz-

. nych, naukowych i literackich wg osobistej specjalno$eci

i potrzeb, jak ,,Nowe Drogi ,My$l Wspélczesna®, .,,Prze-
glad Techniczny®, ,Postepy Wiedzy Rolniczej, dalaj
sPamietnik Literacki®, ,Twérczosé”, ,Nowa Kultura®,
,Wies“ itp. Powazne czasopisma zawieraja stale osobny
dzial recenzji oraz kronike ruchu wydawniczego.

Jest rzecza zrozumiala, ze fachowiec po odnalezieniu
ciekawe]j pozycji ze swojej specjalnoéci nie ograniczy sie
do przeczytania recenzji, lecz dotrze do ksiazki. Rzetel-
ne recenzje jeszcze w jednym nam stuza. Uwalniaja nas
od przegladania ksiazek zlych piszac o mich nalezycie.
Oszezedzaja, wiec naszego czasu.
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Obok przedstawionych typéw wiadomosei o ksigzkach
jest pozadany w czasopismach, szezegdlnie -popularnyeh,
rodzaj zwiezlych a krytycznych recenzji, ktéore by poda-
waly réwniez krétki wykaz literatury omawianego za-
gadnienia na uzytek studiujacych w uczelniach i samo-
ukow.

¢) Encyklopedie Aby zrozumieé nalezy-
cie recenzje danej ksigzki, posiadaé trzeba nieraz zawcza-
su pewne pojecie o calo$ei dzialu piémiennictwa Ilub
przedmiotu mauki, do ktérego dzielo omawiane nalezy.
Takie informacje czerpiemy przede wszystkim z encyklo-
pedii, wowezas gdy nie mamy czasu zagladaé do specjal-
nych podrecznikéw lub monografii. Jak korzystac z en-
eyklopedii — powiem w zwiazku z sama umiejetno$eia
czytania ksigzek, tymezasem za$§ poéwiece pare siéw
glownym rodzajom encyklopedii w naszym piSmiennictwie
Pomijajae na razie stowniki encyklopedyeczne, czyli tzw.
»male encyklopedie®, ktorych ilo§é wzrastala u nas przed
wojna z kazdym rokiem, wymienie z encyklopedii ogél-
nych przede wszystkim, ze wzgledu na przystepnosé
opracowania, ,Swiat i zycie, zarys encyklopedyczny
wspoOlczesnej wiedzy i kultury®, nastepnie, z uwagi na
wysoki poziom naukowy, ,,Poradnik dla samoukéw®, wy-
dawany w drugiej edycji tomami po$§wieconymi poszecze-
gb6lnym dzialom wiedzy i1 zawierajacy material dajacy
calkowity obraz kazdej nauki., Z encyklopedii specjal-
nych wymienie w charakterze przykladu ,,Encyklopedig
wychowania®“. Z tych dawnych informatoréow nalezy ko-

rzystaé z duza ostroznosecia, tj. krytycznie, ze wzgledu na

ich idealistyczny punkt widzenia.

Nie wdajac sie w szczegoélowg ocene krytyczng na-
szych publikacji o charakterze encyklopedycznym uwa-
zam wszakze za swéj obowigzek poczynié pewne zastrze-
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zenia co do §cistosei i rzeczowoSei szeregu informacji po-
dawanych przez takie wydawnictwa, jak ,,Encyklopedia
powszechna ultima thule®, ktérej razaca tendencyjnosé
w os$wietleniu pewnych informacji wywolala powazne
zarzuty w fachowych czasopismach, nastepnie za$ ,,Wiel-
ka ilustrowana encyklopedia powszechna Gutenberga
bedaca kompilacjg encyklopedii niemieckich i zawieraja-
ca liczne usterki, wytkniete w swoim czasie przez fa-
chowecow.

W wiekszych naszych bibliotekach sa dostepne ency-
klopedie radzieckie (Bolszaja Sowietskaja Enciklopedia
i Malaja Sow. Enec.).

2. Stadia zapoznawania sie z ksigzka

a. Pierwsze stadium: przerzucanie kartek

(,,Zerdzie orientacyjne®)

a) Karta tytultowa: al) tytu?l Ponie-
waz dysponujac nawet najlepszymi warunkami pracy,
niesposéb zapoznaé sie gruntownie z cala literatura tak
liecznych i réznorodnych zagadnien i dzialéow tworezosei
naukowej 1 literackiej, trzeba przeto nauczyé sie korzy-
staé z uproszezonych sposobéw zaznajomienia sie w mo-
zliwie najkrétszym czasie z kazda potrzebna ksiazka.

Pierwszy z wymienionych sposobéw polega na rzu-
ceniu przelotnego spojrzenia przede wszystkim na okiad-
ke danej ksiazki lub na jej karte tytulowa, nastepnie na
spis rzeczy badz tez — o ile go brak na poczatku albo
na koriecu ksigzki — na tytuly poszezegélnych rozdzialow
i paragraféw, wreszcie na przedmowe.

Tytutl keiazki jest dla mas zrazu najpierwszym Zro-
dlem informacyjnym, najwyzszg ,zerdzig orientacyjna®,
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rzucajaca sie najhardziej w oczy: znajac zawczasu tytul
pozadanej ksiazki wiemy z gory, do ktérego dzialu pis-
miennictwa powinno sie ja zaliczyé i czego mamy prawo
po niej sie spodziewaé. ,/ Tytul jest — jak czytamy w pod-
reczniku Paprockiego — twarza ksiazki, jej karts legity-
macyjna, ktorej trescia kieruje sie kupujacy przy pobiez-
nym przegladaniu dzieta...“ Choé¢ tytut powinien ,jasno—
bez blagi wyrazaé tresé ksigzki®, Scislej zas moéwiac jej
elementy najwazniejsze, zawodzi on czasem czytelnika.

Wymieniajac tedy ponizej tytul pewnej ksiazki,
ktéra postlugiwaé sie bede w dalszych wywodach w cha-
rakterze przykladu, nie powiem na razie nic o tym, czy
autor jej dotrzymuje zapowiedzi zawartej w tak obiecu-
jacych stowach:

, Wstep do teorii marksizmu. Zarys materializmu
dialektyeznego i historyeznego®.

b)) Nazwisko autora i kolejnosé
w vy dania. Zachodzi jednak pytanie, czy tresé
ksiazki dotrzyma obietnicy zawartej w tytule, czy moze-~
my zaufaé w tym wzgledzie autorowi i wydawey. Zwra-
camy wiec przelotne spojrzenie ku gorze. Znajdujemy tu
nazwisko autora: jest nim Adam Schaff, o ktorym wie-
my, ze jest profesorem TUniwersytetu Warszawskiego
Znajac tego autora z jego prac filozoficznych i pedago-
gicznych wiemy, ze jest on pisarzem rzetelnym i zastu-
gujacym na zaufanie czytelnika. A dobrze jest przed
,rozmows z autorem® wiedzie¢ o nim z géry jak najwie-
cej (niejedno nazwisko uprzedza nas zawczasu o przed-
miocie ksiazki, o jej nastawieniu ideowym a nieraz
i o stylu) i zaleca sie nawet kazdemu czytelnikowi przy-
swoié sobie z czasem pewns wiedze o autorach zar6wno
ojezystych jak obeych.
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Przesuwajac wzrok ku érodkowi karty tytulowej czy-
tamy informacje, ze jest to ,wydanie czwarte, przejrza-
ne i poprawione”. Wiadomo$é ta ma dla nas duze zna-
ezenie, $wiadezy bowiem o potrzebie i poczytno$ci ksiaz-
ki, co przemawia na jej korzy$é. Rzecz w tylu wyda-
niach byla, nalezy przypuszczaé, przedmiotem niejed-
nych rozwazan, autor za§ wydanie czwarte przejrzat
i poprawil biorac najpewniej owe roztrzasania pod uwa-
ge, co rowniez dodatnio §wiadezy o dziele.

¢)) Wydawniectwo. ,D6I karty tytulowej
jest rowniez warto§ciowym Zrédlem informacyjnym.
Nazwa wymienionego wydawnictwa Swiadczy czestokroé
7 géry o rodzaju samej ksiazki; tym razem zmajdujemy
na dole nazwe Spéldzielni Wydawniczej ,,Ksiazka i Wie-
dza®, o ktérej wiemy, ze specjalizuje sie w wydawa-
niu dziet o treéei marksistowskiej. Wiedza o wydaw-
nictwach niemniej jest wskazana dla czytelnika niz wie-
dza o autorach, zwlaszeza o ile chodzi 0 wydawnictwa
zagraniczne, w ktorych charakterze trudniej sie zorien-
towaé mieobytemu nowicjuszowi niz w specjalnosciach
wydawnictw krajowych. Nie zawadzi tedy wiedzieé za-
wezasu, ze sposroéd zakladéw radzieckich ,,Gospolitizdat®
wydaje ksiazki z polityki i filozofii a ,,Gosplanizdat®
specjalizuje sie w zagadnieniach planowania; ze we Fran-
¢ji Armand Collin wydaje dziela ekonomiczne, socjologicz-
ne i prawno-polityczne, natomiast Alean, Gamber, Vrin —
przewaznie prace filozoficzne i psychologiczne; ze takaz
czynnoéé spelniaja w niemieckim ruchu piSmienniczym
wydawnictwa Teubnera, F. Meinera, de Gruytera i inne,
ve znow Hirt, Voigtlinder, H. Beyer, Alfr. Jangen, a na
gruncie radzieckim seria ,Rabotnik Proswieszezenija®
(,,Pracowink Ogwiatowy*), specjalizuja sie w publikowa-
niu dziel o tre$ci pedagogicznej i dydaktyecznej.
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Powaine instytucje nakladowe majg nie tylko ustalo-
ny kierunek wydawniczy, ale nawet i szaty zewnetrzne
swych nakladéw — pewien typ oktadki, jakby munduru
réznego dla poszezegélnych firm. Mundur ten ulatwia
czytelnikowi orientacje w charakterze danej publikaecji
i gwarantuje w jego oczach murowana, warto§é tresci
kryjacej sie poza okladka.

Ustalony typ okladki cechuje szcezegblnie wydawnie-~
twa seryjne, zaréwno literackie - jak naukowe i popular-
no -naukowe. Te ostatnie sa to cykle wydawnictw o je-
dnakowym poziomie i podobnym ujeciu tematu w opra-
cowaniu wybitnych fachoweéw i pod odpowiedzialng re-
dakeja. Sama marka danej serii ma woéwezas Swiadezyd
o wartosci kolejuego wydawnictwa,

Z serii o wyzszym poziomie naukowym wymienimy
dla przykladu ogélne: ,Biblioteke Klasykéow Marksizmu*
i serig ,,Swiat i Czlowiek® Spéldzielni »Ksigzka 1 Wie-
dza“, ,,Z Dziedziny Nauki i Techniki® Mathesis Polskiej,
»Biblioteke Wiedzy* Trzaski, Everta i Michalskiego oraz
specjalne: ,,Biblioteke Ekonomiczna“ i ,Biblioteke Zrze-
szenia Prawnikéw Demokratow® w wyd. ,,Ksiazki i Wie-
dzy*, »Biblioteke Mechanika®,

Na wyréznienie zasluguja wydawnictwa Instytutow:
Zachodniego, Slaskiego i Baltyckiego.

d) Rok i miejsce wydania Widz-
my, ze ani jeden element karty tytulowej nie jest pozba-
wiony swoistej wymowy i znaczenia dla umiejetnego
czytelnika. Nawet taki drobny pozornie szcezegol, jak rok

i miejsce wydania ksiazki, dostarczyé moze swojg garsé

cennych informacji, sktadajacych sie wraz z poprzedni-
mi na pierwsza charakterystyke ksiazki. Data wydania
§wiadcezyé moze badz o okresie zastoju umyslowego, badz
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o dobie bujnego rozkwitu pismiennictwa. Informuje réw-
niez o tym — woéwezas gdy chodzi o ksigzke nauko-
wa — czy material faktyezny opracowany w danej pu-
blikacji doprowadzony jest az do czaséw najnowszych,
czy tez jest przestarzaly. Rok wydania »Wstepu do
teorii marksizmu* — 1949 — a jest to czwarte wydanie po-
czynajac od r. 1947, znamionuje okres wzmagajacego sie
u nas zainteresowania sprawa ideologii marksizmu,
o czym §wiadezy szereg publikacji ogloszonyeh w latach
1945 — 1949 zaréwno dziel klasykéw marksizmu jak i my-
$licieli wspolezesnych. Jakze wymowne sq w tym wzgle-
dzie karty tytulowe ksiazek z dawniejszych epok, ktérych
data $wiadezyé moze badz o okresie stagnacji umystowej
(jak np. w. XVII w Polsce i w Niemeczech), badz tez
o dobie bujnego rozkwitu mysli krytyezno - badaweczej
(w. XVIII w Europie zach. i érodk.). A i miejsce miej-
scu nier6wne: ksiazka wydana w Warszawie, jak ,,Wstep
do teorii marksizmu“, eczy tez w Krakowie lub Wrocla-
win lacniej przyciaga nasza uwage niz publikacja po-
chodzaca z Sandomierza Iub z Kiele, o ktorej gotowis-
my z gory przypuscié — jakze nieraz niestusznie! — ze
nalezy do piSmiennictwa regionalistycznego (historia
miejscowa, krajoznawstwo, etnografia). Natomiast nazwa
pomniejszego miasta uniwersyteckiego we Franeji,
w Niemezech, Anglii, Stanach Zjedn. pozwala czytelni-
kowi spodziewaé sie powaznego charakteru danej ksigz-
ki (Nancy, Heidelberg, Cambridge, New Haven).

b) Spis rzeczy Wiedzac juz co§ nieco
o autorze ,,Wstepu do teorii marksizmu* oraz ©o roku
i miejscu wydania tej ksiazki nabieramy do niej coraz
wiekszego zaufania. 06z jednak zawiera: czy tylko wy-
Swietlenie historii, zrédet i celu marksizmu, czy réwniez
wyluszeza glowne zasady tej teorii? Rzut oka na spis

137

e

=



rzeczy wyjasnia nam, jak szeroko pojmuje autor zakres
p?‘acy (cz. I, 1), 'jak uwspolezesnia teorie przez referowa-
nile wkiadu do niej mysli Lenina i Stalina (cz. I, 2). Spis
wresei informuje nas, ze materializm dialektyczny przed-
stawia autor logicznie w dwu rozdzialach jako , Marksi-
siowski materializm filozoficzny* (cz. II, 1) i »Marksi-
stowska metode dialektyezng“ (cz. II, 2) i 7e nauke
o strategii i taktyce walki proletariatu umieszeza w dzia-
I.e materializmu historycznego (cz. III, 7, 8). Calo$é zag
Jest zaopatrzona w wykaz zaleconej literatury, co nie-
watpliwie ulatwia poglebienie studidw.

Nie dziwmy sie wiee zanadto owemu profesorowi,
ktéry zwykl byt, biorac do reki nieznang ksiazke, otwie-‘
ra¢ ja na ostatniej stronicy, a skoro nie znalazt tam
t?w. »Spisu rzeezy“ albo »tresei”, orzekat: ,mie nadaje
si¢ do uzytku“ i zamykat ksiazke siegajac po nastepna.
Mniemal on, ze spis rzeczy jest majcenniejszym ze §rod-
kéw zapewniajacych szybkie zawarcie znajomosei z da-
na,' ksigzka i ze czytanie ksiazki bez zapoznania sie ze
spﬂlsem jej tresei jest tym samym, co zwiedzanie obecego
miasta bez planu.

c) Dyspozyecja zewnetrzmna i we-
wnetrzna Rozwainy turysta zaopatruje sie z gory
nie tylko w plan, ale i w przewodnik, informujacy go
dokladnie, na ktére ulice, place i gmachy zwréeis DO-
winien baezniejsza uwage. Takim przewodnikiem jest
dla czytelnika przede wszystkim dyspozycja zewnetrzna
ksigzki, czyli rozwiniecie gléwnych rubryk spisu rzeczy.

Gdy dyspozycja danej ksiazki nie jest uwydatniona
W jej spisie rzeezy, wéwezas musi ja czytelnik odszukaé
w nagléwkach poszezegblnych czeSci, a wiec w podty-
tulach rozdzialéw, paragraféw itd. Jest to tzw. ,,dyspo-
zycja wewnetrzna® dziela,
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Nie jest nastepnie rzecza obojetna dla ezytelnika, ezy
tekst publikacji podzielony jest do$é przejrzysécie na roz-
dzialy, czy w kazdym rozdziale wyrézniaja sie jego czes-
ci sktadowe, czyli tzw. ustepy, ktére — méwige nawia-
gemn — nie zawsze zbiegaja sie z czeSciami logicznymi
danego dziela, tzn. niekoniecznie zawieraja bardziej lub
mniej zakonczona mysl pojedyneza, moga bowiem niekie-
dy ilastrowaé mysl ogélniejsza, wylozona na przestrzemi
kilku ustepéw. Duze znaczenie ma roéwniez okolicznosé,
czy w kazdym ustepie wybijaja sie glowne mys$li 1 waz-
niejsze informacje rzeczowe za pomocy mechanieznych
§rodkow wyodrebnienia, a wiee druku rozstrzelonego,
czyli spacji, majuskuly, czyli wersalikéw, lub wreszeie
kursywy. Podobnie ulatwiaja orientacje takie drogo-
wskazy, jak ,zywa pagina®, czyli odmienne naglowki
stronicowe, jak zespét tytulik6w marginesowyech, zapo-
zyezonych — tak samo jak ,zywa pagina®“ — z dyspozy-
cji a zanaczajacych dobitnie momenty, ktore autor uwa-
#a za najbardziej istotne, i wskazujaeych zarazem, na kto-
re kwestie szukaé nalezy odpowiedzi w danym tekseie.

Cennym wreszeie $rodkiem orientacyjnym w lektu-
rze ksigzek mnaukowych sa wyezerpujace indeksy o0so6b
1 rzeczy oraz wykazy literatury, z ktérej korzystal autor
(najcenniejsze sa wykazy rozumowane).

Caloksztalt wyszezegdlnionyeh tutaj drogowskazéw
stanowi uktad ksigzki, czyli jej konstrukeje logiczna, uwy-
datniong w ksztalcie zewnetrznym stowa. Shusznie po-
wiedziano, ze w architekturze ksigzki kazda czastka po-
winna byé psychologicznie celowa, aby utworzyé calosé,
ktéra przy minimum wysitku da czytajacemu malksimum
korzysei. Dzieki celowej architekturze ksigzki moze oko
czytelnika przebiegaé¢ z rekordows szybkoscia cale stro-
nice i rozdzialy.
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: d Przedmo W a. Nie doéé jednak zawrzed
bierwsza znajomo$é w przedmiotem ksigzki: powstaje
? kolei pytanie, jakie byty intencje podmiotowe autora,
Jal.( wyglada jego oblicze ideowe, dla kogo pisal swe
dzieto, gdzie czerpal don podniete? Na to pytanie udziela
nam odpowiedzi przedmowa lub wstep' do ksigzki —
zrédlo wysoce wartosciowych informacji zaréwno dla
czytelnika bragngcego mozliwie najszybciej przejrzeé
intencje dziels jak i dla tego, ktory zamierza przestudio-
waé je gruntownie.

b. Drugie stadium: pobiezne przegladanie

Jest to sposob wyciagniecia z ksigzki najistotniejszej
tresci wowezas, gdy czytelnik rozporzadza czasem bardzo
ograniczonym, a wiee w okolicznogciach uniemozliwiaja-
eych normalny tok lektury. Stosuje sie go zwlaszeza przy
korzystaniu z wszelkich dziet informaeyjnych, jak prace
o charakterze encyklopedycznym w najszerszym znacze-
niu tego terminu, Szukamy w nich doraznie, w nagtej
potrzebie informacyj rzeczowych, podobnie jak ezerpiemy
nieraz wode z najblizszego zrédla — szukamy pewnych
wiadomosei nie dla glebszego dociekania krytycznego, je-
no po to, by sie dowiedzieé, gdzie i co powiedziano naj-
istotniejszego o danym zagadnieniu. Nie kierujemy sie
w tym poszukiwaniu daznoéeig do poglebienia naszej kul-
tury duchowej, jeno checemy sie czegos dowiedzieé dla
celow czysto uzytkowych, dla pomnozenia ilo$ei naszych
pojeé. Musimy wéwezas chwytaé ,na goraco“ wszelkie
wyjasnienia tego czy innego pojecia lub zjawiska, co wy-
maga przezwyciezenia poczatkowej niecheci i nieporad-
nosei, a wiee dluzszej wprawy w korzystaniu z literatury
podrecznej.
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Majac juz taka wprawe zachowujemy sie przy lektu-
rze tej literatury tak samo jak przy czytaniu gazety, jak
przy przegladaniu rozkladu jazdy lub mapy turystycznej.
Przebiegamy oczami caly rozdzial, dopoki nie dojdziemy
do potrzebnego nam miejsea, potem stajemy sie obojetni
na wszystko préez tego, co jest dla nas najwazniejsze
i co nas najbardziej interesuje. Te ,kwintesencje* wehla-
niamy zazwyczaj bez uwagi na ksiazke, bez mys$li o auto-
rze, nieraz nawet bez postawy krytyeznej wobee mate-
rialu informaeyjnego, a juz na pewno bez jakiego$§ sto-
sunku uczuciowego do treéci: tak dalece zaabsorbowany
jest nasz umyst przez tresé, ktéra w ciagu niewielu mi-
nut usituje przyswoié sobie na zawsze!). Inna TZeCZ, 7e
sam pospiech nie zdola usprawiedliwié braku krytyeyz-
mu w ustosunkowaniu sie do tresci przyswajanego ma-
terialu: toé w owym ,najblizszym zrédle® znajdowaé sie
moze niekiedy woda zanieczyszezona i niezdatna do picia.

Przy zapoznawaniu sie z ksiazks o innym charakte-
rze niz wydawnictwa encyklopedyczne wystarczy cze-
stokroé czytaé pilnie przez pierwsze 2—3 stronice, aby
zaznajomié sie blizej ze stanowiskiem autora, z jego
metoda i dyspozycja, zwracajac uwage poza tym —
zwlaszeza jezeli ksiazka traktuje o temacie znanym juz
nam skadinad — jedynie na ciekawsze mysli, na orygi-
nalne sformulowania znanych juz mam pogladéw, na
wymowne i wazkie fakty itp. '

1) Trudne a wazne terminy motujemy na osobnych kartkach jedna-
kowego formatu i tylko po jednej stronie kartki zalaczajac za kazdym
razem zdanie, w kitérym wystepuje dany termin (niekiedy, w razie po-
trzeby, wigcej zdan), poniewaz bez zapamietania go w zwigzku z pewna
calosciag myslowa nie bedziemy umieli postugiwaé sig mim w sposGb
wiaSciwy. Przyswajajac ta droga pewne slowa wzbogacamy zarazem
zasob maszych poje¢, gdyz kazde slowo oznacza nowe pojecie.
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Przejrzenie np. pierwszych paru stronic pierwszego
rozdzialu ,,Wstepu do teorii marksizmu® informuje czytel-
nika o pozytywnym nastawieniu autora wobec socjaliz-
mu rewolucyjnego. Autor stosuje perspektywe histo-
ryczng (wielka rewolucja francuska, walki robotnikéw
w roku 1831, 1834 i 1848), referuje poglady klasykéw mark-
sizmu, a jednoczeénie uwzglednia zdania wspolezesnych
marksistéw (Zdanow). Zastanawiajace sq na tych stro-
nach cytaty z Lenina i Zdanowa, zawierajace glebokie
sformulowania mys$li o stosunku marksizmu do dorob-
ku kulturalnego pokoleri. Rzut oka na czesé IIT, 2 (,,Spo-
teczny byt i spoleczna §wiadomosé®) przekonywa, iz autor
piszac ciagle konkretnie i dostarczajac dowodéw na po-
parcie twierdzeri zaciekawia czytelnika i przekonywa,
Wyklad cechuje $cisto§é wypowiadania sie 1 jasnogé.

Tego rodzaju sposéb zapoznawania sie z ksigzka, kto-
ry zademonstrowalem tutaj na konkretnym Wzorze, Zza-
leca sie szczegélnie dla dziel, ktére warto raczej przej-
rzeé pobieznie niz przestudiowaé gruntownie ,»od deski
do deski“. Rzecz prosta, 7ze sprawdzianem gruntownosei
nie jest w danym przypadku sama objetosé danej ksiazki,
czego dowodzi wlasnie nasza ksiazka, ktéora wymaga od
czytelnika, mimo swych niewielkich rozmiarow, doklad-
nego i systematycznego opanowania tresei. Role ,,zerdzi
orientacyjnych® odgrywaja, przy krétkim zapoznaniu sie
zar6wno z praca malo warto$ciowa jak z dzielem o wa-
dze rzetelnej, pewne charakterystyczne wyrazenia kaz-
dego autora i prelegenta, ktére wymieniliémy w rozdzia-
le pt. ,,Technika umiejetnego stuchania® (s. 95) okregla-
jac je jako sygnaly markujace zwrot mysli autora i pre-
legenta a nakazujace czytelnikowi i stuchaczowi ,bacz-
nos$é¢ na zakretach®?),

1) Prof. W. Lutostawski pisze w swej autobiografii pt. ,,Jeden
latwy zywot“: ,Uczylem si¢ w kilka minut oceni¢, czy warto jakg ksigz-
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c¢. Trzecie stadium: eczytanie staranne
Zogniskowanie i podtrzymywanie uwagi w trzech kolejnych czytaniach.

Czytanie staranne takich ksiazek, jak podreczniki,
monografie naukowe, powazne przyczynki do pewnyech
zagadnien itd., powinno posiadaé inny zasadniczo cha-
rakter niz te rodzaje zapoznawania sie z ksiazka, z kto-
rymi mieliSmy poprzednio do czynienia. Dziel podstawo-

wych nie mozna — jak sie trafnie wyrazil w swych
mozkicach® wielki my§liciel angielski Franciszek Ba-
con — ani ,kosztowaé“ (przerzucanie kartek!), ani »DO-

tykaé¢“, czyli pobieinie przegladaé: checae gruntownie
przyswoié sobie tresé wartosciowej ksigzki nalezy ja
nDrzezuwac i przetrawiac¢”, inaczej moéwiac »czytaé w ca-
tosci 1 z pilng uwaga®.

Czynno$é ta wymaga tak samo pewnego fizyeznego
i psychicznego mastawienia przed rozpoczeciem lektury
i w toku tej czynnosei jak sluchanie wyktadu lub odezy-
tu (ob. s. 100—104). Poniewaz jednak lektura ksiazki mo-
ze trwaé znacznie dluzej niz sluchanie wyktadu, wymaga
ona od czytelnika zarazem wiekszego wysitku woli i bar-
dziej skoncemtrowanej uwagi. Musi on usuwaé =z pola
swej Swiadomosci wszelkie wyobrazenia postronne za-
rowno przed zabraniem sie do czytania jako tez podezas
tej czynnosci. Czujna kontrola przebiegu wyobrazen jest
tedy, obok zainteresowania (ktére moze sie mniekiedy
okazaé¢ przyslowiowym ,slomianym ogniem®), drugim

ke czytac i co ona zawiera. Czesto wystarczato przeczytanie przedmdéw
i zakoficzenia oraz spisw rzeczy, zeby nabyé niezachwiane przekonanie,
iz autor nie ma mic do powiedzenia“. Ot6z nalezy stanowczo przestrzec
czyteinika przed zbyt pochopnym ,nabywaniem“ owego ,niezachwiane-
g0 przekonania“, co zdarzalo sig, niestety, niejednokrotnie samemu auto-
rowi wymienionej autobiografii.
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kardynalnym warunkiem dtuzszego i intensywniejszego
napiecia uwagi. Gdy ezytelnik zabezpieczy sie w ten Spo-
80b przed wszelka ,obeca interwencja“, wowezas jego
skupiona uwaga upodobni sie do reflektora, ktéry o$wie-
tla z calg sila tylko ograniczony krag przestrzeni, reszte
natomiast pozostawia w zupelnym mroku.

Aby osiagnaé maksymalne zesrodkowanie uwagi na
przedmiocie lektury, powinno sie mieé mozno§é regular-
nego jej wznawiania w tym miejscu, gdzie zatrzymala sie
skupiona mys$l czytelnika. Celem wutrzymania ciaglo$ei
wysitku umyslowego, bedacej koniecznym warunkiem je-
go owocnosci, powinno sie czytaé systematyeznie, zgod-
nie z zasadami racjonalnego ,budzetu czasu®, a wiec ra-
czej po 2 godziny dziennie niz w nieregularnych odste-
pach czasu, zaleznie od nastroju i ,natchnienia® czasem
po 5 — 6 godzin, niekiedy znéw po pé! godziny a nawet
mniej 1).

Czytanie systematyczne wymaga zgadywania w nie
mniejszej mierze niz sluchanie (ob. s. 101 —102), tylko
bowiem systematyczne zgadywanie uczy czytelnika wa-
rowaé czujnie przy mys$li autora, zwracaé uwage przede
wszystkim nie na szezegély, jeno na rzeczy istotne, mna
przejéeia od jednej mysli do drugiej, na wigzadla tacza-
ce gmach rozumowania autora.

a) Czytanie orientacyjne. Aby wy-
raznie rozpozna¢ wspomniane wigzadla i wyodrebnié
rzeczy glowne od ubocznych, nie wystarezy bynajmniej
przeczytaé dana ksiazke w caloéei raz jeden, chocby

1) ,Kilkodnicwe przerwy w pracach umystowych — powiada J. K.
Szaniawski — ciaggng zawsze za soba niejaka$ szczerbe w systematycz-
nym ogarnianiu rozmaitych widokéw i, w ogélnosci méwiac, korzystniej-
szym jest dwugodzinne co dzien natgzenie mysli anizeli szeSciogodzinne
co trzy dni...“ (,Rady przyjacielskie miodemu czcicielowi nauk i filozofii,
Lwéw 1823, s. 131).
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z najwieksza starannoScia i z najwyZszym natezeniem
uwagi. Zwazmy, po pierwsze, ze czytelnik nie zna jesz-
cze w toku pierwszej lektury konstrukeji pojeciowe]
autora ani w jej caloksztalcie, ani w ukladzie wewnetrz-
nym, ani w ustosunkowaniu wzajemnym pojedyneczych
czlonéw, tzn. poszcezegbdlnych rozdzialéw danego dziela.
Wszystko to sprawia, Ze ezytelnik nie moze ocenié z na-
lezyta swoboda umysitu badawczego ani jednego roz-
dzialu ksigzki na podstawie wylacznie jednorazowego
przeczytania: brak mu przeciez w tych warunkach do-
statecznej iloSci punktéw do poré6wnywania, a przede
wszystkim brak stanowiska, z ktérego moéglby ogarnaé
jednym miejako rzutem oka wszystkie czlony konstrukeji

- myS$lowej autora, co pozwoliloby mu dokladnie ocenié

wlaseiwa warto§é stosunkows kazdego z nich.

Po drngie, musi ezytelnik przy pierwszym zapozna-
wanin sie z calo$eia ksiazki — jak slusznie powiada Sza-
niawski — ,,czesto bez rozwagi nalezytej pomijaé niezro-
zumiale miejsca, ktére w dalszym eciagu przyzwoite od-
bieraja wyjasnienia“ (1. e¢., s. 142). Owo pomijanie sze-
regu punktow o wielkiej nieraz wadze dla zrozumienia
mysli zasadniczej danego dziela paczy perspektywe jego
caloksztaltu i naraza czestokroé czytelnika ,na falszywe
sadzenie o pojedynczych twierdzeniach autora i na niedo-
rzeezne zarzuty, za ktére rumienié sie musimy przy kori-
eu pisma‘,

Trzecia wreszecie przeszkoda utrudniajaca dokladne
zrozumienie i wnikliwa ocene ksigzki po jednorazowym
przeczytaniu jest chwalebna skadinad natezona cieka-
wos¢ czytelnika, ktéry rad by dowiedzieé sie ezym predzej,
jaka jest idea zasadnicza autora i jakie ostateczne wnios-
ki zamierza on wysnué ze swych zalozen, jak wybrnie
z trudnej sytuaecji itd. Owa ciekawosé, przypominajaca
zainteresowanie widza, ktérego pasjonuje rozwigzanie
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splecionego misternie wezla intryg sztuki teatralnej, na-
gli ezytelnika nieustannie do po$piechu w tym wiekszym
stopniu, im bardziej zbliza sie do korica ksiazki. Rzecz
prosta, ze takie nastawienie psychiczne krepuje wysoce
swobode umystu badaweczego.

Wszystkie wymienione wzgledy przemawiaja za ko-
niecznoscia ponownego przestudiowania ksiazki, wow-
czas gdy po pierwszym czytaniu, posiadajacym niejako
charalkter orientacyjny, okaze sie, ze warta jest gruntow-
niejszego zglebienia.

b) Czytanie ,badalne“ Druga lektura
odbywa sie w warunkach ulatwiajacych eczytelnikowi
moznosé wlasciwego zrozumienia danej ksigzki i przy-
swojenia sobie jej tre$ci najistotniejszej, poniewaz — jak
powiada Szaniawski zwracajac sie do czytelnika —
iszaspokojona ciekawo$é nie bedzie juz zastawiaé prze-
szkod twojej rozwadze, a poznany przy pierwszym Czy-
taniu uklad autora i objeta calo$é usposobia cie przy-
zwoicie do pozytecznego zglebiania kazdej pojedynecze]j
mysli“ ( L e., s. 143 — 144).

W tym ,czytaniu badalnym®, jak je mnazywa Sza-
niawski, chodzi wlasnie o ustalenie droga ,zglebiania
kazdej pojedyhezej mysli“, czy jest ona autentyeznym
wytworem umyslu autora, czy tez pochodzi od eczytel-
nika, Nalezy w tym wzgledzie postepowaé bardzo ostroz-
nie mie polegajac nigdy wylacznie na pierwszym wra-
Zeniu, jeno zestawiajac ciagle wypowiedzi autora w mia-
re jak rozwija watek swej mysli, jak w jej pochodzie
od zdania do zdania zmusza czytelnika do coraz wy-
razniejszego i. $cilejszego formulowania mysli zasadni-
czej kazdego rozdzialu. Gdy eczytelnik oswoi sie ta dro-
ga ze sposobem rozumowania autora, woéwezas moze
mieé pewnos$é, ze wszedl naprawde w krag jego idei,
ze ,,przezul i przetrawit” gruntownie ich tres§é pojeciowa.
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Wezmy dla przykladu kilka zdan z eczeSei III, 2
,Wstepu do teorii marksizmu®:

,Po to, by zyé czlowiek musi przede wszystkim je$é
i pié 1 w ogoéle zaspokajaé tzw. ,pierwsze potrzeby*;
dopiero gdy te potrzeby sa zaspokojone, moze uprawiaé
takie lub inne ideologie. Nad zyciem duchowym czlowie-
ka ciezy czynnik materialny, okoliczno$é wynikajaca
7 tego, ze czlowiek — krdol wszelkiego stworzenia — sam
sie wywodzi ze §wiata zwierzecego. Dlatego tez kwestia
zaspokajania materialnych potrzeb biologicznych nabie-
ra decydujacego znaczenia dla rozwoju spolecznego®
(g 173). !

Kazde z tych zdann powinno byé dla czytelnika dal-
szym etapem w drodze wiodacej do zrozumienia mysli
zasadnicze], streszezajacej sie w slowach tegoz roz-
dziahu:

»Marksizm wyznaje zasade $cistego zwiazku mie-
dzy mnadbudowa ideologiczna a materialng podstawa zy-
cia spolecznego, jednak dominujaca role pierwszej przy-
czyny i sity kierowniczej wszelkiego spolecznego stawa-
nia sie przysadza czynnikowi ekonomieznemu® (s. 180).

Proces stopniowego ujmowania mys$li zasadniczej da-
nego dziela da sie poréownaé z wechodzeniem na szezyt
gorski, gdyz uwazny czytelnik postepuje tak samo jak
wedrowiec zatrzymujacy sie co pewien czas, aby ujrzeé¢
w perspektywicznym skrécie przebyty odeinek droghi.
Takimi odecinkami sa dla czytelnika przeczytane rozdzia-
ty ksiazki, skrotami za§ — ich my$li zasadnicze. Gdy
dojdzie wreszeie w ten sposob do korica ksigzki, wtedy
jedno spojrzenie wstecz pozwoli mu ogarnaé z cala przej-~
rzystoscia idee naczelna autera w jej rozwoju logicznymi.

Jezeli jednak na drodze do ogarniecia calosci rozu-
mowania autora pietrzyé sie zaczna przed czytelnikiem
nieprzewidziane trudnosci w postaci miejse niejasnych
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i niezrozumialych, niech nie pomija ich bynajmniej,
niech prébuje rozgryzé te twarde rzeezy zadajac auto-
rowi pytania: ,jak?“, ,w jaki spos6b?* »,dlaczego?¢,
»P0o co?“ itp., przede wszystkim zas pytanie kluczowe:
»Co0 to ma znaczyé?“,

Coz jednak powinien wezynié czytelnik wéwezas, gdy
nie uda mu sie rozlupaé ,orzechéw® za jednym zama-
chem, tzn. gdy nie znajdzie natychmiastowej odpowiedzi
na swe pytania? Czy ma zaniechaé lektury trudnej ksigz-
ki, ezy tez powinien uprawiaé ja dalej w nadziei, Ze na-
stepne wywody autora pozwola wySwietlié dotychezaso-
we trudno$ei badz natury tresciowej, badz formalnej?

Jest to pytanie, na ktére nie podobna odpowiedzieé
kategoryeznie w sposéb jednoznaczny. Jezeli wieec moz-
nos¢ zrozumienia pewnego typu ksiazek nie przekracza
zasadniczo granic zdolnosei pojmowania oraz zakresu
wiadomoSei danego ezytelnika, jezeli np. zabiera sie on
do czytania dziela Engelsa ,,Ludwik Feuerbach i zmierzch
klasycznej filozofii niemieckiej“ lub dziela Lenina pt.
»Materializm a empiriokrytycyzm® nie bedac nowicju-
szem w lekturze dziel filozoficznych, woéwezas nie DPOW1-
nien sie zrazaé trudno$ciami ani tez ich pomijaé w na-
dziei, ze sie ,jako§ uloza“

Nie zatrzymujac sie zatem zbyt dlugo na niejasnych
ustepach i miezrozumialych terminach nalezy zalozyé
pewne stronice waskimi paskami papiern i skrupulatnie
zanotowaé wspomniane niejasnogei i watpliwosei badz
‘dostownie (przede wszystkim terminy!), badz w stresz-
czeniu, na osobnych kartkach jednakowego formatu 1),

1) Jezeli dana ksigzka napisana jest w jezyku obcym, wdéwezas
zaleca sie miewprawnemu czytelnikowi zapisywac nie tylko wazniejsze
wyrazy, ktérych znaczenia nie potrafi sobie dokladnie wyttumaczyé, lecz
rowniez ich pochodne oraz trudniejsze zwroty jezykowe.

Oto przykiad motatki tego rodzaju, opracowanej przy lekturze pew-
nej niemieckiej pracy pedagogicznej:
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Zakladki i notatki tego rodzaju uwydatniaja doskonale
wszystkie braki i luki w systemie pojeciowym czytelnika
i stanowig dlan dobitne ,,memento* jako nakaz wyzyska-
nia kazdej sposobno$ci w celu ich wypelnienia. Kiedy
trafi sie taka ,,gratka® czy to w ksztalecie dobrej ksiazki
informacyjnej, a wiec slownika, encyklopedii, podreczni-
ka itp., ezy tez w Zywej postaci czlowieka o duzym oczy-
taniu 1 solidnej wiedzy — woweczas wystarczy zajrzeé
na chwile do podrecznego ,memento®, aby uprzytomnié
sobie wszystkie kwestie, na ktore pragnie sie uzyskaé od-
powiedz.

Warto zaznaczyé, ze wykaz owych kwestii jest do-
skonalym probierzem przystepnosei ksiazki dla danego
czytelnika: jezeli ilo&é trudnosei i watpliwosei okaze sie
niewspélmiernie wielka w poréwnaniu z rozmiarami dzie-
la, wowezas czytelnik powinien zrezygnowaé na czas ja-
ki§ z lektury ksiazek trudniejszych odkladajac ja az do
chwili opanowania zasad danej nauki w postaci przy-
stepnej i zrozumialej.

Poniewaz duza role w dziele opanowania kazdej dzie-
dziny wiedzy odgrywa dokladne przyswojenie jej odreb-
nej terminologii, godzi sie tedy poswiecié tutaj sléw pare
umiejetnosei wlasciwego ukladania notatek termil'nolo-
gicznych, zwlaszeza ze wzgledu na czytelnika polskiego,
skazanego czestokroé, w braku znajomosci jezykéw ob-
cych i wobec =znikomej ilosci stownikéw fa‘chowyc.h
W naszym pismiennictwie naukowym, na wlasna jedynie
przedsiebiorczosé.

Das Gefiihl — poczucie -~
Selbstgefiihl — poczucie pewnosci =
,» Sicherheitsgefiihl — poczucie pewnosct
. Liniengefiihl — poczucie ksztaltu

» Formgefiihl — poczucie formy.
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Przystepujac do ukladania podrecznego stownika fa-
chowego dla wiasnego uzytku nalezy sie oprzeé¢ na do-
brych indeksach rzeczowych w rodzaju np. skorowidza
rzeczy zalaczonego do Marksa i Engelsa »Dziel wybra-
nych® w dwu tomach (W-wa 1949 »Ksiazka i Wiedza®),
uwzgledniajac w notatkach terminologicznych podobnie
jak w wymienionym indeksie rozbicie hasla 0go6lnego na
szezegblne (np. dialektyka i metafizyka, nastepnie dialek-
tyka — wzajemny zwiazek rzeczy i zjawisk; dial. — jako
mauka o rozwoju; dial. — jednosé i walka przeciwienstw;
dial. w zyciu spolecznym; dial. i przyrodoznawstwo) oraz

podajac liczby stronie, na ktérych wymieniony jest dany,

termin. Réznica miedzy pozycjami indeksu rzeczowego
a wspomnianymi notatkami polega na tym, ze w notat-
kach wypisuje sie kazdy termin na osobnej kartece i ze
pod danym terminem figuruja jego definicje badz row-
niez zwiezle informacje o jego pochodzeniu,

Grupujac notatki w porzadku alfabetyeznym otrzy-
muje sie z czasem, w miare przestudiowania wiekszej
ilosei ksiazek, podreczny stowniczek terminéw. Uklad
kartkowy tej wlasnorecznej pomocy naukowej odznacza
sie m. in. jedna cenng zaleta, mianowicie moznoseig,
weielenia don bez wielkiego zachodu wszelkich kartek
dodatkowych, zawdzieczajacych swe pochodzenia Po-
nownej lekturze tej samej ksiazki zasadniczej lub tez
czytaniu innych dziel, ktére zawieraja badz jasniejsze
i $cislejsze sformutowania, badz odmienne interpretacje
znanych skadinad terminéw.

c) Czytanmie kryt ye zn e Jakkolwiek
w pierwszych dwéch eczytaniach usilujemy z calg lojal-
noscia wlaczyé sie w tok rozumowania autora, nie udzie-
lamy mu przeciez nawet i wowezas nieograniczonego
»kredytu zaufania® Warunkowy charakter tego kredytu
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zapowiadaja juz nasze pytania, choéby zadawane nie
w -intencji zakwestionowania twierdzen autora, lecz
wylacznie w celu ich zrozumienia. Poszukiwanie odpo-
wiedzi zmusza nas do samodzielnej konfrontacji zrodet
informacyjnych z ksigzka, ktora nasunela nam szereg
pytan.

Pierwsza proba zajecia czynnej postawy wobec my-
§li autora pociaga za soba czestokroé dalsze mastepstwas:
od wydawnictw czysto informacyjnych przechodzimy do
prac zréodiowych, gdzie znajdujemy odmienne o$wietlenie
zagadnienia poruszonego w przeczytanej ksiazce. Jest to
tzw. lektura uzupelniajaca, ktéra umozliwia czytelnikowi
dalsze poglebienie danego problemu przez zestawienie
stanowisk roéznych autorow ).

Ciagle poréwnywanie rozbieznosei pogladéow, wy-
S§wietlanie sedna ich podobieristw i réznie, ocena dowo-
déw na rzecz okre§lonych stanowisk — wszystkie wy-
mienione czynno§ei wychowuja mys$l czytelnika wyzwa-
lajac ja z wiezow jednostronnego ukladu pojeé, otwiera-
jae jej ,,0okno na $wiat“ i czyniac ja w rezultacie gietsza
i sprawniejsza, aktywniejsza i samodzielniejsza. Lektura
uzupelniajaca okazuje sie tedy doskonala zaprawa do
trzeciego czytania ksiazki podstawowej, zabezpiecza bo-
wiem czytelnika przed utrata wlasnego oblicza ideowego
1 pozwala mu'wyjéé z kregu mysli obeej. My$l autora
przestaje teraz sprawowaé niepodzielne rzady nad $wia-
domoscia czytelnika: mnie bedac, jak dawniej, jedynym
watkiem jego pracy umystowej stanowi dlan raczej tekst
do samodzielnych refleksji, sposobno§é do zaczepienia
wlasnej my$li o tryby cudzego kola i zmuszenia jej do
ruchu.

1) O technice zapoznawania si¢ z rozmaitymi Zrédlami ob. rozdz.
,Technika zbierania materiatu® s. 208—211.
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Organizacja uwagi i pamigci przy pomocy $rodkéw
technicznych.

a) ,0l6wek wewnatirz ksiazki%
podkreslenia i zaktladki Czytajac sta-
rannie ksiazke pamietajmy od razu o praktycznym wy-
korzystaniu lektury. ,Im wiecej czlowiek czyta — po-
wiedzial slusznie Schopenhauer — tym mniej §ladéw po-
zostawiaja przeczytane mys§li w umys$le”. Jak skutecznie
zapobiec temu zatarciu §ladéw, a nie pozwolié zarazem
wlasnej glowie staé sie wylacznie terenem obeyeh myéli,
jak postepowaé, aby ,pamieci ludzkofei przelanej na
papier” (schopenhauerowskie okreslenie ksigzki) nadaé
pietno indywidualnoéei wlasnej, jak uezynié ksiazke na-
rzedziem witasnej pracy?

Kazdy, kto czytal ,Eugeniusza Oniegina® Puszkina
(istnieje przeklad polski), przypomni sobie, w jaki to spo-
sOb zapoznala sie Tatiana =z indywidualnoécia duchows
swego idealu®, mianowicie przez przegladanie jego
ksiazek, szczegélnie za§ miejse podkre§lonych niedbale
paznokeiem, Rozporzadzamy jednak na szezescie prak-
tyezniejszym $rodkiem uwydatniania obcych mys$li i oce-
niania ich przez wlasny umysl: oléwek pozostawia $la-
dy daleko czytelniejsze niz najstaranniej wypolerowa-
ny paznokieé. OczywiScie pod warunkiem, ze operacji
tej ulegnie wilasna ksiazka czytelnika, e podkreslenia nie
beda zanadto liczne i Ze wreszcie ujete zostana w pewien
system.

System 6w polega na uméwionych znakach, podkres-
lajacych i zaznaczajacych badz myéli zasadnicze i uste-
Dy wazniejsze, badz dane faktyczne, badz wreszcie miej-
sca niezrozumiale Iub watpliwe. Jest on pozyteczny gléw-
nie dla wzrokowcow i ruchoweéw, aczkolwiek nie kaz-
dy spos$rod osobnikéw tych kategorii musi sie nieodzow-
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nie nim postugiwaé: wiele zalezy w tym wzgledzie od
indywidualnej pojemnosci pamieci oraz od rodzaju i zdol-
nosci skupienia uwagi.

Przy podkre$laniu postugiwaé sie mozna zasadniczo
wlasng metoda znakowania pod tym jednak warunkiem,
zeby sie stale jej trzymaé, gdyz w przeciwnym razie, za-
miast ulatwiaé sobie prace, bladzi¢ bedziemy w chaosie
symbolow.

Mozna wiee np. podkre$§laé pewne my§li zasadnicze
linia prosta, wazniejszy za$ material faktyezny — linia
falista. Gdy mamy do czynienia z dluzszym wywodem
o szezegblnym znaczeniu, zakre§lamy wzdluz margine-
su nawias, obok za§ nawiasu stawiamy badz litere M
(mys$l), badz F (fakt), albo, o ile jest wiecej faktéw,
K1, 2, 3 itd.,, badz — jezeli pewien ustep zasluguje na
baczniejsza uwage — wykrzyknik, badz wreszeie znak
zapytania, jezeli jakie§ miejsce wymaga wyjasnienia lub
budzi pewne watpliwoseil).

Przy podkreslaniu i zakreslaniu zaréwno mysli jak
danych faktyeznych zachowaé mnalezy pewien umiar,
gdyz w przeciwnym razie znakowanie traci swéj sens:
nie do$é, ze szpeci ksiazke, lecz, co wazniejsze, czyni ja
niezdatna do dalszego uzytku nawet w rekach jej po-
siadacza, skoro zaznaczaé bedzie skrupulatnie kazda
mys$l i kazdy fakt z osobna. Zaleca sie natomiast —
zwlaszeza wzrokowecom — postlugiwanie sie przy znako-
waniu od czasu do czasu (z duzym umiarem!) kolorowy-
mi oléwkami, poniewaz umozliwiaja one pewna klasyfi-

1) Mozna réwniez wprowadzi¢ jeszeze kilka znakéw, a wieec my$li,
ktére uwazamy za sluszne tub trafne, wyodrebnia¢ na marginesie za po-
mocy znaku -+, blgdy za§ za pomoca znaku —, powtdrzenia oznaczac
symbolem 1, luki znakiem L, cytaty ~], zbytnia zwiezlo§¢ <, zbytnig
szezegblowosdé > |, antyteze 14, analogie ~, wniosek, uogélnienie, zesta-
wienie O .

153



;_jf‘——-&—

kacje podkreslanego materialu i ulatwiaja odszukanie
potrzebnego miejsca. Z tegoz powodu — dodam nawia-
sem — malezy réwniez zakladaé pewne stronice r6zno-
barwnymi paskami papicru.

Owo podkre$lanie, zakre$lanie i zakladanie czyni
wiladnie ksiazke narzedziem pracy odeiazajac $wiado-
mos$¢ od zbednych proceséw roboezych towarzyszacych
zapoznaniu sie z ksiazka i organizujac zaréwno uwage,
jak pamieé¢ czytelnikal). Albowiem kazda linia, kazdy
nawias, kazda uméwiona litera, wykrzyknik czy znak za-
pytania przesiewa zbedny material i wydziela tresé naj-
istotniejsza: wzmacniajac technicznie jej oddzialywanie
na $wiadomo$é czytelnika i przyeczyniajac sie juz w ten
sposob do latwiejszego i pewniejszego zapamietania da-
nej mysli czy faktu. Na tym jednak nie koniec: umiejet-
ne operowanie otéwkiem wewnatrz ksiazki jest nie tylko
doskonalym sposobem. ulatwiajacym wielu ruchowcom
i wzrokowecom wykorzystanie wrodzonego typu spo-
strzegawezosei, wyobrazni i pamieci, ale pozwala ponad-
to innym ezytelnikom korzystaé¢ z pomocey czué i wyo-
brazen ruchowych i wzrokowyeh zaréwno przy postrze-
ganiu podkreslanych miejse ksiazki jak przy ich zapa-
mietaniu.

Podaje ponizej wzér racjonalnie podkreslonego tek-
stu bedacego wyjatkiem ze ,,Wstepu do teorii marksiz-
mu®, cz. I1I, ,Materializm historycezny®, s. 181-2:

»Niejednokrotnie zaznaczaliSmy, ze materializm hi-
storyezny traktuje zycie i rozwéj spoleczeristwa jako

1) ,,Znaki robione oléwkiem na czytanej przeze mnie ksigzce* —
pisze pewien ceyteinik — ,,stuzg mi jedynie do latwiejszego przerobienia
jej ponownie czy to przy sporzadzaniu notatek, czy tez przy przypomi-
naniu sobie potrzebnych mi zagadnieni. Za nastepnym razem nie czytam
ksiazki w calo$ci, a jedynie przeglagdam i odezytuje tylko wazniejsze
ustepy, zaznaczone przy poprzednim czytaniu®.
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przedmiot nankowego poznania, tzn. jako proces dajacy
sie wyrazi¢é w okreSlonych prawach. Podstawa tej pra-
widlowosei jest fakt, ze istotng sprezyna rozwoju spo-
lecznego sa zmiany zachodzace w sposobie produkeji.
Wprawdzie zjawiska spoleczne sa przybrane w okreslo-
na szate ideologiczng, ale w systemie panujacych idei
znajduja one tylko posrednie odbicie i to czesto ztudne.

Podobnie jak mnie mozna urobié¢ sobie dokladnego
sadu o czlowieku na zasadzie jego wlasnego o sobie
mniemania, tak tez — wedle stéw Marksa — nie mozna
oceniaé¢ epok rozwoju spoleczernstwa jedynie wedlug ich
$wiadomos$ei spolecznej. Polityka kolonizacji Wschodu
i préoby usunigeia Arabéw z handlu z Indiami w XTI —
XIIT w. odbywaly sie pod haslem ,wyzwolenia Grobu
Panskiego“; walki klasowe w $redniowieczu, walki chlo-
p6w panszezyznianych i mieszezanstwa przeciw feuda-
lom (ruchy heretyckie, Jan Huss, reformacja, hugenoci,
kalwiniéci) przybraly postaé walk religijnych; rewolucja
filozoficzna wyprzedzila we Francji rewolucje polityezna
i w powaznym stopniu ja przygotowala.

Idealizm historyczny zatrzymuje sie na powierzcﬂl__l_l_i
histom sformulowaniach jej nadbudowy ideologicz-
nej; materializm historyezny doceniajac znaczenie tej
ostatniej, doceniajac fakt, ze zawsze ruchom spotecznym
fowarzyszy okreslone mnastawienie psychiki zbiorowej
w rozmaitych formach i przejawach, idzie dalej i szuka
przyezyn i podstaw tego zjawiska.

Duzieki temu materializm historyezny moze wskazaé
na konieczno$é i prawidlowosé tam, gdzie dla idealizmu
historyceznego istnieje tylko przypadek albo biad jed-
nostki‘.




b) ,Ot6wek lub piéro zewnatrz
ksiazki plamn, tezy i Konspekt

1. Plan. Samo juz podkreslanie, zakre§lanie i za-
kladanie ezyni ksiazke mnarzedziem pracy czytelnika,
cheae jednak postugiwag sie tym narzedziem w sposob
jak najbardziej racjonalny i celowy, cheac prawidlowo
nalozyé je na warsztat, nalezy je starannie oszlifowag.
Takie szlifowanie narzedzi ulatwia odeigzenier technicz-
ne Swiadomodei, systematyzujo przeczytany material
1 zgeszeza go w pamieci. jeszeze dokladniej, niz czynit to
czytelnik w stadium poprzednim.

Najpierwotniejsza, postacia takiego ,zgeszczenia ze-
wnatrz ksigzki“ jest plan przeczytanej tre$ci, wymagaja-
ey od czytelnika przede wszystkim umiejetnosei rozloze-
nia przestudiowanego materialu na jego czesci skladowe,
tzn. na zagadnienia szczegélowe. Skoro kazda z tych
czesei otrzyma, po uprzednim podkresleniu w tekécie wy-
raz6w najwazniejszych, lapidarny nagléwek, oznaczaja-
ey kréotko jej zawartosé myslowa, powstanie w ten spo-
s6b plan jako szereg nagléwkéw, jako wykaz krotko sfor-
mulowanych kwestii poruszanych w danej ksiazce. Po-
szezeg6lne pozycje tego wykazu beda jakby szyldzikami,
zawieszonymi mnad podkreslonymi uprzednio ustepami
tekstu. Kazdy z takich szyldzikéw stanowié bedzie co
najwyzej program w takim znaczeniu, jak zwykly pro-
gram widowiska lub koncertu, w zadnym jednak razie
rozwiniecie tre§ci przestudiowanego materialu. Poprze-
stajemy na ulozeniu samego planu ksiazki (zazwyezaj na
duzym arkuszu papieru) wéwezas, kiedy musimy ja wy-
korzystaé po uplywie kilku godzin ( np. przed wyglosze-
niem w kole samoksztalceniowym sprawozdania z lektu-
ry), a czujemy zarazem, ze dobrze uchwyeiliémy mysl
zasadnicza dziela i Ze mozemy w tym wzgledzie polegaé
na wlasnej pamieci.
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2. Tezy Kiedy uchwycenie i zapamietanie pod-
stawowych zalozen ksiazki sprawia ezytelnikowi pewna
trudnosé, kiedy tresé jej wyzyskaé musi w przeciagn
kilku tygodni badz dla samodzielnej pracy naukowej,
badz dla przygotowania sie do dyskusji — wowezas nie
moze sie wyrecza¢ samym planem, samym szeregiem na-
glowkow poszezegdlnych czesei skladowych ksiazki, lecz
musi sobie wyjasnié zwiazek logiczny miedzy tymi sktad-
nikami, ich wustosunkowanie wzajemne, ich Iacznogé
z idea zasadnicza dziela. Wynikiem tego procesu sa
wladnie tezy, czyli jedrne, treSciwe zdania, formulujace
mysli pedstawowe danej ksigzki, wykrywajace w skré-
tach perspektywicznych tre§é pojeciowa odeinkéw drogi
przebytej przez eczytelnika. TUmiejetnosé ukladania tez
§wiadezy nie tylko o wlaseciwym zrozumieniu lektury,
lecz réwniez o nogélnieniu jej zawartosei myslowej, o uje-
ciu jej jako zwartej calo$ei logicznej. Notujemy tezy na
osobnych kartkach jednakowego formatu dbajac o zwiez-
tosé 1 lapidarno$é stylu, bedaca doskonalym §rodkiem
wychowania karno$ei i jasno$ci mys$li, pojemmnosci pa-
mieci oraz wyrazistoSei mowy. ‘

3. Konspekt (streszeczenie). Streszeze-
niami poslhugujemy sie badz przy studiowaniu szczegdl-
nie waznego dziela, zawierajacego wiele wartosciowego
materialu, ktéry musimy sobie przyswoié, badz w zwigz-
ku z praca wymagajaca przeczytania co majmniej paru
ksiazek. Réznica miedzy tezami a konspektem polega na
tym, ze streszczemie jest nie tylko sformulowaniem pod-
stawowych zalozen ksiazki, ale réwniez krétkim rozwi-
nieciem tych zalozeri, zawierajacym starannie dobrany
material faktyezny (jedna lub pare ,ilustracji“ kazdej
my$li zasadniczej). Umiejetne ukladanie konspektéw po-
siada bardzo doniosle znaczenie dla rozwoju umystowe-
go czytelnika: wyrabia przede wszystkim dokiadno$é
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i Scislosé mysli zmuszajae do zastanowienia sie nad
trescia lektury i do wyboru najwazniejszych, najistot-
niejszych elementéw tej tresei, ksztalei nastepnie mowe
wymagame zwiezlego, przejrzystego uwydatnienia ,,sed-
na rzeczy“; przyczynia sie wreszeie do doktadniejszego
i trwalszego zapamietania calej tresei przeczytanej ksigz-
ki, grupujacej sie dokola konspektu jako jadra krysta-
lizacyjnego.

W pracy samoksztalceniowej odgrywa szezegolnie
wazna role pewna odmiana konspektu, mianowicie tzw.
paszport ksigzki.

Jest to niewielka kartka, ktéora powinno sie wypel-
nia¢ po gruntownym przestudiowaniu danej ksigzki. Za-
wiera ona przede wszystkim rubryki ezysto bibliograficz-
ne, poza tym jednak rubryki innego rodzaju, jak charak-
ter redakeji i przedmowy, krétkie streszezenio zawar-
tosei ksiazki w miewielu wierszach, wykaz miejse god-
nych szezegélnej uwagi, lapidarne sformutowanie nowych

‘mysli, na ktére naprowadzila czytelnika lektura danej
ksiazki, powolanie sie na osobiste obserwacje i doswiad-

czenia badz zgodne z trecia przeczytanej ksiazki, badz
pozostajace z nig w. sprzecznosei, wymienieniel innych
ksiazek, ktére przypomina dana ksiazka, 1 wreszeie
wlasna ocene caloksztaltu przeczytanego dziela.

Nie chodzi tutaj oczywiscie o to, aby czytelnik wy-
pelil skrupulatnie wszystkie wymienione rubryki re-
alizujac w ten sposéb ,program maksymalny*“ paszportu,
czyli ankiety danej ksiazki: wystarezy nawet odpowiedz
zawierajaca, obok danych bibliograficznych, krétkie
Streszezenie przeczytanej ksiazki i opinie¢ o jej caloksztal-
cie. Nawet i taki skrécony ,paszport® wyswiadezy kazde-
mu samoukowi nieoceniong przystuge, po pierwsze, jako
przewodnik bibliografiezny, po drugie — o ile bierzemy
pod uwage sume wszystkich paszportow danego czytelni-

158

Wz6r kartki zawierajacy plan, koaspekt, tezy oraz uwagi wlasne czytelnika dotyczace lektury str. 173 i 174
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WZOR ,,PASZPORTU KSIAZKI”

Autor J. St. Mill. Znak Kklasyfik. A, I, 1

Tytut i wyd. Autobiografia. Przekl.,, wstep i uwagi Mieczystawa Szerera.
Nakt. ,,Wiedzy‘. W-wa, 1946, str. 207.

WSTEP. Przektad nie j. kompl.: tlumacz opuécit miejsca wg niego
nieistot. dodajac za to wazne uzupel-nia tekstu dotychczas. edycyj. ang.,
oparte na wyd. amerykanskim oryginalu z r. 1924. Przeklad przeznaczony
j. dla szerok. k6t mtodz. i w ogéle dla ludzi pragnac. uksztaltowaé swa
umyst-§¢ i char-r na wzorach wybit. jednostek. Kre$li wigc ttumacz zarys
dzialalno$ci Jakuba Milla i J. St. na szerok. tle nastepstw ang. ,,r-cji prze-
myst w zwiazku z dazeniami i potrzebami warstwy, ktérej rzecznikami
byli obaj Millowie. Uwzglednia wresz. stan-ko J. St. Milla w dziejach
umyst-§ci ang. oraz ogbl. kierunek dzial-§ci nauk. czi-ka, kt. ,my$lat za
cate pokolenie‘.

AUTOBIOGR. J. St. M. kszt. sie od najwez. lat. dziec. nie tylko w ojc.
szk. energii i cha-ru, ale i w szkole najstar. wych-nia intelekt. uwzgled.
réwn. przyg-nie techn. do samodz. pracy umyst, kt. przysposobilo go do
roli przyszl. teor-ka i wodza liber. ang., marzacego o roli zyrondysty
w konw. ang., w wieku za$§ dojrzat. zajmujacego stan-ko red. organu ,,ra-
dykatéw filoz.* i piszacego m. in. ,,System logiki“ w celu zwalcz. aprio-
ryzmu jako dosk. narzedzia do u$wigcania gileboko zakorzen. przes-6w,
a wreszeie w ostatn. latach zycia — posta do parl., poSr-ego m. rew. uspos.
rob-mi a rzadem konserw. (sympatie M. dla umiark. soc-mu obok jedn.
odrzucania ,,tyranii spol-twa nad jednostka‘’).

WYKAZ MIEJSC GODNYCH SZCZEG. UWAGI. Atmosfera, w ja-
kiej wzrastat i dziatal J. St. M. (Przedm. 10 — 14). Char-r Benth. i Jakuba
M. (14 — 22). J. St. M. w dziejach umyst-§ci ang. (22 — 24). Wdraz. J. St.
do pracy samodz. (Autobiogr. 41 — 42, 46 — 50, 52 — 56, 69, 92 — 94). Braki
w wych. (57—9, 62). Katastrofa (96—8). Zbaw. przelom (104—108, 143—6).
J. st. wobec ideologii O§wiec. (66, 87, 92, 140). J. St. o W. rew. i o rew. lipc.
(66, 121). Sympatie socjalist. (114—115). J. St. i Comte (115—6, 143—5). Podloze
spol. pogladoéw filozof. J. St. (153—6, 176—8). J. St. jako zalozyciel klubu
dysk. (73—4, 84—17, 92—97). Dzial-§¢ wsréd rob-kéw (183—190).

UWAGI CZYTELNIKA. Lektura ,,Autobiogr.” nasuwa my$l o koniecz-
no&ci uzdolnienia wych-ka do samodz. pracy umyskt droga wyjas-nia, jak
powinien sig uczyé. J. zarazem przestroga zaréwno dla rodzicé6w rozwija-
jacych przedweze$nie umyst dziecka, choéby wybit. uzdol-go (znam szereg
przyktadéw fataln. nastepstw takiego forsown. ksztalcenia), jak dla zwo-
lenn. ped-ki indywidualnej (katastrofa autora!) i dla heroldéw ,,woln.
wych-nia*“ (dobre wyniki Scistego systemu pedag.!).

,, Autobiogr.“ nalezy do najciek. i najbogatsz. w tre§é Kksigzek, jakie
zdarzyto mi sie przeczytaé. Przypomina mi ona m. in. autobiogr. Frank-
lina (rola klubu dyskus. w samoksztalc.) 1 Spencera (wych-nie i ksztalce-
nie sie poza obrebem szkoly) oraz ,,Zasady samoksztalcenia‘* W. Spasow=
skiego (czynnik woli w pracy tworczej).
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ka — jako miernik jego ladunku umystowego i drogo-
wskaz w pracy nad samym soba.

Na stronicach poprzednich podajemy przyklad planu,
‘tez i konspektu oraz wzér paszportu ksiazki, sporzadzony
wedilug wymagan programu maksymalnego.

Liczne doéwiadezenia nad shuchaczami szkél wyz-
szych wykazaly, Ze umiejetne streszczanie ksigzek jest
najlepszym sposobem ich przestudiowania i przyswoje-
nia a zarazem doskonalg szkolg jasnego i §cistego mysle-
nia. Wprawiajac sie w systematycznym eczytaniu wraz
z towarzyszacym mu piSmiennym streszezaniem danych
ksiazek (przy pomocy uméwionych skrétéw, np. ,pray
pom. um. skr.“), mozna osiagnaé rekordowe tempo szyb-
koéci, jak wspomniany juz prof. Crawford, ktory potra-
.fil przeczytaé i stre§ci¢ zarazem od 22,6 do 37,6 stron
na godzine, zaleznie od rodzaju ksiazki. Jest to juz mak-
simum technicznego wyzyskania ksiazki w stuzbie ol-
brzymiej ,fabryki ducha“ (wyrazenie Goethego w , Faus-
cie), w ktorej ,,warsztat caly majstra woli stucha®.

3. Sposoby usprawnienia lektury
i podniesienia doktadno§eci
rozumienia

a) Systematyzacja szczegoblébw.

Samo juz podkre§lanie i zakre§lanie przyczynia sie nie-
watpliwie do lepszego zroznmienia ksiazki, a to przez
ujmowanie poszezegélnego wyrazu w zwiazku z calym
zdaniem, zdania — w §cistej lgeznoéci z danym ustepem,
ustepu — jako fragmentu paragrafu lub rozdzialu. Usy-
stematyzowanie znéw w Swiadomosei pojedynczych ele-
mentéw ksiazki, jako ogniw pewnych lancuchdéw pojecio-
wych, przyczynia sig do doktadniejszego zapamietania kaz-
dego z tych ogniw. Mozna sie o tym przekonaé prébujae
nauczyé¢ sie na pamieé 12 liezb dwueyfrowych wypisa-
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nych raz obok siebie (np. 39, 14, 56, 28, 92, 41, 69, 17, 85;
62, 34, 73), innym za$ razem ulozonych w trzech rze-
dach, np.:

72, 49, 21, 83,
39, 16, 52, (s
13, 95, 68, 37.

Kazde cztery liczby wymawiaé nalezy za drugim ra-
zem w ten sposéb, jak gdyby stanowily jedna liczbe, nie
wymieniajac jednakowoz setek ani tysiecy. Jezeli noto-
waé bedziemy za kazdym razem, jak czesto musielismy
odezytywaé dane liczby, zanim zdolaliémy je powtoérzyé
bez bledu, przekonamy sie niezawodnie, Ze drugiego ukla-
du liczb nauczyliémy sie znacznie latwiej od pierwszego
dlatego wlaénie, ze podzielony byl na trzy grupy, pola-
czone ze soba pod pewnym wzgledem. Dojdziemy do te-
go samego wniosku poréwnywajac stopien latwo$ei za-
pamietania spéjnego zdania, np. ,ksiazka jest bezspornie
najdostepniejszym i najlepszym przewodnikiem wszelkich
pradéw umyslowych® z trudnoseia przyswojenia rozpro-
szonych bezladnie wyrazéw pojedyriczych, z ktérych to
zdanie sie sklada; ,pradow, ksiazka, wszelkich, jest, naj-
lepszym, umyslowych, najdostepniejszym, przewodni-
kiem, i, bezspornie®.

b) Przyépieszenie tempa czyta-
nia; dos§wiadezenia psychologéw.
Doswiadezenia dokonane przez prof. Crawforda nad stu-
dentami pewnego uniwersytetu amerykanskiego wykaza-
ly znaczne ro6znice indywidualne w tempie lektury:
95 studentéw jednego kursu potrafilo w ciagu minuty
przeczytaé 150 — 500 wyrazdw, 51 studentéow innego kursu
czytalo na minute 144 — 432 slow, 18 studentéw trzeciego
kursu 20 — 58 stron na godzine.
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Te wielkie roznice szybkosei lektury $wiadeza o mo-
zliwosei znacznego przys$pieszenia tempa czytania. Jakoz
w istocie doswiadczenia Stona i Colvina wykazaly w wy-
niku ¢éwiczen podniesienie szybkosci czytania badanych
7z 54 do 74%. Nie do$é na tym: w zwigzku ze wspomnia-
nymi wynikami badan udalo sie ustalié, ze stopien do-
kladno$ci rozumienia przeczytanej tresei wzrost u tych-
76 0s6b do 84% 1) Doéwiadezenia psychologéw nasuwaja
dwie kwestie o kapitalnej doniostoéci: po pierwsze, dla-
czego szybsze czytanie okazuje sie zarazem produktyw-
niejszym, po drugie za$, jak przy$pieszyé tempo ezytania.

e) Produktywnosé§é szybkiego
eczytania Wiemy dzi§ o tym, ze oko ludzkie czy-
ta zdaniami i wyrazami a nie literami. Na tym fakcie
podstawowym opiera sie mozliwo$é przys$pieszenia tem-
pa czytania i zarazem podniesienia jego produktywnos-
ci: czytajac szybeiej chwytamy wyrazy nie pojedynczo
jak uczennica I klasy szkoly podstawowej, cofajaca sie
raz po raz do przeczytanego juz tekstu, lecz w pewnych
grupach powiazanych jednosciag mysli — tak jak to ezy-
ni stuchaczka uniwersytetu, obejmujaca jednym spojrze-
niem duza przestrzen czytanego tekstu 1 przesuwajaca
wzrok swoj prawidlowo od koneca przeczytanego wiersza
do poczatku nastepnego (ob. podane nizej tablice, przedru-
kowane z dziela badacza amerykanskiego Hueya). Taki
spos6b czytania pozwala danemu osobnikowi uchwyeié

1) Hanna Dobrowolska stwierdzita na podstawie przeprowadzo-
nych przez siebie badar na stuchaczach Studium Pracy Spoleczno-Oswia-
towej oraz Wyzszego Kursu Nauczycielskiego, ze szybsze tempo czyta-
nia lgezy sie zwykle z lepszym zrozumieniem tekstu: ,,Wigkszo$¢ wyni-
Il(éw 086b, ktére tekstu nie zrozumialy, nalezalo do 509, woiniej czyia-
jacych. Wsréd 25% czytajacych najszybceiej nie byle z nich ani jednej“.
(,,Grafika ksiazki a czytanie“, s. 37).
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Ruchy oka uczennicy I klasy szkoly podstawowe]
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wyrazniej sens ogolny daneJ catoéci (zdania, okresu, 1;55:
pu, stronicy itd.) i na nim wiasnie zesrodkowaé s ai
uwage utrzymujac ja dluzej w mnapieciu. Aw m;blﬁ
szybszego ujmowania pojedynezych mysli, w Iguare o5
zania sie ich z soba W czasie, uswiadamia soble ezy -
nik z coraz to wieksza jasnoseia ich stosunki wzaje

ne, ich wspoélzaleznosé logiczna. '
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Buchy oka stuchaczki uniwersytetu

One n{bht Peter went tol bed eaz}ly It wi

k1

”

2

; k- 3 5
' not d%‘l’ k. The bri%ht moon st\one in at the
() ' - : % $ 6

wi}ndow.  Peter %ould g0 é,verything n tfue
R ! .2y )

—————

i i
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roorh.  All at on«!:e he heard z{\ noise. PetFr
|
9 [ 3

q

Open€!d his-eyes. He saw t}\at the room[had

9

-J' grou{n dark. Someth{ng was outside the

¥ 6
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d) Jak przy$pieszyé tempo czyta-
ia? Pewna wskazéwke w tym wzgledzie ofrzymuje-
ly juz przy czytaniu napiséw filmowych w bardzo krét-
ich przerwach miedzy jednym obrazem a drugim. Pod-
atrujac wlasne zachowanie sie w takich chwilach, mo-
emy pochwycié sie na goracym ueczynku, po pierwsze,
nego usilowania odezytania napisu w rekordowym ter-
nie, co jest mie lada podnieta, wplywajaca na tempo
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tej swoistej lektury, pO drugie, na chwytanin za jed-
nym zamachem kilku wyrazow, po trzecie zas, na sztuez-
nym powigkszaniu pola jednoczesnego postrzegania tekstu
przez spogladanie na calogé wiersza, nastepnie za§ odwra=
canie wzroku od calogei napisu i probowanie rekonstruk-
eji i uzupelnienia wiersza za pomoca wyobrazni.

Cheac tedy éwiczy¢ sie W potegowaniu szybkosei
czytania przerabiamy dwie serie éwiczen. W pierwsze]
gerii wybieramy latwiejszy material, np. krotkie opowia-
dania lub reportaze, nie wymagajace powazniej‘szego wYy-
silku umyslowego W celu zrozumienia tregei a jedno-
cze$nie zapewniajace dostateczny t{rening mieéniom
oezZNym przyzwyczajajae je do szybszej Dpracy. Cwicze-
nia poczatkowe pie powinny trwaé dluzej niz S i
nuty z rzedu, po ktorych czytelnik ustala i notuje ilosé

stronie przeczytanyeh w ciagu minuty zachowujac sie

w toku lektury podobnie jak przy odezytywaniu napisow

filmowyeh.

Sprawdzamy €O miesiae, jak dalece przyépiewszyliémy
czytajac szybko z zegarkiem W reku
m samym

swe tempo lektury,
pare stronic innego utworu literackiego o ty
poziomie. Notujemy wynik obok pierwszego zapisu DO-
réwnywajac g0 7 nim. Postepujemy W ten sposob tak
dlugo, az ilos¢é czasu zuzytego na przeczytanie jed-
stanie sie iloseia stala. Oznacza to, zeSmy

nej stroniey
a dla nas szybko§é czytania

osiagneli najwieksza mozliw
dla pewnej kategorii ksigzek.

Druga seria éwiczen, ktora podaje tutaj w ujeciu
Skarzynskiej W broszurze Praca Z ksiazka naunkowa
1Hd (s. 28—29), polega na tym, ze odezytujemy c€O-
dziennie stronice z ksigzki naukowej starajac sie czy-
ni¢ to jak najszybeiej a zarazeim uwaznie. Spojrzawszy
na zegarek zapisujemy W zeszyeie 1ilosé minut, jakiei

Wy%)%agala lektura. Po odlozeniu ksigzki powtarzam
tresc. l?l-ze’ezytana, w celu sprawdzenia, czySmy czyt iy
uwaznie. Cwiczac sie codziennie w tym szybkim i uzv a'-l
nym czytaniu zwiekszamy stopniowo ilo$é eczytan azl
W te,n.spo‘s()‘b stronic. Sprawdzamy wreszcie co ~miesB;‘f;
przy.sple‘szeme naszego tempa czytania — tak jak w évs;li-
¢czeniach poprzedniej serii, dochodzac do ustalenia 1
symalnej normy szybkoseci czytania. i

Al'ltOI‘ cennego artykulu ,Sztuka czytania pracowni-
ka.kswgar.skiego‘“ w ,Ksiegarzu® z r. 1938 zaleca naste-
Pumca, serie systematycznych ¢éwiczen ,w ogarnianieu
jednym r.zutem oka treéei calej strony*.

, W ciagu kilkn, mniej lub wiecej sekund, zaleznie od
w.prawy, szybko przesuwamy wzrokiem po ‘s1’:ronie ksiaz-
ki, nastepnie odwracamy wzrok i usilujemy zdaé sol?'ze
sprawe z tresci danej strony. Na stronach dalsz clh
uchwycona, tre$é tej strony ,,dowiazujemy* do Watliuyte
matowego 'ksia,iki. Jezeli proba uchwycenia tresci te:
strony w ciagu kilku sekund nie daje wyniku, to znak ZlJJ
brak nam. wprawy i ze nalezy przesuwaé wzrok Woln’ie'
zatrzymujac sie nieco dluzej nad niektérymi Wyrazamji,
Przez st.opniowe éwiczenia i praktyke zyskiwaé bedziem ,
coraz .WleSZa, wprawe® (Nt 2 , Ksiegarza“, s. 29) §

Nle wdajac sie w poréwnawcza ocene Warto‘.éei tego
czy innego typu éwiczen z techniki szybkiego czytania
musze.tlftaj zaznaczy6é gwoli unikniecia fatalnych niepoz
I/ zuml’el'l, po pierwsze, ze niezbednym warunkiem sku-
teczr'losm Wspomnianych zabiegéw jest catkowite opano-
wa1‘11e .umlejetnoéei uwaznego czytania; po drugie za$, Z
c—zytfmw ksiazek — zwlaszeza o tresei naukowej — ,niz
powmn’o byé nigdy wyscigiem szybkoéci'i przechodzié
W vnal(z;% po.bieZnego czytania, przy ktéorym nadmierna
;zyokox‘sc u.memogliwia dokladne rozumien&e tresei prze-
kraczajac indywidualne tempo reakeji danego osobnika.
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IV. Technika umiejetnego notowania

1. Uzasadnienie koniecznoscl
sporzadzania osobnyech notatek

a. Notatki jako pomoc przy postugiwaniu sie wieksza
ilogcia ksigzek

Wydajnosé pracy umyslowe]j zale.bzy w zn?cz_n'yﬂf
stepniu od sprawnego poslugiwania sie odpowiednimi
narzedziami oraz od nalezytego urobienia owycl? pomocy
w celu technicznego odeciazenia moézgu pracownika. tT’ak-
ze cenng pomoca jest przy czytanin oléwek lub p.lo.ro.,
caréwno gdy operujemy nim wewnatrz danej ksiazki
jak wowezas, kiedy probujemy utrwalif’z .na (‘)sobnych
kartkach glowne zarysy jej budowy pojeciowe]. :

Pomoc ta skuteezna jest jednak w pewnych‘ grani-
cach. Podkre§lenia i zakreSlenia, znaki zapytan}a, wy-
krzykniki i uwagi na marginesach, plany, tezy 1 stres‘z-
czenia sa dla nas przede wszystkim bodzcami pOtQQ‘;u.le-
cymi uwage skierowana wylacznie na jedna "k'51'a‘zke
albo tez $rodkami ulatwiajacymi przyswojenie tresci jedy-
nie okre§lonego dziela. Kazda atoli powazniejsza .praca
naukowa wymaga od autora poslugiwania sie wieksza
iloécia ksiazek, pozwalajaca mu rozejrzeé sie W ca%o-
ksztaleie danego zagadnienia. Musi on wowezas W krot-
kim nieraz czasie opanowaé do§é rozlegla literatu.re da.-
nej kwestii, a wiec zapoznaé sie z lieznym‘i dzietami,
z ktorych nie wszystkie bynajmniej zastuguja .na grun-
towne przestudiowanie: w jednych np. obc'hodmé go.be-
da wylacznie informacje bibliograficzne z jednego dzialu
pi$¢miennictwa, w innych zainteresuja go tylko pewne
rozdzialy albo nawet nieliczne stronice.
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b. Notatki jako sposob utrwalenia wynikow
samodzielnego myglenia

Nie do$é na tym: opanowanie pewnego dzialu litera-
tury wymaga samodzielnego przemyslenia badz calogei
wlasciwego zagadnienia, badz pojedynezych jego frag-
mentéw. Mys$li te, przychodzace pracownikowi do glo-
Wy w najmniej oczekiwanej chwili, w najbardziej przy-
padkowych okolieznosciach, powinien on chwytaé nieja-
ko na goracym wueczynku, notujac je skrupulatnie, i to
w taki sposéb, aby z latwoscia odnalezé w kazdej chwili
te skarby wlasnej umyslowosei, aby zaleznie od kazdo-
razowych wymagan tej ezy innej pracy systematyzo-
waé je w zwiazku z jedna kwestiag i wylaczaé nastepnie
z danej wiezi celem pézniejszego wykorzystania w in-
nych zwiazkach, w innych skojarzeniach myslowych.

Piszac np. w jednym z poprzednich rozdzialéw (ob.
8. 83—85) o organizacji miejsca pracy zaznaczylem ko-
nieczno$é Swiadomego potegowania uwagi za pomoeg od-
powiedniego wzmocnienia pewnych bodzcow (droga np.
umiejetnego ustawienia ,aparatury” znajdujacej sie na
biurku, a wiee obsadek, oldwkoéw, linii, kartek papieru,
zeszytéw, skoroszytow, ksiazek itp.). Mysl ta przyda mi
sie pézniej w innym zwiazku, wéwezas kiedy bede oma-
wial epizodyezna organizacje najblizszego otoczenia
w okresie pracy twérezej (ob. s. 196).

c. Elastyezno§é kartki w poréwnaniu z innymi sposobami
utrwalania §ladéw mysli

Rzecz jasna, ze ,oléwek wewnatrz ksiazki® nie na-
daje sie bynajmniej ani jako narzedzie usystematyzowa-
nia obeych mysli, ani jako sposéb wyzyskania na dlquzg
mete wynikéw wlasnych rozwazan. Podkreslenia, zakres-
lenia i zakladki ulatwiaja co prawda powtérna lekture
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danej ksiazki, ale nie uwalniaja czytelnika od' trudu od-.
szukania kazdego niezbednego ustepu czy stronicy. Uwag.l
na marginesie wymagaja mniej czasu Niz os’obx}e» notat.klj
ale maja za to te wlageiwosé, ze niesposob ich W.VJZUf
z ksigzki i niepodobna, co za tym idzie, usystematyzowac
tych ¢ladow wysitku myslowego, rozrzuconych ‘na.p.r'zel—
strzeni tylu stronic. Nie ma przeciez MOWY O ]‘aklej%xo -
wiek klasyfikacji wspomnianych Sladow®, gdyz 'za jed-
nostke przyja¢ by tutaj nalezalo cala ksiaik'e. I.\Tle. zapo-
minajmy réwniez o tym, ze omawiane uwagf, '1)1sane' ,na
goraco®, czynia czytelnika niejako niewolnikiem plerw-
szego wrazenia atrudniajac w ten sposéb ponowne przf%-
studiowanie ksiazki z innego, oryginalnego punktu wi-
dzenia. .

Plany, tezy i streszezenia nadaja sie znowuz p.rz‘e-
waznie dla dziet, ktore przeczytaé musimy ,o0d -de‘skl do
deski“, a 1 wowezas jeszcze zdarzyé sie moze, ze p.ewne
ustepy ksiazki wymagajacej gruntownego prz?‘studlo.wa-’
pnia wypadnie nam, zaleznie od potrzeby, badz pr.zeplse?c
w brzmieniu dostownym, badz strescié poslugu]a}c sie
wyrazistymi sformulowaniami samego autora, badz wre
szcie omowié krytycznie, co wykracza juz ocz’yv-&flsc}e
poza ramy najdokladniejszych nawet ‘streszc;zen i nie
da sie zalatwié calkowicie na marginesach pojedynezych
stronic.

d. Kartka jako narzedzie pracy umystowej

a) Podstawowe funkecje t'ego .na-
rzedzia Z powyzszych rozwaZa}fL wyglka koniecz-
noéé operowania w Dpracy naukowej swoistym narze-
dziem, odmiennym od §ladéw olowka wewnatrz cz;y Z(?W-
natrz ksiazki. Najpierwsza funkcja tego narzedzia -Jest
dorazne wykorzystanie gotowosci umysiu do przyjmo-
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wania nowych podniet z zewnatrz i do reagowania na nie
badz przez indywidualne opracowanie obeej tregeci poje-
ciowej, badz w ksztalcie oryginalnych mysli twérezyeh.
Dalszg czynno$eia wspomnianego narzedzia jest zorgani-
zowanie wynikow wilasnego wysitku, wyzyskanie goto-
wosel umystowej na diuzsza mete, a wiee usystematyzo-
wanie utrwalonych s$ladéw waznej rozmowy, interesuja-
cego wykladu, ciekawej lektury, oryginalnych mysli
wlasnych, wylaezanie poszezegolnych czastek tego mate-
rialu z pewnych zwiazkow pojeciowych i dowolne weie-
lanie ich do innych kadréw logicznych.,

b) Uktad kartki a jej przezn a-
¢z enie (rodzaje notatek). Wszystkim powyzszym
wymaganiom odpowiada wlasnie kartka (niekiedy wyei-
nek z czasopisma) — oczywiSeie nie byle jak zapisana:
uktad kartki zalezy od jej przeznaczenia, od jej roli w pro-
cesie pracy naukowej. Rozrézniamy w zaleznos$ci od tej
roli nastepujace rodzaje notatek:

1) notatki bibliograficzne oraz bibliograficzno - recen-
zyjne,

2) notatki terminologiczne,

3) wykazy watpliwosei 1 niejasnosei,

4) pojedyneze wyimki z wiekszej caloSci pojeciowe]
iksiazki wzgl. pojedynezego rozdzialu lub artykutu),

5) zestawienia szeregu luznyech ecytatéw badz z po-
jedynezej ksiazki, czasopisma lub wykladu, badz tez
z kilku ksiazek itd. (ob. wzér na s. 209),

6) pewne dane faktyczne badz liczby,

7) plany, tezy, streszezenia poszezegdlnych rozdzia-
6w, artykuléw lub wykladow oraz ,paszporty ksiazek®,

8) oceny przestudiowanego materiatu,

9) schematy opracowywanych zagadnien, m. in. tzw.
»szkice pierwotne” (ob. s. 201 — 203),




juz Sel atu,
10) luzne pomysly dotyezace juz to caloseli tematu
juz to pewnych jego fragmentow.

9.  Juark n iSeentatltel 7y notozvaé
(,Grzechy kardymnalne®

a. st-rtni pospiech i nadmiar gorliwosel

Samo juz wyliczenie rodzajéw‘ nota&te.k siw1aéc;icézli
o tym, ze kwestia, co notowaé .nalezy, Wl’aZE'}I‘ s n?czasem
z zagadnieniem, jak powinno sie no.'cowac.t Yy ¥ e
wielu pracownikow umyslowycl} I}le zas fmaxz o
weale nad tymi sprawami. Jedni W’IQO notlzja, ?cynowej_
chopnie i pos$piesznie. Przeczyta’ kt?s parg s ron. s
ksiazki, znajdzie tam jaka$ mysl (fleka}x{‘s‘za: T 1t3 s
moze wytrzymaé, aby _jej nie ,,que‘ezsrtl;in,icadza(;ejQW o
¢l znajdzie u tegoz autora o pare dalej” :
;nz;ii, zw:’ieZIejszym, jaéniejs.zyrrn.sformulo(;vam;.l,(a:zzi;;rzz
padnie mu w ten sposéb zapisaé ja p(‘) Taz ‘rug’ SR
i po trzykroé) — céz to komu szkodzi? Inn.l Z%lO\\- 4
ja notowanie jako calkowita Wyreke- ;-)amleim,’ :ileo drilwl X
snaé najmniejszego zaufania do 'SWOJe] zdolnos e
rzania §ladéw poprzedniego wysﬂl‘m 1.1myslow?.go.t %
sie wmawiajac w siebie, 2';3 im.“;?f;k izaﬁ;)tz;agrofnrzdze-
piej przyswoja sobie tresé¢ danej ksigzki, Samgn
niu bowiem znacznego zapasu kartek z notatkam o
ie sie czesto, ze latwiej jest gorliwemu fanat-ykow1 ‘sz. LT .
Jixrziic;fSto;\rania“ zorientowaé sie w st‘romcaeh kskljjlj
:ﬁi w nawale wlasnych notatek. Czytelnicy teg.o‘ poiné i, :
przypominaja pewnego uezcnegorz ,,Wysr?y p-mgwkiedyé
Anatola France‘a, uczonego, ktéry ws.fmagamicl o
szuflade zapelniona wlasnymi I{Ot%%tkfiml u'c}zy.n ra
nieszezesliwie, ze zwalil ja na siebie i udusil sie p
zarem stosu kartek.

b. Rrak jasnogci i czytelnogei
Trafiaja sie niekiedy znow bracownicy ogromnie
oszezedni w swoich notatkach. Oszezednosé ich polega
mianowicie na doszezetnym zuzyeciu na
skrawkéw papiern w ten sposéb, zeby Do
rekord, zasadzajacy sie na wypisaniu maksymalnej ilogei
stow na minimalnej przestrzeni papieru. Zbyteczne doda-
waé, ze rekord ten osiagniety zostaje zazwyczaj kosztem
czytelnoSei pisma, na czym cierpi przede wszystkim sam
jego autor. Niektorzy posuwaja sie w tym niechwaleb-
nym zapale tak daleko, ze zapominaja zaopatrzyé swe no-
tatki w jakiekolwiek wskazéwki podajace ich #rod-
fo nie méwiae juz o takim »drobiazgu®, je z same]j treéei
notatki nie mozna czestokroé wnioskowaé o tym, ezy jest
ona samodzielng caloseig myélowa, czy tez dalszym cia-
giem innej, wezesniejszej notatki — stowem, zZe pozba-
wiona jest poezatku i korica, To samo da sie zreszta po-
wiedzieé o wycinkach nie zaopatrzonych ani w tytut ar-
tykulu Iub wzmianki, z ktérej pochodza, ani w date nume-
ru wlasciwego czasopisma. Takie metod
W rezultacie mase warto$ciowego materialy ezyniace bez-
plodnym znaczny naklad wysitku umyslowe
W swoim eczasie na lekture,
- Shusznie powiedzial kto§ o m
mi swoje notatki, a zobacze,
widlowo®,

jdrobniejszych
bié oryginalny

¥ Dpracy marnuja

go zuzytego
na stluchanie i notowanie.
etodach notowania: »Dokaz
czy moézg twéj pracuje pra-
tzn. ezy notatki danego osobnika sa Spraw-
nym narzedziem jego samoorganizacji moézgowej.

3. Wtltageiwa Postaé notatek
a. Przepisy ogélne: format, Jjednostronnosé, czas, ilosé,
tre§é, uklad, kontrola

Cheac uczynié notatki mozliwie najdoskonalszym na-

 rzedziem pracy mnaukowej przestrzegaé nalezy, bez

1
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wzgledu na rodzaj i charakter notatki, nastepujacych

przepiséw podstawowyech:

1) Notowa¢é n a 08O b n
jednakowego forma t u!) tem bowiem system
umozliwia, po pierwsze, wyrazne odréznianie pojedyn-
ezych notatek pod wzgledem ich tregei i przeznaczenia,
po drugie pozwala na systematyzacje dowolnej ilosei no-
tatek wedlug tej czy innej zasady klasyfikacyjnej, Do
trzecie zapewnia moznosé odnajdywania W krotkim cza-
sie kazdej niezbednej notatki, po czwarte wreszeie utatwia
szybkie wylaczanie, W razie potrzeby, pewnych czastek
danego materiatu z jednego zwiazku pojeciowego, aby
weielaé je mastepnie do innych kadrow logicznych.

2) DPisaé wylacznie po jednej stronie kartki, a to dla-
tego, ze kartki zapisane w ten sposOb mozna wygodnie
rozlozyé na biurku, zorientowaé si¢ od razu W ich tresci,
obejrzeé szybko wieksza ich ilosé i wreszeie usystematy-
zowaé ukladajac je i przekladajac W miare potrzeby,
podezas gdy obustronne zapisywanie kartek uniemozli-
wia ich uruchomienie i zmusza nas do ciaglego odwraca-
nia notatek lub do ucigzliwego przypominania sobie za
kazdym razem odwrotnej strony kartki.

3) Sporzadzaé notatki tylko przy powtornym czyta-
niu danej ksiazki lub przynajmniej danego rozdzialu.
W celu ulatwienia tej odpowiedzialnej pracy zaleca sie
juz przy Dpierwszym czytaniu oznaczanie ciekawszych
zdan lub ustepow gwiazdkami na marginesie, PONOWNEe
odezytywanie tych miejse 1 potem dopiero wybor naj-

yveh kartkach

notatek zalezy od ich charakteru: dia

1) Format danej kategorii
6w, cytatéw oraz streszezen

notatek bibliograficznych, krotszych wyciag
nadaje sig doskonale format karty pocztowej, natomiast paszporty ksia-

zek, szkice pierwotne, diuzsze wyimki i konspekty wymagaja zazwyczaj

duzych arkuszy papieru.
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!epszych sformulowan pewnej mysli, najjask
ilustracji pewnego twierdzenia, za‘slugujaeycjh nra’WSZB_’Ch
ne za.noj[owanie. Przerzucajae stronice kilku l'sfl _SPBCJaI'
a.trtykulow poswieconych pewnemu z‘aﬁawdnien“' i 'IUb
jemy na osobnej kartce liczby stronie tjzawim"al'u oy
glad k.azdego autora na dang kwestie (np. na Jtacyeh %!
trzeb i mozliwosei ksztalcenia sie doroshy:ch) em?t p?-
przegladamy powtérnie miejsca zanotowane 1, \leza? ('J"p’me
1.}157 H;_l wspomnianej kartce liezby stronic zawiery'ues']a—
i.'itk sie okazalo, powtorzenie tych samych my*él?u?c;:ll:,
6w pozostawiajac tylko oznaczenie 'k‘aide Lol
w ktérym znalezliSmy najjasniejsze, najtr g(') 'mleJSca’
A e . 3 5 jtrafniejsze sfor-
e ek e g
: : . arakterystyczne fakty. Wow-
czas dopiero, kierujac sie liczbami stroni y o
kartkach to, co uznalismy =z j Sei - nOtl'l'Jemy'na
sza odpowiedZ na intere‘sﬁlja,acen?&Z‘;lis;::;a, o

: »1 4)‘ Ograniczy¢ ilo$é notatek, aby panowaé nad mate
1’ : . e . - 3
nlie;rzm lfoleokcmhﬁzym i nie utonaé w powodzi zbednych

z kartek. Nie wolno zapominaé ;

: é o tym, ze kartki po-

r e . . ’ po
Z;mn-y‘bsic sr.odklem technicznego odcigzenia §wiadomos-
te,l n‘f zas umwe.rsalna wyreka pamigei, uwalniajaca ezy-

3 nika O-d obowiazku samodzielnego myslenia. , Tajemni
‘ s - . . . .. p “ )
a,“ pra\.\ idlow ej racjonalizacji pracy umyslowej pole-

f}? TH Jfftk kto§ stusznie powiedzial — ,na tym, aby me
5 i ’ ) i

]aaglzlaCJta nie wypierala pracy tworezej, lecz powieksza
ole tworezosei i skracala ilogé i :

] §¢ me
ces6w myslenia®, i
jeci::‘, Noto‘\.vaé na pojedyneczej kartce pewna calo§é po-
a, a wiec jedna mysl zasadni
nicza lub par ;
sformutowan zwi Seis sy
azanych Scisle z soba, j i

E ny a, jedng serie fak-
dZieL;ub tcyfr czy tez jeden zakoficzony ustep z danego
( , a to w celu latwego manewrowania kartkami przy
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pracy oraz dla szybkiego uruchomienia, w razie potrze-
by, tych czy innych notatek.

6) Wrypelniaé kazda kartke, bez wzgledu na tresé
notatki, w ten sposob, aby uklad jej widoezny byl na
pierwszy rzut oka. Uklad ten zawieraé¢ powinien zasad-
niczo trzy pierwiastki. Pierwszym z nich jest ,oblicze“
kartki, ktore musi, jak si¢ to méwi, rzueaé sie od razu
w oczy jako informacja o charakterze i tresei notatki,
a zarazem -wskazowka ulatwiajaca czytelnikowi w kaz-
dej chwili szybkie odszukanie wladciwego miejsca w da-
nej ksiazce. Na pelne oblicze kartki sklada sie przede
wszystkim tzw. znak klasyfikacyjny notatki 1), nastepnie
wyszezegblnienie jego tregei, czyli lapidarne sformulowa-
nie kwestii i tematu, dalej nazwisko autora danej ksiaz-
ki, jej tytul, nazwa wydawnictwa, miejsce i rok wyda-
nia, wreszeie liczba stronicy (niekiedy rowniez data spo-
rzadzenia notatki).

W razie koniecznodci sporzadzenia W krotkim cza-
sie wiekszej ilosei notatek redukuje sie oblicze kazdej
kartki do znaku klasyfikacyjnego, skrotu nazwiska auto-
ra lub tez tytulu ksiazki (szezegoélowe dane bibliograficz-
ne wypisuje sie wowczas na osobnej kartce) oraz liczby
stroniey.

Drugim pierwiastkiem ukladu jest wlasciwa notatka,
umieszezona ponizej ,o0blicza® Powinna ona przede
wszystkim, bez wzgledu na tre$é, posiadaé wyraznie za-
znaczony poczatek i koniee, nastepnie odznaczaé sie jas-
noseia i zwieztoseia, wreszeie — o czym nie wolno za-
pominaé — eczytelnodeia.

1) W celu pézniejszego utozenia calego materiatu kartkowego
w pewien system rozklada sie dang kwestig na szereg tematéw, wypisuje
sie je ma osobnej tabelce jako skorowidz zagadnienia i zaopatruje sig
ka#da notatke w znak kilasyfikacyjny, wskazujacy kwestig ogdlna oraz
temat szezegGlowy (np. B I jak w jednym =z przytoczonych wzoréw).
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Trzeci pierwiastek ukladu stanowia uwagi, zawiera
jace opinie czytelnika o treSci notatki wzgl. o mozliwos-
ci jej wykorzystania w tym czy innym celu.

7.) Przegladaé co pewien czas wlasne notatki, aby,
po pierwsze, uczyni¢ je w ten sposéb trwalym skladni-
kiem wlasnego umysiu, po drugie, poprawiaé woéwezas,
kiedy dostrzezemy w nich pewne niescisto$ei, po trze-
cie, przenosié, w razie potrzeby, do innych rubryk kla-
syfikacyjnych.

b. Wskazania specjalne

a) Notatka bibliograficzna TUmie-
jetne sporzadzanie notatek wymaga od pracownika umy-
slowego nie tylko przestrzegania wyluszezonych powy-
#zej przepisoOw o charakterze ogdlnym, lecz réwniez sto-
gowania sie, w zaleznosci od rodzaju notatki (ob. wyszeza-
go6lnienie rodzajow notatek na s. 171 —172) do pewnych
wskazan specjalnych,

Wezmy oto na pierwszy ogien notatke bibliograficz-
ng. Odznacza sie ona przede wszystkim ukladem uprosz-
cz?nym, sklada sie bowiem wylacznie- z dwoch czesei,
n.nanowicie z oblicza, bedacego zarazem jej tre$cia wlas-
ciwa, tudziez z uwag czytelnika. Oblicze notatki biblio-

gl:a.fi.eznej zawifaraé powinno najskrupulatniejsze zesta-
~ wienie danych ulatwiajacych czytelnikowi badz kazdo-
--rflzowe odszukanie wymienionej ksiazki, badZz powolanie
~ sle na nia w odnos$niku do wlasnego referatu lub artyku-

tn, a wiee — obok znaku klasyfikacyjnego notatki, naz-

N wiska autora, tytulu ksiazki, nazwy wydawnictwa, czasu

1 miejseca wydania — rdéwniez, o ile moznos$ci, ilosé stro-

E nie, nazwe biblioteki, w ktérej znajduje sie dana ksiazka,
znak 'klas‘yflkacyjny ksiazki (dzial katalogu) i sygnature
~ wlasciwej biblioteki badz tytul dziela, w ktérym zna-
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lazlo sie wzmianke o poszukiwanej ksigzce, lub tytul wy-
kladu, z ktérego dowiedzialo sie o jej istnieniu. Sporza-
dzajac tedy notatke bibliograficznag pamietaé nalezy
o ,sumienno$ci w obliczu sr6del — bez obawy popad-
niecia w pedanterie.

Swoista odmiane notatek bibliograficznych stanowia
notatki  bibliograficzno - recenzyjue, ktore omawiam
szezegblowo w innym miejscu (ob. s. 212).

b) Cyt at. Cheac wyzyskaé ksiazke jako mate-
rial do pracy naukowej nalezy niekiedy sporzadzaé do-
slowne wyciagi, zawierajace mys$l autora w jej auten-
tycznej szacie zewnetrznej. Czyni sie to badz wowezas,
kiedy wydaje sie niepodobieristwem wypowiedzieé te
my$l wlasnymi slowami tak, aby nic nie uroni¢ z jej
tresei istotnej, badz wtedy, gdy czytelnikowi zalezy szcze-
gélnie na poparciu wlasnego stanowiska przez pewng

uznang powage naukowa, bioraca w ten sposéb odpowie-

dzialnoéé za jego poglad.

Sporzadzanie cytatéw wymaga jak najdalej posunie-
tej sumiennosei i &cistoéei. Opuszezajae np. pewne miej-
sea danego rozdzialu powinno sie nwydatniaé te luki za
pomoea wielokropkéw postepujac jednak przy tym w ten
sposob, aby opuszezenia nie zmienialy sensu danego
ustepu. Podkreslenia pochodzace od autora zaznaczyé
nalezy inaczej niz te, ktére sami uwazamy za stosowne
uezynié; w ostatnim przypadku umieszeza sie w nawiasie
inicjaly wlasne. O ile notuje sie W osobnym wyeiagu da-
ne faktyezne badz w formie opisu slownego, badz w po-
staci zestawienn liczbowych, musza one posiadaé charak-
ter informacji podstawowych, a wiec stanowié niejako
kluez otwierajacy dostep do tajnikéw pewnej kwestii.

Cytaty z ksiazki w jezyku obeym notuje sie mieko-
niecznie w brzmieniu oryginalnym: wprawny czytelnik
powinien je raczej przekladaé¢ od razu na mowe ojezysia
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~ aosilujac bowiem przyoblec my§l autora w inn j
i z'yko.wa oswoi sie najlepiej z jej najsﬂbtelniejzzsza?e oy
cieniami. e
Podaje ponizej wzory: . e
8 wiex:ajacym dane faktyczZe v:;lr) dlevac’)ljlllnwzylzzzl.aglem' i
staciach, tudziez 2) kartek z cytatami sporlzondy b =%
w mysl trzeciego przepisu ogbélnego w celu do-sa‘tax:;rin;

. materialu do odpowiedzi )
. . na pytanie: jakie
i mozliwosei ksztalcenia sie dorostych3 sg potrzeby

5‘;za'Wi];;:;lg(.:z,bHzcZ(frzsykt;)gj:)):lly“ch kaI.'tek otstrfltniego rodzaju
R i » 3 e 514 w1.ec, zamlast wyszezegol-
3 znak klasyfikacyjny B, zamiast odani
Ii-osobno tfem.atu (>wplyw zmian w technice produkc'r') ot
ce na .osw1ate dorostych*) — znak IT, zamiast Jilnll'nal'l-
g_i.nazw1ska autora (Bogdan Suchodolski) i tytutu kle'm'a
(,,Wychowanie dla przyszlosci) wraz z adrese 8
.x:lavivmczym (W-wa 1947 Ksiaznica Polska) — jed m '
W‘Sl‘fo autora. Ponizej oblicza umieszczone sg, n}:(llle m’f‘
a_n.n cytowanego tekstu tytuly pochodzgce od ez tcies"-
a1 uwydatnione tlustym drukiem. .

:‘.VW'-c . .
¢) Wyecinek Nalezy on zasadniczo do tegoz

odzaju materialu naukowego, co notatka z wyciggiem,
$]

ni 8164: jednak od niej rozmiarami, gdyz moze zawi
za’mla,st jednej mysli rozwinietej caly ich si e
;, y sporza_d‘zaniu wyeinkéw zaleca sie nie robié osz:ref.
V‘cl .na papierze, gdyz skrawek papieru nie zaopatiz :
ny an}’w date, ani w ,godlo pochodzenia traci WSZGH:-
tos.c autentyczna. Nalezy wiec np. wycinaé artyk ;'
'e.nnll)karski.w ten sposéb, aby zachowaé czesé gaie’?y
| ;zpﬁjm?zml lc;ldnotacja.imi 'bibliograficznymi, jak pelny
| };znie.s o Ag0) .Wydama, liczbe numeru, date i strone,
. Jsze zdania lub ustepy, na ktorych ezytelnikowi
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Wz6r kartki z wyciagiem zawierajacym dane faktgczne

KWESTIA | TEMAT

ZNAK KLASYFIR. A. L
Jak dlugn powinna trwac przerwa?

Zmeezenie | TYTUL 1 ADRES WYDAWNICZY Bovr
i odpoczynek Inteligencja, wola i zdoinos¢ do pracy. Wyd. II,

W-wa 1925.- ,Nasza Ksiggarnia“

109

110

Lindney mna fodstawie dodwiadczen !wyk,aza.l, ze :pr:le-.
rwa dziala trojako: w ciagu przerwy zme;.czem'le‘ wyrot\;l/' )tl
wa sie, traci si¢ wdrozenie i éwiczenie zm'ka. AAe. sku”;iee.
wystepuja niejednoczesnie, jedne predzej, .druagu’e ?(:j{zer’{
i w niejednakowym stopniu. Na p»(‘).dstaw1_e osvtna ¢ 4
Lindneya (metoda dodawania) Kr.aep'eu»n 'ulozyl nas gpuian-
zestawienie, wyrazajace z‘mi:n’y., Ja}<1m uegaja rc;zne c y%
niki pracy w ciggu przerw roznej dlugosci. Cy ryt m:v iﬁ
rzeczywiste, ale na podstawie danyc.h eks‘perymfel?’u dzyia‘
czone w tym przypuszezeniu, ze k.azdy z czynni c;\y e
tal sam przez sig niezaleznie od l'nnych i ozp'ziv;z {';1 X
pracy (zadan), jaka w tym wypadku otrzyma.smy-).

! 5 10|15 | 20| 25 | 30
Po przerwie: 8 e R g e
Daloby:
&wiczenie . . . » . |135 g6r R8It 70 |62 #56
45 | 45
przyzwyczajenie . . . 49| 48 | 47 | 45 ;
0 0

TS e e e P S

zmeczenie s 2SS E 0S4 581D 12 | 10

N S

1) E. Kraepelin. Die Arbeitscurve, s. 47.

Wzory kartek z cgptatami w

w celu odpowiedsr na jedno pytanie

pbrangmi z kilku ksigiek

KWESTIA TEMAT ZNAK KLASYFIK. B I
Potrzchy kulturglno—oéwiatowe proletariau..x )
Potrzeby i mozli- 4 ckllppstwa
wosci ksztalcenia sie| AUTOR Bolestaw Bierut
dorostych. TYTUL I ADRES WYDAWNICZY
O upowszechnienie kultury. W-wa 1948
Radiowy Instytut Wydawniczy

,,A_by wyréwnaé wielka krzywde spoleczna mas ludowych,
czynimy wysitki, aby podniesé ich stope Zyciowa, aby z kra-
ju'z.acofanego gospodarczo uczynié kraj przodujacy w dzie-
dzinie przemystowej i technicznej. Nie mozna tego osiagnaé

s. 11 bez roéwnoczesnego podniesienia poziomu oéwiaty, nauki
i kultury mas ludowych, bez réwnoczcsnego ksztaltowania
nowego typu cztowieka, czlowieka przodujacego, Ktéry po-
trafi éw_iadomie budowaé, ktéry potrafi opanowaé¢ technicz-
Die swojg prace, kiéry potrafi zrozumieé i doccnié zadania
i drogi naszego ogolnonarodowego rozwoju,

UWAGI

B. IE Suchodolski

UWAGI: W okresach dwu lub trzygodzinnej wytgzonej pracy

dlugoé przerw mnie powinna przekraczac pigciu minut.

Wyksztalcenie w okresie stabilizacji

»Gdy nauka i zycie nie podlegalo szybkim przemianom,
mozna byto zamknaé wyksztalcenie w pewnych granicach
wieku. I mozna bylo w ciggu catego zycia korzysta¢ z tego,
s. 158 co sig¢ nagromadzilo w miodosci. Oczywiscie nie byt to

i wtedy typ 2zycia najbardziej wartosciowy, byt jednak
mozliwy*“.

* Wyksztalcenie w okresie szybkiego postcpu

»Ksztalcenie dorostych w naszej i przysziej epoce powin-
no byé czyms$ zupeinie innym. Je$li ma byé ono konieczno-
Scig wynikajaca z postepu wiedzy i techniki, potrzebne be-
dzie nie tym, ktoérzy sie we wiaSciwym czasie nie nauczyli

tego, co powinni, ale tym wlasnie, ktorzy sie wszystkiego
s, 159 co bylo wowezas mozna nauczyé, nauczyli dokladnie. Be-
dzie potrzebne nie jako ,latanie brakéw, ale jako dopel-
nienie i przeorganizowanie zdobytej wiedzy ze wzgledu na
jej dalszy rozwoj. Bedzie potrzebne tym, ktérzy majg dy-
plomy, nawet najwyzsze dyplomy, i bedzie musialo dawac

im to, o czym w okresie ich mlodosci nie bylo jeszeze
W ogdle wiadomo*.
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TEMAT ZNAK KLASYFIK. B. IIL

KWESTIA

Potrzeby 1 mozli-| AUTOR

Rozwo6j oSwiaty dorostych w Zw. Radzieckim

E. N. Miedynski

woéci ksztalcenia sie| TYTUL.I ADRES WYDAWNICZY

dorostych.

Os$wiata dorosltych w ZSER. W-wa 1949
T-wo Uniw. Rob. i Lud.

,, Konczacy szkoly dla dorostych zdawali egzaminy i otrzy-
mywali wszystkie prawa, jakie dawala zwykla siedmioletnia
albo $rednia szkota. Po ukonczeniu niepelnej szkoly $redniej
mogli wstepowaé¢ do technikum. Natomiast po ukonczeniu
Sredniej szkoly dla dorostych mieli prawo wstgpu do Wyz=
szych zakladéw naukowych. W chwili obecnej w Zw. Ra-

s. 25 dzieckim istnieja dziesigtki tysigey inzynieréw, lekarzy,
nauczycieli, agronoméw i innych specjalistow 0 wyzszych
kwalifikacjach, ktérzy przed wstapieniem do wyzszej szko-
1y ukonczyli szkoty dla dorostych.

Tlosé uczacych sie w siedmioletnich i &rednich szkolach
dla dorostych podniosta sie znacznie w r. 1936. W latach
1936—1938 roczny kontyngent uczgcych sie w tych szkolach
wynosit 500 tysiecy, w roku 1939 doszedt do 750.000¢.

UWAGI
Wr6r kartki ze streszezeniem
N. KLASYFIK. B. 5
KWESTIA TEMAT ZNAK KLASYFIK. B. IV,
Czy doro$li sg zdolni do uczenia sie

Potrzeby 1 mozli- AUTOR E. L. Thorndike

wosci ksztalcenia sig| TYTUL I ADRES WYDAWNICZY

dorostych. Uczenie sie dorostych. W-wa 1950

Naukowe T-wo Pedagogiczne

s. 193
il%4

Niecheé dorostych do uczenia sie czegokolwiek przed 45 T.
zycia ze wzgledu na zaawansowany wiek jest nieuzasad-
niona. Przyczyna zdarzajgcych sie niepowodzen w uczeniu
sie dorostego jest nie brak zdolnosci w ogole, lecz jeden lub
kilka z nast. powodow: wrodzony brak zdoln. do uczenia
sie tej rzeczy specjalnie, za stabe aspiracje i zainteres., nie-
odpowiednie &grodki i metody, stare nawyki, pojecia lub
inne dazno$ci przeszkadzajace, ktérych dorosty nie potrafi
Jub nie chce zmienic. Dorosli ucza sig jgz. obeych nie gorzej
od dzieci. Na ogét dorosli w w. 95 — 45 1. ucza sig tych sa-
mych przedm. cO mtodziez w bhardzo podobny spos6b i po-
dobn. czasie.

Mlodziez konczaca szkole w W. 14 1. i1 przechodzaca d¢o
pracy zawod. jest na og6t mniej zdolna od miodz. ucz.acej
sie dluzej. Osoby, ktére wracaja poézniej do szk6t wiecz.
lub korespond., sa prawdopodobnie zdolniejsze od pozosta-
kych. Przy ew. podziale klasy uczniéw na bax:dzie.j i mnlg:!
zdolnych znaczenie miataby wydajno$é uczenia sig 1 ilosé
czasu potrzebnego na to, a nie wiek.

UWAGI
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szczegblnie zalezy, podkre§la on kolorowym oléwkiem
nas‘fepnie za$§ nakleja wycinki na wiekszych arkuszach’
papieru, cechuje znakami klasyfikacyjnymi, podobnie jak
notatki, i dodaje do nich krétki opis tudziez, w razie
potrzeby, wtasne uwagi, dotyczace znaézenia ,1 ewentu-
alnego uzytku. Poslugiwanie sie drobnymi i wygniecio-

n?mi skrawkami gazet jest réwnie niepraktyczne jak
nieestetyczne.

d) Streszczenie PowinniSmy czeiciej stresz-
czaé. niz cytowaé, po pierwsze dlatego, Ze sporzadzanie
wyciagow zabiera wiecej czasu niz wypowiadanie mys§li
autora slowami czytelnika, po drugie za$ z tego wzgledn,
ze zbyt czeste cytowanie przechodzi niepostrzezenie
w nalég mechanicznego przepisywania, podczas gdy
zwiezle, lapidarne ujecie my§li autora przez samego czy-
telnika wymaga oden starannej analizy i zrozumienia
kazdego streszczonego ustepu, a wige pracy samodzielnej
i odpowiedzialnej o charakterze indywidualnym. Rzecz
prosta, ze mawet i w streszezeniach mozna i nalezy sie
postugiwaé niekiedy charakterystyceznymi Wyraieni.ami
autora, np. o ile chodzi o definicje, schematy lub dane
faktyczne, nie beda to juz jednak cytaty, jeno elementy
notatki zblizone mnajbardziej do tekstu autentycznego.
Podaje obok wzér kartki ze streszczeniem,

e) Pomysty wltasmne Jest to najcenniej-
szy rodzaj notatek, stanowi bowiem osad pracy do-
konywajacej sie w moézgu zaplodnionym przez nasienie
mysli tworezej, ksztaltujacej nagromadzony material,
Wypadnie nam wiee emowié obszerniej ten rodzaj w roz-
dziale po$wieconym technice pracy twoérezej (ob. s. 222 —

: 225).
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4. Klasyfikacja notatek

a. Uklad przedmiotowy

Skoro nagromadzili$my juz wiekszy zasob umi.ejet-
;nie sporzadzonych notatek rozmaitych‘ typow, staJ?m'y
z kolei przed wazinym zagadnieniem, jak ug.rupow.ae. je
w ten sposob, aby kazda z nich miala wlaseiwe I‘me,]sc‘e
w jakim§ ogélnym ukladzie materialu kartkowego 1 abys:
my ja mogli za kazdym razem réownie latwo odszukad
jalk odlozy¢ z powrotem. :

Poniewaz miejsce kazdej notatki zalezy od jej tresci
albo przedmiotu, mozemy zatem ukladaé kartki z notat-

kami w porzadku wynikajacym z tresei zagadnienia

albo przedmiotu, nad ktérym pracujemy w danej chwili.
Przytoczyliémy poprzednio wzory kartek zgrupowanych
w takim ukladzie.

b. Uklad dzialowy

Nie zapominajmy jednak o tym, ze jest to j?,dynie
iklasyfikacja epizodyczna a wiec dorazna, tzn. zwiazana
jak najscislej z potrzebami pracy nad jednym lub p.aru
zagadnieniami  obchodzacymi chwilowo pracowm.ka.
Cheae, aby notatki sporzadzone w toku tej pra.ey mozna
bylo wykorzystaé na przyszio§é w zwiazku z innym p.o-
krewnym zagadnieniem albo przedmiotem (np. — ‘o ile
ckodzi o przytoczone wzory notatek — w zw.lazku
z kwestia techniki pracy umyslowej w zastosowaniu d(.)
szkoly éredniej), musi pracownik wszystkie swe kartki
|ozna(;zyé w ten sposéb, aby moe je dowolnie wyla(zzzfé
z jednej wiezi myslowej i weielaé nastepnie, zaleznie
od potrzeby, do innych kadréw logicznych.

Uklada tedy swéj material kartkowy wediug dzial}l
wiedzy i umiejetnoéei (np. w porzadku nastepujacym: fi-
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lozofia, psychologia, pedagogika, dydaktyka itd.) zaopa-
trujac kazda notatke w znak klasylikacyjny wskazu-
Jacy dzial, do ktérego nalezy. Jakkolwieck najdoskonal-
szym systemem klasyfikacji dzialowej jest, wedlug opinii
niektérych sfer naukowych, uklad dziesietny, nie daje sie
on jednak zastosowaé z réwna latwoscia do uporzadko-
wania ksiegozbioréw jak do ugrupowania notatek wszela-
kiej tresei i typu bez wzgledu na ich dorazny uzytek,
a to, po pierwsze, z powodu swoistego charakteru notatki
'W poréwnaniu z ksiazka, po drugie za$ dlatego, ze zasob
materialu kartkowego wzrastaé moze w znacznie wiek-
szych rozmiarach niz ilo$é nowych ksiazek, co sprawia,.
iz grupowania notatek za pomoca klasyfikacji dziesietnej
podejmuja sie jedynie samodzielni i doswiadezeni nau-
kowey, rozporzadzajacy znacznym zasobem czasu i nie
zmuszeni do pracy terminowej.

9 Sposoby przechowywania notatek
a. Gromadzenie kartek w kopertach i poétkopertach

Zachodzi teraz pytanie, jak przechowywaé notatki
zgodne z zasada: ,kazda kartka na swoim miejscu, kazde
miejsce widoczne dla oka i latwo uchwytne dla reki®,
Mozna od biedy gromadzi¢ kartki z notatkami w osob-
nych grubych kopertach, zaopatrzonych w widoezne na-
glowki oznaczajace juz to odrebne zagadnienie albo
przedmiot, juz to pewien dzial wiedzy lub umiejetnosel.
Koperty te dadza sie przechowywaé w osobnych pudet-
kach, ulozonych badz w porzadkn alfabetyeznym wedlug
zagadnien albo przedmiotéw (np. dziecko, nauczyeciel, zna-
zenie), badz wedlug dzialow.

Mozna réwniez sporzadzaé samodzielnie ,kieszenie*
papierowe przymocowujac je do duzych kart z brystolu
albo jeszeze lepiej z tektury. Kartki umieszezone w ta-
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kich kieszeniach, choéby nawet wykonane z cienkie’go pa-
pieru, daja sie latwo ukladaé, odszukiwaé i wkladac‘z'po-
wrotem. Przechowywanie notatek w ,,pélknpertacl.l‘ jest
stanowezo o wiele praktyczniejsze niz groma.ndzeme kar-
tek w kopertach, gdyz umozliwia sprawnie.asze }1rucho:
mienie materialu pozwalajac pracownikowi umlfaszczac
na biurku pélkoperty przymocowane za poéredr’u(.ztwem
podporek i orientowaé sie szybko w ich zawartosei.

b. Rozmieszezenie notatek w kartotekach

Najlatwiej i najpredzej jednak odszukamy kade.a.' Po-.
zadana kartke albo grupe kartek wowezas, gdy umiescl-
my je badz — jak kartki katalogéw now‘ocz.esnyfzh —_—
w okladkach polsztywnych z grzbietem sprezynuja‘cy.m
(system Leitza) lub z doczepionym wewnatirz I’nechztmz—
mem sprezynowym (system Soenneckena), badz — JeSZ-.
cze lepiej — w specjalnych pudelkach. P.udelka te, czyli
tzw. kartoteki, stawiane niekiedy na blurk.u, nabywaé
mozna w firmach wyrabiajacych pomoce bu{rovs.re albo
tez w wiekszych skladach materialow pi$miennych

lednie biurowych.

Wngerzystepujac do ukladania swoich nro?at.el.i w kartot.e.-
ce dokonywa pracownik przede wszyst}nm 1<.3h sele.kcJ{,
tzn. dobiera czyli grupuje osobno kartki nale.za‘c‘eu do tej-
ze kategorii, a wiec dotyczace tegoz przedr.motu lub te-
goz dzialu wiedzy, zblizajac je przesterennle za pomo?a
specjalnych §rodkow technicznych. Zamw’lst gromadzemz}
kartek w kopertach eczy poikopertach, ktorycl’l za?val:toéc
musi sie specjalnie przetrzasaé i przeg.ladac l.nlle.tosza:c
czestokroé same Kartki (zwlaszeza o ile znajduja S{Q
w kopertach), wyodrebnia sie woOwczas pewne k.ategorle
kartek za pos$rednictwem osobnych .kart. rozdz1elczych:
wykonanych z mocnej tektury i po:s1adaga‘.cych. z. leWP:]
strony gérne mijajace sie wystepy z odpowiednimi napi-
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sami, rzucajacymi si¢ w oczy. Cheac np. ulozyé w po-
rzadku alfabetycznym wiekszg ilo§é notatek Z pewnej
rozleglej dziedziny, np. psychologii, tworzy sie w obrebie
danego dzialu grupy wyrézniajac je za pomoca, tzw. kart
alfabetycznych, zaopatrzonych w pewne litery. Karty te
moga byé rowniez i bardziej szezegolowe, np. AB —
AM, AN — AZ.

W  celu wyraZniejszego uwydatnienia wspoélnego
Zzrédia pewnych notatek (tzn. wlasciwej ksiazki lub cza-
sopisma) oddziela sie grupy kartek za pomocg barwnych
kart z widoeznymi napisami, co pozwala ograniczyé po-
szukiwania do obrebu jednej tylko czeéci, dajacej sie
tatwo rozpoznaé optycznie. Aby wreszeie ugrupowaé
kartki z jakiego§ dzialu wedlug pewnych zagadnien lub
przedmiotéw, wyodrebniamy szereg mnotatek postugujae
sie w tym celu tzw. jezdZeami (inaczej ,.konikami®), ezyli
metalowymi nasadkami, umieszezonymi na gérnym brze-
gu kartki. Maja one rézne wymiary, ksztalty, barwy,
a nawet i napisy. Zaklada sie je badz to na czas dluz-
szy w celu oznaczenia pewnych grup zespolu kartoteko-
wego, badz tez tylko na krotko dla zwréeenia uwagi na
pewna kwestie aktualna.

»W pudle kartoteki pionowej musi byé zachowany
pewien luz — niezbyt duzy — w przeciwnym bowiem ra-
zie, przy £cistym zestawieniu kart, nie mozna by bylo
odszukaé karty potrzebnej.. Ead w zespole utrzymuje
sztywna przegrédka; podpiera ona karty od tytu, a po-
niewaz jest przesuwalna, pozwala dowolnie zwiekszaé
lub zmniejszaé luz w kartotece® (ob. zesz. IV, s. 31 cen-
nej pracy: ,,Organizacja i technika pracy biurowej“ pod
red. W1 Balidskiego oraz ilustracje wzoréw réznych od-
mian kartoteki pionowej na zalaczonej tamze tablicy).

Stosowanie innych ulatwiei w segregowaniu i do-
bieraniu notatek précz wymienionych tutaj sposobéw za-
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lezy nie tylko od pomystowosei indywidualnej wynalaz-
c6w (mamy bowiem w tej dziedzinie az nadto pomystow),
ile od.. indywidualnego wypelnienia kieszeni pracowni-
ka umystowego. Ten, kogo sta¢ na sprawienie sobie spe-
cjalnych a kosztownych szaf metalowych systemu ,,Verti-
cal® ezy innego, kto moze sobie pozwoli¢ na kupno roz-
maitych Kardex6w, Roneodexéw czy Tnodexéw, dowie sig
latwo szezegbéléow z wydawnietw Instytutu Naukowej Or-
ganizacji i Kierownictwa lub z katalogéow firm handlu-
jacych tymi pomocami, ktére maja zastosowanie zarow-
no w pracy naukowej jak i biurowej. W niniejszym roz-
dziale chodzito autorowi m. in. o zwrécenie uwagi na sa-
ma doniosio$é tak blahej na pozor kwestii przechowywa-
nia notatek tudziez o najelementarniejsze — i najtansze
w zastosowanin — wskazowki w tym wzgledzie, zabez-
pieczajace moézgowedw od marnowania wynikow wysoce
odpowiedzialnej pracy. Albowiem i o sposobach groma-
dzenia notatek rzeec mozna to samo, co O metodach sa-
mego notowania i klasyiikacji kartek: ,,pokaz mi swoje
notatki a zobacze, czy moézg twoj pracuje prawidiowo®
A gdy przeglad zawartosel kartotek $wiadezy dodatnio
o stopniu zmechanizowania szeregu procesOw pracy umy-
stowej, gdy pracownik ma pod reka caly material kartko-
wy w najbardziej przejrzystej i zwiezle] postaci, wow-
czas dopiero otwiera sie przed nim perspektywa swobod-
nej tworczosei.

TECHNIKA PRACY UMYSLOWE)J

I. Mozliwosé zracjonalizowania pracy twdrczej

. Fakt istnienia techniki takich czynnosei umystowych
Jak sluchanie, dyskutowanie, czytanie, notowanie nai)rro-’
Wa(‘iza na. mys$l o mozliwosei czesciowego bodaj’ zZracjo-
n.ahzowama réwniez i proceséw zwiazanych z tw()rcz;é-
clag umyslowa. Nasuwa sie tu wszakze pytanie, czy po-
fiobnz'a, zracjonalizowad dziedzine z gruntu, jak si(’z wyd:)'e
1rra?:]o.na1nz;, wymykajaca sie wszelkiej Secistej obseJr-’
WaSJl 1 kontroli — dziedzine, w ktorej ,,to, co najwazniej
sze”, zajsadza sig rzekomo na tajemniczym pierwiastk]-
,,na.tchnlenia“, umozliwiajacym twoérey prze's'kakiwan'u
w jednej chwili przez najwieksze trudnosei. ¢

. Bruliony i notatki wielkich pisarzy §wiadeza dowod-
nie .(3 tym, Ze nawet najgenialniejszy umys! nie moze sie
ol')easé bez systemu coraz racjonalniejszych wysilkow
(l}czne I.J‘Odkres’lenia, zakreslenia, przekreslenia, popraw-
ki, odmiany tekstu, poprzedzajace ostateczng redakeje).
A sk(?ro przypatrzymy sie jeszeze blizej po‘step‘owailiu
rozm.autyeh autoréw, rozréznimy w nim bez trudu — po-
dobnie jak w procesach zapoznawania sie ze slowem zy-
w.ym i drukowanym — jednakowe sposoby wywolywas
nia, podtrzymywania i wyzyskiwania usposobienia do
pracy oraz ,nastroju twérczego®, jednakowa kolejnosé

!
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stadiéw pracy tworezej, wreszeie analogiczne metody
oszezedniejszego a zarazem doskonalszego wykonania
rezultatu tej pracy.

Poznanie tych racjonalnych elementow wszelkiej
twoérezosei umyslowej pozwoli nam oprzeé na nich sze-
reg wskazéwek praktyeznych z zakresu samoorganizacji
tworezej, tj. najbardziej celowego zachowania sie poczat-
kujacych autoréw i referemtow w rozmaitych stadiach
pracy twoérezej. Wypadnic nam przy tym oczywiscie roz-
patrzyé kolejno i te stadia nie tylko w ich swoistosei
i odmiennogci, lecz rowniez w S$cislej lacznos$ci miedzy
nimi, w niedostrzegalnych nieraz przejsciach od jednego
do drugiego, w realnym wspolistnieniu jakoéciowo od-
rebnych momentéw tworezosei.

{i. Samoorganizacja tworcza

1. Zasady ogoélne
a. Epizodyezny rozklad ezasu

a) Uzasadnienie koniecznoéeci
f swoisto§ci epizodycznego rozkt?a-
du odeinkéw pracy twoéreczej i go-
dzin wypoczynkowyech Kazde z ,zadan
aktualnych® nastreczajacych sie do rozwigzania praco-
wnikowi naukowemu wymaga specjalnego, tzw. ,,€PiZo=
dycznego® rozkladu czasu, éciSle przystosowanego do po-
trzeb danego zadania i obliczonego na caly czas jego wy-
pelniania, nieraz wiec na miesiace a niekiedy nawet na
lata. O technice ukladania i kontrolowania wszelkiego
rozkladu epizodyeznego mowiliSmy juz w zwigzku z or-
ganizacja pracy umyslowej w-czasie (ob. s. 67 — 71), tutaj
natomiast musimy sie zastanowié nad ustosunkowaniem
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godzin pracy i godzin wypoczynkowych w rozkladzie epi-
zodycznym obgjmuja,cym szereg stadiéw pracy twoérezej.

Zaznaczymy tedy na wstepie, ze ten rodzaj rozkiadu
epizodycznego powinien byé jak najbardziej elastyczny
zarowno w rubrykach zawierajacych pozycje pracy jak
w rubrykach wypoczynkowych.

b) Zasady rozktadu odeinkow
pracy twoéorczej Wybdr oraz ilo§é godzin pra-
ey zalezeé powinny od tego, jak daleko posunal sie dany
pracownik w procesie wypelniania swego zadania. Jezeli,
dajmy na to, po$wieca weiqz jeszeze lwia cze$é swych
wysitkéw na gromadzenie materialu, woéwezas moze wy-
konywaé te czynnos$é w $ci§le oznaczonych godzinach,
wybor za$§ ich uzalezniaé¢ od tej okolicznoéei, czy ma aov
czynienia z materialem o charakterze ogdélnym, czy 1ez
_specjalnym, poniewaz czynno$é zapoznawania sie z ma-
terialem specjalnym moze byé najlepiej wykonywana je-
dynie w tych godzinach, w ktorych sprezystosé umyslo-

- wa danego pracownika nie ulega jeszcze oslabieniu, nato-

miast material ogélny przerzucié mozna po dokonanin
najwazniejszych zajeé dziennych, kiedy pracownik jest
juz nieco znuzony, a umyst jego nie jest tak $wiezy jak
w pelni dnia roboezego. Gdy znéw stan pracy pozwala
juz na przejScie od stadium gromadzenia materialu do
stadium jego systematyzacji, wymagajacej od pracowni-
ka wysilku powazniejszego niz dotad, wéwezas co praw-
da mozna jeszcze wykonywaé te czynno$é w oznaczonych
7z gory dniach i godzinach, musza to byé jednak dnie i go-
dziny najbardziej nadajace sie do samodzielnego wysilku
umystowego, najbardziej wydajne, a kazda godzina takiej

~ pracy powinna byé jak najstaranniej przygotowana i wy-

zyskana, gdyz angazuje ona w najwyzszym stopniu nie
~ tylko nasza wole §wiadoma, ale i sfere podéwiadomosei.
Przypusémy np., ze pracownik umyslowy przygotowuje
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sie do referatu, ktéry powinien wyglosié po uplywie

dwoeh tygodni. Przeznaczy wiee mna te preparacje
w swym rozkladzie epizodycznym 40 godzin pracy swia-
domej, regulowanej przez wysitek jego woli, rozkladajae
prace na dni 10, tzn. na 10 odeinkéw eczterogodzinnych.
Czyniac tak musi jednak liczyé sie z faktem, ze w ciagu
wspomnianyeh dwéch tygodni mozg jego stanie sie tere-
nem pracy dokonywajacej sie przez szereg godzin nie-
przewidzianych, bez jego $wiadomego udzialu i nawet
bez jego wiedzy — pracy dorabiajacej i obrabiajace]j
wszystko, cokolwiek sobie referent zadysponuje w prze-
ciagu kazdego czterogodzinnego odecinka przewidziane-
go w rozkladzie czasu. Jako§é wysilku $swiadomego
w ciagu owych godzin przewidzianych odbije sie tedy
niechybnie na wydajno$ei pracy pod$swiadomej a wiee
w rezultacie — na warto$ei calego referatu.

Jezeli w stadium systematyzacji materialu zachodzi
jeszeze moznoéé wyznaczania dla tej ezynnosei pewnych
odeinkéw czasu, to z chwila wkroczenia pracownika
w stadium najrzetelniejszej tworczosei, a zatem w okres
powstawania wlasnych pomysléw, niepodobna juz sobie
nakazywaé obowiazku plodzenia idei w tych a tych go-
dzinach: nalezy wowezas, racze] przeciwnie, powstrzy-
ma¢ sie niekiedy od wszelkiego gwaltownego forsowania
porodu (z obawy przed poronieniem) liczac si¢ z tym, Ze
uajbardziej oryginalne pomysty wylaniaja sie najezeSciej
w najmniej oczekiwanej chwili.

¢) Uzasadnienie koniecznoéei
wzglednego wypoczynku w pewnych
stadiach pracy twérezej Zagadnienie
racjonalnego wypoezynku odgrywa w przebiegu twor-
czos$ci umyslowej niemniej wazna role niz kwestia racjo-
nalizacji samej pracy. Pewien wybitny ekonomista i so-

192

Ir

TR P W -

#7

cjolog przyznal sie, Ze potrzeba mu bylo kiedy§ zgota
wyjatkowych bodZcéow zewnetrznych, aby zmusié si¢ do
rozpoczecia nowej pracy, obawial sie bowiem, ze skoro
sie raz wprzegnie w jej kierat, harowaé bedzie w jarzmie
obowiazku bez chwili spokoju az do zupelnego zalamania
sie nerwowego i ze odetchnie dopiero po ukoneczeniu
pracy.

Nic dziwnego, ze okres zapoczatkowania nowej pra-
ey poprzedzaly niekiedy cale miesigce depresji i ze dal-
sze kontynuowanie podobnie nieracjonalnego trybu pra-
ey grozilo fatalnymi nastepstwami dla organizmu nieroz-
waznego pracownika. A przeciez juz w stadium groma-
dzenia materialu mozna i nawet nalezy zaordynowaé so-
bie od czasu do czasu wzgledny odpoeczynek, czyli tzw.
,plodozmian®, w postaci przechodzenia od pracy powaz-
niejszej do lzejszej, od jednej dziedziny zainteresowan do
biegunowo nieraz przeciwleglej. Nie tylko dlatego, ze ——
jakesmy to zaznaczyli poprzednio (ob. s. 42) — ,dluzsze
uprawianie pewnego rodzaju odpowiedzialnej pracy inte-
lektualnej powoduje — zwlaszeza w okresie wyrabiania
wprawy — przykre poczucie jednostajno$eci, zniechecaja-
ce pracownika do dalszych wysitkow i wywolujace stan
gznuzenia umyslowego“, Ze ,plodozmian“ wusuwa to
uczucie przez urozmaicenie zajecia, przez wytracenie
z kolei dotychezasowe] pracy, ale i z tego powodu, Ze ta-
kie urozmaicenie dostarcza zazwyczaj nowych bodzcow
czynnosei podéwiadomej pracownika, zmuszonej do po-
tezniejszego, intensywniejszego wysitku celem pokona-
nia ,lekkiej przeszkody* w postaci osadu poprzedniej
lektury, ciekawej pogawedki lub interesujacej dyskusji
na posiedzeniu. A przedmiotem owej czynnosei pod$wia-
domej jest przeciez staranna systematyzacja gromadzo-
nego materiatu, przygotowujaca okres powstawania ogol-
nej koncepcji dzieta.
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Réwniez i we wspomnianym okresie powinien pra-
cownik przeplataé gléwne zajecie ,,plodozmianem®, tym
razem jednak w postaci estetyeznej (muzyka i sztuki pla-
styezne, literatura piekna). I znéw nie tylko dlatego, Ze
zaabsorbowanie sfery podkorowo - wzruszeniowej przez
bodzce o charakterze estetycznym ,,wyzwala mozg z wie-
z6w powszedniego zajecia, oslabia jego natezenie i odSwie-
7a go zarazem.. podnoszac samopoczucie pracownika
umyslowego i laczac go z szerokim pradem zZycia, prze-
biegajacym poza czterema §cianami jego samotnej pra-
cowni® ‘(ob. s. 43 — 44),-ale i z powoddw bezposrednio
utylitarnych — poniewaz najbardziej abstrakeyjne my-
§lenie nie moze sie obej$é bez wyobrazen o charakterze
ilustracyjnym, poniewaz od bogactwa i plastyeznosei tych
wyobrazen zalezy owocno$é samego mys$lenia. Nie dar-
mo przeciez znajdujemy w ,,Autobiografii“ Darwina ta-
kie oto charakterystyczne wyznanie:

»Gdvbym mial raz jeszeze zycie rozpoczaé, trzymal-
bym sie takiego prawidla, azeby przynajmniej raz na ty-
dzieri przeczytaé co$ z poezji lub postuchaé nieco muzykis;
wtedy bowiem zanikle obecnie cze$ci mego moézgu zacho-
walyby sie moze przez uzywanie. Utrata wrazliwo$ei na
takie rzeczy jest pewna utrata szezescia i jest, byé moze,
szkodliwa dla inteligeneji®

Ci, co trzymali sie wspomnianego prawidla, zawdzie-
czali ,rozkolysaniu“ wyobrazni tak znaczny naplyw my-
§li oryginalnych, Ze nie mogli go do$é szybko utrwalié.
Psychiatra niemiecki prof. Weygand o$wiadezyl w od-
powiedzi na ankiete, ze przy stuchaniu muzyki rozwijaja
sie latwiej nowe mys$li, réznorodne stanowiska, plynne
zdania, znany za$ fizjolog prof. Abderhalden stwierdzit
na sobie samym ,,wplyw muzyki na zbieganie si¢ w jed-
nolita calo§é wyobrazen, ktore byly przedtem zwiazane
calkiem luznie®,
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d) Uzasadnienie koqﬁiecznoéci‘
bezwglednego wypoeczynku w sta
dium powstawania nowych pomy-
s 1 6 w. ,,Plodozmian“ w postaci bodzcéw natury este-
tyeznej sprzyja wysoce rozwojowi nowych mys$li i zbie-
ganiu sie ich w dluzsze kompleksy, ale tylko woéwezas,
kiedy mialy one uprzednio czas sie wylegnaé, kiedy ten
niestychanie wazny proces nie doznawal zadnych prze-

~ szkéd z zewnatrz, kiedy pracownik nie naktadal sobie

przymusu ,plodzenia my$li“ wéwezas, gdy nie mial ani
ochoty po temu, ani watku dla idei. Ukladajac rozklad
epizodyczny powinien tedy pracownik liczyé sie z ko-
niecznoscig dluzszych przerw wypoczynkowych w stadium
powstawania nowych pomysléw, aby pozostawié pod§wia-
domosei czas na dojrzewanie ,,plodéw* §wiadomych wy-
sitké6w myslowych.

,e.Gdy spokoj lasu odsuwa od wedroweca rozgwar
§wiata, gdy jednym spojrzeniem ogarnia on bogate i buj-
ne réwniny z ich polami i wsiami i gdy zachodzace stozi-
ce tka zlote nieci na dalekich gérach, wtedy poruszaja
gie... w ciemnych glebiach jego duszy zarodki nowych
my$li, ktére moga wniesé¢ §wiatlo i tad do wewnetrznego
§wiata wyobrazen, gdzie przedtem byt chaos i mrok®.

Te wynurzenia znakomitego fizyka Hermana Helm-
holtza sa wymownym $wiadectwem na rzecz zbawien-
nych skutkéw dluzszej bezezynnosei, o ktorej slusznie
wyrazil sie niedawno biolog niemiecki prof. Erdmann,
zZe ,,sama przez sie nie dostarcza mysli, jeno ulatwia pra-
ce“. Uczucie lekkosei podezas beztroskiej wycieczki spra-
wia, ze 1 moézgowi lzej jest pracowaé, a gleboka samot-
no$é, jakiej doznaje sie w lesie, utrzymuje umyst w po-
gotowiu, w napieciu. Patrzeé zatem ,na zielen lasu, bar-
wy kwiatéw, lot ptaka® nie znaczy ,tracié czas“, lecz
»dobrze z niego korzystaé”“ (Descartes).
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b. Epizodyczna organizacja najblizszego otoczenia

Osiagniecie takiego stanu moézgu jest zadaniem robo-
czym, do ktérego powinna byé przede wszystkim przy-
stosowana tzw. dynamika warsztatu pracy, tj. — jakeg-
my to juz okreslili — zespol czynnikéw zmiennych, daja-
ceych sie przystosowaé do kazdorazowych potrzeb danej
pracy (ob. s. 83). Racjonalna organizacja tego zespotu
nabiera szczegdlnej wagi juz w pierwszych stadiach
pracy twérezej. Celowe wypelnienie przestrzeni, a wiec
np. ustawienie ksigzek na pélkach, naczyn i preparatow
w laboratorium, rozmieszezenie materialu naukowego na
biurku, posiada wéwezas dla naukowea niemniejsza,
»swarto$é atmosferyezna® niz krajobraz dla malarza - ple-
nerzysty. Kazdy szczegél w urzadzenin warsztatu pracy
staje sie bodZcem podniecajacym naukowea do nowych
mysli, a ,martwa wiedza“ zawarta w ksiazkach, zeszy-
tach i notatkach, zaczyna tetnié zyciem i dzialaé na czy-
telnika czyniac zen tworee ksztaltujacego z nieforemnej
bryty dzielo o niewiadomych jeszcze zarysach.

Obmys$lanie tych zarys6w nie wymaga juz koniecz-
nie przysiadywania faldow jak uprzednie zbieranie i po-
rzadkowanie materiatu. Przeciwnie: nalezy woéwezas ra-
czej pracowaé, o ile sie da, na $wiezym powietrzu po-
zwalajac niekiedy wypoczaé znuzonym oczom i zmienia-
jac ezesto pozycje, a wige lezae lub chodzac powoli wzo-
rem stoikow greckich, ktorzy wiedzieli z doswiadczenia,
Ze rytmiczne poruszenia ciala wprawiaja wyobraznie
twoéreza w ruch podobnie jak muzyka!). Dobrze, jezeli

1) ,Ruch, przechadzki, swobodne krazenie krwi, powietrze czyste
i ozywcze, dajace nam wigkszg obfitosé tlenu — wszystko to sprawia,
ze mysl zdobywa silg i samorzutnosé, jaka rzadko miewa przy pracy
siedzacej. Mill opowiada o swej ,Autobiografii, ze wigksza czesé
»Logiki“ swej ulozyl udajgc sie do biura »Kompanii Indyjskiej“. Tak
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ma sie wtedy przed sobg piekny krajobraz lub przy-
najmniej dekoracyjnie wypelniong powierzchnie $ciany,
a to ze wzgledu na dodatnie znaczenie czué i wzruszen
estetycznych w stadium powstawania koncepcji.

c. Epizodyczna samoorganizacja psychiczna

Rola wzruszen estetyecznych w procesie twoérezoéei
nmyslowej Swiadezy o tym, Ze sama ,atmosfera nauko-
wa* niezdolna jest zaplodnié umyslu pracownika bea
udzialu czynnikéw dzialajacych poza obrebem funkeji
poznawczych, Do najwainiejszych czynnikow tego ro-
dzaju nalezy zapal do nowej pracy. Jak dalece moze on
zawazyé na jej wyniku — o tym przekonal sie kazdy,
kto prébowal uprawiaé w tym samym okresie studia
przygotowawcze nad dwoma odleglymi tematami nauko-
wymi: ilez to wysilku kosztowalo go kazdorazowe prze-
chodzenie od jednej odpowiedzialnej pracy umystowej do
calkiem odmiennej, od studiéw, dajmy na to, nad pSy-
chologia czytelnictwa do badania 7rédel kryzysow go-
spodarczych. Jakze trudno bylo skupié cala uwage na no-
wym zagadnieniu wowezas, gdy zywe uczucie wigzalo
jeszceze pracownika z poprzednim tematem, gdy jego pro-
vesy umyslowe nie wyzwolily sie jeszeze od dawnych
zwiazkow, gdy opracowanie ,porzuconego” tematu od-
bywa sie pod§wiadomie w dalszym ciagu, mimo wyrazng
dyspozycje woli, nakazujaca kategoryczne powstrzyma-
nie sie od mys$lenia na dany temat i przejscie do innej
zgola kwestii! Rzeec by mozna, Ze porzucony czasowo
przedmiot pracy ms$eci sie za swe zlekcewazenie prze-
szkadzajac pracownikowi w jego nowej dzialalnosei.

dalece prawdg jest, ze praca owocna w znacznej czeSci moze byé wy-

konywana na otwartym powietrzu i w pelnym o$wietleniu slonecznym®,
(,,Ksztalcenie woli“ J. Payota w przekl. J. K. Potockiego s. 181).
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Nie powinno sie zatem rozpoczynaé nowej odpowie-
dzialnej pracy przed sumiennym zakonczeniem poprzed-
niej, nie mozna bowiem rozszczepiaé bezkarnie zaintere-
sowania w wielu kierunkach na raz: mozg wyprowadza-
ny zbyt czesto z réwnowagi wychodzi ostatecznie z kar-
béw dyseypliny i odmawia posluszelistwa dyspozycjom
swego dotychezasowego wiadey.

Zdawaloby sie, 7ze takie powinny byé réwniez na-
stepstwa wspélistnienia u jednego osobnika dwoéch sil-
nych ueczué, mianowicie namietno$eci do pracy i namiet-
no$ci milosnej. Istotnie, kazda praca naukowa jest za-
zdrosng pania, i to w bardzo wysokim stopniu. Milosé nie
skoordynowana z kierunkiem pracy moze gwaltownie
odciagnaé danego osobnika od jego zainteresowan teore-
tyeznych i zdezorganizowaé caly tryb jego zajeé. Prze-
rost zycia seksualnego w okresie odpowiedzialnej pracy
oslabia mnawet sama zdolnosé do wysilkn mozgowego
wywolujac znuzenie i przygnebienie, powstajace wskutek
ostabienia krwiobiegu i wystapienia niepozadanych zmian
w sktadzie krwi danego osobnika.

Natomiast organiczne zespolenie pragnienia serca
z zasadniczym nastawieniem umystu nie tylko nie prze-
szkadza pracy twoérezej, lecz podnieca ja nawet. J. St
Mill stwierdza w swej ,,Autobiografii“, ze ,najcenniejsze
my$li 1 wyrazenia... te, ktére byly najowoeniejsze w waz-
ne wyniki i najwiecej przyczynily sie do powodzenia
i reputacji samych dziel“, zawdzieczaly swe powstanie
zonie mysliciela, dokladniej za$ méwiac byly wynikiem
najécislejszego wspélzycia duchowego w atmosferze
wielkiej milosei, w ktérej ,te same mys$li przychodzity...
z natury rzeezy obojgu®.

Tak samo i ,cudowne kolezenstwo w pracy“, jakie
laczylo malzonkéw Curie, bylo ,moze najpiekniejszym
wyrazem ich milosei®, jak powiada Ewa Curie w znako-
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mitej biografii swej matki. W tym niepospolitym uczuciu
dwojga genialnych ludzi stopilo sie tak dalece w jedno
wsukochanie wiedzy i ukochanie czlowieka*, Ze umyst
Sklodowskiej - Curie potrafit — jak kto§ sie wyrazil —
»przezwyciezyé nawet najbolesniejsza tragedie osobista
poddajac ja dyscyplinie zakreSlonych sobie celow pozna-
nia naukowego®.

2 Teehnika twérezosddci umyslowej
w jej gltownycech stadiach

a. Technika ukladania szkicu pierwotnego

Po rozpatrzeniu realnych warunkéw, od ktérych za-
wisla wydajno$é pracy tworezej, a ktorych rozbiér weho-
dzi w zakres higieny i organizacji tej pracy, musimy
gajaé sie z kolei wlasciwa jej technika, tzn. szczegdélowy-
mi sposobami najbardziej celowego postepowania w roz-
maitych stadiach twoérezosei. Owe sposoby nie sa bynaj-
mniej czym$ sztueznym, obeym, narzuconym pracowni-
kowi od zewnatrz, totez nie pomoga one temu, kto nie
zdobyl sie przede wszystkim na wysilek samodzielnego
my$lenia na temat, jaki zamierza opracowaé badz na: pod-
stawie wlasnych obserwacji, do$wiadezen i rozmyélan,
badz przy pomocy materialu zapozyczonego od innych.
Dla tego natomiast, kto odwazy! sie byé madrym na wias-
na reke, sam juz tytul zamierzonego dzieta lub referatu
stanie sie bodZzcem zmuszajacym go do dalszych wysil-
koéw i nadajacym my$leniu pewien kierunek, zwtaszeza
wowezas, gdy trafne sformulowanie tytulu utatwia roz-
kolysanie wyobrazni twoérezej. A skoro mys$lenie nastawi
8le juz raz na dany temat, woéweczas mozna i nalezy
wzmocnié jego tendencje zywiolowa, zanim sie jeszcze
zetknie z ogromem materialu naukowego.
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Wzmocnienie to polega na zaopatrzeniu mys$li w nié
przewodnia, ktéra nie tylko uchroni pracownika od za-
blakania w labiryncie obeych mysli, ale pomoze mu row-
niez z czasem wylowié z nich to jedynie, co moze sig
przydaé dla przyszlego dziela w charakterze budulea,
a wiee pojedyncze cegietki, z ktérych zbuduje pdzniej no-
wa, oryginalna calo$é. Przed przystapieniem do zbiera-
nia materialu zaleca sie zatem jasne u$wiadomienie sobie
celu wlasnej pracy. Swiadomoéé ta wylania sie stopniowo
wowezas, kiedy autor lub prelegent zapisuje na duzym
arkuszu papieru albo — jeszeze lepiej — na osobnych
kartkach wszystko, co wie o temacie zamierzonego dzieta
lub odezytu, wszystko, co w danej chwili ma o tym
,2w glowie“, a wieec wszelkie idee podstawowe, wszelkie
dane faktyczne, jako to: przerézne informacje bibliogra-
ficzne, obliczenia, przyklady, wreszeie wszystkie mozliwe
przypuszezenia, watpliwosei itp. — stowem wszystko, co
moze sie przydaé nie tylko do wytkniecia granic wiedzy
danego osobnika o obranym temacie, lecz réwniez — co
najwazniejsze — do u$wiadomienia sobie, jak daleko sie-
ga wlasna niewiedza, czego sie jeszeze nie zna, co jest
dla danego osobnika mniejasne lub watpliwe, jakiego
rodzaju materialow powinien przede wszystkich szukaé.

Mozna te ,§wiadomo$§é granic” utrwalié, jak sie rze-
klo, po prostu na duzym arkuszu papieru. Racjonalnie]
jednak bedzie wziaé w tym celu skoroszyt, napisaé na
okladce duzymi literami tytul pracy i wlozyé wewnatrz
tyle arkuszy, ile przewiduje sie na razie rozdzialow lub
kwestyj zamierzonego dziela lub odezytu. Kazdy z wy-
mienionych arkuszy otrzymuje oczywiScie roéwniez pe-
wien tytul, pod ktérym autor lub prelegent zapisuje
wszystko, co przyjdzie mu do glowy na temat danego
rozdzialu lub zagadnienia. Précz arkuszy zaopatrzonych
w szezegOlowe naglowki wklada sie jeszeze do skoro-
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szytu 2—3 ,bezimienne” oraz jeden z mapisem , Varia®
(Rozmaitosei).

Kazdy, kto zagladaé bedzie co pewien czas do takie-
go skoroszytu, przekona sie lacno o tym, ze mys$l jego
ro$nie i rozgalezia sie ciagle bez jego wiedzy, ze war-
sztat mozgowy, wprawiony raz w ruch, pracuje niejako
automatycznie w dalszym ciagu, zahaczajac o szereg wy-
soce skomplikowanych mechanizméw, z ktérych czynnos-
ci posiadacz warsztatu nie zdaje sobie zazwyczaj spra-
wy, co nie przeszkadza wspomnianym mechanizmom po-
‘magaé¢ danemu osobnikowi w wydobywaniu 2z zasobow
wlasnej pamieei tysiecy mnajréznorodniejszych wiado-
mos$ci zwiazanych w ten czy inny sposéb z materialem
zamierzonego dziela oraz wspoldzialaé w przesiewaniu
ich wedlug rubryk szkicu pierwotnego tudziez w 1a-
czeniu posiadanego materialu z nowymi nabytkami pa-
migei. Owo bujne rozgalezianie sie mys$li zasadniczej
pod kierunkiem szkicu pierwotnego zmusza z czasem
autora do stopniowego wypelniania arkuszy, zawieraja-
eych zrazu same tylko naglowki, do zaopatrywania wol-
nych arkuszy w nowe naglowki, oznaczajace nowe roz-
dzialy dziela, nowe Lkwestie, wreszecie do notowania
w rubryce ,,Varia“ oryginalnych pomysléw, ktorych nie
podobna na razie umiejscowié w zadnym z dotycheczaso-
wych rozdzialéw.

Podaje ponizej wzory szkicu pierwotnego do referatu
pt. ,,Uspolecznienie dziecka‘:

a) W postaei ,notatki roboczej* (wedlug opracowa-
mia jednej ze stuchaczek P.I. N.):

»Zanim przystapie do opracowania tego zagadnienia, zastanowig
sie pokrétce nad tym, czego zada ode mnie postawiony temat — inny-
mi slowami: o czym mozna myS$le¢ w tym zakresie?

Nalezy, z jednej strony, urobi¢ sobie jasne pcjecie czlowieka uspo-
lecznionego, a wigc Zyjacego w spoleczeristwie, z drugiej — uprzy-
tomni¢ sobie spoleczne zachowanie si¢ dziecka na terenie szkoly oraz
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siegnaé do nabytych juz wiadomosci z dziedziny pedagogiki, aby sie prze-
konaé. czy dziecko jest materialem, w ktérym wychowanie moze rzez-
bi¢ swe §lady w kierunku uspolecznienia. Przy opracowaniu powyzszego
tematu bede musiala sipgnaé do takich nauk, jak: 1) socjologia, 2) pe-
dagogika, 3) psychologia, ze szczegéinym uwzgiednieniem psychologil
dziecka. Wypadnie mi przy tym zachowaé duzy samokrytycyzm wobee
nabytych juz przeze mnie wiadomosci z wymienionych dziedzin wiedzy.

(Dopisek pézniejszy, dokonany juz w stadium zbierania mate-
riatu).

Cheac uzyskaé sankcje dia swoich wiadomoS$ci i rozszerzy¢ ich
zakres siegnelam do dziel:

1) z socjologii ogéin., do: L. Krzywickiego ,,Studiéw socjologicz-
nych®, St. Czarnowskiego ,,Kultury*;

2) z socjologii wychow., do: J. ‘Chatasinskiego ,,Spoleczernistwo
i wychowanie*;

3) z psychologii i pedagogiki, do: St. Szumana ,,Psychologii wy-
chowawczej wieku szkoinego®, N. K. Gonczarowa ,,Osnowy piedago-
giki“, A. Makarenki ,,Wychowania w rodzinie“, Biihlera ,Sozialpsy-
chologie®.

b) W postaci szeregu rubryk (zanotowanych na arku-
szach znajdujacych sie w skoroszycie) (patrz str. 203).

b. Technika zbierania materialu

a) Znaczenie szkicu pierwotnego
dla tej ceczynnoséci Jakkolwiek niekompletny
okaze sie z czasem szkic pierwotny, jakiekolwiek braki
dostrzeze w nim autor w miare posuwania sig pracy na-
przéd, wypelni przeciez szkic swe zadanie, skoro wytknie

autorowi kierunek jego badan, skoro uprzytomni mu, cze-

go jeszeze nie rozumie lub nie zna, nad czym powinien sig
zastanowié, czego szukaé, skoro wreszcie wskaze — choé-
by tylko z grubsza — jak nalezy grupowaé gromadzony
material.
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b) W postaci szeregu rubrgk (zanotowanych na arkuszach znajdujacgch sie w skoroszycie)
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Szkic pierwotny niniejszej ksiazki nie zawieral po-
ezatkowo tak waznych rubryk, jak ,,Umiejetnosé slucha-
nia“, jak ,Technika pracy w zespolach samoksztalcenio-
wych®, ,Zasady ogolne samoorganizacji tworezej*,
wlechnika zbierania materialu® — z uwzglednieniem roz-
nicy miedzy materialem ogélnym i szezegolowym. Samo
wszakze pierwotne wyodrebnienie samoorganizacji tech-
nicznej od higienieznej wytknelo pewien kierunek mysli
autora nasuwajac mu z czasem konieczno$é szezegélowe-
go rozpatrzenia wszystkich $rodkéw urzeczywistnienia
samoorganizacji technicznej, a wiec m. in. zywego slowa
Jako narzedzia pracy mézgowej i techniki zbierania ma-
terialu jako niezbednej pomocy dla pracy twoérezej. Autor
uprzytomnil sobie wéwezas, ze nie zna jeszeze doklad-
nie odnosnej literatury, ze nie przemyslal dotychezas ka-
pitalnego zagadnienia wplywu dyskusji na jako$é i tem-
po myslenia indywidualnego — stowem u$wiadomil sobie
pod dyktandem szkicu pierwotnego , w ktérym kierunku
powinien zwrécié gléwny wysilek, jakiego materiatu
szukaé i jak go klasyfikowaé (np. wyodrebnié TozZmowe,
wykiad, dyskusje jako gléwne postacie zywego stowa).

b) Plan poszukiwan po ksiego-
zbiorach i ksiegarmniach, Przyktad po-
wyzszy S$wiadezy o tym, Ze sporzadzenie szkicu pierwot-
nego jest wilasnie takim zapoczatkowaniem dziela, jakie
mieli na mys§li Rzymianie méwige: ,,Dimidium coeptum,
qui bene coepit habet“ (kto dobrze rozpoczal, ten ma po-
lowe pracy za soba). Pozostaje wszakie jeszcze owa dru-
ga polowa, a wiec przede wszystkim zbieranie materiatu,
czyli zapoznanie sie z doéwiadezeniami swych poprzed-
nikow.

Umiejetno$é znalezienia wlasciwego materialu nalezy
do najwazniejszych kwalifikacji dobrego autora i $wiad-
czy dodatnio o jego przygotowaniu do pracy naukowej.
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Powstaje na wstepie pytanie, gdzie mozna zdobyé naj-
wiecej materialu badz to o charakterze ogélnym, badz tez
specjalnym. Poniewaz skladnicami jego — o ile wyste-
puje w postaci ksiagzkowej — sa ksiegozbiory i ksiegarnie,
nalezy omo6wi¢ po kolei sposoby dotarcia do jednych
i drugich.

Wykazy znaczniejszych bibliotek w Polsce z wy-
szezegldlnieniem charakteru, specjalnos$ei oraz iloSei to-
mow znajda ezytelnicy w polskim przekladzie doskona-
lej pracy L. Crozeta pt. ,Praktyczny podreeznik biblio-
tekarza® (Ksiaznica-Atlas, W-wa 1938) tudziez w rocz-
nikach ,Nauki Polskiej“, zwlaszeza w tt. VII i XIL
Wojna jednak zniszezyla wiele bibliotek, jak réwniez po
r. 1945 powstaly nowe, totez aktualniejszy spis ksiego-
zbioréw i ich adresy znajdziemy w ,,Wykazie polskich bi-
bliotek naukowych wedlug specjalizacji“ (Biuletyn Pan-
stwowego Instytutu Ksigzki T. I nr 9, £.6dz 1949). Co sie
tyczy poszukiwan po ksiegarniach, to wymagaja one ca-
lego szeregu osobnych zachodéw, a wiec listéw do roz-
maitych firm ksiegarskich z prosba o katalogi oraz przy-
godne informacje bibliograficzne, nastepnie gromadzenia
nadsytanych katalogéw ze szezegélnym uwzglednieniem,
obok biuletynéw nowoseci wydawniezych, réwniez katalo-
gow antykwarskich, zawierajacych czesto tytuly wyczer-
panyeh a cennych ksiazek, wreszeie periodyeznych ,lu-
stracji® witryn ksiegarskich i ,,wizytacji“ wnetrza ksie-
garn.

Zaznaczyé nalezy przy tej sposobnosci, ze wszelkie
poszukiwania bibliograficzne — eczy to w ksiegarniach,
czy tez w ksiegozbiorach publieznych i prywatnych —
absorbuja w znacznym stopniu uwage i pamieé pracow-
nika zmuszajac go do ciaglej bacznosei w celu wyzyska-
nia kazdej nadarzajacej sie sposobnos$ei ,upolowania®
cennego materialu. Aby nie ominaé zadnej z tych nkazji,
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zaleca sie sporzadzenie zaweczasu planu poszukiwan po
rozmaitych skiadnicach materialu naukowego!) oraz wy-
wiadow z fachowymi znawcami danej dziedziny.

¢c) Ro d'za.je materiatu Rozréznia sie
zasadniczo dwa rodzaje materialu: ogélny i specjalny. Do
materialu ogdlnego zaliczamy rozmaite encyklopedie.}
ogblne, slowniki encyklopedyczne, kalendarze i ksiegi
jubileuszowe o tresei ogélnej, roczniki czasopism ogélno-
naukowych, wydawnictwa o charakterze ogo6lnobiblio-
graficznym itd. Sposréd wielkich encyklopedii narodo-
wych wymienimy tutaj dla przykladu polska ,,W. en-
cyklopedie powszechna ilustrowana®, radziecksa ,,Bolszaja
Sowietskaja Enciklopedia“, niemiecka ,Meyers Grosses
Konversationslexikon®, francusks ,La Grande Lnecyeclo-
pédie®, angielska ,,The New Encyclopaedia Britannica®,
wloska ,,Enciclopedia Italiana“.

W obrebie materialu specialnego rozréznia sie mate-
rial podstawowy i szezegdélowy. Do pierwszego zalicza sif:
encyklopedie specjalne, stowniki fachowe, podreczniki,
wypisy, ksiegi jubileuszowe i kalendarze o tresci specja‘l-
nej, roczniki czasopism specjalnych, wszelkie bibliograf.le
specjalne itd. Do drugiego naleza osobne opracowania,
czyli monografie, poSwiecone pewnym zagadnieniom lub
osobisto$§ciom, rozmaite przyeczynki szczegélowe, dziela
wybrane pewnych autoréw, sprawozdania réznych insts.r-
tucyj, dane statystyczne, dokumenty archiwalne, recenzje

1) Znaczng przysluge w poszukiwaniu materiatu spec'ja!nego.w.y-
$wiadczajg pracownikom naukowym osobne dzialy centra‘nych- bl.hl{o-
*ek narodowych, dostarczajace na zadanie miezbednych inform.alcyfj biblio-
graficznych. Istnieja nawet w tym celu specjaine instytucje mfonna_:
cyjne, jak mp. w Z.S.R.R. Wsiesojuzn. Kniznaja Palata, we Fl"ﬁn‘C]l
U. F. O. D. (,I'Union Francaise des Organismes de Documentation®),
w Niemeczech zas ,,Ausk.unftsbii‘r-o der deutschen Bibliotheken®.
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i wykazy bibliograficzne zamieszezane w czasopismach
specjalnych w zwigzku z okre$lonymi zagadnieniami itd.

d Technika Poszukiwania mate-
rialu Wertnjemy zasadniezo material ogélny po
pierwsze w celu zapoznania sie z przegladem dziedziny,
do ktérej nalezy opracowywane przez nas zagadnienie
specjalne, po drugie w celu zebrania jak najwiekszego
zasobu informacyj bibliograficznych zaréwno z danej
dziedziny jak i zagadnienia szczegblowego w jej obrebie.
Cenna pomoca w zdobywaniu wiadomos$ei tego rodzaju
sq przede wszystkim wymienione juz encyklopedie naro-
dowe, zawierajace , obok wspomnianych wstepéw do
wszystkich dziedzin umystowogei ludzkiej, réwniez wy-
czerpujace wykazy dziel z ich zakresu czyli bibliografie
specjalne. Pewniejszym jeszeze  zrédlem informacy;j
ostatniego rodzaju sa wielkie narodowe wydawnictwa
z zakresu bibliografii powszechnej, jak np. u nas wieko-
pomna praca Hstreichera,

Bibliografii biezacej szukaé nalezy w ,,Przewodniku
Bibliograficznym, urzedowym wykazie drukéw wyda-
nych w Rzeczypospolitej Polskiej* (wychodzi w Warsza-
wie od r. 1928 co tydzien) tudziez — o ile chodzi o dru-
ki obecokrajowe — w podobnych publikacjach zagra-
nicznych, wreszcie w obszernych katalogach podsta-
wowych, wydawanych przez instytucje wydawnicze ZSRR
1 przez zrzeszenia ksiegarzy we Franeji, Anglii, Sta-
nach Zjednoczonych i Niemezech oraz w periodyez-
nych biuletynach mnowosei wydawnicezych, oglaszanych
przez wymienione instytucje.

Obok wydawnictw zawierajacych bibliografie pow-
szechna istnieja réwniez liczne bibliografie specjalne.
Znajdziemy je nie tylko w osobnych publikacjach, lecz
1 w wiekszogei podstawowych dziet bibliotek publicz-
nych poswieconych okreslonym dziedzinom. Wykaz ta-

207




'0891¥OIMAZII] BISTUOSEIUR ‘HApEX *(¢-201) o8
WSMOIS — °UOND T ‘S0[0[J0S UozozI)sez -upez zaq 1sor ~ORISUTWSZI3T T (TIT-901 "POYINS) OSITHSMOZOZIG 1S W
~09pPT Npomopol eruemowrfod ‘oyoAsd T ‘JsTeNpPIM Aput “BISIMOUB)S 9Z ‘WRIqY WZI[ENPIMAPUl QIMBISIZ (g
WISTHIUUI[OMZ [ [{SMIISEM ISBTWOIEN "WSIUazZdaz1dez ‘(e8e ‘08¢ ‘9Le ‘FOZT ‘SOT ‘Tg) yoeiru
089 7091 ‘(1. '13S) 'poyons ewstUW el ‘TISo10apr oz ~SOUPO M ZeIO (9-SIS ‘G0S ‘9-G6F) ,,'FRISOIq ‘WIOPBIM® M
-9ud8 eu npkrSod ‘19jRW WDTUSIYDIS0d— Wouoyd BIu sopoyons ‘i§zmn 0o “moapt J[SIMOUE]S “MOFNIIOL

209

(888T) 9104z ® ®ODPI 'AAM T FOLAL
‘TISMOWEIQY PIeMPH “HOLOV TRIMAZIS] IMPNT "HOLAY

"IISO[09DT POMOPOY :LVINEL

ONSEIBN [ NDAZ O ‘AAM I ZFNLAL|-IMADUT IMISEIMIDTT ‘TAM I FNALAL
‘TSMITISeM  JUnwiSAZ "MOLNV

‘T 'd "MIAASVTII SVNZ

~Uhzd 110X 0O MOpPOMAM OWTWOC—3I0IST M BS a1U “zZAm OISaI¥0 M “Jxexd erog-Tererzp yor e TEIIISAW 140 twr
-od z eyjuAM el “weIqy ‘mArjedez ISISOINM “BLIOd] ‘W OzZBIMZ A3SITMAZ00 ofotuysy (T IDVMA
»'I9JBW 149 O SBIY T o3soupsl 99
-Tem [9uzootm Mm sy 1 ‘zpomod 9z1
drurl eulfemmuyos eu osxel afozp e'U i ob | /
‘I9jewW  MopeiSod nIaIm  ‘usd>zozs ~IZ0  STUdTWINS 9MOU  DTUZIDF
-9Iu M ‘ZIOMIAM  MOI-SO0}S T -ods suemoziuegioz* oy ‘[ foass
MOFRIPT BMA}NDI0Y ‘Insfeu o1Zp -n AMON *,,"Nzpnt yoeruarwins  [SOI »''08 BZIBMIS BTU
-8q 0}0 — JIMTOSBIM 2BMOI1AZNZ M ‘BIOAZ UJBIGDIS M OfzSEZ 00 9re ‘eruepez o104z zozid 03
Mofa1zp ‘uofloerar Iruudkzo uay -+ |(SCI “WAWOPRIMS T ‘PrMApur a1d Ay -9jnusAm oruezeImzol eiuzodo |
‘1[oezZIIMAD [owizpox [afoms -0joxd UdT M 3IS ‘mopfeuz 02 ang ezsatdsAzid* o4} 3o1sou |
BIUSZIOM]S Op AdkzBp ‘npoieu ‘0} 0314} el “uur otu arUEISM ¥01 || -P3[ *31q4m 9soudaqo ® *,,'1s1y
Azd190M1 UINp ‘JIquUUE d1s  1soun|zzi -od amu ‘fods tfoezrueSio wIoF [weiuniem peuod” 710j3s a1u 16
"USB[Y Twesaxajur peuod ' nlfomzox ‘MOU  "U3TS  NIUSZIOM] M ¢ 9IMOIS M SBZ BUBMOINULIOIS
‘IsienIajewr  twemead peuog** i B ‘»BI0AZ Auoxls oz errstupoidez
»'21diEMm Of -emoddisod 1 erusS AW waqos z2q‘‘ yeupd[ BUO IS [ZPOX SIN
-AQ BUZOW BYOND TO-SBIM (31 nu -ods ‘mou ‘krosomolezofmz tm ‘Amofarzp NTuukzo 'u nmArdm
-1S] 0 £q21zp8 — eru-fodsn nuejs -OU 3IS BIUME(N 21013 “mApur z9q afejsozod aru eOpI IDTMIOY
OFSINSIU 3B] BW OTU 051M ‘yoksd BIUSTWNS OIS “IqodzId [ 'UOZD (L6 || -Z0B ‘Imojoimozid ojsey wWAo - B
‘ME(Z ‘foms eup ‘wes op ‘[ ‘jods -ozadod eok[njaixop ‘BuUZoop1IM -elep ‘wanIuUuiz0 3s9[ ‘RIS 4
9104z zemoatuod v  ‘Nzpny eyUINp MOfa1Zp BUBIWZ s I33SOUpPaf -Aw** peu ofnued », BIID]BIATS 06 _
OZINJBU M U0 £Z97T 'T0S-PBIMS BZIJOUM "U[BIOUWI OP 3IS [SOu YO AMOZIIZI vy
eroeisod ‘foads [ "3y ‘nrusTuUyo} -9zid ‘zods 1 1fosmpoxd MO MO3UNS0}s  d9qoM  aupoydod @
“BU M 23} Az ‘molAjeur Azd ~IBM °ZPO1ZP Z e[oye :Aurenpim OYSIMEB[Z WDZRIRZ ® »» ¥zpny W
MOI9lBYOQ WOPEIMS 9z I914zn -Apur d1s BUAZO®BZ ® ‘BIS ‘Zeaq NSZOW M STUS[PITOISTMZPO Yot -
niep 089} 2 brukzo ‘mAon o30S -09z1d Amozoszr soooxd a1s (26 [ mol¥ey oarzp“ oxel °,,'jorm av.u ;
-Am 13Isoupar ‘TfoRZIIMAD ‘MZOI O £zdyoy** ‘uo¥d NIuuAkzo zozid -AzZ qosods M ojfzIom)s oM E
2(npLosp uo 1 ‘Nzpn] eyonp ero0§ ‘UBfOMAM  ‘1yjsoupal gnzon T G -0d ©104Z 9101 ‘BIUBPERZ SIUEBM = ¥
~OMIOSBIM  ‘UPBSBZ 3saf “)SI[BOpT ISPl ‘zeaez e ozijod Auerwz 6 -ojnwiogs®  oxel ,'m}Am fs | 26 B
‘Pddod 2z ‘9arzpIM weu eremzodPel || krmys 7 » "eY-}20 Jrusrwins (76 || nfomzor ‘ddjsod ‘domo oxefl | o6 s
a1u 'S0[0(00s ‘[Sod ‘13soupaptt ‘s 'l ‘jods elRIMS  WOTNTUPOYS ‘s || '1ods M BIS ‘me(z 99pT aMON‘* 'S M
<
‘BY-S 1 ZOIMIININ ‘IMSULZIDg : ‘OS3IMSMOUBRIIN "W BSB3] FIOM T 09D ‘€Z6T ‘em-m &p
1261 ‘BM-M  ‘POIBU ‘ZI{IMAD UoBF (‘6681 ‘BmM-M  ‘TISO[0[00S M surenp »»'8010(00s UyoBIPNIS® M NIPIZIJ |~0M
2
3
=

*(oBarysjopoyong ‘g , 'm XX I XIX yorysjod 1pamnshm jorzp z mostdR g “ z
~ "3qfim “Jojem o mejspo

d

.

BU) [OPOIZ MY(IY dlUdIMmelsoz |

AR ! "y g, " i

9db(eiaimez pieou 19z

Rl o ,
; LT o aAbs oS Tae TN,y L LN g H 8 & X d g g4 _‘
2 .1.1e,m1mmmmtkm.1mm.mmzr.mbhmYZlm £ 90 2.2 4
H S B > = Qo > S o ) o 2 = > o P
=1 v g &AF £ o N < SEEE saE 3 g5 - 'H - N o = B
- T = T R S Wacoa.lnw. = () o o
i e Ud00mmth0.m.m RlEsmad 8 g .wgﬁmez
= g ‘T : = 5.2 = ] O Z oA N o g o= 3
. S e 3 ) i) = <
oo T _deREaneE T e Fmeg p o] BEERE 8
@ @38 3-8 8, MEHSZ o ¥8788v, SoBEwgl
& A @HESFGHTE B bL g R B aear s - ShEle sk E
S R EeieiE e B S R A 2 HE TR Es e
= N m O § ®n -
et TEREL R PR Al R BEEE L
o e < ..J < ~4 _, 0 N O _II_ZZk = .1n11
ISl s @ = _lbUStaZ 59 ~ 0 O O N e 7] <
S ” o S < © 2 g3 & .3
Nd g o888 °" /5 agPFB3- osBEST s Ep2aoaE
%..L A 0.5~ N o % L o O.J‘mu 0 DO .H.a N ® o = A4 W._.J -
BN e M Ry RSy BN & s.mmn.,w.lm
. w . X . . == el
B R pn e ChEgF O g fRRen"EET o BEETTR
N O mm.m.mmmewpeWMtummmeW%w Vumc g9 ¢
—~ [<b} o ey N Q M bl = (1 rA
myala mr lu.mll.J w }JZOkmc.d o= .Im Peh)
o— 9 o M Q y.a c O T oo \l”.na NS5 o © n.lau.l :nLUbh < H
EEN.oYa o TEEERESEERE BFE L3 MEHS DS
= & S sl v - o NG - S g N E 3 =4 283 = >
[=) am o z.laac acc.e S =S 5= T O N o~
SRS o0 M s IM.Wmm.w_ = =g =22 H .wdwmto,c
A o e B R Eeoga !l S8 TSEgEXpan |
=) ) S o = (=] s
SR e G N T P R B RO A
S - . ® ..mw..m.mm.&wnvuul.m TagomERLR TS g
o |l T o8 nio ‘aye.mscz&ayrn.uwweawmyW,ew
el S e 4288 HfE 282 SR8FEE " Egsg e
~ o o - .
WWceaeM,wmmwwmﬂ.mpﬂmmmanmk%re.JtW.m g% =
+~ o .l.od.e.dra N 5 N Noe N Ol DI (b Sl ohlies e s o)
B8 e a2 R He e 5B R g 8 g "EHaga dE£E0S
: oo Eg B B 2 H g 2 E Sy
N 2 (=] ) < o o P = Moo P o
o) < == =) O.IOHaV.Zp-l_\nﬂ S.l‘eo_.ln.IZ -t
5 =1 Ste 2 g 5 g F & B2 58 .28 Q g e oy
N @ ot B £ N 5 o = T I S R B g 95 'c &
gz ¢ mo. Gl NS - 8 o 8 w 2 B2 H o8 =] 2 SN p o o~
c ek s B oRRBadMH N ET 0T 08 £ .9 HEE &
e e s RrogbteHo g8 0En88 8388 8R o8 &2 8 R &

4 |
ey p—— S T — e RS, ol
E o - - =]




kajace z niej wskazéwki dla dalszych poszukiwan. Poda-
je powyzej wzor takiej motatki.

b)) Badanie szczegb6lowego mate-
rialu specjalnego Samo jui przegladanie
materialu o charakterze ogélnym wyjasnia autorowi do-
ktadniej zagadnienie, nad ktérym pracuje, wskazuje luki
w jego przygotowaniu i drogi, na ktérych poszukiwaé

- bedzie materialu szezegélowego — tak jak to uwidacznia

przytoczony powyzej przyklad notatki. Inna jest jednak
technika zapoznawania sie z materialem szczeg6lowym.
Powinno sie go starannie studiowaé, podobnie jak ksiaz-
ke w trzecim stadium ezytania, ,zgadujac®, podkresla-
jac, zakladajac, konspektujac i sporzadzajac notatki
w ksztaleie cytatéw i streszezen, a nie zapominajac oczy-
wiécie réwniez o odnosnikach oraz indeksach.

Przy gruntownym zapoznawaniu sie z licznymi nie-
raz 7rédlami o rozmaitym charakterze, wymagajacymi
uzpeliania, zestawiania, oceny krytycznej i wyciaggania
wnioskéw, zaleea sie sporzadzanie notatek swoistego
typu, zawierajacych obok wyciagéw lub streszczen
z pewnego zroédla podstawowego, zaopatrzonych w dane
bibliograficzne, inne o$wietlenia danego zagadnienia
badz to o charakterze uzupelniajacym, badz tez przeciw-
stawnym 1). Pod wyimkami i streszczeniami zapisuje sig

1) Znaczng pomoca w pracy nad przeciwstawnymi i sprzecznymi
#réditami jest uzasadnione prze$wiadczenie o wigkszej pewnosci i auto-
rytatywnosci jednego z nich. W braku takiego przekonania powinien
pracownik uprzytomnié sobie jasno na wstepie charakter rozbiezno$ci
odmiennych o$wietlen tego samego zagadnienia, tzn. wySwietli¢, czy
zachodzi ona np. miedzy przytoczonymi danymi faktycznymi, czy mie-
dzy ich oceng, czy wreszcie migdzy wnioskami wyprowadzonymi
z tych samych faktdw. Po ustaleniu charakteru rozbieznosSci podjaé
nalezy prébe sumiennego wykrycia jej przyczya.
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w osobnych rubrykach, po pierwsze, wlasne zdanie o po-
gladach autoréow przeczytanych ksiazek, samodzielne
stanowisko wobec przytaczanych przez nich faktéw oraz
rozwazania na temat badanego zagadnienia, po drugie,
wnioski ogélne. Podaje ponizej wzor takiej notatki.

Dodaé nalezy, ze najlepsze nawet wskazéwki z za-
kresu zbierania materialu nie uchronia autora od stu-
diowania takich Zrodel, z ktérych nie skorzysta pézniej
w swej pracy. Owe wysilki ,nadprogramowe® nie dadza
sig zreszta uniknaé wowezas, gdy autor stawia sobie
za zadanie przeczytaé wszystko, co ma choéby najod-
leglejszy zwiazek z tematem jego dziela, gdy chodzi mu
o gruntowne opanowanie calej literatury danego przed-
miotu. Moze sig¢ wszakze pocieszyé, skoro uprzytomni
sobie, Ze i praca nadprogramowa nie p6jdzie réwniez
na marne: zawdzieczaé jej bedzie jako autor mozno$é
poglebienia tematu w innych dzielach, jako prelegent —
»rezerwy“, ktore przydadza sie w- dyskusji nad wyglo-
szonym referatem, skoro wypadnie odpowiadaé ma nie-
przewidziane zarzuty oponentéw.

c. Technika systematyzowania materialu

a Wyboér i uruchomienie W miarg
gruntowniejszego zaglebiania sie w material specjalny
wybiera zen autor coraz pewniej i dokladniej te tylko
elementy, ktére nadaja sie zasadniczo do opracowania
tematu, kierujac sie przy wyborze juz nie samym naj-
ogélniejszym pokrewieristwem danego materiatu z opra-
cowywanym tematem, lecz wyraznie sformutowanymi
rubrykami szkicu pierwotnego.

Szkic 6w staje sie wowezas jakby magnesem, pPrzy-
ciggajacym wszystko, co wiaze sie z nim logicznie, co
don prawowicie nalezy. Dzieje sie to jeszeze w okresie
zbierania materialu, gdy autor uwydatnia wylacznie te
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danych ksiazek, z kt
w swym dziele, gdy celem tego uwydatnienia rozluznia

miejsca
przez zakladanie, podkre§lanie, konspektowanie i notowa-
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Wz6ér notatki bibliograficzno-recenzyjnej

TEMAT

zwigzku z

Poczatki francuskiej pedagogiki spolecznej w ich

ZNAR KLASYFIK A. 1.

naczelnymi prademi filozof. w. XVIII

AUTOR. St Kot.
1YTUL WYDAWNICTWO.
Historia wychowania. W-wa — Krakéw 1924.

Gebethner i Wolff.

s.
346-350

354-369

374-380
465-469

Prady moralne i umyslowe w dobie O§wiec.:

popul. i mlodziez. (350).

tur. jako pedag. konsekwencja krytyki

Fizjokraci i oSwiata ludu (378-80).
Rozdziat XVIII. Zwyciestwo liberalizmu

Talleyr. i Condore.
nictwa Sredn. i wyzsz. (468-9).

Okres pigty. Wychowanie nowoczesne. Rozdzial XVI. Pedagogika.

Naturalizm jako prad etyczny oparty na sunieniu
(346) i kierujacy sie zasada rozumn. egoizmu czyli utylit-mu (347). Szersze ujecie utylit-mu
w filozofii moralnej w. XVIII, daz-§ci humanit. (347). Natur-m jako poglad na Swiat (348).
Konsekwencje pedagog.: 1) przewarto$ciowanie nauk i kunsztéw (348-9), 2) zamilow. do
nauk przyrodn. (349), 3) atak na tradyc. wychow. szkoln. (349—350), 4) poczatki literatury

Rouss. i wych. natur.: R. jako krytyk spol-wa (354-5) i ideolog demokracji (355-6). Wych. na-
spot.
Wychow. moral. (362-63). Wychow. kobiety (363-4). Ogoélnoludz. progr. wychow. i jego kry-

tyka (365-6). Zrédto kosmopol-mu R. (366). R.
Zasady edukacji publ. w d. ped-ki fr. O§wiec.: Rolland jako zwolenn. (374-8).

W wychowaniu publicznym w XIX w. Wplyw r-cji fr.

na o$wiate 0g6lng. Zasada szkol-wa panstw. i powsz. w Konst. 1791 r. Plany org-cji szkoln.
(466-7). Pomysly Robesp.

(356-7). Idea politechnizacji nauczania (362).

jako zwolen. wychow. narod. (366-7).

i Hmom:mww (468). R-cja a reforma szkol-

346-350

354-369
465-469

UWAGI. Oderwanie ideologii O&§wiecenia od
Srodowiska spol. B. pobiez. trakt. encykl-stow
@ str.l) w poréwn. z rozbiorem pogladéw
Rouss. " (15,5 str.). Brak glebsz. wyjasn. po-
zorn. antag-mu. m. R. jako zwolen. wych.
indyw. a R. jako rzeczn. wych. spol. Brak
zaznacz. glebsz. zwigzku m. pogladami pe-
dag. dzialaczy W. R-cji a ideologia encykl-
stéw i R. Metoda autora idealistyczna.

WSKAZOWKI. Szukaé wyczerp. m-tu do anal.
tego Srod-ka. Zapoznaé sie z wybitniejsz.
encykl-stami. Przestud. pisma. pedag. R.
(nie tylko ,Emila‘“!). Zajrze¢ do powazniej-
szej monografii o R. Zapozna¢ sie¢ z memoria-
tami i przeméwieniami dzialaczy Konstytuanty
i Konwentu. Przestudiowaé ich biografie.
Przejrze¢ k. Kurdybachy ,Dzicje oswiaty kos-
cielnej do kofica XVIII wieku*,
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Kazda z tych metod jednakowoz wymagaé bedzie przede
wszystkim jak najstaranniejszego przestudiowania cale-
go stosu notatek i przyswojenia sobie ich tresei, nastep-
nie zaé gruntownego przemy$lenia materialu z réznych
stanowisk i zestawienia wynikéw tego przemy$lenia.
Materiat do opracowania studium pt. ,Idee spoleczno-
pedagogiczne encyklopedystow oraz wybitnych dzialaczy
W. Rewolucji Francuskiej* (w ksiazce: ,Idea wychowa-
nia spolecznego w dziejach my$li pedagogicznej“) probo-
walem rozpatrzyé raz w ujeciu historyezno - pedagogicz-
nym (z nawiazaniem do idei pedagogiki spoleczne]
w Grecji starozytnej), innym razem w ujeciu socjologicz-
nym na tle przemian w ustosunkowaniu i znaczeniu
warstw spolecznych Franeji w. XVIII — przemian za-
leznych od przeobrazen w zyeiu gospodarczym tego kra-
ju, nastepnie za$ zestawilem te o§wietlenia celem wyeciag-
niecia z nich pewnych wnioskéw.

¢) Technika sporzgdzania planau
systematyzaecji: al) Plam kartkowy.
Po dokonaniu wymienionych eczynnos§ci przygotowaw-
czych przystapié juz mozna do zaszeregowania zebranych
notatek w pewne grupy, oddzielone od siebie w kartote-
ce kartami rozdzielezymi (ob. o nich na s. 186 —188), za-
opatrzonymi w odpowiednie mnapisy. Sformulowanie
wlasciwych napiséw jest mnajwazniejsza czynnoScia
w stadium systematyzacji, totez nalezy ulatwié sobie
te prace przez tytulowanie wszystkich notatek. Tytulu
notatki nie powinno sie mieszaé z jej ,obliczem™ a wiee
z takimi adnotacjami, jak znak klasyfikacyjny kartki,
jak sformulowanie kwestii i tematu, jak wreszcie dane
bibliograficzne: chodzi tutaj o coé zupelnie innego, mia-
nowicie o streszezenie zawartosci notatki w paru jedr-

nych stowach.
!
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Podobne streszczenie, czyli tytul notatki, umieszcza
sie na jej stronie odwrotnej, po zatytulowaniu za§ w ten
spos6b wszystkich notatek wypisuje sie owe nagléwki na
osobnych kartkach i przebiera sie te kartki tak dlugo,
dopoki sie nie znajdzie tytuléw ogoélniejszych, obejmu-
jacych pewne grupy notatek wspélnymi nagléwkami. Na-
glowki owe wypisuje sie nastepnie na kartkach rozdziel-
czych opatrujac je odpowiednimi cyframi i literami,
stanowigeymi znaki klasyfikacyjne zaréwno kart roz-
dzielezych jak wszystkich notatek. Plan sporzadzony
w powyzej opisany sposéb jest tedy na zewnatrz pewnym
przejrzystym ukladem kartotekowym.

b)) Plan arkuszowy. MoZna roéwniez usy-
stematyzowaé ten sam material biorac dla kazdego prze-
widywanego rozdzialu lub podrozdzialu pracy osobny du-
zy arkusz i wypisujac na nim wlasciwy material badz
w streszezeniu, badz — o ile sie ma do czynienia z mniej-
szymi fragmentami — dostownie (oczywiécie z podaniem
zrodla). W celu zaoszezedzenia zmudnej pisaniny mozna
niekiedy po prostu przymocowywaé notatki do arkuszy
za pomoca szpilek.

Po wypelnienin w ten sposéb kilku arkuszy klasyfi-
kuje sie material zawarty w kazdym z odeinkéw zamie-
rzonego dzieta i zestawia sie nastepnie wszystkie arku-
sze otrzymujdec w rezultacie ogélny plan systematy-
zacji.

d. Technika wyzyskania nastroju tworczego.

a) Jak powstaja nowe pomysty?
Plan systematyzacji jest przede wszystkim przewodnia
nicia w pracy ,skupiania w jedno rzeczy rozproszonych
i pozornie sobie obeych®. Na tym wszakze nie wyczerpu-
je sie jego znaczenie: jest on réwniez poteznym bodZcem,
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podniecajacym do tworezego wysitku warsztat moézgo-
Wy, wprawiony Ijuz raz w ruch w kierunku nadanym
przez temat dziela i wytyczonym dokltadnie przez szkie
pierwotny. Z chwilg dzialania wspomnianego bodZca roz-
poczyna sie okres najbardziej twérezy, w ktérym na czo-
lo wybija sie proces powstawania nowych pomysiow.
Docieraja one do $wiadomosei danego osobnika w roz-
maity sposéb: czasem — jak to stwierdzil na sobie Helm-
holtz — ,zakradaja sie tak cichutko do kregu mysli, ze
nie rozpoznaje sie od razu ich wagi®, kiedy indziej znéw
swystepuja nagle, bez wysilku, jak ol$nienie®.

Mysl autora nawiedzonego przez takie olénienie za-
czyna wowezas pedzié nurtem wartszym i glebszym niz
kiedykolwiek przedtem: podnieca go w eciagu calych dni
i tygodni, przesladuje po prostu po drodze do zajecia, na
przystanku tramwajowym, podezas wypoczynku poobied-
niego, wérod najblahszej rozmowy towarzyskiej a nawet
i we énie. ,,Zarodki nowych my$li — jak powiedzial o so-
bie pewien pisarz — poruszaja sie, niepokoja mie, sta-
wiaja zadania, a gdy nie moge ich speinié, dokueza mi
sumienie. Nakaz poteguje sie wowczas do niesamowitej
grozby: nie puszeze ciebie, az mnie nie uksztaltujesz. Nie
podobna sie wymknaé takiemu rozkazowi: przesladuje
czlowieka jak ecien®.

Noszenie w sobie zarodk6w mowych mysli nie jest
bynajmniej procesem $wiadomym, dajacym sie dokladnie
uregulowaé: nie podobna nawet w przyblizeniu przewi-
dzie¢ momentu uksztaltowania sie takich zarodkéw, chwi-
li, kiedy — jak wyrazil sie Helmholtz — ,,wniosa one
§wiatlo i lad do wewnetrznego $wiata wyobrazen, gdzie
panowal przedtem chaos i mrok®, Tym bardziej niespo-
s6b ogarnaé wszystkich nastepstw, jakie pociaga za sobg
uksztaltowanie jednego tylke pomystu oryginalnego, jed-
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nej idei kierowniczej: ,,jakis§ szczegdl dotad niezauwazo-
ny“ — powiedzial kto§ trafnie — ,jakies zdanie, przy-
padkiem ustyszane lub wyeczytane, rozwija sie niby ziar-
no cudowne w cale drzewo nowych mys¢li; odnawiaja sie
od gruntu rzeczy widziane i znane, nowym ogladane
okiem*.

Swiadeza o tym wymownie dzieje my$li Rousseau‘a.
Czlowiek, ktory wychowal sie poza mawiasem o$wieco-
nego i zamoznego towarzystwa i do$wiadezyl na sobie
skutkow mnieréwnego podzialu d6ébr materialnych i du-
chowych, krzywd i poniZenia ze strony oswieconej i po-
siadajacej mniejszosci, byl juz, zdawaloby sie, dzieki sa-
mym okoliczno§ciom zewnetrznym usposobiony do roz-
myélain na temat krytyki kultury wspoélezesnej. Jakoz
w istocie nagromadzil w ciagu swej burzliwej i awan-
turniczej mlodosei do$é obserwacyj i do$wiadezen zycio-
wych, ktére zapewne zestawial przygodnie zaréwno pod-
czas wléezegi po Szwajearii i Wloszech jak przy boku
,mateczki w Annecy i Charmettes, w ciszy i blogim
spokoju wiejskiego zyeia. Kto wie jednak, jak diugo
snulby jeszeze watek beztadnych refleksji, gdyby przy-
padek nie wtracit mu do reki numeru ,,Mercure de Fran-
ce“, gdy wracajac od Diderota, uwiezionego podowezas
w Vincennes, cheial sobie urozmaicié upalna droge prze-
rzucajac szpalty gazety. A skoro wzrok jego mnatrafil
na tytul pytania konkursowego, wyznaczonego niedaw-
no przez akademie w Dijon: ,,Czy rozwdj sztuk i nauk
przyczynil sie do skazenia, ezy do oczyszezenia obycza-
jow* — udwiadomil sobie w jednej chwili, ze wszyst-
kie jego refleksje zmierzaly w gruncie do zakwestionowa-
nia wartoscei kultury wspoélezesnej.

Madre pytanie stalo sie dla Rousseau‘a, w mysl la-
ciniskiej maksymy, ,,polowa wiedzy“ (prudens quaestio di-
midium scientiae), dalo ono bowiem poczatek uksztalto-
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waniu dojrzewajacych zarodkéw mysli, skierowalo wszy-
stkie idee podrzedne w lozysko idei naczelnej — potepie-
nia nauk i sztuk za to przede wszystkim, Ze nie przyczy-
nily sie w majmniejszej nawet mierze do poprawy oby-
czajow i do szezesliwo$ei ludzi — i pociagnelo wreszeie
za soba z biegiem czasu nieprzewidziane a nieobliczalne
nastepstwa. A wieec my$l o tym, ze szkodliwe objawy, to-
warzyszace postepom nauk’ i sztuk, sg konsekwencjami
glebiej tkwiacego zla, mianowicie mieréwnosei spoleez-
ucj. (Odpowiedz na polemike kréla St. Leszezynskiego
oraz ,, Rozprawa o pochodzeniu nieré6wnoéei miedzy ludz-
mi“), dalej pomyst doszukiwania sie zZrédel nieréwnosei
polityeznej droga badania pochodzenia panstwa (,,Umo-
wa spoleczna®), wreszeie idee przygotowania nowych,
lepszyeh ludzi jako pionieréw nowej epoki prawdziwe]
kultury (,,Emil“, artykul o ekonomii polityeznej w ,En-
cyklopedii®, ,,Uwagi nad rzadem Polski)1).

V) Swiadome kierowanie praca
podédwiadomag: al) fakt istnienia pra-
cy podéwiadomej pod kierunkiem
§wiadomo§eci Przyklady Rousseau‘a i Darwina
nie tylko dowodza niezmiernej wagi ,mnaglego ol$nienia®
(,illumination subite®, jak to okreslil Poincaré), lecz na-
suwaja zarazem dwie kardynalne kwestie: czy mozna,
po pierwsze, kierowaé praca podSwiadoms nie pozosta-

1) Zdarzylo sig¢ przeciez i Darwinowi biorge przypadkowo do
reki, w celu rozrywki, ksiagzke Malthusa ,,0 zaludnieniu“, omawiajaca
kwestie nadmiernego rozmnazania si¢ ludzi i wynikajacej stad walki
o byt, powziaé w jednej chwili mysl o mozliwosci istnienia powszechnej
walki o byt, w ktérej pozyteczne zboczenia ulegaja zachowaniu, szkodli-
we — usuwaniu. Wiadomo, ze w ten sposéb zalozone zostaly podwa-
liny teorii doboru maturalnego i ze owa teoria, rozwinigta pézniej w naj-
wazniejszym dziele Darwina: ,,O powstawaniu gatunkéw®, stala sig
glownym tytulem autora do zastugi.
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wiajac wszystkiego na tasce przypadku, bedacego prze-
ciez dla uksztaltowania mys$li tym samym, ezym dla lodu
najlzejsze dotknigcie, krystalizujace wode gotowa juz do
gamarzniecia, i wplywajac cho¢by posrednio na czestsze
nawiedzanie twérey przez sporadyczne ,blyskania®; po
drugie, jak sie urzadzié, aby nie zmarnowaé ani jednego
,olénienia®, jak calkowicie wyzyskaé chwile mnastroju
tworezego dla posuniecia dziela maprzod. Sprébujmy roz
patrze¢ te zagadnienia.

Swiadectwa wybitnych myslicieli i naukoweow prze-
mawiaja stanoweczo za mozliwo$ciag planowego kierowa-
nia praca pod$wiadoma (co nie jest oczywiscie rowno-
gnaczne z mozliwoseig przewidzenia momentu uksztalto-
wania sie zarodkéw nowych mysli i ogarniecia wszyst-
kich nastepstw takiego uksztaltowania). Nikt przede
wszystkim nie kwestionuje faktu, ze ,wszystkie tego ro-
dzaju S$wietlane przeblyski tworezosei oryginalnej by-
waja — jak slusznie stwierdza WL Spasowski w ,,Zasa-
dach samoksztalcenia® (s. 162) — wynikiem diugiej pra-
ey przygotowawezej umystu, ktéry za pomoca kilku idei
przewodnich, dzialajacych przez pewien czas stale na
podobienistwo ,pulapek ducha®“ zdolal zgromadzié, przy-
ciagnaé i usystematyzowaé liczne spostrzezenia i mysli*.
Ale i po przygotowaniu do wyprawy po ,zlote runo® no-
wych idei nie zaleca sie — jak powiada znany filozof nie-
miecki prof. Vaihinger — ,..polega¢ na tym, ze pod-
éwiadoma praca mys$lowa odbywa sie bez przerwy" ob-
darzajac tworce, bez $wiadomego wysilku z jego strony,
nowymi zdobyezami umystu. Nie masz wiee 1 W tej dzie-
dzinie ,pieczonych golabkéw® wpadajacych od razu do
gabki: nie zdajac sie tedy catkowicie na prace pods§wia-
doms nalezy zachowaé czujno§¢é umyslu nawet w sta-
dium powstawania mnowych pomysiow nasladujac
w tym wzgledzie genialnego Pasteura, ktéremu zaden
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fakt nie wydawal sie pozbawionym znaczenia i ktory
z najmniej na pozér wazkich zjawisk potrafil, w chwi-
lach ,ol$nienia“, wyciagnaé nieoczekiwana ,,wskazow-
ke“.

b)) Przykltady poséredniego od-
dzialywania na podéwiadome pro-
cesy twéreze Liczne wyznania wybitnyeh mygli-
cieli, naukoweéw oraz pisarzy obalaja mistyczna teorie
»natchnienia®“, z ktérej wynika fatalistyczna praktyka
biernego wyczekiwania upragnionego objawienia mysli
tworezej. Wreez przeciwnie: okazuje sie przeciez, ze
okres wylaniania sie w $wiadomogei zarodkéw tej mysli
wymaga wlasnie od twoérey jak najdalej posunietej ak-
tywnosei, jak najdluiszego skupienia i napiecia uwagi,
ktére pociaga za soba doniosle zmiany w mys$leniu, sprzy-
jajace w powstawaniu nowych, oryginalnych mysli 1),

Zachodzi tedy pytanie, jak uja¢ dane zagadnienie,
z ktérej strony dori podejsé, aby sprowadzié jak najwie-
cej zmian w mySleniu na jego temat, aby wplynaé po-
érednio na tworezo$é pod$wiadoma i wywolaé w rezul-
tacie szereg nowych mysli.

Zaleca sie w tym celu, po pierwsze, wyszukiwanie
wszelkich mozliwych zwiazkéw miedzy danym zagad-
nieniem a kwestiami pokrewnymi — tak jak to czynil
np. Rousseau wiazac zagadnienie wartoéei kultury
wspélezesnej z kwestiami nier6wnego wymiaru débr du-
chowych i materialnych oraz z zagadnieniem nieréwnos-

1) ,,Natchnienie — pisze pewien pisarz wspélczesny — to dopro-
wadzenie siebie do stanu najbardziej sprzyjajacego pracy“. — , Na-
tchnienia nie otrzymujemy z gdéry, ale czerpiemy je z nas samych.
Uwazam na to, zeby utrzymaé si¢ w takim stanie. Pisarz jest po&obnc)
konstytucji wewnetrznej jak wielki piec hutniczy: nie powinien osty-
gac¢, bo rozpalié go na nowo bardzo trudno. I dlatego codziennie pra-
cuje, codziennie dokladam w siebie paliwo nowych my§li, idei, zadaf*..
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e¢i prawno - polityeznej. W miare wiazania ,problematu
kultury®“ z kwestiami pokrewnymi mnarastat w $wiado-
mosci autora ,,Umowy spolecznej” caly szereg mowych
mysli, zespalajacy sie coraz moeniej i trwalej z ideg pier-
wotna, az wreszcie w rezultacie tego procesu wytworzy-
ta sie §cisla masa pojeé rozmaicie ustosunkowanych do
kwestii, ktora byla pierwotnie gléwnym przedmiotem
rozmyslan wielkiego krytyka kultury.

Drugi spos6b wzbogacenia mysli pierwotnej polega
na zasadniczym zakwestionowaniu obiegowych, przyje-
tych powszechnie pogladéw na dang kwestie. Zestawiajac
podobne poglady i poddajac je radykalnej rewizji otrzy-
muje si¢ nieraz w konsekwenecji szereg oryginalnych
idei. Wiemy przeciez, ze ta wlasnie droga doprowadzila
Descartesa do nowego probierza prawdy i do nowej meto-
dy badania (ob. wlasne jego wyznania w »Rozprawie
o metodzie®), ze Rousseau rozwinal szereg oryginalnych
idei przeciwstawiajac sie radykalnie utartemu zapatry-
waniu na dobroczynne nastepstwa rozwoju nauk i sztuk,
ze Marks wreszcie wysnul swoj systemat ekonomieczny
7z krytyki systematéow dotychezasowych (podtytut ,,Ka-
pitatu® brzmi: ,Krytyka ekonomii politycznej®).

« Trzeci wreszeie spos6b pomnazania zasobu ‘del wy-
maga rozpatrywania danego zagadnienia z rdznyeh sia-
nowisk, ,,obi-acania“ go — jak sie wyrazit Helmholtz —
na wszystkie strony, ogladania go z profilu i en face, co
naprowadza na nowe mysli, podobnie jak przypomina-
nie sobie znajomych w porzadku alfabetycznym weding
zawodow, wedlug miejsc zamieszkania, wreszcie W po-
rzadku chronologicznym — od lat dziecinnych az do
chwili biezacej — pozwala na ulozenie spisu bardziej
wyczerpujacego niz woéwezas, gdybysmy kierowali sie
jednym tylko sposobem uszeregowania nazwisk.




¢) Srodki wyzyskania nastroju
tworczego Skoro aktywnos$é twérey zdolala juz
wywolaé mnastréj sposobny dla powstawania nowych
mysli, skoro w czelusei podéwiadomych proceséw tryskaé
poczely zlote iskry, oléniewajace nagle autora lub refe-
renta, wowezas nie wolno mu polegaé na wlasnej pa-
mieci, czestokroé wysoce niepewnej i zawodnej, jeno za-
leca sie czynié wszystko, co lezy w jego mocy, aby nie
gasié drogocennych ognikéw, zanim sie jeszcze nie roz-
palily na dobre, aby nie dopuécié¢ do stargania niei na-
wiazanych pomys$lnie miedzy nowg ideg a $wiadomoseig
jej autora. Musi on wiec chwytaé nowe mysli natych-
miast, na goraco, w stadium narodzin, znajduja sie bo-
wiem wowezas w stanie lotnym i gotowe sa zniknaé z tg
samg szybkoscia, z jaka olénily swego tworce — zniknaé
Inb przeobrazié swg postaé: mysl zrazu, zdawaloby sie,
niebywala i nadzwyczajna, przybiera po uptywie godziny
ksztalty zgola powszednie i pospolite zmieniajac sie nie
do poznania w wyplowialej szacie wypowiedzi zewnetrz-
nej, przeksztalca sie tak dalece, ze nie podobna wprost
pojaé, co sie nam w niej wydawalo ol$niewajaco jasne
i bajecznie proste, oryginalne, §wieze i niecodzienne, gdzie
sie podzialy rozlegle widnokregi, jakie nam otwierala.

Ta sama lotno§é nowych mysli sprawia réwniez, ze
sposoby ich chwytania nie dadzg sie zracjonalizowag,
a tym bardziej zmechanizowaé¢. Mozna co najwyzej podaé
pare pozytecznych wskazéwek w tym wzgledzie. Pierw-
sza — o charakterze negatywnym — zalecaé bedzie nie-
odrywanie sie w chwilach twoérezosei od »tego, co naj-
wazniejsze®, zaniechanie woéwezas poszukiwania najpo-
trzebniejszego cytatu lub najniezbedniejszej informacji
encyklopedycznej, ktére to zachody najlepiej odlozyé do
sposobniejszej chwili — pod groza sploszenia wyjatko-
wego nastroju i zmarnowania bezcennego czasu.
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Drugie zalecenie — natury pozytywnej — nakazuje
autorowi lub referentowi mieé stale na podoredziu ol6-
wek lub piéro wraz z bloczkiem lub — jeszcze lepiej —
z notesem o wyjmujacych sie latwo kartkach i zapisywaé
natychmiast wszelkie nowe pomysly — choéby niedbale
1 nieporzadnie, byle na goraco.

Godzi sie przytoczyé w tym miejscu bardzo charak-
terystyczne i cenne wyznanie pewnego wybitnego pisa-
rza niemieckiego, opisujacego wlasne zachowanie sie
w chwilach twoérezosei:

»Biore do reki oléwek i zapisuje poépiesznie, w pod-
nieceniu, nieporzadnie, zapomocs znakéw stenograficz-
nych. Nie wiem, 7e zapisuje slowa, nie dbam o ich jako&é
i usiluje jedynie zatrzymaé to, co spostrzegam, co stysze.
Nie jestem soba: jestem skrobiacym oléwkiem. Zapisa-
nie utatwia mi lad: uchwycilem oto nié i potrafie rozwi-
kiaé caly wezel... nie przeszkadza mi halas. Pisze réw-
nie dobrze w tramwaju jak w pokoju®

Powinno sie postepowaé w ten sposéb mnawet i po
chwilowym przebudzeniu sie ze snu, gdyz wyniki pod-
§wiadomych procesé6w twoérezych mnarzucié sie moga
S§wiadomosei zupelnie przypadkowo w chwili zgola nie-
oczekiwanej: zdarza sie czestokroé, Ze mnajprostsze roz-
wigzanie jakiego$§ wielce skomplikowanego zagadnienia,
najpomysltowszy sposéb pokonania pewnej trudnoseci
wplata sie do widzenn sennych danego osobnika, obraca-
jacych sie zazwyczaj dookola zasobu pojeé opracowa-
nych §wiadomie na jawie (,, 0 czym kto my$li, to mu sie
i przy$ni®), ale operujacych znacznie wiekszym zapasem
materiatu faktycznego, dostrzezonego nie$wiadomie i na-
wpo6l zapomnianego. To wlasnie wyzyskanie zapomnia-
nych faktéow i rozwazan sprawia, ze pod$wiadome koja-
rzenie wyobrazen — funcjonujace zreszta we $nie pod
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pewng kontrola i minimalna choéby ,cenzura® §wiado-
mosei — daje zazwyeczaj o wiele cenniejsze wyniki niz
mys$lenie odbywajace sie w pelnym $wietle §wiadomosei
nastawionej na dany przedmiot. Wyniki wspomnianych
proceséw asocjacyjnych (kojarzeniowych) ,zaskakuja
nas najezeSciej nad ranem, w okresach lekkiej drzemki,
poprzedzajacej chwilowe przebudzenie sie ze snu, lub
w krotkich chwilach bezsenno$ei, ,,wéréd nocnej eciszy®,
miedzy czuwaniem a zasypianiem. Wystarezy woéwezas,
nie zapalajac nawet §wiatla, zanotowaé na kartce pare
skrotéw, aby przespaé spokojnie reszte nocy z moézgiem
uwolnionym od okupacji ,madrych® widzein i od pod-
éwiadomego nakazu iech utrwalenia oraz przypomnieé
sobie nazajutrz dokladnie caly splot wyobrazen.

Zo swoistego charakteru pod§wiadomych procesow
tworezych wystepujacych ze szezegélna wyrazistoeig
w widzeniach sennych wynika trzecia wskazéwka tech-
niczna, ostrzegajaca przed przedwezesna systematyzacja
nowych mysli, tzn. przed formulowaniem ich od razn
w postaci ostatecznej, zanim jeszeze rozpoczal sie wlas-
ciwy proces myslenia, zanim dany osobnik zastanowil
sie nad kazda nowa myéla, zanim ja po uprzednim za-
stanowieniu sformulowal i zestawil z innymi mys$lami.
Mial zatem sluszno$é Kant zalecajac notowaé nowe idee
w takim porzadku, w jakim przychodza do glowy, bez
zadawania sobie trwozliwego pytania, czy notujemy tak
jak nalezy, ezy jedna mys$l zgadza sie dokladnie z dru-
ga. Komu$ np. przychodzi do glowy doskonaly pomyst,
nadajacy sie do zakoriczenia jego pracy — przychodzi
akurat woweczas, gdy zajety jest wstepem do danego
dziela: czy powinien przepedzié ,zlota mys§l® dlatego
wladnie, ze pracuje nad inng partia swego dziela, czy nie
bedzie pézniej zalowal, ze stracil ja bezpowrotnie z racji
swego pedantyzmu?
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Warto wreszcie zaznaczyé, ze zaniechanie wszelkie-
go pedantyzmu w sposobie utrwalania nowych mysli
przyczynia sie w znacznej mierze do urobienia swoistego
stylu indywidualnego, o ktérym naprawde rzee mozna:
Jle style c‘est I'homme® (styl — to czlowiek).

e. Technika sporzadzania szczegélowej dyspozyeji

a) Uzasadnienie koniecznoé$ci dy-
spozycji Niezawodng oznaka wkraczania w sta-
dium dyspozyeji jest samorzutne nawiazywanie lacznosei
miedzy nowymi mys$lami, grupowanie si¢ ich w pewne
uklady. Z cizby zbiegajacych sie przypadkowo mysli po-
wstaje wowezas calo$é organiczna, rozpieta na mocnym
ko$éeu idei zasadniczej i bedaca zalazkiem przysziego
dziela. Te wlaénie calo$é pojeciowa zowiemy szczego6lo-
wa dyspozycja dziela.

Mozna posiadaé spory zaséb oryginalnych mysli,
a przeciez nie napisaé nawet pierwszego zdania zamie-
rzonego dziela, o ile sie nie sporzadzilo dokladnej dyspo-
zycji. , Postrzega on réwnocze$nie — pisze Buffon o nie-
do$wiadezonym autorze — znaczng ilo§é idei, poniewaz
jednak nie zestawil ich jeszeze z soba ani podporzadko-
wal jednych drugim, nie zmusza go zatem nic do oddania
pierwszenistwa tej czy innej mys$li, waha sie tedy nie mo-
gac zdecydowaé- sie na wybér. Skoro jednak ulozy sobie
pewien plan, latwo mu bedzie sie zorientowaé, czy nad-
szedl czas chwytania za piéro: wyczuje wowczas chwile
dojrzewania wlasnego przedsiewziecia i bedzie sie $pie-
szy6é daé¢ mu wyraz®. ;

b)) Czym jest szczegodélowa dyspo-
Zzycjaico powinna zawieradé? Ze
slow Buffona wynika, ze jest ona porzadkiem, w jakim
autor wyklada swe my$li — porzadkiem ujawniajacym
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sie w wyraznym i przejrzystym rozezlonkowaniu poje-
ciowym dziela, w logicznej zaleznos$ci poszezegdlnych
rozdzialéw, wreszeie we wzajemnym ustosunkowaniu
mysli kazdej cze§ei. Bez planu obejsé sie zatem nie mo-
ga nawet najbardziej wyrobieni pisarze. Rzecz inna, Ze
najstaranniejsze opracowanie materiatlu, konsekwentne
przemy$lenie go z jednego stanowiska, ciagla wreszcie
gimnastyka umystu 6éwiczacego sie w rozwazaniu pew-
nych zagadnien — pozwala tym ludziom pisaé od razu,
majac plan ,,w glowie®, , widzac* go ciagle niejako w toku
przelewania swych my$li na papier. Kazdy natomiast
poczatkujacy autor lub prelegent winien stanoweczo napi-
saé¢ sobie zaweczasu staranng dyspozycje, nie zabierajae
sie bez miej do wykoneczenia dziela wzglednie do wygto-
szenia odezytu. Zanim wylozymy sposoby sporzadzania
takiej dyspozycji, godzi sie rozpatrzeé pokrétece wyma-
gania, jakim powinna odpowiadac.

Jedna z regul metodycznych Descartesa nakazuje
rozwaznemu badaczowi ,wszedzie czynié wyszezeg)l-
nienia tak dokladne i przeglady tak powszechne®, aby
byt pewny, iz nic mie opuscil. Oto pierwszy wymagalnik
dokladnej dyspozycji. Jest ona zatem czyms$ odmiennym
od planu systematyzacji, tamten bowiem, bedacy wtaseci-
wie rozszerzeniem szkicu pilerwotnego, pomaga autorowi
lub referentowi uporzadkowaé stos notatek, tzn. odpo-
wiednio je dopasowaé w celu przygotowania gruntu dla
wlasciwej tworezoseci, matomiast dyspozycja szczegolo-
wa, powstala juz w okresie dojrzewania konecepcji calo-
ksztattu przyszlego dziela, wyznacza bieg jego mysli.

Dyspozycje zawierajaca wylacznie szereg punktow
bedacych przejSciem od jednej my$li do drugiej nazywa-
my planem. Bardziej odpowiedzialnym zadaniem Jjest
opracowanie tez, czyli zwiezlych sformulowan mysli za-
sadniczych dziela, najbardziej wreszcie szczegélowa dy-
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spozycja, zlozona z planu, tez oraz wybranego materialu
dowodowego, nosi nazwe streszezenia, skrotu lub kon-
spektu 1). Ta ostatnia postaé dyspozyeji posiada szczegbl-
ne znaczenie dla poczatkujacych prelegentéw, jest bo-
wiem dla nich wyreka pamieci i deska ratunku pozosta-
wiajaca przy tym prelegentowi do&é rozlegla swobode
mysli przy wyglaszaniu odezytu.

¢e) Jak sporzadzaé dyspozycietl

al) technika dyspozyeijl ruchomej

Technika tego typu dyspozycji przypomina pod pewnym
wzgledem technike kartkowego planu systematyzacji
materialu z ta jedynie réznica, ze czyste kartki przygo-
towane zawczasu dla dyspozycji stuza nie tylko do noto-
wania ewentualnych tytuléw lub schematow, lecz do za-
pisywania dluzszych nieraz splotéw mys$lowych. Po na-
gromadzenin wiekszej ilosci zapisanych kartek rozkla-
da sie je na biurku jakby ruchomy obrus nakrywajacy
powierzehnie. Przesuwajac owe kartki niby figury na
gzachownicy uklada sie je nastepnie obok siebie na pod-

1) Wzory rozmaitych odmian dyspozycji wraz z odpowiednimi . te-
matami Gwiczen z zakresu techniki umiejetnego czytania podane sg na
stronicach 159 i 160. Typ jednak streszczenia uzywany przy opracowanit
lektury rézni sie od typu konspektu zalecanego tutaj poczatkujacym
autorom i prelegentom. Taki konspekt sklada sie zasadnmiczo z trzech
osobnych rubryk, mianowicie z planu, tez oraz materialu dowodowego.
Plan powinien sig¢ skladaé z szeregu pytan, miedzy poszczegéinymi te-
zami powinny sig znajdowaé znaczne odstepy dla ewentualnych uzupel-
niedl i poprawek. Dotyczy to zwlaszeza tzw. ,,skrétu przescieradlowe-
go*, uzywanego przez prelegenta podczas odezytu i pisanego na du-
zych arkuszach. Zaleca sig pisa¢ skrét odezytu stylem ,telegraficznym®,
stawia¢ duze, wyrazne litery oraz mozliwie najwyrazniej wyodrebniaé
gléwne punkiy przez odpowiednie rozstawianie, podkreslanie czerwo-
nym oléwikiem, numerowanie, wreszcie umieszczanie w pewnych miej-
scach wykrzyknikéw, strzalek i kélek. Dluzsze cytaty zapisuje si¢ na
osobnych arkuszach. Kazdy wyzyskany arkusz odklada sig po prawej
stronie pulpitu.
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stawie powinowactwa logicznego tak, aby tresé jednej
kartki byla pogladowo podporzadkowana zawartosei in-
nej, sasiedniej. Kartki zbedne niszezy sie natychmiast,
tam natomiast, gdzie okaze sie luka, dodaje sie¢ nowe
notatki.

b)) Dyspozycja arnkuszowa Na du-
Zym arkuszu papieru wypisuje sie szereg punktéow
streszezajacych najwazniejsze i najrozleglejsze mys$li da-
nego dziela lub referatu. Spoérod tych punktéw wybiera
sie ograniczong ilo§¢é mnajbardziej esencjonalnych pod-
kreslajac je raz lub po dwakroé kolorowym oléwkiem.
Rozwazajac nastepnie stosunki logiczne miedzy wszyst-
kimi wymienionymi punktami wustala sie ostatecznie ich
kolejno§é oznaczajac je odpowiednimi eyframi, uwydat-
niajacymi nadrzedno$é jednych i podrzedno$é drugich
(mp. I 1 lub ITI 38 A). Wszystkie ponumerowane punkty
przepisuje sie wreszeie na osobnym arkuszu wedlug
ich powinowactwa logicznego. Mozna to uczynié¢ w for-
mie drzewa genealogicznego lub innego wykresu, jak to
unaocznia przytoczony obok wzor dyspozycji.

d) Jak éwiczyé sie w uktadaniu
dyspozyec ji? Najdoskonalsza znajomo$é tech-
niki sporzadzania dyspozyeji w jednej i w drugiej po-
staci nie daje oczywisScie gwaraneji opanowania umie~
jetnosei jasnego i zwiezlego wylozenia mys$li zasadni-
czych pracy w tak doskonalej formie, zeby mozna juz
bylo przystapié do ich rozwiniecia nie polegajac na sa-
-mym podmiotowym wyczuciu ,chwili dojrzewania wtas-
nego przedsiewziecia“., Cheae zdobyé umiejetnosé ukla-
dania przejrzystej i lapidarnej dyspozycji nalezy wyko-
naé szereg éwiczen nastepujacego rodzaju.

Podeczas przegladania tytuléw artykulow i studiow
w czasopismach fachowych ze znanej nam dziedziny za-
pytujemy siebie, jaki material zuzytkowaé by mnalezalo
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w celu opracowania danego tematu, jak powinno by sie
go rozezlonkowa¢ itd. Snujemy wiec na ten temat wiasny
watek mysli, tak jakby$my mieli przygotowaé artykut
pod wymienionym tytulem stajac do wyseigu z autorem
pracy w danym czasopi$mie. Skoro juz Jjestesmy prze-
§wiadczeni, ze nasza dyspozycja opracowana zostala tak
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jasno i wyraznie, iz nie ma w niej nic do poprawienia
i mozna émialo przystapié do rozwiniecia jej na pismie,
woweras Jdopiero czytamy artykul! wydrukowany w na-
szym czasopismie pod opracowanym przez nas tytulem.
Krytyczne zestawienie wlasnej proby z praca innego
autora pozwoli’ nam stwierdzié¢, jak dalece zdolalisSmy
opanowaé umiejetno§é ulozenia dobrej dyspozycji.

f. Technika wykonczenia dziela

7 chwila gdy autor opracowal juz dobra dyspozycje
swego dziela, nasuwa mu sie przede wszystkim zagadnie-
nie, jak przerzucié¢ most miedzy wlasng idea a umyslo-
wosécia przyszlego czytelnika, jak udostepnié mu wyniki
wlasnych poszukiwan i rozmy$lan, jak , wartosé w so-
bie* zamienié¢ w wartoéé dla innych, w warto$§é spoleczna.

Osiagniecie tego celu wymaga, po pierwsze, usSwia-
domienia sobie przez autora calej pelni odpowiedzialnos-
¢i wobee czytelnika, po drugie, dobrego wiadania nieoce-
nionym narzedziem porozumiewania si¢ ludzi miedzy so-
ba, a wiec. mowa, po trzecie, umiejetno$ci wewnetrznej
budowy pracy naukowej, po czwarte, techniki przygoto-
wania rekopisu do druku, po piate wreszcie, znajomosei
vasad kontroli i rewizji napisanej pracy. Rozpatrzmy po
kolei kazdy z tych wymagalnikow.

a) Odpowiedzialno§é wobec czy-
telnik a Kazdy autor powinien zdawaé sobie sprawe
v tego, 7ze choé¢ nie przemawia bezposrednio do audyto-
rium, tak jak to czyni prelegent, choé ksztaltuje swa
my$l w samotnoéeci, pisze przeciez nie dla siebie, lecz dla
pewnej zbiorowosei ludzkiej, dla okreslonej publiczno$ei.
My¢l uksztaltowana w slowie, utrwalona w druku i pusz
czona w obieg miedzy najbardziej choéby ograniczong
liczbe czytelnikéw, nie moze przeciez pozostaé bez mi-
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nimalnego przynajmniej wplywu praktycznego na pew-
na czesé spoleczenstwa. Tylko ptéd grafomanski przemi-
ja bez §ladu, tylko ksigzka obliczona na sensacje zma-
¢i na chwile zewnetrzna, ze tak powiem, sfere Swiado-
mo$ei pewnej kategorii eczytelnikow, tak jak kamien,
rzucony w wode, zatacza kilka kregéw mna jej powierzch-
ni nie pozostawiajac poza tym zadnego $ladu. Nato-
miast kazde dzielo warto$ciowe dojdzie wezesniej czy
p67niej do glebszyeh pokladéow $wiadomosei czytajace-
go ogélu wywolujac pewne zmiany w jego sposobie
odezuwania, my§lenia i dzialtania.

Wynika stad wielka odpowiedzialno$é autora za kaz-
de niemal stowo w jego ksiazce, skoro wie o tym, ze
nie uleci ono z wiatrem, jak w blahej konwersacji towa-
rzyskiej, lecz utkwione zostanie na papierze przed obli-
czem surowego sedziego. A bedzie nim niekoniecznie fa-
chowy recenzent: prawo do krytyki autora przysiluguje
chyba kazdemu eczytelnikowi. Poniewaz autor swobodnie
wybiera temat, wlasnowolnie decyduje sie na taki a nie
inny sposéb jego opracowania, samodzielnie przeznacza
pewien zaséb czasu na obmySlenie i wykonczenie swej
pracy — nie powinien sie zatem dziwié, gdy czytelnik,
majac ciggle przed oczyma caly bieg mysli autora i roz-
porzadzajac dla krytyki, ze uzyje slow Brodzinskiego,
sczasem swobodnym i zimna rozwaga do sadzenia®,
wechee potraktowaé autora surowiej niz prelegenta.

b) Przygotowanie formalne:
a) urabianie poczucia jezykowe-
g o. Widzieliémy juz, ze pozorny monolog autora oka-
zuje sie w istocie dialogiem, i to takim, w ktérym tam-
ten, nie slyszac pytan rozméwey, powinien sie wypowia-
daé na wszelki wypadek z taka jasnoscia i wyrazistos-
cia, aby czytelnik musial pomysleé dokladnie to samo,
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ev awiar na wzgledzie autor. Tatwiej jednak my$la od-
byé droge od glowy do papieru niz od papieru do glo-
wy. Czytelnik, odbywajacy wlasnie te druga wedrowke,
ma tedy prawo wymagaé w obopélnym interesie wszel-
kich ulatwienn od autora.

Pierwszym warunkiem vmozliwiajacym autorowi
czynienie podobnych ulatwieri jest dobre opanowanie
mowy. Najgenialniejszy popularyzator wszystkich -cza-
géw, Voltaire, by}, jak wiadomo, mistrzem w postugi-
waniu sie mowsg ojezysta i nie napisal najdrobniejszego
artykuliku nie siegajac choéby raz jeden do znajduja-
cego sie pod reka stownika jezyka francuskiego w opra-
cowaniu ,,Akademii Francuskiej“.

Oto wazna wskazéwka dla poezatkujacych autoréw
i prelegentéw. Nie do$é wszakze mieé na podoredzim
Stownik poprawnej polszezyzny “ St. Szobera lub jesz-
cze lepiej tzw. ,,Stownik warszawski“ Karlowicza, Kryn-
skiego i Niedzwiedzkiego (Warszawa 1900 —1930): na-
lezy ksztaleié poczucie jezykowe na lekturze zeszytow
bardzo pozytecznego czasopisma: ,Poradnik Jezykowy®
oraz na takich dzietach, jak ,,Dykejonarz polski* i ,,Do-
bér wyrazéw®, ,Slownik wyrazéw bliskoznacznych i jed-
noznacznych® prof. R. Zawilinskiego raz ,,Slownik fra-
zeologiczny“ H. Gallego i A. Krasnowolskiego (wyd.
3, Arct, 1928). Kontrole nad poprawnos$cia mowy ulatwia
réwniez ,Stownik polskich bledéw jezykowych® St.
Slonskiego (W-wa, 1947).

b)) Ksztalecenie stylu Drugim wa-
runkiem ulatwienia wedréowki ,od papieru do glowy*
jest nadanie wlasnym mys$lom ksztaltu trafiajacego naj-
snadniej do przekonania czytelnika. Cheac go zmusié
juz podeczas pierwszej lektury do réwnoczesnego po-
strzegania zewnetrznej postaci tekstu drukowanego
i ujmowania jego tresci pojeciowej powinien autor pi-
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saé plynie, zywo, przyjrzyécie, niekiedy nawet obrazowo
(tratny obraz lub dobre poréwnanie starczy czesta za
diugi wywod). Tylko w ten sposdb uda mu sig, méwiage
slowami Szaniawskiego, ,delikatnym postrzezeniom umy-
slowym nadawaé¢ cialowe postacie, tak aby mysl pod
nimi nie skamieniala zupelnie, ale zachowala przeciez
jakakolwiek iskierke, mogaca ozywi¢ ducha w czytel-
niku i rozniecié jego §wiatlo®. Nie jest to wszakze la-
twe zadanie.

Oto cisnie sie pod piéro autora cizba wyrazow na-
rzucanych mu przez rozkolysang wyobraznie. Czyz moz-
na uzyé wszystkich do wypowiedzenia dane]j my$li?
Bynajmniej ! Wprawdzie wyrazy sa narzedziem uprzy-
stepnienia pojeé, jednakowoz tylko do pewnej granicy,
poza nia bowiem kazde zbedne slowo zaciemnia mysl
zamiast ja objasnié (,przymiotnik jest wrogiem 1rze-
czownika®, jak stusznie rzekl w tym sensie Voltaire).

Rozsadek powinien tu zatem wkroczy¢é w swe Dpra-
wa odrzucajac slowa szablonowe, spowszechniale, wy-
gwiechtane, ukladajace sie w luzne draperie, falujace
dokota my$li. Wybor jego spocznie, przeciwnie, na nie-
wielu wyrazach niecodziennych, indywidualnych, barw-
nych, plastycznych, ktore stanowia jedno cialo z mysla
i trafiaja w sam rdzen rzeczy.

Nic dziwnego, ze wieley mysliciele, ktorzy umieli
trafi¢ do najréznorodniejszych umysiéw i zaplodnié je
nasieniem swych idei, byli czestokroé doskonalymi sty~
listami. Hume zdotal obudzi¢ Kanta z jego ,drzemki
dogmatycznej“ mnie tylko dzieki oryginalnej krytyce
pewnych pojeé filozoficznych, ale roéwniez za Sprawg
niezmiernej jasno$ei i przejrzystoéei wykladu — slo-
wem za poSrednictwem swoistego stylu, torujacego

dzielnie droge skuteczmemu oddzialywaniu mysli. To
{
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samo rzec mozna o ,ManifeScie komunistycznym*
Marksa i Engelsa.

Pragnac przygotowaé sie do zawodu pisarskiego,
przerobi¢ nalezy szereg Gwiczenn stylistycznych. Wstep-
ne d¢wiczenia zasadzaé sie beda na lekturze mistrzow
prozy naukowej oraz literackiej, zaréwno ojezystych
jak i obeych: aby zdolaé poruszyé czytelnika, uderzajac
jego umyst i wyobraznie moca nie tylko wartosci wew-
netrznej swoich mysgli, lecz réwniez ich wyrazu zew-
netrznego, trzeba przekonaé sie wprzod na sobie sa-
mym, jak potrafili to eczynié inni autorzy. Lektura
tego rodzaju wymaga od czytelnika zwrdcenia uwagi
nie tyle na tresé, ile na forme danego dziela. Celniejsze
ustepy powinno sie przepisywaé¢ do specjalnych zeszy-
téw, woéwezas bowiem, gdy tracg one polor zewnetrz-
ny druku, ma sie zludzenie, Zze wydobywa sie z muszli
ukryta w glebi perle niby swojg wlasno$é. Poza tym
zaleca sie mnotowaé na osobnych kartkach ciekawsze
zwroty 1 wyrazenia, nastepnie za§, po mnagromadzeniu
wiekszej ich ilo$eci, uktadaé je w kolejnosci alfabetyeznej
tworzac w ten sposéb wlasny slownik frazeologiczny,
ktorym poczatkujacy autor poslugiwaé sie bedzie z wiek-
sz.yrfx moze pozytkiem niz gotowymi slownikami syno-
nimicznymi i frazeologicznymi.

5 Dalsze éwiczenia polegaja na ksztalcenin zwiezlosei
1 jasnosei. W tym celu wybiera sie w niektérych pracach
dlu.gie i_zawile okresy wusitujac je strescié tak, aby nie
ronige nic z warto$ei wewnetrznej mysli wzmocnié ich
sile dzialania w ksztaleie jak najbardziej skoncentrowa-
nym. Duza przysluge w tym wzgledzie wyswiadezy na
Pewno lektura aforyzméw wybitnyeh myé§licieli: probu-
jac rozwinaé ich bogata tresé pojeciowa w postaci diuz-
szych zdar, a nieraz i calych okreséw, zglebi czytelnik
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tajemnice autorskiego kunsztu przedstawienia, zasadza-
jaca sie na osobliwym doborze i szyku wyrazow, od kto-
rego zawislo cale odebrane wrazenie.

Inny rodzaj éwiczen stanowi przedstawianie oder-
wanych wywodéw pewnego autora w formie obrazéow
i przykladow, czyli — jak moéwi Szaniawski — obraca-
nie kazdej my$li autora ,,w zywe obrazy®, ktére jej odpo-
wiadaja i ktére ,obsiadaly imaginacje auntora wtenczas,
gdy te mys$l piSmiennymi pietnami oznaczal®.

Ostatnie seria éwiczen polega na czytanin autorow
piszacych stylem papierowym i wynotowywaniu z ich
prac tzw. ,pasozytow jezykowyeh®, czyli zwrotow, kto-
re — zamiast stanowié zywa spojnie miedzy jednym po-
jeciem a drugim — l1acza mys§li w spos6éb czysto zew-
netrzny, mechaniezny. ‘

Oto pare przykladéw racjonalnego treningu pisar-
skiego, czerpanych z zyciorysow wybitnych uczonych.
Czytamy w autobiografii Franklina, #Ze zachwycony
stylem ,,Spectatora“ (czasopisma wydawanego Drzez
Addisona w w. XVIII), ktorego jeden niecaly tom wpadl
pu przypadkowo w rece, postanowil go nasladowaé.
W tym celu — pisze Franklin — wybratem kilka artyku-
tow, zanotowalem ich tresé pokrétee i w dni kilka TOZWi-
jalem ja wlasnym wyrazeniem, z zachowaniem wszakze
pogladu autora tych artykuléw, ktore poréwnywalem ze
swa praca i poprawialem. Czesto znéw mieszalem me no-
taty i po kilku tygodniach porzadkowalem je, sktadalem
okresy i na nowo caly artykul pisalem, i tym sposobem
uczylem sie pojecia moje w systematycznej przedstawiaé
formie, a tym samym czynié jasnymi i zrozumialymi.
Poréwnywajac te prace z oryginalem, pomimo wielu
bledéw, ktore poprawilem, znalazlem, Ze niektore tatwiej-
sze ustepy gladziej juz nieco byly zlozone, co mi robilo
slodka nadzieje, Ze z czasem moZe niezlym bede pisa-
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rz.em, a checiwie tego pragnalem® (,Pamietnik” Benia-
mina Franklina, W-wa 1871).

Inaczej nieco ksztaltowal swo6j styl J. St. Mill. Od-
byl on réwniez, jak Franklin, diugi kurs nauki pisarskisj,
ktéry wplynal znacznie na urobienie jego wlasnego sty-
lu. Kurs ten polegal mianowicie na poprawianiu i przy-
gotowywaniu do druku pewnego dziela Benthama na
podstawie ostatniej redakeji tekstu i wtlaczania do niej
z_obu. poprzednich tego, co zachowalo swa wage. Oswaja-
nie si¢ z zywym i latwym stylem wezeéniejszych prac
].3enthama wraz z usilnym wezytywaniem sie ,,w innych
jeszeze p:Esarzy francuskich i angielskich, ktorzy laczyli
W' wysokim stopniu gladko$é z sila, jak np. Goldsmith
If‘lelding, Pascal, Voltaire i Courrier”, sprawilo, ze styl,
Jego ,utracil oschlo$é®, widoczng we wezedniejszych
pracach autora (,Autobiografia®, s. 92). Zmamienng role
w. tym dziele odegrata, jak to widzimy, lektura literatury
pieknej (Goldsmith i Fielding) oraz publicystyki (Cour-
rier).

¢) Budowa wewnetrzna tekstu za-
sadniczego: al)) uwydatnianie dy-
Sspozyecji dziel a. Dbalo§é o szate zewnetrz-
h.a wlasr.lego dziela, o jego zrozumialo$é i przystepnosé
n1‘e powinna przeslaniaé¢ autorowi nieustannych zabie-
g0w o poziom naukowy jego pracy, o $cislo§é rozumo-
wan, o krytyezny stosunek do wynikéw wlasnych do-
ciekan, o nienaginanie materialu dowodowego do wlas-
nych pogladéw, o ,sumienno$é w obliczu zrédel*. Po-
stulat popularnosci nie jest przeto réwnoznaczny z daze-
niem do przystepnoéei za wszelka cene, choéby kosztem
zwulgaryzowania wyktadul). Nalezy wszakze ulatwié

2% 1) ,,.W .p‘iémie' — powiada Brodzinski — rozmawiamy sie réw-
niez z ezytelnikiem jak z przyjacielem (bo tym nam byé powinien kaz-
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czytelnikowi zrozumienie dziela bez najmniejszego
vszezerbku dla jego poziomu naukowego przez uwydat-
nienie dyspozycji, co wymaga przejrzystego rozczlonko-
wania tekstu, podzielonego umiejetnie na rozdzialy, pod-
rozdzialy, paragrafy, podparagrafy i ustepy, zaopatrzo-
ne w jasne tytuly i podtytuly, a niekiedy réwniez
streszezenia marginesowe lub ,zywa pagine?!). Wazniej-
sze wyrazy lub cale zdania w poszezegélnych ustepach
podkre§la sie za pomoca rozstawionego druku (spacji)
czy tez kursywy, czego moéwiae nawiasem nie powinno
sie naduzywaé.

bl) Uwydatnianie cytatow Wspom-
niana juz ,sumienno$é* w obliczu Zrédet nakazuje auto-
rowi przytaczanie w swej pracy niektérych czeSci ma-
terialu, z ktorego korzystal — chociazby dlatego, aby
krytyczny czytelnik, kierujacy sie znana zasada: ,nisi
videro, non credam®, nie posadzil go o nierzetelnosé.
Gwoli ulatwienia eczytelnikowi skontrolowania sumien-
nosei autora wyodrebnia sie wyraZnie cytaty od resz-
ty tekstu za pomoca badz cudzystown, badz tez osob-
nego rozmiarn eczeionek (np. petitu lub nonparelu).
Miejsca opuszczone zaznacza Sie wielokropkami. Miej-
sce cytatu oraz sposéb jego wyodrebnienia zalezy od
wagi dowodowej przytoczonego ustepu a wiee od jego
wartoéei dla caloksztaltu dzieta. Bez wzgledu jednak
na to, czy autor umie$ei cytat w samym tek$eie, czy
ulokuje go w osobnym odno$niku, czy uwydatni za po-

dy czytelnik), ale rozmawiamy z przyjacielem, ktdry nie poblaza i rie
kazda poufalo§¢ chee znosic...”

1) , Niechgé do czytania bardziej zwartej kolumny bez weigé —
pisze H. Dobrowolska w broszurze ,Technika czytania a czytel-
nictwo (s. 12) — zdaje sig pozostawaé w zwigzku z prawami uwagi:
wydzielenie poszczegdinych czgsSci myslowych w oddzielnych ustepach
ulatwia prace czytelnikowi®.
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moca kursywy, czy tez za poérednictwem rozstawionych
czcionek — powinien, o ile dzielo jego posiada charak-
ter czysto naukowy, opatrzyé wainiejsze cytaty do-
kltadnymi danymi bibliograficznymi, bedacymi godlem
ich pochodzenia — podobnie jak to sie praktykuje przy
notowaniu 1).

Skoro autor podkreéla pewne miejsca cytatu celem
zwrocenia na nie uwagi czytelnika, dodaje wéwezas obo-
wigzkowo w mnawiasie lub w specjalnym odnogniku:
wpodkredlenie autora®“. W razie, gdy zajdzie potrzeba
wielokrotnego cytowania rozmaitych ustepéw =z danego
dzieta lub tez czestego powolywania sie na nie, zaoszcze-
dzi sobie kazdorazowego przytaczania jego tytulu
oraz innych danych wymieniajac juz za drugim razem
wylacznie nazwisko autora z dodatkiem ,tamze* (inaczej
ibid)lub L e. (loco citato) oraz z podaniem liczby
stronicy. Mozna réwniez oznaczyé cytowane zrédlo za
pomocg umoéwionego skrotu, np. ,Kr. cz. r.“ (,Krytyka
czystego rozumu®), ,W. i Z.“ (,Wiedza i Zycie“) 2).

¢) Odnoéniki Powyisze wywody na temat
cytatow i podkreslen uzasadniaja koniecznoéé specjal-
nych uwag dodatkowych, zwanych pospolicie odnogni-

1) ,Przytaczaé Zrédia dostownie mozna tylko wtedy, gdy sa bar-
dzo charakterystyczne lub nie daja sig sparafrazowaéd. Powolywaé sie
na literature i zrédla w tekscie nalezy tylko, gdy chodzi o wazne twier-
dzenie nowe lub sprzeczne z ustalonym pogladem®. (Instrukcja dla
wspdlpracownikéw ,,Polskiego slownika biograficznego®, wydawanego
przez Polska Akademie Umiejetnosei).

2) Jezeli grozi niebezpieczefistwo rozsadzenia ram tekstu zasad-
niczego przez przeladowanie go cytowanym materialem dowodowym
(nawet w postaci objasnien, uwag ilp.), zaleca sic w takim razie prze-
niesienie go na sam koniec pracy w charakterze osobnych zalgcznikdw
lub przypiséw, usystematyzowanych wedlug tresci, zaopatrzonych w ty-
tuty i ponumerowanych.
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kami badz odsylaczami. Umieszezone, zaleznie od typu
danego dzieta, badZz pod wlasciwym tekstem, badz DO
tek$eie, zawieraja one zazwyczaj, obok czeSei materiatu
dowodowego, nie przytoczonej w tekscie z tych ezy in-
nych wzgledéow, oraz obok tzw. ,uwag na marginesie®,
pewne dane bibliograficzne dotyczace cytowanych Zré-
del, jak imie i mazwisko autora, wyodrebnione osobnym
pismem (np. spacja lub kursywa), dokladny tytul dzietla,
miejsce i rok wydania, tom i stronice. Wszystkie odno$-
niki powinny byé badZz ponumerowane badz tez ozna-
czone gwiazdkami. Zaleca sie osobne numerowanie od-
no$nikéow na kazdej stronicy rekopisu, aby mée dodawaé
w razie potrzeby nowe.

Jakkolwiek najwieksza nawet powaga imienia nie
zwalnia autora od cbowiazku ,,udokumentowania® swoich
sadow, nie wolno mu jednak przecigzaé dziela odnoéni-
kami szafujae nimi bez miary tam, gdzie wystarcza na-
wiasy w tekseie lub uwagi przy koneu pracy?!). Grunt
przeciez — to sam tekst, ten za$ powinien byé zasadni:
czo zrozumialy dla ezytelnika bez potrzeby uciekania sie
do pomocy odnoénikéw. Moga one wszakze wy$wiad-
czyé czytelnikowi rzetelna przystuge, o ile nie beda ru-
pieciarnia przygodnych informaecji albo katakumbami
zawierajacymi drogocenne szezatki przygotowan do pra-
ey, z ktérymi antor nie mial serca sie rozstaé. Podobnie
jak mnie nalezy przegradzaé¢ biegu wlasnyech mysli zbed-
nym materialem informacyjnym — powinno sie rOw-
niez unikaé nadmiaru dygresji i wycieczek polemicz-
nych (w ktérych ostatnie slowo nie zawsze nalezy do

1) ,Wielkie utrudnienie w czytanin ksigzek naukowych stanowig
ezesto takze liczne odsylacze, ktére przerywaja raz po raz rytm czy-
tania. Poniewaz rytm poruszefi oka ustala si¢ dopiero po przeczytaniu
kilku wierszy, takie przerwy w czytaniu stanowig powazng trudnosé
dia ezytelnika (H. Dobrowolska, 1 c., s. 12).
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autora!), poniewaz nie tylko przeslaniajg omne tekst
wlasciwy, lecz pozostajg z nim eczesto w sprzecznosei.

d) Wykaz literatury, wyliezenie
srodel, wykam skrétow, skorowidz
autoré6w, spis rzeczy, streszcz enie,
przedm ow a, zakoneczenie Cheaec umoz
liwié czytelnikowi samcdzielng prace nad zagadnieniem
poruszonym w danym dziele powinien autor zalaczyé
doti, obok przygodnych odsylaczy, réwniez, zaleznie od
rodzaju swego dziela, badz osobne wyliczenie Zrédel,
wymieniajace wszystkie prace, =z ktéoryeh korzystal
w czasie przygotowania do swego dziela, badz wykaz
calej w ogole literatury wlasciwego zagadnienia jaka
udalo sie autorowi zebraé. W wykazie tego ostatniego
rodzaju zaznacza sie niekiedy osobno — gwiazdka lub
spacja — prace wyzyskane przez autora. Gdy sie ma do
czynienia z wieksza iloScia réznorodnych zrédet dzieli
sie je na grupy, wewnatrz zas kazdego dzialu, np. ru-
bryki dziet ogélnych lub czasopism, wymienia sie Zrédla
w alfabetycznej kolejnosci nazwisk autorow 1y,

Poza wykazem zrédet zaleca sie sporzadzié spis
rzeczy, tzn. wykaz tytulow, rozdzialéw, podrozdzialéw
i §§ danej pracy, z podaniem liczb stronie. Kazdy tytul
wypisuje sie gwoli przejrzystosei w osobnym wierszu,
przy koricu za§ wiersza umieszcza sie liczbe stronicy. Od-
rebna pozycje spisu stanowi wykaz wszelkiego rodzaju

1) Do sporzgdzania obszerniejszych wykazéw literatury moze czy-
telnikowi sie przydaé jedna z prac nastepujacych:

a) S. Vrtel-Wierczynski: Bibliografia, jej istota, przedmiot i po-
ozatki. Lwéw 1923, wyd. Lwow. Tow. Nauk.

b) M. Rulikowski: Ksiggoznawstwo. W-wa 1933.

¢) Wi Tad. Wistocki: Bibliografia bibliografii, bibliotekarstwa, bi-
bliofilstwa za r. 1928 (zestawienie wszelkich typow bibliografii). Kra-
kéw, dodat. do ,;Przegl. Bibliot., 1928-29.
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zatacznikéw. Niektérzy autorzy — zwtaszeza francusey —
maja chwalebny zwyczaj dolaczania do spisu rzeezy row-
niez streszezenia kazdego odeinka swych dziel. Zbytecz-
ne chyba wyjasniaé, jak znaczna korzy$§¢ czerpie czy-
telnik z podobnych streszeczen, stanowiacych rozwinie-
cie programu dzietal). Do wiekszej pracy o charakte-
rze czysto mnaukowym dodaje sie zazwyczaj skorowidz
cytowanych autoréw (a niekiedy skorowidz imion i rze-
czy) wraz z podaniem stronie, na ktorych przytoczone
sa dane nazwiska 2).

1) Jezeli w niniejszej ksigzce nie na$laduje przykladéw wspom-
nianyeh autoréw, to tylko dlatego, aby, ze wzgledu na jej specjalny
chiarakten, jumoziiwié czytelnikowi samodzielne sporzadzanie stresz-
czen jposzezegdlnych jej odcinkéw wediug wzoru podanego ma s. 159.

2) Istnieja rézne sposoby sporzadzania skorowidza. Podajg ponizej
jeden z najpraktyczniejszych i najpewniejszych.

Autor przeglada przede wszystkim arkusze pierwszej korekty na-
destane mu lgoznie z druga — najlepiej zaraz po poprawieniu omylek
zecerskich — i podkresla starannie kolorowym otéwkiem najwazniejsze
,hasta swego dziela, czyli oznaczenia rzeczy i oséb. O ile kito pragnie
przygotowaé osobno indeks imion i skorowidz rzeczy, zaznacza od-
miennie jedne i drugie, a wigc np. czerwonym oféwikiem imiona, nie-
bieskim za$ rzeczy. Nastepnie bierze si¢ karteczki jednakowego formatu
i notuje sig na kazdej pojedyncze haslo, obok niego za$ liczbg stronicy,
na ktérej sie znajduje, przy czym, w celu uniknigcia péZniej niezbed-
nych poszukiwafl, zabierajacych sporo drogocennego czasu, zapisuje si¢
na osobnych kartkach nawet czeSciej wystepujace hasia.

Gdy wynotowane juz na kartkach wszystko, co podkreslone zo-
stalo kolorowym otéwkiem, wowczas uklada sige owe kartki w alfabetycz-
nym porzadku ich haset (np. — jak w skorowidzu zalgczonym do mo-
jego przektadu ,,Czlowieka maszyny* de la Mettriego — ,,mézg, mysl,
namigtno$ci, natura itd.“),” kantki za§ z tym samym haslem, ale z od-
miennym blizszym oznaczeniem szeregiuje sig réwniez w kolejnosci
alfabetycznej (np. ,mézg zarodka, 101; mézg mezczyzny, 30%), wresz-
cie kantki z jednakowym hastem i tym samym blizszym oznaczeniem
{np. ,,mézg: organizacja, 47; maézg: organizacja, 75“) grupuje sig w ko--
lejnosci podanych liczb stronic (np. 47 przed 75). Teraz nalezy rozmaite
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Wykaz literatury i spis rzeczy umieszeza sie badz .na
wstepie dzieta, badZz tez na koneu, natomiast skorowidz
z reguly zawsze na konecu.

Program dziela wyluszezony w spisie 1z8CZY 2apo-
wiada zawezasu przedmowa albo slowo wstepne, Jz}k.sm
nazywa drogowskaz poprzedzajacy kazda, po.vvaimegézaf
prace. O charakterze takiego drogowskazu pisalem juz
w rozdziale traktujacym o technice umiejetnego czyta-
nia (s. 140).

Niemniej starannie od przedmowy opracowaé nalez.y
zakoriczenie, zawierajace najezesciej badz streszezem’e
dzieta, ktérego zapowiedzia byla przedmowa, badz bi-
lans catej pracy w postaci wywodow o-statecz.nych, po-
partych mnajbardziej przekonywajacym materiatem .do-
wodowym, odlozonym mnieraz umy$lnie na sam koniee.

Ze wzgledu na swoj charakter p»owhmf)w zakonezenie
niejako wyrastaé organicznie z calodei dziela moca ru-
chu wewnetrznego mysli zasadnicze].

d) Przygotowanie rekopisu do
druku: a!) postaé zewnetrzna I"QkO-
p i s u. Poniewaz uksztattowanie tekstu w mys.l p.o—
wyzej wyluszezonych wymagan zabiera autorow.1 ’me-
malo czasu, tym bardziej przeto powinno mu zalezeé¢ na
oszezedzanin wysitku, na unikaniu wszystkiego, c.o‘ zby-
tecznie przedluza ostatnie stadium pracy tworeze]. Z te-
go wlaénie powodu zaleca sie przykladaé szezegdlna
uwage do zewnetrznego wygladu rekopisu.

liczby stronic na kartkach z tym samym oznac'zen‘ia}'n ogélnym i szc.zne-
g6lnym przepisa¢ na kantce wyxkazujqcej‘najn’mleljszq liczbe s“tr;gg;)t
(np, ,;mézg: organizacja 47, 75 ,;materia i my§lenie 76, 91, 99,_ : ?,
zniszezyé zbedne kartki i uszeregowaé pozostale w aLfabc'atycz,neJ ko-.e].-
nosci haset gtéwnych. Otrzymany w ten gpos6b skorowidz mozna juz
émialo odda¢ do druku.
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Niektérzy autorzy, nie dowierzajac snaé wlasnym
silom, wykonywaja pierwotnie cate dzielo w brulionie,
aby mie¢ pézniej mozno$é staranniejszego opracowania
tre$ci. Nie byloby to jeszeze najgorsze, gdyby nie fatal-
ny a do$é, niestety, rozpowszechniony nalég zapisywa-
nia wszelakich poprawek i wstawek, gdzie sie tylko da,
a wiec na marginesie, na gérze, na dole, na odwrocie —
az do chwili, kiedy zachodzi oczywiécie niepodobienstwo
do rzucenia nowego stéwka lub dokonania nowej popraw-
ki z powodu braku miejsca, wobee czego autor, umywszy
rece jak Pilat, rezygnuje z dalszej przerébki tekstu.

Kiedy nadejdzie wreszcie pora przepisywania, mo-
zoli sie autor nieraz dlugo nad wlasnymi hieroglifami,
zanim je w ogéle odeyfruje. Odeczytujac za$ poZniej
wlasny rekopis dziwi sie niepomiernie, skoro znajdzie
w nim bledy redakeyjne, powazne luki lub niedopusz-
czalne przestawienia szyku wywodéw — stowem braki,
ktore uszly poprzednio jego uwadze, zaabsorbowanej
samg czynnofcig odeyfrowywania zabazgranego a mnie-
czytelnego brulionu.

W celu zapobiezenia wymienionym objawom a wiec
w celu zwiekszenia przejrzystosei i ulatwienia przepisy-
wania nalezy juz w brulionie odkladaé szeroki margines
do wszelkiego rodzaju poprawek i uzupelnieri oraz osob-
ne pola przeznaczone dla znakéw informacyjnych. Sko-
ro autor nabierze juz wiekszego zaufania do sil wlas-
nych, powinien pisa¢ od razu na czysto. Zmusi go to
do $cislejszego formulowania wlasnych mysli, do przej-
rzystej budowy zdan i okreséw — do tego, stowem,
»aby jezyk gietki powiedzial wszystko, co pomys$li glo-
wa“. Kosztowaé to bedzie ,glowe” i ,jezyk® niemalo
trudu, ale tylko poczatkowo, zanim wejdzie w nalég.

Wytrawni prelegenci i wykladowey zyskaja znacznie
na czasie dyktujac swe wywody innym osobom, tzn. po-
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stugujac sie w stadium wykonania dzieta wlasciwa sobie
forma wypowiadania mys$li. Ludziom nie obytym z ka-
tedra i audytorium wystarezy ,monolog wewnetrzny®,
przelewany na papier przez samych ,moéweow.

Pisaé na czysto nalezy na osobnych kartkach i wy-
tacznie po jednej stronie przez wzglad nie tylko na z»eee:
réw (ktérzy podobno na trumnie Dygasinskiego zlozyli
swego czasu wieniec za czytelno$é jego rekopisow),
lecz — co najwazniejsze — na ekonomie ezasu i na
warto§é samego dziela, wlaseciwy bowiem wyglad reko-
pisu pozwala autorowi zorientowaé sie szybeiej w teks-
cie i umozliwia mu zarazem dowolne przerabianie pracy
bez uszczerbku dla jej czytelnoseil). Powinno sie
w tym celu dbaé przede wszystkim o wyrazny e'harak-
ter pisma i uzywaé do jego zrézniczkowania u.m(')wm.nych
symboli, a wiec dla kursywy — podkreslenia wezyko:
watg linia, dla spacji — linii przerywanej, dla tluste]
czeionki — grubej linii, dla zwiekszenia pisma w tytu-
tach i podtytulach — podwdjnej lub potréjnej linii
w zalesmo$ci od potrzeby stosowania licznych odmian
pisma w réznych jego wielkosciach. Nale.iy dalej, gwoli
przejrzystosci rekopisu, pozostawiaé Wleksze. odstepy
miedzy wierszami, odkladaé szeroki margines.l nun’1e‘ro-
waé obowiazkowo wszystkie ‘zapisa~ne kartki, zarowno
gléwne jak dodatkowe.

1) ,,..Nic... tak nie denerwuje zecera W tra‘k‘ci(? FObO“’t}”,'j?:lk‘ nie-
czytelne pismo i mieporzadny uktad rekopisu, powod‘}qucy po‘zr.ne] liczne
uzupelnienia i poprawki w korektach... Spmv.v‘a‘dzeame do m‘nmrmu«m po-
prawek w korektach... ma ogromne znaczenie przy’s..klavdme ma,sfzyno-
wym, na tzw. linotypach“. (Ob. ,Krdtkie wiadomosci o druku i ko-
vekcie®, podane jako material instrukeyjny na wykladach ,Kursu prze-
szkolenia wiascicieli i kierownikéw ksiegari“ w czerwcu 1934 r.
przez J. S.). .
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Kartki dodatkowe zawdzieczaja swe pochodzenie
bracy podswiadomej, zainicjowanej jeszcze w poczatko-
wym stadium procesu tworczego i trwajacej réwniez
w okresie wykariczania dziela badz w sensie pozytyw-
nym jako rzezbienie i rozwijanie mnowych pomysiow,
badZ w znaczeniu negatywnym jako odrywanie i odrzu-
canie calych odlaméw stworzonych konstrukeyj (czego
do$wiadezy! na sobie autor niniejszej ksiazki w stadium
jej powtérnej redakeji), W celu utrwalenia wynikow
podswiadomej pracy twoérezej i zarazem krytycznej zale-
ca sie mieé pod rekg zapas osobnych kartek, przeznaczo-
nych do jak najlapidarniejszego notowania wszelkich no-
wych pomystéw zwiazanych z tematem dzieta, choéby
nawet nie mialy bezposredniej lacznosei z ta wtasnie
mysla, ktérg autor rozwija w danym rozdziale swej pra-
c¢y. Nie zagwozdzi on wéwezas swej §wiadomos$ei inny-
mi zwiazkami pojeciowymi, uchroni nowe pomysty od
zapomnienia i skorzysta z nich wreszcie pozZniej, po ukoin-
czeniu calosci dzieta, wzgl. po opracowaniu danego roz-
dzialu, przerabiajac ponownie zakwestionowane punkty.

Podobne przerébki, tzn. powazniejsze poprawki, do-
piski itd, uskutecznia sie na kartkach dodatkowych, zao-
patrzonych osobnym znakiem klasyfikacyjnym, np. 162
Pierwsza liczba oznacza tutaj kartke rekopisu, ktérej do-
tyczy dopisek, tzn. miejsce podlegajace uzupelnieniu lub
jakiejkolwiek innej zmianie, druga wskazuje numer kart-
ki dodatkowej, ma ktérej uskuteczniona jest zmiana,
Wskazéwki w tekéecie pracy odsytajace czytelnika do
miejse poprzednich lub pézniejszych oznacza sie tymeza-
sowo w rekopisie — poniewaz nie wiadomo jeszeze przed
tamaniem szpalt, na ktérej stronicy drukowanej znaj-
dzie sie to lub owo miejsce — za pomoca tzw. ,bloka-
dy*“: - lub D Tak samo postepuje sie wowezas, gdy
pragnie sig pozostawié miejsce w materiale dowodowym
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pracy dla umieszczenia poézniej w korekeie liezby stroni-
cy, ktorej nie zna sie jeszeze W chwili dostarczenia re-
kopisu do druku. W skladzie recznym nzywa sie dla
oznaczenia blokady znaku B W sktadzie za$§ maszyno-
wym — powtérzenia pewnych znakow, a wiec: 22%? lub
XXXX.

b) Obliczanie ilodei arkuszy
oraz stronie drukuw O ile rekopis prze-
znaczony jest do umieszezenia w jakims czasopismie lub
do odbicia w osobnym wydaniu, musi autor obliczyé
zawezasu przypuszezalng ilosé arkuszy wzgl. stronie
druku. Im réwniejsze i wyrazniejsze jest pismo autora,
im wolniejsze od wszelkich przekroczen i wstawek, tym
latwiej przyjdzie mu dokonac podobnego obliczenia. Naj-
latwiej to ueczynié, gdy sie ma do czynienia z maszyno-
pisem, na co znéw nie kazdy moze sobie pozwolié, acz-
kolwiek wszysey redaktorzy i zecerzy wola, po stokroé
przegladaé maszynopis niz najezytelniejszy rekopis.

Oblicza sie tedy przede wszystkim przecietna ilo§é
smakéw na stroniey rekopisu lub maszynopisu uwazajac
za znak nie tylko kazda litere, lecz réowniez kazdy znak
przestankowy i kazdy odstep miedzy jednym a drugim
wyrazem. Przecietna ilosé w kazdym wierszu pOmMNO-
zona nastepnie przez ilo§é wierszy stronicy stanowi
przecietna ilosé znakéw na pojedyneczej stronicy reko-
pisu lub maszynopisu. W ten sam sposob oblicza sie dalej
przecietna ilo§é znakéw na kazdej stronicy czasopisma,
do Kktorego przeznaczony jest dany rekopis, lub mna
kazdej stronicy ksiazki takiegoz formatu i o takich-
se czeionkach, jakie wybiera autor dla swego dziela.
Dzielac ogblna ilo§é znakow rekopisu przez ilo§é znakow
zawartych na stronicy druku otrzymuje sie ilo$é stro-
nic, jaka zajmie przypuszezalnie dana praca Do wydru-
kowaniu. Drzielac ten iloraz przez 16, tzn. przez iloéé
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stronic pojedynczego arkusza druku, dowiaduje sie
autor, ile arkuszy druku zajmie jego dzielo.

Wskazowki drukarsko - techniczne, dotyezace rodza-
ju czeionek, formatu, znakéw uzywanych przy korekeie
tudziez uwag przeznaczonych dla zecera, znalezZé mozna
w dzietach mnastepujacych: H. Dobrowolskiej ,,Grafika
ksiazki a czytanie“ (nakl. Sekeji Badania Czytelnictwa
Zwiazku Bibliotekarzy Polskich, W-wa 1934) oraz
R. Jackowskiego ,,Ksigzka powstaje®, W-wa 1948, Glow-
na Ksiegarnia Wojskowa 8§° s. 238.

Zalgezam ponizej, za pozwoleniem Komisji Normali-
zacji Drukéw i Wydawnictw Panstwowych przy Prezesie
Rady Ministréow, przedruk doskonalych wskazowek, jak
robié¢ korekte, oraz przyklad korekty w tekseie.

R K o nitirotTa it rlet-wi § a4 D .r a¢ ¥
a) zywiolowa i §wiadoma samo-
kontrola w okresie wykanazania
dzietla Juz sam fakt wylaniania sie mowych po-
mystow w toku opracowywania dziela $§wiadezy o czuj-
nej samokontroli, wykonywanej przez autora bez prze-
rwy, aczkolwiek przewaznie bez jego wiedzy. Nie powi-
nien on jednak poprzestaé¢ calkowicie na tej, ze sie tak

“wyraze, samorzutnej kontroli: obowigzkiem jego jest

zastosowanie réwniez pewnego systemu wysitkow pla-
nowych. Pierwszy z nich polega na rozpoczynaniu ran-
nej pracy od uwaznego przejrzenia tego, co napisalo sie
w dniu poprzednim, czyli na 1gezeniu kontroli przez
wypoczety moézg =z jego skutecznym rozkolysaniem
i wdrozeniem do pracy, drugi natomiast wysilek wyma-
ga juz wytworzenia pewnego dystansu miedzy osobo-
woscia autora a gotowym wyrazem jego mysli.

: ] : .
bl) Po wykonhnezeniu dzietla Czeka
zatem autor czas jaki$, zanim sie dzielo, po majstaran-
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niejszym wykoriezeniu, ,jak figa ucukruje, jak tyton
ulezy“ — w $wiadomo$ei swego twérecy — zanim, po
uplywie kilku tygodni lub nawet i miesiecy, mozna
bedzie przystapié do samokontroli i samokrytyki. Dy-
stans, jaki sie utworzy w ciagu wspomnianego czasu,
pozwoli autorowi na zrzeczenie sie — jak sie wyrazil
Szaniawski — ,rodzicielskiego uprzedzenia za swym
wlasnym plodem® a zatem na bardziej obiektywny
stosunek do wlasnego dziela. Wzigwszy je do reki po
pewnym czasie, W innym usposobieniu, z zasobem no-
wych wyobrazen, moze juz potraktowaé wlasna prace
jako twoér obey zajmujac wobee niej stanowisko bez-
stronnego i surowego sedziego, ugruntowane mocno przez
podswiadomy wysitlek mysli, jaki sie dokonal w czasie
przerwy. On to wlasnie umozliwia teraz autorowi nowe
oswietlenie niedostatecznie wyzyskanego materialu, no-
we podejscie do poruszanych zagadnieni, a przede wszyst-
kim dostrzezenie brakéw, ktérych nie zauwazyl poprzed-
nio, a ktére tym gruntowniej usunie teraz po dokona-
niu lieznych uwag na marginesach rekopisu i po kry-
tyeznym zbadaniu kazdego zakwestionowanego miejsca.

Do najbardziej kardynalnych brakéw, jakie zauwa-
zy¢ mozna dopiero po dluzszym odstepie czasu miedzy
napisaniem dziela a jego rewizja, zaliczyé nalezy, po
pierwsze, ,chaos, pochodzacy z nadmiaru jasnych mys-
li“ a powstajacy woéwezas, gdy mysli te wypowiedzia-
ne sa w zanadto wielu stowach (,sekret znudzemia czy-
telnika — powiada Voltaire — polega na tym, aby po-
wiedzie¢ mu wszystko“), po drugie, niejasno$é¢ i nie-
zrozumialo§é jako przeciwieristwo chaotyeznej wielo-
moéwnosei, wynikajace badz z niedostatecznege prze-
myslenia omawianych kwestyj, badz ze zbytniego oszeze-
dzania stow.
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Najlacniej dostrzec mozna te braki wowezas, kiedy
odezytuje sie kilkakrotnie wlasna prace na glos kontro-
lujac ja za kazdym razem z innego stanowiska, a wiec
zwracajac gléwna uwage kolejno na konstrukeje pojecio-
wq dziela, na jego rozczlonkowanie wewnetrzne, na
jasno&é i przystepnosé, na budowe zdan, na ich brzmie-
nie, na to, co daloby sie usunaé z korzyscia dla ca-
tosei itd. W wyniku tych przegladéw wypadnie zapew-
ne niejedno skréeié, mniejedno mocniej wyrazié, niejed-
no wreszeie calkowicie wykreslié gwoli jasnoSei mysli
i sily jej wyrazu zewnetrznego — zgodnie ze slynnym
orzeczeniem Lessinga, ze ,umiejetno$é pisarska zasa-
dza sie na sztuce wykre§lania“, bedacej chyba najwaz-
niejszym arkanem kunsztu redaktorskiego.

Jeszeze lepsze wyniki osiagnie autor wowezas, skoro
odezyta swa prace innym osobom badz jeszeze w toku
pisania, badz w jaki§ czas po jej wykoriczeniu. Bedzie
to bardzo skuteczne zastosowanie metody kolektywi-
zacji pracy umystowej — oczywiScie pod warunkiem re-
zygnacji z nadmiernej wrazliwo$ei ambicji autorskiej.
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Wpyznaczanie bledéw drukarskich
tkorekta)

Zauwazone bledy 1 omytki druku oznacza
si¢ specjalnymi znakami w tekscie kolorowym
atramentem lub otowkiem. Znaki te powtarza
Si¢ na marginestie, a przy nich podaje wlasci-
wa pisownie, lub zadana zmiane. o ile znak juz
sam przez si¢ nie jest wyrazng wskazéwka dla
skladacza (np. znak przestawienia L] 1 ).

» Bledne i uszkodzone literp.

Bledne 1 odwrocone litery w _tekscie prze-
kresla si¢ zfakami | L 9 /n

1 powtagza na ma!g'fne €. Roéznorophos$c zna- f» /7 =
kow stuzy do odr iniaﬁ;—r kilku blefdw w |e- L fa"fd
dnym wierszu. ‘
5 Defekty czcionek (zbite lub zamazane, zlo-

zone tnnym krojem) podkresla sie znakiem —
S o o

2. Opuszczone litery 1 wyrazy.

W  miejsce d&ku;qcych. opuszczonych merv l/" Vwry 7er027
! znakow stawia sie znak I/ a na maroine-
sie brak uzupetnia. Przy wigkszych opuszcze

niach mozna powota¢ sie na r
ckopis. poda)ac
jego strong. PlasRboCa)q Vp reRops otrlf

3. Zbedope litery t wyrazp.

Zbedne lifery, wyraz i
! Y. /z.nah./ znaki t pod- /
niesiony smolacy justunck, przekresla sie 1 ozna- /J #—t A

czaz na marginesie znakiem. /- 2

4. Przestawione litery, wyrazy 1 wiersze

Przeslguuone Hikry. wyrazy, obok siebie sie [/
otrzymujq|znajdujace| znak przestawienia
powtérzony na marginesie
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. 2 3 5 ¢ O
‘Przy wieksze) Hotéu w 'lgeéc'l przestawien i B
Sie wyrazy poszCzegdlne numeruje. a na mar-
ginesie podaje znak przestawienia.

Przestawione wiersze  numeruje  si¢  na—— 7
taczy kreska z odpowiednim wicrszem, aby w3
marginesie w whasciwym porzadku, a liczby —— 2
unikna¢ powtornych biedow w sktadaniu. e v

5. kaczenie i rozdzielanie wyrazow.

Blednie rozdziclone wyrazy qu czy sig t
znakiem ]

Rozdzielenia blednie zlaczonycllwurazbw do- {
konuje si¢ znakiem

6. Bledoe wyrazy i blokady.

Bledne czesci wyrazow lub cale wyrazy,
jak rowniez 1 blokady (oznaczene przez skla-
daczaf22220Y wyra26w w skladzie) begkresla sie ncecrytelrych

t na marginesie podajc Feesedirere brzmienlc— ~ pme
~ prauwndloue

2. Przesunigcie.

Przesunigcie wiersza, ustepu | linii ozna-
cza sie strzalky, koniec kiore) wskazuje miej- ¢
sce «—( wlasciwe. 3

g. Wciecia (acapity).

‘_Pormmele na. poczatku nowego ustepu wcie- (

cie (acapil) wiersza zaznacza sic, jak podano 3
na marginesie.
Niepotrzebne wciety wiersz (acapit) na
poczatku kolumny (strony) oraz niewyréwnane
(niewyjustowane) brzegi sktadu zaznacza sig

aa marginesie dwiema lintami Pio“"i’_@y
70 e wciecie nasfapito w tEKscIe kasuje A~/

sle je znakiem jak na marginesie
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9. Litery poza linig ! wyrazy odwrécone

Podniesione. lub opuszczone nie trzymaja-
et

ce linif htery i_ulrazy i odwrécone wyrazy
e———

—
—

i wiersze oznacza sie w 31542104 dwiema
liniami.
10. Rozstrzelenie (spacjowanie).

Nierozstrzelony (niespacjowany) Wwuraz it
zwrot lub zdanie podkresla sie, a na marginesie g
o67Racza Sic pizez podkreslenie znakiem -ArrArtst

Zbedne rozstrzelanie (spacjowanie) usuwa
si¢ przez podkreélenie znakiem A~ N —

TN P

11. Odstepy miedzy wierszami (interlinie).

Za duzy odstep (za duze $wiatlo) miedzy

wierszami zaznacza si¢ linia i znakiem lacza-
€ym na marginesie.

Brak odstepu (interlinii) lub za maly od- /
SICp zaznacza SI§ (inig ' znakiem rozbicia na >
marginesie.

12 Zmiana kroju druku.

) : - @
O ile wyraz, zdanie, lub jeco czes¢ ma M_‘i’——

by¢ zlozona inngm drukiem podkresla sie je. ’_ﬁf”__"_a_é'_.‘ﬁ."
a ne marginesie podaje Zadany kré] druku.

13. Podwéjne czcionki (ligaturp).

Dla czcionek podwoéjnych, odlewanych na
sedngm  korpusie, a uzywanych w jezykach
obcych np. fl ff, 1. fi obowiazuja nast¢pujgce
znakr korekiorskie.

P

u

T Zle zestawione litery podkresla sie, s na || f(_,f
marginesie powtarza z lukiem laczacym.

Rozstawione blednie litery podobnie prze- %4‘
kresla sig, a na marginesie dzieli kreska. ’l

14 Linie

Zmiany 1 poprawki linii w ukladach tabela-
rycznych, znajdujacych sie w tekscie lub na
oddzielnygch formularzach zaznacza sie na mar-
ginesic jak przy korekcie tekstu. a do podlega-
jacych korekcie linii przeprowadza sie sirzalke

Przy zmianach grubosci linit nalezy podat Hﬂj
na marginesie zadang grubo$é:

’ : 4 wuupunblowa
¢ Pl

1

13. Poprawiente omglklvw korekcle.
Omylke w korekcie poprawia sie przez

Przgklad korektp w tekscie.

Przyklady innyc Panstw wskazuja, zs /A
osiagniecie takich ~ wynikéw jest  calkowicie
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moili,le. Tak np. Niepcy przez u:p){m_ou:adze- lo [m [+
sie znormalizowanych formatéw papieru, obli-
€zajq swe osztzednosci w bu\giecie paistwowym «
H i 46 & o 3 ————
K Tmstgtat —Techniki Zarzadzenia w  Moskwie ——
z tego samego Wulu podaje je na 8 — 10 Y

milionéw rubli rocanﬁprywama iqyyxuc;a Ln(j U
o w

bankowa . Union T# mpany" hicago, vau

tylko na znormalizowaniu czekéw, oszczedza

rocznie okolo 20 milion6w dolar6w. nie mno-

zac juz przykladow doda¢ jeszcze wypadd ze

PAfistwowe Biuro Standaryzacji Stan6w Zjed- /@

noczonych \/ obliczylo, ze tylko na zmniej- \/ﬁ Q w

szeniu grubycly kartonu z 224 na 60 £ oszcze-

dza 5 milion6w, a w formularzach fachunko-

wych osiagnieto #przez normalizacje taki efekt r/

Ze 2 4.500 sztuk zostawiono tylko 3 sztuki (!),

co dalo roczng oszczedno$é 15 miliondéw do-

laréw. {Chociaz to nle; co przekracza tu nakre- C $
normalizacji- powtérzymiy tabele tych korzysci,

dla oswietlenia wynikéw oszczednosciowych

$lony temat, stanie si¢ pozytecznym jednak. ze

jaka w’(swej ostalniej broszurze propagandowej ___ f

podaje .Deutscher Normenausschuss E.L‘V,

w Berlinie za wymienidmem”’ Wyze) Standard.  “77*
YBILRO St Zj Ameryki Pin. — 0 oszczednos- tekst:
U¢iach w10 typowych arfpkulach przemysta 1

administracji amerykanskiej: Niewalpliwie réz-

Tica w skali mozliwosci naszych 1 amerykan-

skich 1ak jest wielka, ze przytoczone preyipl  J

dy nie moga by¢ pla nas miara wlasciwa, nie I

mnie) jednak. jako ilustracja korzysci. kiore daé

L

—tf 0%

N ——————————

I

wujace. ' y
ﬂﬂTﬂc rzecz traktujac, stwierdzi¢ nalezy.

ze normalizacja daje oszczednoéci, uzyskamy
je wicc 1 na normalizacji.drukow i wydamn.icllu
panstwowych. Juz oparte frief na niej zmiany
w  wydawnictwach _ dz¥pnikow urzcdou;gcgn
mé'p:a P mitfona df¢ dordinej okt?}o 40b 155. zt.
rcz?u?cu in plus. nie moéwiac o innych korzys.
ciach. jak np. usprawnicnie admiStracji wy-
dawniclw d—sa0patipoanty w nle urzedow
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(przekl. ros. p. t. ,,Technika umstw. truda®. Charkéw 1930).
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Lwow A. K. — Organizacja umstw. truda. Moskwa 1930 Giz.
S. 242,

Masaryk T. G. — Jak pracovat? Prednaszky z roku 1898. Praha
1946 Czin 2° s. 86.

Popow P. — Organizacja i tiechnika nauczno-issledowatielskoj
raboty. Moskwa 1933.

Rebelskij I. W. — Azbuka umstw. truda. 12 izd. Moskwa 1930
s. 128.

Scripture E., Greer M. — Find it yourself. A brief course in
the use of books and libraries. Gravesend 1936.
Weitsch E., Angermann Fr. — Technik der geistigen Arbeit.

Berlin 1934.

II. Dzieta specjalne

TECHNIKA CZYTANIA I NOTOWANIA

Anderson G. L. — Ciche czytanie w §wietle badan psychol.
i pedag. W-wa 1932 Nasza Ksiegarnia 8° s. 183.

Badanie czytelnictwa. Praca zbiorowa. W-wa 1948 Inst. Kult.-
Osw. ,,Czytelnika‘.

Balinski Wi. — Metody porzadkowania i przechowywania papie-
ré6w w biurze i w domu. W-wa 1933 Liga Pracy.

Balinski Wi (red.) — Organizacja i technika pracy biurowej
(praca zbiorowa). W-wa 1938 Inst. Naukow. Organizacji i Kierow-
nictwa.

Bolestawski H. — Pamietnik czytelnika. Zeszyt do notatek o prze-
czytanych ksigzkach. %o6dz 1922.

Bystron J. St. — Czlowiek i ksigzka. Wyd. 2. W-wa 1935.

Dgbrowska J., Skarzyfiska J. — Praca z ksiazka naukowa,
mapa, tablica statystyczna, wykresem. W-wa 1936. Inst. Osw.
Dorostych.

Debicki Z. — Ksiazka i czlowiek. Wyd. 2. W-wa 1923.

Dobrowolska H. — Grafika ksiazki a czytanie. W-wa 1934 Zwia-
zek Bibliotekarzy.

Dobrowolska H. — Technika czytania a czytelnictwo. W-wa 1938
Zw. Bibliotekarzy.
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Drozdowicz-Jurgielewiczowa I. — Literatura najlatwiejsza. W-wa
1949 T-wo Uniw. Rob. i Lud. 16° s. 44 (réwniez w mies. ,,Wiedza
i Zycie* nr 3/1949).

Hoffmann K. — Ksiazka i czytanie. W-wa 1902.

Kozlowski W. M. — Co i jak czytaé. Wyd. VI. W-wa 1932.

Kozlowski W. M. — Wybér ksigzek. Co czyta¢ i z czego sie
uczyé. W-wa 1913.

Ksigéka w pracy owiatowej (praca zbior.). W-wa 1935.

Langerowa M. — Uwagi wstepne do wskazéwek metod. dla
samoukéw. W-wa. Inst. Oswiaty i Kultury im. Staszica.

Lipska-Librachowa M. — Nauki pedagogiczne. W-wa. Inst. Osw.
i Kultury im. Staszica.

Muszkowski J. — Zycie ksiazki. W-wa 1936. Nasza Ksiegarnia
8% s. 347.

Przewodnik $wietlicowy, t. IV — Zywe i drukowane stowo.
W-wa 1936.

Radlitiske H. — Ksiazka wéréd ludzi. Wyd. 4. W-wa 1948.

Rudmnianiski St. — Poradnik dla czytajacych ksiazki. W-wa 1921
Zaw. Zaw. Kolejarzy.

Rudwniafiski St. — Samoksztatcenie pracownika ksiegarskiego.
W-wa 1938.

Skarzyniska J. — Jak czytaé ksiazki i gazety. Wyd. V. W-wa
1946 ,,Swiatowid“ 8° s. 120.

Wiéniewski J. — Jak korzystaé z danych statystycznych. W-wa —
E6dz 1948. Wyd. K. Rutskiego 8’ s. 106.

Wojciechowski K. — Prace badawcze nad czytelnictwem. Ich
znaczenie, dorobek, potrzeby. W-wa 1948 TUR 82 s. 26 (odb.
z mies. ,,0$wiata i' Kultura®).

Adler M. J. — How to read a book. New York 1940 Simon
and Schuster.

Bazilewicz .. — Rabota nad knigoj. Moskwa 1926 s. 79.

Czarnotuskij W. — Technika zapisi cztienija. I1I izd. Moskwa 1927
s. 70.

Faguet E. — Léart de lire. Paris 1929. Hachette.

Guerguy M. — Lfart et la maniére de classer ses notes. Paris
1926.

Huey E. B. — The history and pedagogy of Reading. New York,
The Macmilian Company.
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Ladow M. N. — Kak rabotat* s knigoj. Wyd. 6. Moskwa — Le-
ningrad 1930.

Malin K. — Kak rahotatt s knigoj. II izd. N. Nowgorod 1931
Ogiz.

Nejman B. — Metodika raboty s knigoj. IT izd. Moskwa 1930
Giz.

Newskij B. — Kak nachodit* nuznuje knigu i kak s niej rabotat‘?
Wyd. 4. Moskwa — Leningrad 1928 Giz.
Powarnin S. I. — Kak czitat knigi dla samoobrazowania. 2 izd.

Leningrad 1928 ,,Naczatki Znanij*“ 8" s, 61.

Schopenhaver A, — Parerga u. Paralipomena, Kap. XXIV.

Szamurin E. I. — Kak polzowatsia knigoj i katalogom biblioteki.
Moskwa 1935.

Wiadislowlew i. W. — Tetrad* dla zapisi o proczitannych knigach.
IV izd. Petrograd, Moskwa 1919 s. 29, :

.

TECHNIKA SLUCHANIA I PRACY W ZESPOLACH
SAMOKSZTAECENIOWYCH

Karejew M. — Wskazéwki do samoksztalcenia. W-wa 1908 ,,Bi~
blioteka Samoksztalcenia‘ 8% 5. 190.

Librachowa M. — Wskazéwki w samoksztalceniu i w samouctwie

dla kandydatéw na nauczycieli. Katowice 1946 Zw. Naucz. Pol-
skiego 8° s. 47,

Malinowski T., Regulski T., Sesifiski W. — Przewodnik $wietli-
cowy, t. I. W-wa 1932,
Mickiewicz A, — Pisma, t. XVI (rozmowy z Mickiewiczem)

W-wa 1933 wyd. sejmowe. ;
Pierwsza 0golnopolska konferencia oswiatowa w sprawach samo-
ksztalcenia. W-wa 1948, Centr. Poradnia Samoksztalcenia 8° s, 83,
Witwicki Wi, — Co to jest dyskusja i jak ja trzeba prowadzié.
Wyd. 2. Lwéw 1938.

Wojciechowski K. — Praca umystowa, podrecznik samoksztalce-
nia. W-wa 1947 , Swiatowid® 8% s. 167.
Eckermann J. P. — Gespréche mit Goethe in den letzten Jahren

seines Lebens. Stuttgart. 3
Mille P. — Le bel art d‘apprendre. Paris 1926. Hachette.

Pietrow A. — Kak shuszat doklad? Moskwa — Leningrad 1928
Giz.
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TECHNIKA UCZENIA SIE NA PAMIEG

Atkinson W. W. — Ksztalcenie pamigci. Wyd. 8. Lwéw. ,Kul-
tura i Sztuka“.

Nieczajew A. — Pamieé i jej ksztalcenie. W-wa 1933. Dom
Ksiazki Polskiej 8° s. 121.

Nuckowski K. — O uczeniu sie na pamieé. Chyréw 1910.

Rossowski |]. — Jak sie uczyé jez. obeych. W-wa 1935. GL Ksieg.
Wojskowa 8° s. 76.

Biervliet Van — Esquisse d‘une éducation de la mémoire. Paris.

Elkzemplarskij W. — Psichologia i pedagogika pamiati. Moskwa
1930 Rabotnik Proswieszczenija.

Kruse U. J. — Gedichtnisschule. Buchenbach-Baden 1920.

Meumann E. — Oekonomie und Technik des Gedichtnisses.
Leipzig 1920 (istnieje przekiad polski).

Miiller A. L. — Das Gedéachtnis. Stuttgart 1925.
Rybnikow N. — Pamiat’, jejo psichologia i pedagogika. Mo-
skwa — Leningrad 1930 Giz.

METODYKA PRACY TWORCZEJ

Psychologia twérczoéeci intelektualnej
a) Podstawy teoretyczne

Cygelstrejch A. — O powstawaniu koncepcji. (Odb. z ,,Przegladu
Filozof.“). W-wa 1918. e
Dewey J. — Jak my§limy? Lwéw — W-wa. Ksiaznica-Atlas.

Nusbaum-Hilarowicz J. — Uczeni i uczniowie. Lwéw 1910.
Tur J. — Nauka i uczony. W-wa 1917. Gebethner i Wolff. :
Cim A. — Le travail intellectuel (metedy pracy rozmaitych

pisarzy). Paris 1924 Alcan. ‘

Duncker K. — Zur Psychologie des produktiven Denkens. Ber-
lin 1935 Springer. :

Paulhan Fr. — Psycholcgie de l‘invention. Paris 1923.

Picard J. — Essai sur les conditions positives de l‘invention
dans les sciences. Paris 1928 Alcan. .
Picard J. — Essai sur la logique de l‘Yinvention dans les

sciences. Paris 1928 Alcan.
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Plant P. — Die Psychologie der produktiven Personlichkeit
(praca oparta w znacznej mierze na wynikach ankiety przepro-
wadzonej przez autora wéréd uczonych, literatéw i artystéw nie-
mieckich). Stuttgart 1929.

Poincaré H. — Lfinvention mathématique (Revue générale des
sciences). Paris 1908.
Ribot Th. — Essai sur Iimagination créatrice. Paris 1900.

b) Zyciorysy wybitnych uczonych

Curie Ewa — Maria Curie. Wyd. V. Warszawa 1946.

Darwin K. — Autobiografia. W-wa 1950 PZWS.

Dembowski J. — Karol Darwin. W-wa 1949 PZWS.

Franklin B. — Pamietniki. W-wa 1871.

Krzeczkowski K. — Zarys zycia i pracy Ludwika Krzywickiego
(w pracy zbiorowej p. t. ,,Ludwik Krzywicki®, W-wa 1938).

Lenin Wi Iljicz — Krétki zarys zycia i dzialalnosci. W-wa
1949 ,Ksiazka i Wiedza“ 8° s. 382.

Majmon S. — Autobiografia. W-wa 1913.

Mehring Fr. — Karol Marks. Historia jego zycia. W-wa 1950.
,JKsiaika i Wiedza“ 8° s. XXIV, 538.

Mill J. St. — Autobiografia. W-wa 1946.

Nauka Polske (autobiografia prof. A. B. Dobrowolskiego i in.).

Nusbaum-Hilarowicz J. — Pamietniki przyrodnika (autobio-
grafia). Lwéw H. Altenberg.

Smirnow W. — W. Wiliams — zycie i tworezo§é (1863—1939).
W-wa 1949 ,,Ksiazka i Wiedza®“ 8° s. 174.

Stalin Jézef — Krotki zyciorys. Opr. J. Aleksandrow i in. W-wa
1949 ,Ksiazka i Wiedza“ 16° s. 236.

Anochin P. — Twan Pietrowicz Pawlow. Zizii, diejatielnost® i nau-
cznaja szkola. Moskwa 1949 Akademia Nauk SSSR 160 s. 402.

Bacharew A. N., Jakowlew P. N. — Iwan Wiadimirowicz Mi-
czurin. ZizA 1 tworczestwo. Moskwa 1938 Gos. Izdat. Kotch.
i Sowch. Literat. 8° s. 176.

Technika gléwnych odmian pracy twbreczej

a) Umiejetno§é wyglaszania referatéw 1 odczytow

Godecki M. Br. — Odczyty popularne dla dorostych. Organizo-
wanie, oprac. i wyglaszanie. W-wa 1949 »Swiatowid 80 s. 142,
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Gout Tadeusz — Jak przemawiaé. W-wa 1947 Poradnik Prae.
Spolecznego s. 39.

Gout Tadeusz — Sztuka wymowy. Cz. I Technika publicznego
przemawiania. W-wa 1946. Trzaska, Ew. i Mich. s. 62.

Kacznur J. — Jak przemawiaé. Krakow 1938 s. 35.

Kozlowski W. M. — Odeczyt jako §rodek dydaktyczny (,,Wy-
chowanie w domu i szkole* zesz. 8 z r. 1910, W-wa).

Niesiolowski A. — Jak przygotowywaé i wyglaszaé wyklady.
Poznan 1927, .

Rytel C. K. — Odezyty i pogadanki popularne. W-wa 1922.

Schaff A. — Jak ukladaé i wygtaszaé przeméwienia. £.6dz 1946

,Ksiazka® 16° s. 52. $

Wojciechowski K. — Odezyty popularne dla dorostych. Art.
w mies. ,,Wiedza i Zycie® nr 4/1947 r.

Wojciechowski K. — Popularyzacja wiedzy stowem zZywym.

Art. w mies. ,,O$wiata i Kultura® nr 4/1947 r.
Brather Fr. — Freie Vortrige lebendig gestalten. Bad Hom-
burg 1938.

Pictrow A. — Kak rabotat’ nad doktadom. III izd. Moskwa —

Leningrad 1929 Giz.
Pietrow A. — Lektor i auditoria. Moskwa 1924.

b) Sztuka pisarska i technika wykoficzenia dziela

Dgbrowski E. — Wskazéwki dla piszacych prace z dziedziny
nauk handlowych. W-wa 1937 Szkota Gléwna Handlowa.

Zasady adiustacji dziennikarskiej. W-wa 1950 Szkota Partyjna
przy KC PZPR 8° s. 99.

Albalat A. — Léart d‘éerire. 29 mille. Paris 1934 A. Collin
(przekh. ros. p. t. ,Iskusstwo pisatiela® Petrograd 1924).
Bylinskij K. I. — Osnowy i technika literaturnoj prawki.

9 jzd. Moskwa 1945 Gizlegprom 8° s. 104.

Christiansen B. — Die Kunst des Schreibens. 9 Aufl. Miinchen
1934.

Schopenhauer A. — Uber Schriftstellerei u. Stil. Leipzig. Insel-
verlag.
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BLEDY ZAUWAZONE PODCZAS DRUKU

Str. 60 — tabela, 8 rubryka od dolu, zamiast Spory winno byé
Sporty.

69 — tabela, w dziale ,Praca®, III i IV rubryka od gory
winny mieé nastepujace brzmienie: g. 16—17: napisaé
sprawozdanie 2z dzialalnodei $wietlicy; g. 17 %—20: ze-

branie zwiqzkowe; — g. 17—19: korekta wypracowai
kL. V.
, 91 — wiersz 4 od géry, zamiast powstane winno byé po-
wstanie.
, 103 — wiersz 4 od dotu, zamiast powien winno byé powinien.
, 105 — wiersz 2 od géry, zamiast szezeg6lowo winno byé szcze-
gélowe.
| , 122 — wiersz 1 od dotu, zamiast utrwaelanie winno byé @ utrwa-
| lania.
\‘ , 135 — wiersz 2 od dotu, zamiast ,,Pracowink* winno by¢ ,,Pra-
1l cownik.
., 149 — wiersz 4 od dotu, zamiast Selbstgefihl — poczrucie pew-
noéci winno byé Selbstgefihl — SAMOPOCIUCLE.

, 210 — wiersz 18 od goéry, zamiast uzpelnianic Winno byé uzu-

" pelniania.

\\ , 233 — wiersz 1 od gbry, zamiast przyjrzyécie  Winno byé
przejrzyscie.

i { ,, 233 — wiersz 2 od géry, zamiast czgsta winno by¢ czesto.




